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LIC. SONIA VILLARREAL PEREZ, PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DEL
MUNICIPIO DE PIEDRAS NEGRAS, COAHUILA, A LLOS HABITANTES DEL

MISMO HAGO SABER:

QUE EL R, AYUNTAMIENTO QUE PRESIDO, CON FUNDAMENTO EN EL
ARTICULO 115 FRACCION Il DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 158 B, 158 C, 158 N Y 158 U DE LA
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE COAHUILA
DE ZARAGOZA: Y LOS ARTICULOS 3, 173, 175, 182 Y 183 DEL cODIGO
MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA; EN SESION
ORDINARIA 00272018 DE FECHA 16 DE ENERO DEL 2018, APROBO EL

SIGUIENTE:

CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS DEL R. AYUNTAMIENTO DE
PIEDRAS NEGRAS, COAHUILA DE ZARAGOZA.

CAPITULO 1
OBJETO Y ALCANCE

Articulo 1.- El presente Codigo tiene por objeto dar a conocer las normas que regulan el
comportamiento y I conducta de los servidores publicos de la Administracion Municipal
asi como sus obligaciones de cardcter ético, para garantizar a la sociedad el correcto,
imparcial, honorable y adecuado desempefio de la funcién pablica con la finalidad de
fortalecer y mejorar las Dependencias y Entidades que conforman la Administracion

Municipal,

Articulo 2.- Los principios, valores y conductas previstas en el presente Cadigo, son de
observancin general, enunciativas y no limitativas para los servidores pablicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Pablica Municipal, cualquiera que sea su
nivel jerdrquico o especialidad, sin perjuicio de lo establecido en otras normas o
disposiciones que regulen el desempedio de los servidores pablicos; por ende, toda persona
que forme parte de la administracion plblica municipal o tenga la calidad de servidor
piblico, deberd conocerlo y asumir el compromiso de su debido cumplimiento.

Articulo 3.- Para los efectos del presente Codigo de Etica y Conducta, se entenderd por:

I Administracion Pablica Municipal.- A las Dependencias y Entidades, dependientes
de Ia Administracién Municipal,

I, Cddigo.~ Codigo de fitica y Conducta de los Servidores Piblicos del Ayuntamiento
de Piedras Negras, Coahuila de Zaragoza y sus Organismos scentratien

Il Funcién Poblica.- Aquella actividad desarrollada por las Peépendencias y Entie
consistente en satisfacer de una manera regular, continuay uniforme, necesi
piblicas do cardcter esencial o fundamental, a través del ejercicio~de sus

atribuciones. '
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Servidor Publico.- Aquella persona que desempeia un empleo cargo 0 comision de
cualquier naturaleza en la Administracién Pablica Municipal, asi como aquellas que
manejen o apliquen recursos publicos.
Principio. Reglas o normas que orientan
normas de caracter general y universal.
Valor.- Todo lo que lleva al hombre a defenderse y creer en sf mismo y crecer como
una persona digna,

Conducta.- Normas de comportamiento en el servidor piblico.

Contraloria.- Contraloria Municipal,

Etica.~ Es el conjunto de principios, valores, costumbres y normas de conducta,
adquiridos, asimilados y practicados de un modo estrictamente racional y
consciente, Corresponde al ejercicio libre y consciente de la razon para Jjustificar
nuestros actos desde ¢l punto de vista del bien y del mal,

In nccion de un ser humano; se trata de

cariTuLO Il
PRINCIPIOS Y VALORES

Articulo 4. Los servidores piblicos de Ia Administracion Pdblica Municipal de Piedras
Negras, Coahuila de Zaragoza, deberdn regirse en todo momento por los siguientes
principios y valores en el desempeio de su empleo, cargo o comision:

1.

4.

Legalidad.- Los servidores piblicos deberdn someter su actuacion bajo el imperio
y atribuciones que las leyes, reglamentos y demis disposiciones legales confieren a
su empleo cargo o comision, convencidos de que la ley es la Gnica herramienta de
la que dispone ¢l servidor piblico para fundar y justificar su actuacion.

Honradez- La finalidad social de los servidores publicos se veri reflejada en su
actuar anteponiendo los fines ¢ intereses del Municipio y de la sociedad a sus
propios intereses, logrando generar un ambiente de confianza, sin utilizar su
empleo, cargo o comision para obtener o pretender obtener algin beneficio,
provecho o ventaja personal o a favor de terceros, actuando en todo momento con
rectitud, dignidad y pulcritud en el pensar y en el obrar, cumpliendo con un manejo
honesto del tiempo, los recursos y la informacion bajo su responsabilidad y cargo

publico.

Lealtad.- Implica nobleza y fidelidad de los servidores piblicos a los principios y
valores de la institucion a la que pertenecen y al interés publico, buscando en todo
momento la maxima atencion de las necesidades y demandas de la sociedad por
encima de intereses y beneficios particulares, ajenos a la satisfaccion colectiva.

Imparcialidad.- Los servidores piblicos deben actuar sin conceder preferencias o
privilegios a persona u organizacion alguna, brindando a los ciudadanos y a la
poblacién en general el mismo trato, con equidad y sin discriminacion,
ejerciendo sus funciones de manera objetiva, evitando que influyan en la
toma de decisiones, juicio y conducta, intereses que perjudiquen o beneficien
a personas en detrimento del bienestar de la sociedad.

Eficiencia.- La actuacién de los servidores pﬁg::os sera responsable, puntual,
oportuna y orientada al logro de resultados; su i esarrollard §n apego a
los planes y programas de desarrollo previamente establecidos, a
Municipio aleance los objetivo de proveer bienestar a la soci
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todo momento un mejor desempeno de nuestrns funciones a fin de alcanzar las
metns institucionales segin sus responsabilidades y mediante ¢l uso dptimo y
claro  de  los  recursos  pablicos, eliminando  cunlquier  ostentacion  y
discrecionnlidad indebidn en su nplicacion,

Transparencia- Lo Administracion del Municipio de Piedras Negras actia y
comunica abiertnmente a ln ciudadania las acciones de su gestion, garantizando
plennmente el derecho  fundamental  de  toda  personn  al  acceso o la
informacion piblica, sin mas limitaciones que las establecidas por las leyes,
privilegiando el principio de Mdxima Publicidad dando a conocer su actuar
pablico con la finalidad de inhibir conductas irregulares.

Rendicion  de  Cuentas- Los servidores piblicos asumen plenamente la
responsabilidad que deriva del cjercicio de sus funciones, empleo, cargo o
comision, los cuales deben desempediar en forma adecunda y con estricto apego a
In Loy, dando cuentas o la sociedad do sus decisiones y acciones, sujetdndose a la
evaluacion de In misma y a un sistema de sanciones,

Respeto a los Derechos Humanos.- Los servidores publicos respetan los derechos
humanos, y en el dmbito de sus competencias y atribuciones, los garantizan,
promueven y protegen de conformidad con los Principios de: Universalidad, que
establece que los derechos humanos corresponden a toda persona por el simple
hecho de serlo; de Interdependencia que implica que los derechos humanos se
encuentran  vinculados Intimamente entre i, de Indivisibilidad que refiere
que los derechos humanos conforman una totalidad de tal forma que son
complementarios ¢ inseparables, y de Progresividad que prevé que los derechos
humanos estdn en constante evolucién y bajo ninguna circunstancia se justifica
un retroceso en su proteceion,

Equidad de Género- Los servidores pablicos garantizan, en el dmbito de sus
competencins y atribuciones la igualdad entre hombres y mujeres de participar
cquitativamente en las actividades de las Instituciones Pablicas, fomentando la
participacion en igualdad de circunstancias entre hombres y mujeres en la vida
politica, econdmica y social con la finalidad de combatir costumbre y pricticas

discriminatorias entre los géneros.

Respeto a In Cultura y Medio Ambiente.- Los servidores piiblicos en el desarrollo
de sus actividades protegen el patrimonio cultural y los ecosistemas; asumiendo
y promoviendo en la sociedad una férrea voluntad de respeto, defensa y
preservacion de la cultura y del medio ambicente, son responsables del cuidado y la
preservacion del ambiente, mitigando impactos ambientales generados por las
acciones antropogénicns y el crecimiento natural del Municipio, apoyando a
reducir, reciclar y reutilizar materiales generados por el trabajo realizado dentro de
sus funciones y lograr con ello un nivel dptimo en el uso y manejo de todos los
recursos,

Integridad.- Los servidores pablicos se co meten a ¢jercer sup funciones con
plena rectitud y probidad, fomentando la credibilidad de lp/sociedad en la
Administracion Municipal y contribuyen a generar una m de co y
apego o la verdad,
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Respeto.- Los servidores pablicos se comprometen a dar un trato digno, cornés,
cordial y tolerante a todas las personas. Estin obligados a reconocer y considerar
en todo momento los derechos, libertades y cualidades inherentes a la condicion
humana,

Tolerancia,- Los servidores phblicos estan obligados a respetar a las personas y
grupos independientemente de la diferencin de ideas, creencias o pricticas,
promoviendo en su actuar el respeto a la diversidad y ¢l didlogo abicrto.

Responsabilidad.- Los servidores pablicos se comprometen a cumplir con esmero,
cuidado y atencion todos sus deberes, realizando sus funciones, actividades y
tarcas con eficacia y calidad; desarrollando su talento en todos los procesos a su
cargo; asi mismo, se comprometen a satisfacer y responder permanentemente a las
necesidades ¢ intereses de la sociedad y a cumplir con la misién y vision de la
Administracion del Municipio de Picdras Negras,

Cooperacion.- Los servidores piblicos propician estrategias de trabajo en conjunto

y colaboran entre si para alcanzar los objetivos comunes previstos en los planes y
programas de trabajo municipales y gubernamentales, generando una plena
vocacion de servicio en beneficio de la colectividad,

Liderazgo, El servidor publico debe convertirse en un decidido promotor de
principios y valores en la sociedad y en la institucion en la que desempefia su
funcion, partiendo de su ejemplo personal al aplicar cabalmente los valores del
Codigo.

CAPITULO 111 )
DE LA CONDUCTA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

Articulo 5.- El servidor plblico deberd observar cabal y rigurosamente las siguientes
conductas:

I

v,

Idoneidad.- Desarrollar  las  actividades que le  sean encomendadas,
atendiendo a su aptitud técnica, legal y moral para propiciar ¢l adecuado
ejercicio de la funcion pablica.

Objetividad.- En el desarrollo del empleo, cargo o comision los servidores pablicos
deben limitarse a cumplir con su deber sin subordinar el juicio propio a criterios
ajenos a las labores emprendidas, desligando los sentimientos que estos posean
respecto a algo o a alguien,

Profesionalizacién.- Actualizar  permanentemente  sus conocimientos y
técnicas, para otorgar servicios de calidad y excelencia en el desempefio de
las funciones inherentes a su cargo.

Colaboracién.- Realizar tarcas que por
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V.  Proactividad.- Tomar la inicistiva parn  desarrollar  acciones creativas y
audaces que generen mejoras en beneficio de la colectividad, asumiendo la
responsabilidad de hacer que lus cosas sucedan y decidiendo a cada momento,
lo que se quicre lograr y como se va a hacer,

Vi, Comunicacién  Efectiva.-  Transmitir  correctamente  la informacion y de
manera oportuna, confirmando que el mensaje fue recibido con éxito,

VI, Trabajo en Equipo.- Realizar cotidianamente, con armonia, esmero y tolerancia
actividades conjuntas para alcanzar los objetivos comunes.

VIIL,  Actitud de servicio.- Desempeflar con actitud positiva y esmero sus funciones,
brindando un buen trato a los ciudadanos, superiores y compaferos con la
disposicion de servir y satisfacer sus necesidades forma eficaz,

IX.  Solidaridad.- Mostrar una actitud y un comportamiento que conduzca a responder
favorablemente a las necesidades de la Administracién Municipal y de la
sociedad, desarrollando caracteristicas que relacionen y unan a las personas,
promoviendo la ayuda mutua y con ello trabajar unidos para lograr una misma
meta, fin u objetivo, Esta colaboracién e interaccion debe contribuir al
desarrollo, al crecimiento y al progreso de los ciudadanos y de Ia Administracion
Municipal.

X. Entorno Cultural y Ecolégico.- Evitar en todo momento la afectacion de nuestro
patrimonio cultural y de nuestro ecosistema, asumiendo una actitud de respeto,
defensa y preservacion de la cultura y del medio ambiente de nuestro
Municipio

XI. Tolerancia.- Respetar las ideas, creencins y practicas de todo individuo y su
derecho de expresion.

XIl,  Confidencialidad.- Consiste mantener una estricta reserva de la informacion de la
que tenga conocimiento o acceso por su empleo, cargo o comision,

XM, lgualdad y no discriminacién: Ofrecer los servicios a todas las personas sin
distincién, exclusion, restriccion, o preferencia basada en el origen étnico o
nacional, el color de piel, la cultura, el sexo, el género, la edad, las
discapacidades, la condicion social, econdmica, de salud, la religion, Ia
apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la situacién migratoria, el
embarazo, las opiniones, las preferencias sexuales, la identidad o filiacion
politica, el estado civil, la situacién familiar o juridica, el idioma, 0 en cualquier
otro motivo.

CAPITULO IV
DE LAS RESPONSABILIDADES

Articulo 6. Todo servidor piblico que conozea de algin.hecho contrario a las
disposiciones dispuestas en ¢l Cédigo, tiene el debede informarlo a sus riores,

Articulo 7.« El titular de la dependencin y entidad serd responsabl a aplicacion y
cumplimiento del Cédigo, - sy
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Articulo 8.- Es obligacion de cada dependencia y entidad difundir y promover el Chdigo
a sus servidores piblicos.

Articulo 9,- Los servidores piblicos al ocupar ¢l empleo, cargo o comision deberdn
suscribir una carta compromiso, en la (1uc_.w comprometen i desempedarse conforme i
los principios, valores y conductas establecidas en el Codigo.

Articulo 10- Los integrantes de las dependencins y entidudes deben canocer que ln
violacidn del Cédigo, serd sancionada sin excepeion,

CAPITULO V
DE LAS SANCIONES

Articulo 11,- La Contraloria Municipal, a través de sus instancias correspondientes,
serd  competente para aplicar, interpretar, difundir y evaluar ¢ cumplimicnto del
c6digo; sin embargo, serd responsabilidad de los titulares de las dependencias y
entidades, fomentar su conocimiento y el estricto ejercicio de los principios, valores y
conductas institucionales que en ellos se contienen, baséndose en la ley de
Responsabilidades de los Servidores Piblicos Estatales y Municipales del Estado de
Conhuila de Zaragoza y el Cédigo Municipal.

Articulo 12.- El servidor piiblico que se desempefic sin apego a los principios y valores
&icos sehalados en el Codigo, puede incurrir en faltas, infracciones ¢ incluso delitos;
en esos casos las sanciones se aplicarin conforme a lo previsto por la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Pablicos Estatales y Municipales del Estado de
Coahuila de Zaragoza, independientemente de las sanciones dispuestas en las Jeyes
penales y civiles del estado,

TRANSITORIOS

PRIMERO.- E! presente decreto entrard en vigor al dia siguiente de su publicacion en ¢l
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza,

DADO.- En la residencia de la/Pyfyde :
Coahuila de Zaragoza, a los 1§ ¢ ddifmes de erféro de 2018,

UNTAMIENTO
ATILLON MARTINEZ.
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2018
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EL C. LIC. JOSE HERMELO CASTILLON MARTINEZ, SECRETARIO DEL REPUBLICANO
AYUNTAMIENTO DE PIEDRAS NEGRAS, COAHUILA DE ZARAGOZA, EJERCICIO
CONSTITUCIONAL 2018; CON LA FACULTAD QUE OTORGA EL ARTICULO 126 FRACCION XV
DEL CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA, CERTIFICA: QUE EN
EL ACTA 015/2018 RELATIVA A LA SEGUNDA SESION DE CABILDO CORRESPONDIENTE AL
MES DE JULIO DEL ANO 2018, CELEBRADA EL PASADO DIA 17 DE DICHO MES, SE EMITIO
ENTRE OTROS EL ACUERDO NUMERO 058/2018 EN EL QUE SE DETERMINO LO SIGUIENTE:

----- ACUERDO No, 058/2018.- Consecuente a lo anterior, la ciudadana Presidente
Municipal LIC. SONIA VILLARREAL PEREZ, declara y tiene por acordado a nombre del
Republicano Ayuntamiento de Piedras Negras, Coahuila de Zaragoza, ejercicio
constitucional 2018, lo siguiente: “Se APRUEBA POR MAYORIA de los miembros del
Cablldo, el Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al segundo
trimestre del afio de Ejercicio Fiscal 2018, rendido por la Tesoreria Municipal; en
consecuencia se ordena a la Secretaria del Ayuntamiento proceda a la certificacion
de las constancias que integran dicho Informe de Avance de Gestion Financiera del
segundo trimestre del afio 2018, a fin de que estas sean remitidas al Congreso del
Estado para su conocimiento, y a la Secretaria de Gobierno para la publicacion
correspondiente en el Periédico Oficial de la Entidad. Inférmese de lo anterior a la
Tesoreria y a la Contraloria Municipal para los efectos que a sus funciones
concierne.- Lo anterior conforme a lo marcado por los articulos 95 y 102 fraccién V
del Cédigo Municipal del Estado de Coahuila y numerales 8, 9,10, 18 Parrafo 3
fraccién | y 21 de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Coahuila de

Zaragoza.- COMUNIQUESE Y CUMPLASE”,

POR LO QUE EN CUMPLIMIENTO A DICHO ACUERDO DE CABILDO, Y PARA LOS EFECTOS
SENALADOS EN EL, HAGO CONSTAR LO ANTERIOR. SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION
EN LA CIUDAD DE PIEDRAS NEGRAS, COAHUILA DE ?OZA A LOS DIECISEIS DIAS DEL
MES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO. ‘

<on ATENTAMENTE
CRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO DE

Monturrey y Ave, 16 do Sepliembre, Col. Las Fuentes,
Piedras Negras, Coahuila de Larogora, México C.P. 26010
jo: (B78) 78-2-66-60 y 782-66-66 ext. 1014




PERIODICO OFICIAL

martes 27 de noviembre de 2018

810Z 2p oung 3p 0f | TiSOUEUNIEGEES:
ejinyeo) sel1baN SEIPS I SOIC

'y




PERIODICO OFICIAL

martes 27 de noviembre de 2018

PIEDRAS NEGRAS

O e

LA FRONTERA mlan DE MEOCO
2018
CONCEPTOS
INGRESOS
IMPUESTOS
DERECHOS
PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
TRANSFERENCIAS

TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

TOTAL DE EGRESOS

AHORRO / DESAHORRO NETO DEL EJERCICIO

uc. w«% dnﬁnnoo LIC, ELVIA RA

CONTRALOR MUNICIPAL

GA
TESORERO MUNICIPAL

UNDO

—

0l

iplb.de Pied

Estad

Actividag

Del Trimestre

ds Negras Coahuila
a5 / 2° Trimestre 2018

Acumulado
1 Abr a 30 de Jun

$  13,710,701.17 $ 56,828,585.85
$  4,926841.72 $ 18,092,890.38
$  1,606,648.06 $ 2,760,634.62
$  1,681,433.96 $ 4,135,000.24
$ 136,748,905.91 $  262,410,933.33
$ . 5 .

$ 158,674,530,82 $  344,228,044.42
$  40,143,796.66 $ 80,795,643.06
$  10,546,420.75 S 17,963,536.21
$  51,312,259.90 $ 85,288,357.03
$  13,694,800.66 $ 24,504,664.25
$ 619,133.70 $ 1,276,686.99
$ 116,316,411.67 $  209,828,887.54
$  42,358,119.15 $  134,399/156.88

s fi, G
EL GOMEZ PERIA
SINDICO DE VIGILANCIA
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LA FRONTERA FUERTE DE mExco
2018

EL C. UC. JOSE HERMELO CASTILLON MARTINEZ, SECRETARIO DEL REPUBLICANO
AYUNTAMIENTO DE PIEDRAS NEGRAS, COAHUILA DE ZARAGOZA, EJERCICIO CONSTITUCIONAL
2018; CON LA FACULTAD QUE OTORGA EL ARTICULO 126 FRACCION XV DEL CODIGO MUNICIPAL
PARA EL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA, CERTIFICA: QUE EN EL ACTA 024/2018 RELATIVA
A LA SEGUNDA SESION DE CABILDO CORRESPONDIENTE AL MES DE OCTUBRE DEL ANO 2018,
CELEBRADA EL PASADO DIA 30 DE DICHO MES, SE EMITIO ENTRE OTROS EL ACUERDO NUMERO
082/2018 EN EL QUE SE DETERMING LO SIGUIENTE:

D, .

----- ACUERDO No. 082/2018.- Consecuente a lo anterior, la ciudadana Presidente
Municipal LIC, SONIA VILLARREAL PEREZ, declara y tiene por acordado a nombre del
Republicano Ayuntamiento de Piedras Negras, Coahuila de Zaragoza, ejercicio
constitucional 2018, lo sigulente: “Se APRUEBA POR MAYORIA, el Informe de Avance
de Gestion Financlera correspondiente al tercer trimestre del afio de Ejercicio Fiscal
2018 rendido por la Tesoreria Municipal; en consecuencia se ordena a la Secretaria
del Ayuntamiento proceda a la certificacién de las constancias que Integran dicho
Informe de Avance de Gestidn Financiera del tercer trimestre del afio 2018, a fin de
que estas sean remitidas al Congreso del Estado para su conocimiento, vy a la
Secretar(a de Gobierno para la publicacién correspondiente en el Periédico Oficial de
la Entidad. Inférmese de lo anterior a la Tesoreria y a la Contraloria Municipal para
los efectos que a sus funciones concierne.- Lo anterior conforme a lo marcado por
los articulos 95 y 102 fraccién V del Cédigo Municipal del Estado de Coahuila Y
numerales 8, 9,10, 18 Parrafo 3 fraccién | y 21 de la Ley de Fiscalizacién Superior
para el Estado de Coahuila de Zaragoza.- COMUNIQUESE Y CUMPLASE".

POR LO QUE EN CUMPLIMIENTO A DICHO ACUERDO DE CABILDO, Y PARA LOS EFECTOS
SENALADOS EN EL, HAGO CONSTAR LO ANTERIOR. SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION EN
LA CIUDAD DE PIEDRAS NEGRAS, COAHUILA DE ZARAGOZA A LOS DIECISEIS DIAS DEL MES DE
NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO,

n pledrasnegras

Monterray y Ave., 16 de Septiembre, Col. Las Fuentes,
Piedras Negras, Coahuila de Zaragoza, México C.P. 26010

Telefono: (878) 78-2-66-80 y 782-66-66 ext. 1014

wwwi.piedrasnegras.gob.mx
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“} PIEDRAS NEGRAS
LA TRONTIRA FUBRTE 08 MEXCO
2018

s Negras Coahuila

ps / 3° Trimestre 2018

Del Trimestre

CONCEPTOS 3 ok 30 e Skt Acumulado

INGRESOS
IMPUESTOS $  10,326,025.38 $ 67,154,611.23
DERECHOS $  3,863,275.23 $ 21,956,165.61
PRODUCTOS §  1,576,076.03 $ 4,336,710.65
APROVECHAMIENTOS $  4472,617.74 $ 8,607,617.98
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $  119,735,427.81 $  382,146,361.14
TRANSFERENCIAS $ - $ .
TOTAL DE INGRESOS $ 139,973,422.19 $  484,201,466.61

EGRESOS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS PERSONALES $  41,515,922.49 $  122,311,565.55

MATERIALES Y SUMINISTROS $  13,913,561.09 $ 31,877,097.30

SERVICIOS GENERALES $  58852,914.97 §  144,141,272.00
TRANSFERENCIAS $  15,905,364.37 $ 40,410,028.62
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $ 572,710.18 $ 1,849,397.17
TOTAL DE EGRESOS $ 130,760,473.10 $ 340,589,?0.64
AHORRO / DESAHORRO NETO DEL EJERCICIO $  9,212,949.09 $  143517,105.97

A

UC. EUAS DAVID oArclA cuAIARDO
com ICIPAL —
\
e .

uc. i
TESORERO MUNICIPAL

e
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DICO DE VIGMNCIA / C ; ISIONATIO DE HACIENDA
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PM/SRA/243/2018

El suscrito LIC. MANUEL DE JESUS HERNANDEZ ROCHA en mi caracter de Secretario del
Republicano Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Acuna, Coahuila de Zaragoza, con
fundamento en el Articulo 126, fracciones IV y XV del Cédigo Municipal para el Estado de
Coahuila de Zaragoza

CERTIFICA:

Que en Acta de Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada en fecha Veintiuno de Febrero del Dos
Mil Dieciocho, con la presencia del C. Presidente Municipal, Ing. Roberto De los Santos Vazquez
y la totalidad de los Miembros integrantes de este Republicano Ayuntamiento, se presentaron
entre otras, la solicitud que hace el Presidente Municipal, con relacién a la propuesta, discusion,
y en su caso, aprobacion del proceso para crear y licitar 12 rutas para el Servicio de Transporte
Pablico Concesionado mediante la creacion y otorgamiento de hasta 80 concesiones de
Transporte Urbano Colectivo, Remunerado de Pasajeros en el Municipio de Acuna, Coahuila
de Zaragoza.

Una vez que fue ampliamente analizado y discutido el punto cuatro del Orden del Dia los
integrantes del Republicano Ayuntamiento deciden aprobar por unanimidad el siguiente:

ACUERDO

Se aprueba el Estudio Técnico que sustenta y justifica la necesidad del servicio, para el drea
urbana de Ciudad Acuna, Coahuila, que sustenta y justifica la necesidad de crear las 12 rutas
de transporte, las que seran licitadas mediante la creacion de hasta 80 concesiones. Lo anterior,
con fundamento en lo establecido en el articulo 127 y demas relativos de la Ley de Transporte
y Movilidad Sustentable para el Estado de Coahuila de Zaragoza, asi como en lo sefalado en
los articulos 54 y 55, y demas relativos del Reglamento del Servicio Pablico de Transporte para
la Movilidad Sustentable del Municipio de Acufia, Coahuila de Zaragoza.

Se aprueba emitir la Declaratoria de necesidad del servicio de crear y licitar 12 rutas para
el servicio del transporte publico concesionado mediante la creacién y otorgamiento de hasta
80 concesiones del transporte publico colectivo, remunerado de pasajeros en el municipio de
Acuia, Coahuila de Zaragoza. Lo anterior con fundamento en lo dispuesto en los articulos 114,
115 y 127 del Ley de Transporte y Movilidad Sustentable para el Estado de Coahuila de
Zaragoza, asi como en lo sefialado en el Articulo 55 y demas relativos del Reglamento del
Servicio Publico de Transporte para la Movilidad Sustentable del Municipio de Acuna, Coahuila
de Zaragoza.

=
Lib, Emilio Mendoza Cisneros No. 1690 Pte, 01(877) 773 1458
Col. Aeropuerto 01 (877) 700 7700
Acufia, Coahuila 01(877) 7731429

C.P. 26230 Ext 123
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Se aprueba emitir la convocatoria que servira para el concurso publico en el procedimiento
de creacion y licitacion de un total de 12 rutas para el servicio de transporte publico
concesionado mediante la creacion y otorgamiento de hasta 80 concesiones de transporte
urbano colectivo, remunerado de pasajeros para el Municipio de Acuna, Coahuila de Zaragoza,
Lo anterior, con fundamento en lo dispuesto en los Articulos 3 Fraccion I, Articulo 12 y el
Articulo 158 “U" fraccion Ill, punto 1, Subindice “H", Fraccion IV, Subindice 4, de la Constitucion
Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza; Articulos 64, 66, 108, 109, 114, 115, 116, 117,
120, 126, 127, 129, 130 y demas relativos de la Ley de Transporte y Movilidad Sustentable para
el Estado de Coahuila de Zaragoza; Articulos 151, 152, 153, 154, 164, 165, 166, 174, 175, y
180 del Reglamento de Transito y Transporte del Estado de Coahuila de Zaragoza; Articulos102
Fraccién Il punto 2, 104 Fraccion XIV, 107, 189, 190, 191, 193, 197, 199, 200, 234, 235, 236,
237, 238, 239, 240, y 241, del Cddigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza;
Articulo 19 Fraccion |, numeral 2, inciso b) de la Seccion VIl de los Servicios de Transito de la
Ley de Ingresos para el Municipio de Acufia, Coahuila, vigente; y los Articulos 7, 8, 11 parrafo
V, 43, 44, 45, 47, 48, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65,
66, del Reglamento del Servicio Publico de Transporte para la Movilidad Sustentable del
Municipio de Acufia, Coahuila de Zaragoza.

Se aprueba la emision de la orden para que se hagan las publicaciones correspondientes en el
Periddico Oficial del Estado, en la Gaceta Municipal del Municipio de Acufia, y en un Periédico
que circule en este Municipio, la Declaratoria de Necesidad, asi como la Convocatoria que
servira para el Concurso Publico del procedimiento para la creacion y licitacion de un total de
12 rutas para el Servicio de Transporte Publico concesionado mediante la creacion y
otorgamiento de hasta 80 concesiones de Transporte Urbano Colectivo, remunerado de
pasajeros en el Municipio de Acuia, Coahuila de Zaragoza. Lo anterior, con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 127 del Ley de Transporte y Movilidad Sustentable para el Estado
de Coahuila de Zaragoza, asi como en lo ordenado por los articulos 55 y 56 Reglamento del
Servicio Pablico de Transporte para la Movilidad Sustentable del Municipio de Acufia, Coahuila
de Zaragoza.

Se aprueba la conformacion de la Comision Técnica Especializada, designada para llevar a
cabo la Declaratoria de Necesidad del Servicio Publico, la Convocatoria respectiva, asi como
desahogar la recepcion y apertura de las propuestas que sean presentadas en el procedimiento
para la creacion vy licitacion de un total de 12 rutas para el Servicio de Transporte Publico
Concesionado mediante la creacion y otorgamiento de hasta 80 concesiones de Transporte
Urbano Colectivo remunerado de pasajeros en el Municipio de Acuia, Coahuila de Zaragoza,
Dicha Comision habra de elaborar el Dictamen con las propuestas ganadoras, mismas que
seran sometidas en su momento ante este Honorable Cabildo, quedando integrada por los

- -
Lib. Emilio Mendoza Cisneros No. 1690 Ple 01(877) 773 1458
Col. Aeropuerto 01(877) 700 7700
Acufa, Coahuila 01(877) 773 1429

C.P. 26230 Ext. 123
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siguientes miembros del Cabildo: los Integrantes de la Comision de Transporte, el Secretario
del Republicano Ayuntamiento, el Contralor Municipal, el Director de Transporte Urbano y
Movilidad del Municipio, el Director de Desarrollo Urbano, y el Director Juridico.

LO ANTERIOR ES COPIA FIEL Y EXACTA SACADA DE SU ORIGINAL, MISMA QUE
EXPIDO PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EN ACUNA,
COAHUILA, A LOS VEINTIDOS DIAS DEL MES DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL
DIECIOCHO.

ATENTAMENTE
ADMINISTRACION MUNICIPAL 2018
POR ACUERDO DEL C. PRESIDENTE MUNICIPAL: 145,
EL SECRETARIO DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO.,, “%

. L,
LIC. MANUEL DE JESUS HERNANDEZ ROCHR, . "
{ /j(\;". 60 _\"1\\\

\ %

c.c.p. Archivo. MHR/gris*

e e ——
Lib. Emilio Mendoza Cisneros No. 1690 Pte 01(877) 773 1458
Col. Aeropuerto 01 (877) 700 7700
Acufia, Coahuila 01 (877) 773 1429

C.P. 26230 Ext. 123
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DECLARATORIA DE NECESIDAD DEL SERVICIO DE CREAR Y LICITAR 12
RUTAS PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO CONCESIONADO
MEDIANTE LA CREACION Y OTORGAMIENTO DE HASTA 80 CONCESIONES
DE TRANSPORTE URBANO COLECTIVO REMUNERADO DE PASAJEROS
EN EL MUNICIPIO DE ACUNA, COAHUILA DE ZARAGOZA.

ING. ROBERTO DE LOS SANTOS VAZQUEZ, Presidente Municipal del
Municipio de Acuiia, Coahuila de Zaragoza, asistido por el Secretario del R.
Ayuntamiento, Ing. Felipe Basulto Corona, el Director Municipal de Transporte
Urbano y Movilidad, M.V.Z. Cuauhtémoc Carrera Bracho, y el Regidor Presidente
de la Comisiéon de Transporte y Movilidad, C.P. César Orlando Puente Gutiérrez,
expide la presente Declaratoria de Necesidad del servicio de crear y licitar 12 rutas
para el servicio de transporte publico concesionado mediante la creacion y
otorgamiento de hasta 80 concesiones de transporte urbano colectivo remunerado
de pasajeros en el Municipio de Acufia, Coahuila de Zaragoza.

CONSIDERANDO:

PRIMERO: Que de conformidad con lo publicado en el Periddico Oficial del
Estado de Coahuila de Zaragoza, en su ediciéon numero 54, de fecha 07 de Julio
del afo 2017, el cual contiene las planillas electas para los treinta y ocho
Ayuntamientos del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el Proceso Electoral Local
Ordinario 2016-2017, entre otros, el del R. Ayuntamiento del Municipio de Acufa,
Coahuila; asimismo la Lista Oficial de! Instituto Electoral, mediante la cual_se
declara valida la eleccion y la elegibilidad del candidato y planilla que o:&\
mayoria de votos para que el Ing. Roberto De Los Santos Vazquez ocupe el cargo
de Presidente Municipal e integrar el Cabildo del Municipio de Acufia, Coahuila de
Zaragoza para el Periodo Constitucional 2018.

SEGUNDO: Que el Ayuntamiento es la autoridad maxima en el Municipio,
que como cuerpo colegiado tiene el caracter deliberante y decisorio, pero que no
podra en ningun caso desempeniar funciones de 6rgano ejecutivo. En todo caso, el
Ayuntamiento dispone de un organo ejecutivo unipersonal, a cargo del Presidente
Municipal, que ejecuta las disposiciones y acuerdos del Ayuntamiento y tiene su
representacion legal y administrativa, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 25, 26 y 33 del Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de
Zaragoza.

TERCERO: Que con fundamento en lo dispuesto en los articulos 3 Fraccion
I, articulo 12 y el articulo 158 “U" fracciéon |, punto 1; fraccion Ill, punto 1,
Subindice “H"; Fraccion IV, Subindice 4, de la Constitucion Politica del Estado de
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Coahuila de Zaragoza; articulos 8 fraccion Ill, 12 fraccién Ill, 64, 66, 108, 109
fraccion | numeral 2, incisos a) y b, 114, 115, 116, 117, 120, 126, 127, 129, 130 y
demas relativos de la Ley de Transporte y Movilidad Sustentable para el Estado 3
de Coahuila de Zaragoza; articulos 151, 152, 153, 154, 174, 175, y 180 del R
Reglamento de Transito y Transporte del Estado de Coahuila de Zaragoza, -
articulos 102 Fraccion Il punto 2; 104 inciso A) fracciones V, VI, XIV, 107, 189,
190, 191, 193, 197, 199, 200, 234, 235, 236, 237, 238, 239, 240, y 241, del
Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza; articulo 19 Fraccion |,
numeral 2, inciso b) de la Secciéon VIl de los Servicios de Transito de la Ley de
Ingresos para el Municipio de Acufia, Coahuila, vigente; y los articulos 7, 8, 9
fracciones V y XI, 11 parrafo V, 43, 44, 45, 47, 48, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57.
58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65 66 del Reglamento del Servicio Publico de
Transporte para la Movilidad Sustentable del Municipio de Acufa, Coahuila de
Zaragoza; el suscrito Ing. Roberto De los Santos Vazquez, en mi calidad de -~
Presidente Municipal, soy competente y tengo plenas facultades para emitir la/
presente Declaratoria de Necesidad del servicio de crear y licitar 12 rutas \
para el servicio de transporte publico concesionado mediante la creacién y!
otorgamiento de hasta 80 concesiones de transporte urbano colectivo
remunerado de pasajeros en el Municipio de Acufa, Coahuila de Zaragoza,
asistido por el Secretario del R. Ayuntamiento, Ing. Felipe Basulto Corona, el
Director Municipal de Transporte Urbano y Movilidad, M.V.Z. Cuauhtémoc
Carrera Bracho, y el Regidor Presidente de la Comisién de Transporte y
Movilidad, C.P. César Orlando Puente Gutiérrez.

CUARTO: Que mediante sesion ordinaria celebrada en fecha 21 de
febrero del afio 2018, el H. Cabildo del Municipio de Acufia, Coahuila, aprobé por
unanimidad un Acuerdo en los siguientes términos: \

ACUERDO:

1.- Se aprueba el Estudio Técnico que sustenta y justifica la necesidad del \
servicio, para el area urbana de Ciudad Acufia, Coahuila, que sustenta y justifica

la necesidad de crear las 12 rutas de transporte, las que seran licitadas mediante

la creacién de hasta 80 concesiones. Lo anterior con fundamento en lo establecido

en el articulo 127 y demas relativos de la ley de Transporte y Movilidad
Sustentable para el Estado de Coahuila de Zaragoza, asi como en lo sefialado en

los articulos 54 y 55, y demds relativos de Reglamento del Servicio Pablico de
Transporte para la Movilidad Sustentable del Municipio de Acufia, Coahuila de
Zaragoza. \

2.- Se aprueba emitir la Declaracion de necesidad del servicio de crear y licitar

12 rutas para el servicio del transporte publico concesionado mediante la creacion \i
y otorgamiento de hasta 80 concesiones del transporte publico colectivo, \
remunerado de pasajeros en el municipio de Acufia, Coahuila de Zaragoza. Lo \
anterior con fundamento en lo dispuesto en los articulos 114, 115 y 127 de la ley
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de Transporte y Movilidad Sustentable del Municipio de Acufa, Coahuila de
Zaragoza.

3.- Se aprueba emitir la convocatoria que servira para el concurso publico en el
procedimiento de creacion y licitacion de un total de 12 rutas para el servicio de
transporte publico concesionado mediante la creacion y otorgamiento de hasta 80
concesiones de transporte urbano colectivo, remunerado de pasajeros para el
Municipio de Acuia, Coahuila de Zaragoza. Lo anterior, con fundamento en lo
dispuesto en los Articulos 3 Fraccion |l, Articulo 12 y el Articulo 158 U fraccion iii.
Punto 1, Subindice H, fraccion IV, Subindice 4, de la Constitucion Politica del
Estado de Coahuila de Zaragoza; Articulos 64, 66, 108, 109, 114, 115, 116, 117, {
120, 126, 127, 129, 130 y demas relativos de la Ley de Transporte y Movilidad f
Sustentable para el Estado de Coahuila de Zaragoza; Articulos 151, 152, 153, ‘
154, 164, 165, 166, 174, 175 y 180 del Reglamento de Transito y Transporte del

Estado de Coahuila de Zaragoza; Articulos 102 Fraccién ii punto 2, 104 Fraccion T
IV, 107, 189, 190, 191, 193, 197, 199, 200, 234, 235, 236, 237, 238, 239, 240, y (
241, del Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza; Articulo 19 \
Fraccion |, numeral 2, inciso b) de la Seccién VIl de los Servicios de Transito de la N/
Ley de Ingresos para el Municipio de Acufia, Coahuila, vigente; y los Articulos 7, 8,

11 parrafo V, 43, 44, 45, 47, 48, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62,

63, 64, 65, 66, del Reglamento del Servicio Publico de Transporte para la
Movilidad Sustentable del Municipio de Acuiia, Coahuila de Zaragoza.

4.- Se aprueba la emision de la orden para que se hagan las publicaciones
correspondientes en el Periodo Oficial del Estado, en la Gaceta Municipal del
Municipio de Acuna, y en un Periédico que circule en este Municipio, la
Declaratoria de Necesidad, asi como la Convocatoria que servira para el Concurso
Publico del procedimiento para la creacion y licitacion de un total de 12 rutas para
el Servicio de Transporte Publico concesionado mediante la creacién y
otorgamiento de hasta 80 concesiones de Transporte Urbano Colectivo,
remunerado de pasajeros en el Municipio de Acufa, Coahuila de Zaragoza. Lo
anterior con fundamento en lo dispuesto por los articulos 127 de Ley Transporte y
Movilidad Sustentable para el Estado de Coahuila de Zaragoza, asi como en lo
ordenado por los articulos 55 y 56 Reglamento del Servicio Publico de Transporte
para la Movilidad Sustentable del Municipio de Acufia, Coahuila de Zaragoza. I
u\

5.- Se aprueba la conformacién de la Comision Técnica Especializada, \\
designada para llevar a cabo la Declaratoria de Necesidad del Servicio Pdblico, la \
Convocatoria respectiva, asi como desahogar la recepcion y apertura de las \
propuestas que sean presentadas en el procedimiento para la creacion y licitacién
de un total de 12 rutas para el Servicio de Transporte Publico Concesionado
mediante creacion y otorgamiento de hasta 80 concesiones de Transporte Urbano
Colectivo remunerado de pasajeros en el Municipio de Acufia, Coahuila de
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Zaragoza, Dicha Comision habra de elaborar el Dictamen con las propuestas
ganadoras, mismas que seran sometidas en su momento ante Honorable Cabildo,
quedando integrada por los siguientes miembros del Cabildo: los Integrantes de la
Comision de Trasporte , el Secretario del Republicano Ayuntamiento, el Contralor
Municipal, el Director de Transporte Urbano y Movilidad del Municipio, el Director
de Desarrollo Urbano, y el Director Juridico.

QUINTO: Que mediante oficio No. PMPAL/0262/2018, de fecha 15 de
febrero del 2018, el Presidente Municipal del Municipio de Acufa, Coahuila,
solicitd la opinion a la Subsecretaria de Transporte de la Secretaria de
Infraestructura y Transporte del Gobiemo del Estado, respecto al estudio
técnico que sustenta y justifica la necesidad del servicio de crear y licitar 12
rutas para el servicio de transporte publico concesionado mediante la creacion
y otorgamiento de hasta 80 concesiones de transporte urbano colectivo
remunerado de pasajeros en el Municipio de Acufia, Coahuila de Zaragoza.

SEXTO: Que en respuesta al citado oficio y mediante similar numero
SST/168/2018 de fecha 7 de marzo de 2018, el Subsecretario de Transporte
de la Secretaria de Infraestructura y Transporte del Gobierno del Estado de
Coahuila de Zaragoza, C. Rodolfo J. Navarro Herrada, comunico al Presidente
Municipal del Municipio de Acufa, Coahuila, su opinién respecto al estudio
integral de transporte urbano colectivo para dicho Municipio en los siguientes
términos: “Una vez analizado dicho ESTUDIO se observa que dicho
documento busca reconfigurar la red de transporte en la ciudad de Acuri
Coahuila de Zaragoza para brindar una operacion del servicio de transporte
publico con los mas altos estandares de servicio en beneficio de la poblacion .
urbana, con reingenierias incluyentes en todos sus elementos y bajo un
sistema ambientalmente amigable. Por lo anterior, con fundamento en el
articulo 114 de la Ley de Transporte y Movilidad Sustentable para el Estado de
Coahuila de Zaragoza nuestra opinion versa en que el estudio es factible
siempre que se observe eslrictamente lo sefialado en los articulos 114, 126,

127, 130, 133 y demas relativos de la normativa que nos aplica para evitar que !
exista una competencia ruinosa entre los concesionarios existentes”. i

SEPTIMO: Que con fundamento en lo dispuesto en los articulos 114, 115 y
127 del Ley de Transporte y Movilidad Sustentable para el Estado de Coahuila \
de Zaragoza, asi como en lo dispuesto por el articulo 55 Reglamento del \
Servicio Publico de Transporte para la Movilidad Sustentable del Municipio de
Acuna, Coahuila de Zaragoza, se procede a emitir la siguiente:
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DECLARATORIA DE NECESIDAD DEL SERVICIO

DE CREAR Y LICITAR 12 RUTAS PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE
PUBLICO CONCESIONADO MEDIANTE LA CREACION Y OTORGAMIENTO
DE HASTA 80 CONCESIONES DE TRANSPORTE URBANO COLECTIVO
REMUNERADO DE PASAJEROS EN EL MUNICIPIO DE ACUNA, COAHUILA
DE ZARAGOZA.

NUMERO SRA/DTUM/ 002/2018

A) RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS TECNICOS QUE JUSTIFIQUEN SU
OTORGAMIENTO.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 12 fraccion Ill, 66, 115
fraccion |, 127 fracciones | y Il de la Ley de Transporte y Movilidad Sustentable
para el Estado de Coahuila de Zaragoza, asi como en lo sefalado en los articulos
7, 8 fraccién VII, IX y X, 9 fracciones V y XI, 11 fraccién V, 54, 55 fraccién |, 66 del
Reglamento del Servicio Publico de Transporte para la Movilidad Sustentable del
Municipio de Acufia, Coahuila de Zaragoza, y por indicaciones del C. Presidente
Municipal del R. Ayuntamiento del Municipio de Acufia, Coahuila de Zaragoza, el
Director de Transporte Urbano y Movilidad, presentd el estudio técnico para
justificar la necesidad del servicio de crear y licitar 12 rutas para el servicio de
transporte publico concesionado mediante la creacion y otorgamiento de hasta 80
concesiones de transporte urbano colectivo remunerado de pasajeros en el
Municipio de Acufia, Coahuila de Zaragoza, estudio que estuvo a cargo de la
empresa Urbanismo y Sistemas de Transporte S.Ade C.V.

~ ESTUDIO TECNICO QUE SUSTENTA Y
JUSTIFICA LA NECESIDAD DEL SERVICIO

Se propuso y asi lo resolvié favorablemente el Republicano Ayuntamiento
del Municipio de Acuia, Coahuila de Zaragoza, la necesidad de crear y licitar 12
rutas para el servicio de transporte publico concesionado mediante la creacién y
otorgamiento de hasta 80 concesiones de transporte urbano colectivo
remunerado de pasajeros en el Municipio de Acuna, Coahuila de Zaragoza, en
virtud de asl requerirse, basado en lo siguiente:

El Municipio de Ciudad Acufa, en un esfuerzo por modernizar el
transporte urbano, realizd un estudio del cual, para lograr hacer eficiente el
transporte, realizo los estudios de campo de las rutas existentes y el analisis
de esta informacion que por una parte condujo a tener un diagnéstico
detallado de la situacion que guarda el transporte publico en Acufia y por la
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otra, permitid contar con las matrices de Origen-Destino para modelar y
disefiar una nueva red de transporte. A su vez, permitid determinar la 3

demanda existente, la generada por las maquilas y una estimacion de la jﬁ‘
demanda potencial existente. N

El trabajo realizado permitié definir dos paquetes de rutas, cada una con
seis y un parque vehicular de 30 unidades, las cuales se licitaran en forma de
empresa. Cada empresa debera presentar una serie de requisitos, para
garantizar que se lleve a cabo inversion por parte de las mismas y que
permitan hacer un hecho la modermnizacion y profesionalizacion del sistema.

Estos requisitos se encuentran plasmados en el documento siguiente, el \
cual se compone por una breve descripcion de la situacion actual del \
transporte en Acufia, seguido por la concepcion que se tiene de como debe -
ser el nuevo sistema integrado, y finalmente los requerimientos que debera
presentar el licitante que desee obtener la concesion de transporte.

1.1 Situacion actual del transporte publico en Acufa

La actual red de transporte publico del Area Urbana de Ciudad Acufa, esta hd
integrada por tres organizaciones, las cuales operan un total de 16 rutas y
cubren una red en servicio de 217 Km, misma que se muestra en la Figura 1.
Como se delallard mas adelante, esta red se concentra en unos cuantos
corredores, haciendo que se presente un sobrepiso en el 86% de la red, |
situacion que se traduce en una extremada competencia por una misma
demanda, estimada ésta del orden de 13,850 viajes persona dia. Esta
demanda es supuestamente satisfecha, segin datos de la Direccion de
Transporte, por una oferta diaria de 77 minibuses. Sin embargo, el padron
vehicular que fue levantado entre el 18 y el 22 de abril de 2016 detectaron que
operan 80 minibuses en un dia habil tipico.
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Figura 1. Red Transporte de Ciudad Acufia [V

El Cuadro 1 presenta una visién general de los principales parametros del \
sistema de transporte publico de Ciudad Acuna, valores que permiten mostrar \
de una manera rapida la situacion que guarda el mismo. J!

1.1.1 Estructura tarifaria

Las tarifas que se contemplan para el servicio de transporte publico
urbano de Ciudad Acufa estan basadas en una tarifa plana de $7.00, con un
descuento del 50% para estudiantes, adultos mayores y personas con
discapacidad. Para hacer efectivo este descuento, los estudiantes Unicamente
deben portar el uniforme del centro educativo. Por su parte, los adultos \
mayores deben presentar alguna identificacion, mientras que las personas con
discapacidad deben presentar una identificacion expedida por la Direccion de
Transporte del Municipio de Acufa.

Puesto que la poblacion estudiantil que utiliza el transporte publico es del
15% de los usuarios totales, segin resultados de las encuestas practicadas,
la tarifa promedio calculada es de $6.47. "

1.1.2 Infraestructura y equipo /f |

De las tres organizaciones que operan actualmente el transporte publico
urbano de Ciudad Acufa, ninguna cuenta con areas destinadas al
mantenimiento y de encierro de unidades. Todas las unidades quedan por las
noches, o cuando no laboran, en la via publica. Ademas cualquier tipo de \
mantenimiento, en la mayoria de las ocasiones, también se realiza en la via
publica, o en algunas de las tres bases de operacion de cada organizacion.
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1.1.3 Recorridos

Si bien la estructura vial de Ciudad Acuia muestra en su zona central un
trazo reticular, el mismo presenta una fuerte discontinuidad debido a tramos
de la red que no se encuentran interconectados entre si, a la falta de
pavimentos y a las consideraciones geograficas (vados, lomerios, entre otros)
que se tienen principaimente en las colonias 28 de junio, Francisco |. Madero,
1 de mayo, El Porvenir, Eusebio Arizpe y Evaristo Pérez Arreola, entre otras.

Estas discontinuidades y caracteristicas geogréaficas limitan el paso
directo de oriente a poniente en la mayoria de las calles, teniéndose
unicamente solo las calles Agustin de lurbide, en la parte central, el
libramiento José de las Fuentes Rodriguez, en el sur y el Bivd. Adolfo Lépez
Mateos en el norte como vialidades que interconectan las dos porciones
urbanas definidas.

De igual forma, la conexion entre el norte y el sur esta restringida a calles
como Ignacio Allende, 5 de mayo, Benito Judrez y Lerdo de Tejada,
correspondientes a la zona centro. Por su parte calles como Corregidora y 20
de noviembre se complementan con el Libramiento José de las Fuentes
Rodriguez para lograr un enlace de los asentamientos de la parte sur del
municipio, como las colonias Evaristo Pérez Arreola, y Enrique Martinez y
Martinez hacia el norte, especificamente a la Carretera Presa La Amistad.
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Fuente: Elaboracion propia con datos recabados a partir de los estudios de campo efectuados del (\

12 de abril al 11 de Mayo de 2016. A\
Cuadro1. Parametros del Sistema de Transporte.

Concretamente respecto al servicio de transporte publico, las vialidades que R
concentran a las rutas de transporte en su totalidad son Blvd. Adolfo Lépez
Mateos, Hermenegildo Galeana, Miguel Hidalgo y Francisco |. Madero de oriente a

poniente.

La vialidad en la porcién poniente de la ciudad presenta una discontinuidad
en la mayor parte de las colonias, mas que por sus condiciones ortograficas por
los trazos irregulares que segregan manzanas, fraccionamientos y colonias con
los se ha ido conformando esta parte de la ciudad. Esto ha entorpecido el trazo de '\ 3
rutas de transporte de tal suerte que conecten de la manera mas directa los :
origenes y destinos de los usuarios. Esto es palpable en colonias como Tierra y
Libertad, Fundadores, Atilano Barrera, Las aves o Fresno del Norte, por citar
algunas de ellas. Los valores de 1.5% a 3.2% de la tortuosidad o sinuosidad de las
rutas confirman estas situaciones.

Finalmente, las rutas se concentran en determinados tramos de la red, mas /
que por la presencia de una demandad, por los pocos puntos de cruce entre la |
ciudad central y la ciudad en desarrollo. ,
|
l
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En el anexo J del estudio se encuentran los derroteros de las rutas actuales
y Sus respectivos mapas.

1.14 El Servicio de Transporte /

El concesionamiento de las rutas se da a nivel de unidad, con lo cual las /
tres organizaciones transportistas reportan un total de 108 Concesiones para igual
numero de unidades. A su vez, la Direccion de Transporte reporta en operacion
77 unidades, mientras que a partir de los estudios de campo se detectaron 80 f
unidades en operacién regular, valor similar al registrado por la autoridad. Esto /
resuita en que en la actualidad el 35% delas concesiones que sefalan los -
transportistas no estan siendo utilizadas.

Estos valores resultan criticos ya que obedecen a:

El deseo de las agrupaciones por afianzar su posicion en el mercado ante "‘.
el desorden reinante asi como antes sus presentados y contar con un patrimonio X
adicional, medido en funcion de cantidad de concesiones con que se cuenta. \\ {

La carencia de instrumentos y procedimientos que regulen adecuadamente
la prestacion del servicio asi como la falta de un padron vehicular y un control \\
sobre el emplacamiento de las unidades.

La incertidumbre ante los cabios que se vienen planteando dentro de la
actual administracion municipal.

El servicio se oferta a partir de las 6:00 horas, con las guardias, donde las \
unidades de transporte comienzan su recorrido de las colonias hacia las bases de
operacion, cuya labor es trasladar a la gente desde su lugar de residencia hasta

los lugares de transbordo, o a las proximidades de los centros de trabajo.
Alrededor de las 7:00 horas las unidades van regresando de las guardias hacia las

bases y se incorporan al servicio regular, donde el despachador les asigna las

rutas a cada vuelta, alternando para cada unidad, una ruta "buena”, que de
acuerdo a la experiencia de los transportistas tiene mayor demanda, y una ruta
“‘mala”, la cual presenta una menor demanda.

A lo largo de los estudios de campo se detectd que en todas las rutas las \
unidades dejan de ofertar su servicio a partir de las 17:00 horas, de tal forma que 3.
solo opera en promedio una unidad por ruta, siendo nulo el servicio después de ;(gf
las 19:00 horas. Asimismo, la ruta Tierra y Libertad, de la base de la Misién, solo = |
efectta una corrida al dia, la cual tiende a desaparecer, de acuerdo a lo I f
manifestado por los transportistas ya que es muy semejante a la ruta Fundadores
y se le da preferencia a esta.
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En este sentido no hay un control de parte de las autoridades municipales
para regular el servicio y garantizar que los usuarios tengan modo de
transportarse en las rutas colectivas, incluso después de las 20:00 horas.

El cuadro 2 muestra diferentes parametros con que medir la oferta de
servicio y no solo con la cantidad de unidades ofertadas a servicio. Asi, tanto el
indicador referente a la cantidad de vueltas que se ofertan como la cantidad de
vehiculo-kilometros prestados son parametros que miden esta condicion.

N

N v @acarman
lesianse wradedes Vetru e Bt s
Ruts | Origen - Destine Emprosal  dara. | ienenmn | e bt ol oep il T
1 Maion - Twrre v Ubertsd - ) e e iz .
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Fuente: Elaboracion propia con datos recabados en campo.
Cuadro 2. Oferta de Servicio.

Por ofra parte, es importante considerar el tiempo efectivo que el parque \

vehicular esta en operacion como indicador de la cantidad de servicio que esta
ofreciendo.

Asi, se observa en el cuadro 3 tiempos de terminal muy amplios que van del
14% al 74% del tiempo en operacion, valores que superan en 13 de las 16 rutas
los rangos recomendables de 12% al 18%.

Ruta | Origen - Destino T it~y Py b gy s W
1 Mision - Tierra y Lbertad 114 . »
2 Mision ~ Cedros 144 a0 184 8%
3 Mison = EPA 94 L m 18%
4 Misidn - Fundadores s 17 135 14%
5 Mision - Santa Teresa 9 18 " 19%
) Misién - 5 de Mayo 142 =0 92 35%

Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC)
7 Santa Martha - 5 de Mayo 118 Ea 152 2%
8 Santa Martha — Fundadores 13 M 101 18%
2 Santa Martha - Aercpuerto 110 38 148 IS%
10 Santa Martha ~ Corrales 110 58 68 53%
11 Santa Martha = INFONAVIT W07 3 138 20%
Confederacicn de Trabajadores Mexicanos (CTM)

12 Merco - Granjas del Valle 92 n 13 3%
13 Merco - Enrique Martinez y Martinez 62 ar 108 T4%
14 Merco - Games Sumaran ™ 24 122 I0%
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15 Merco = Libramiento ™ 2 17 45%
16 Merco - Santa Rosa 105 0 134 28%

Compahercs de Rubén Moreira (CRM)
Fuente: Eiaboracion propia con datos recabados en campo.

Cuadro3. Tiempos de recorrido, terminal y ciclo.

1.1.4 Variacion horaria de la oferta y demanda

A partir de los puntos de aforo que se realizaron entre semana, un dia de fin \
de semana (sabado) y un dia inhabil, se ha obtenido la variacién horaria, tanto
para la carga como para la frecuencia de paso de las unidades de todas las rutas

Las vacaciones horarias entre horas pico y horas valle se resumen a = 3
' e

continuacion en el cuadro 4 y el cuadro 5 muestra la variacion horaria para un dia , \
G2 \ '\ |
habil. \ \|
Variacién Dia habil | Sabado | Variacion \/
Pasajeros 14.175 B740| 38.3%
Corridas 1.282 823 35.8%
Variacion Dia habil | Inhabil | Variacion
Passjeros 14,175 5841| 588%
Corridas 1282 648 | 49.5% \
Variacion Sabado | Inhabil |Variaciéon
Pasajeros 8,740 5841 33.2%
Corndas 823 648 | 21.3%

Fuente: Elaboracion propia con dalos recabados en campo.
Cuadro 4. Variaciéon Horaria Entre Semana y Fin de Semana,

A partir de los puntos de aforo de frecuencia y carga establecidas para los
dias habiles, inhabiles y sdbados se ha obtenido la variacion horaria, tanto para la

carga como para la frecuencia de paso de las unidades. Las variaciones horarias

que se tienen en el periodo de servicio de un dia habil resultan homogéneas una J
vez que el parque vehicular inicia propiamente el servicio a partir de las 8:00 \ |
horas, tal y como se muestra en el Cuadro 6, sin embargo con el pasar de las ‘
horas, el parque vehicular comienza a decrecer. j|

|
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Fuente: Elaboracion propia con datos recabados en campo el martes 03 de mayo de 2016.

Cuadro 5. Variacion horaria entre semana, suma de las 6 estaciones.
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Dia habil 6 puntos Sabado 4 puntos Dia inhabil 10 puntos Vi
Hora Secciones de maxima Secciones de maxima Secciones de maxima /
demanda de 15 rutas |demanda de 15 rutas (ambos |demanda de 15 rutas (ambos
(ambos sentidos) sentidos) sentidos) \

06:00-07:00 261 1.84% - 0.00% - 0.00%
07:00-08:00 644 4.54% 287 3.28% 0.00%. \
08:00-09:00 1,185 8.43% 602 6.80% 781 13.37% '
09:00-10:00 1,223 8.63% 871 7.68% 915 15.67%i ‘/
10:00-11:00 1,286 9.07% 932 10.66% 418 7.16%
11:00-12:00 1,359 9.59% 948 10.85% 282 4.83%
12:00-13:00 1,291 9.11% 1,115 12.76% 437 7.48%
13:00-14:00 1,790 12.63% 1,013 11.59% 1,007 17.24%)
15:00-16:00 1,570 11.08% 759 8.68% 838 14.35%) A
16:00-17:00 806 5.69% 637 7.29% 0.00% A \
17:00-18:00 840 5.93% 482 5.51% . 0.00% f A
18:00-19:00 19 0.13% 32 0.37% . 0.00% v
19:00-20:00 - 0.00% - 0.00% - 0.00%
20:00-21:00 - 0.00% - 0.00% - 0.00% \
21:00-22:00 - 0.00% - 0.00% - 0.00% | \
TOTALES 14,175 100.00% 8,740 100.00% 5,841 100.00%]

Fuente: Elaboracién propia con datos recabados en campo.
Cuadro 6. Distribucion horaria de la demanda (pasajeros).

Es importante sefalar que entre semana, el 13% de la demanda se
concentra entre las 14:00 y 1as15:00 horas, valor que se incrementa, en el mismo
periodo pico, a 14 y a 20% para el sabado y dia inhabil, respectivamente.

Por su parte, la oferta de servicio no sigue el mismo patron los dias habiles
y sabados, ya que el pico de servicio se presenta entre las 10:00 y 11:00 horas en
ambos casos.

1.1.6 Variacion a lo largo de la semana

Se realizaron aforos de clasificacion vehicular con contadores automaticos
de acuerdo con la clasificacion del numero de ejes en 4 puntos, durante 24 horas y
siete dias, del lunes 18 de abiril y finalizando el domingo 24 de abril. Se muestra en
la Figura 2 la distribucién en la ciudad de los mismos.
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Fuente: Elaboracion propia con cartografia de INEGI y datos recibos en campo \
Figura 2. Puntos de Aforo Automatico 24x7. \ i
\
|

1.1.7 Velocidades y Demoras

La velocidad comercial a nivel red es baja (12.3 km/h) para los niveles de
servicio de las vialidades de Acuia, mismas que se estima se ubican a niveles B o
C ya que en ningin momento se observd congestionamientos o demoras
considerables en las intersecciones semaforizadas. A su vez, se detectd una
tendencia por parte del operador a circular la mayor parte del tiempo a una
velocidad baja, con el afan de conseguir més pasaje en aquellos periodos donde
la demanda disminuye.

El Cuadro 7 integra las velocidades de operacion y comerciales detectadas
a nivel ruta, agrupacion y red. /\ \ 3
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Longitud | Tiempo de| Tiempo de Tiempo de Velocidad de | Velocidad
Ruta |Origen - Destino Empresa| ay | recorrido | terminal euo?nh) oparacién | comercinl
vuelta(km)|  (min) (min) (km/h) (kmih)
1 Misan - Tierrs y Libertac A0 113,60 . 11350 182 122
2 Miskin - Cocran 576 Tai 6 000 3 ™ Wy | 150
3 Maian - PA KXl 00 17.00 1100 50 132
a Maian fundadores 31 66 TIT 80 1700 T34 50 ¥ K]
= Mion - Sants Terasa 3338 | W k% 110.60 153 157
6 Wision - 5 de Mays 30,97 142 30 5500 Tas 30 L) (LK
Conh Favoh de Obeerars y C oG 19815 12310 724 15039 1857 1373
? Sarta Martha - 5 de Maye 2685 117,80 .00 151 80 152 14
D Sarka Martha - Fundadores 3812 136 70 24,00 100,70 146 12k
9 Sarta Martha - Asroguernto :\AT 130 10 3800 148 10 154 114
10 |Serts Marina - Corralen T8 57 110 30 56.00 308 30 158 10.2
11 Sarta Maria - IFONAVIT ™I 108 50 5100 13790 150 e
I3 e Trab 146 42 [ITEF) %12 15424 1515 .
12 |Mhercs - Granies owl Vele 2128 #1.60 21.00 11280 140 13
13 Merco - Enngue Martewt y Martines 2 ¥e) €1.00 46 00 10700 125 T4
14 |Merco - Games Semaran 082 W4 40 26.00 122 40 133 103
15| WMerco - Lbramieno 15 56 78.80 8 00 IT0.M0 118 50
i€ |Merco -Senta foss ZEe 049 76,00 13300 130 102
Compafierss de fubin Wornies [CRM)] 5360 DiAd FE 2179 13.05 [X7]
Sistema de Transporte de Cludad Acufia Totall 435,23 11485 3199 147.11 15.04 11.74

Fuente: Elaboracion propia con datos recabados en campo.
Cuadro 7. Tiempos y velocidades.

Es importante hacer énfasis en la longitud del derrotero porque para una ciudad
con un diametro aproximado de 7.8 Km, tener derroteros que en promedio
rebasen los 17 Km en un sentido implica que los derroteros promedio son de casi

el doble que la extension oriente — poniente de la ciudad.

1.1.8 Ocupacion

En lo que respecta a la ocupacion del parque vehicular en las estaciones maestras
de Frecuencia y Carga se lograron captar 1,280 registros donde se percibid que
las unidades de transporte publico tenian la siguiente ocupacién a lo largo del dia.
Asi se capté que el 22% iban vacias, mientras que a cuarto de capacidad el 39%,
a media capacidad el 18%, a tres cuartos de capacidad se registré un 10%, a
capacidad el 8%, y unidades saturadas el 3%, situacidon que se observa en el
Cuadro 8.

TrRCUenEIa
Unidades | Tots en
Bava) Ruta Con
operando | ambos Vacwo
santidos
1
AL Tar nr LA
¥ - w |~ ]
L Yy w =
¥ R R.J W
i L A4 T LS
> i o
or 1= =
L3 ¥
ER s
Lo
L] T bl
¥ an il ™
L) ™ W
T L) L2 ¥
T ™" o ™
S o P
o i "e

Fuente: Elaboracién propia con datos recabados en campo en el estudio de frecuenclas de paso y

cargas, realizado el dia 03 de mayo de2016.
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Cuadro 8, Nivel de ocupacion de las unidades.
1.1.9 Distancia recorrida por usuario

De acuerdo al estudio de ascenso y descenso de las rutas de transporte la
distancia promedio recorrida por pasajero es de 4.4 Km, y comparado con la
longitud promedio de los derroteros en un sentido que es de 13.8 Km, representa

el 33%, lo cual no es una distancia muy extensa para el usuario, sin embargo si

esto se traduce en tiempo, de acuerdo a la velocidad promedio por ruta, que )
corresponde a 11.7 Km/h, un usuario en estas condiciones viaja casi 23 minutos, {
situacion que se agudiza en las horas valle y al interior de las colonias. Estos |
datos se desglosan a nivel ruta en el Cuadro 9.

g Distancia promedio| Tiempo promedic]
Destino - Base Velock recorrido por de visje s bordo
Rutaj no Comercial pasajero (km) (min)

1 Tierra y Libertad La Mision 18.19 5.18 17.09

2 Cedros La Mision 14.95 5.60 22.47

3 EPA La Mision 13.21 6.79 30.84

4 Fundadores La Mision 14.12 5.71 2426

5 Santa Teresa La Mision 12.68 3.56 16.84

6 5 de Mayo La Mision 11.09 5.04 27.28

Confederacion Revolucionaria de

Ob y Campesinos (CROC) Ponderado 13.73 528 23.07

7 5 de Mayo Santa Martha 11.80 413 21.00

8 Fundadores Santa Martha 12.37 397 16.26

9 Aeropuarno Santa Martha 11.41 4.69 24.66 .

10 Corrales Santa Martha 10.19 440 2592

11 INFONAVIT Santa Martha 11.62 453 23.39

Conioanetin s Tratiaadons. |~ sondiviio 11.46 438 2292

Moxicancs (CTM) o ¥

12 Granjas del Valle Merco 11.34 251 13.28

13 |Enrique Martinez y Martinez Merco 7.36 2.97 2420

14 Gamez Sumaran Merco 10.25 43 2522

15 Libramiento Merco 7.99 2.60 1952

16 Santa Rosa Merco 10.15 427 25.23

Compaferos de Rubén Moreira Pon A 072 141 21.03

(CRM) \
Ponderado de! Sistema | 117 | 4 23| -—1}’*‘ -
Fuente: Elaboracion propia con datos recabados en campo. ‘ﬁrg'
el |

Cuadro 9. Tiempo de viaje del usuario

1.1.10 Perfil del Usuario
En lo referente a la ocupacion del usuario, se observa que los obreros \

constituyen el segmento mas amplio, realizado este el 55% de los viajes. Dentro \|

de este grupo, se toman en cuenta los obreros de maquila y todas aquellas ‘ ,

personas que manifestaron trabajan en la parte operativa de una organizacion,
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tales como albailes, afanadores, ayudantes, mecanicos. En el segundo y tercer
lugar en impotencia, se encuentran los estudiantes y las amas de casa, cada uno
con 15% de realizacion de viajes. Seguidamente se encuentran los comerciantes,
con un 4% y con un 2% los oficinistas. En la figura 3 se denotan los valores
anteriormente descritos,

Otiresos Generges,
19

Otron, 9%

Anw ¢z Lna. 15%

Oteeron
Gavduies, 15% Maguiadorn, 16N

Fuente: Elabaracién propla con datos en campo.
Figura 3. Ocupacion.
9.2.11 Ingreso del Usuario

De las encuestas levantadas se obtuvo que aproximadamente el 19% de
los no recibe Ingresos, por lo que se incluyen estudiantes y personas
economicamente inactivas. Ademas, se contrapone a un 32% de los encuestados
su rango de ingresos se ubica entre $ 3,001-$4,500 mensualmente, lo que
equivale a mas de dos salarios minimos. Un dato importante a destacar es que un
asalariado promedio de maquiladoras encaja es este rango de ingresos.

Por su parte, se obtuvo un 19% de la poblaciéon que utiliza el transporte
publico, de cuales perciben entre $ 1,501-$3,000 rango que cubre poco menos de
un salario minimo, pero menos que dos. Se detecté un 15% de los usuarios, de los
cuales reciben hasta $1,500, los cuales no alcanzan a superar el salario minimo.
Un 10% d los encuestados que utilizan el transporte publico, indicaron que su
ingreso mensual se sitia entre los $4,501-$6,000, lo que equivaldria a tres

/\ 3

1
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salarios minimos. Existen ademas dos indican que ganan méas de $7,500,
rondando practicamente a cuatro salarios minimos o mas. En la Figura 4 se
presentan los ingresos de los usuarios de transporte.

A partir del sondeo socioeconémico efectuado podemos dar como
conclusion que el ingreso promedio mensual presente en Ciudad Acufia es de
$3,249 por persona para los usuario del transporte publico, equivale a 2.02
salarios promedio base, segun el instituto Mexicano del Seguro Social. Ademas
este salario, encaja en el rango de salario promedio de una persona que trabaja
en las maquiladoras, segun los estimados obtenidos de las mismas.

Sdalo
% l v Sdxio
ity Fomedio SRa9

K'Dl 00 001 00 hesta

$2.500.00 $1.500.00 SLJOO 0o

Fuente: Elaboracion propia con datos recabados en campo

Figura 4. Ingreso mensual del usuario de transporte

9.2.12 Gasto en Transporte por parte del usuario

El gasto promedio de gastos en Transporte publico que realiza el usuario y
el gasto en clasificaciones mas, cada una con un 2%, con rangos de entre $6,001-
$7,500 y quienes encuestados que gastan $7 en transporte publico al dia.

Existe un 26% de los usuarios que indican gastar $3.5 al transportarse en
servicio publico, lo cual se refiere a aquellas personas que tienen un descuento,
por estudiantes, por ser adultos mayores, o personas con discapacidad. Ademas,
existe un 5% de los encuestados que indican gastar de $10 a 15 en transporte, por
lo cual, se intuye requieren de mas de dos servicios distintos para llegar a su
destino. Dicho comportamiento se puede apreciar en el cuadro 10 y la figura 5.

A \‘\
\

\

ES
X
\
1%
W%
=~ \\
o
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|Gasto Diario| % |

35 26%

7 60%
10a 15 5%
16a 25 0%
26a35 4%
mas de 35 5%

Fuente: elaboracion propia con datos recabados en campo.

Cuadro 10. Gasto diario de los usuarios.

3 70%
L 60%
. 50%
. 40%
30%
L 20%
| 10%
- 0%

Porcentaje acumulado de gasto (%)

\J

Gasto diario en transporte, por persona ($) .
Fuente: Elaboracion propia con datos recabados en campo.
Figura 5. Gasto diario en transporte publico.

Por otro lado, se consideraron los gastos de los trabajadores de la
maquiladoras, de los cuales, un 61% de los entrevistados, indico que no pagan por
recibir el servicio de transporte de sus casas al trabajo. Mientras que un 32%
indica que tiene que pagar $1.5 Por recibir dicho servicio. Ademas, existe un 8% '\ .
de trabajadores de maquila que gastar mas de $35, los cuales se considera que _*3,__.
utilizan el servicio de taxi, o se transportan en vehiculo particular, mismo que se s}
muestran en el Cuadro 11 y Figura 6. =]



martes 27 de noviembre de 2018

PERIODICO OFICIAL

37

TODOS SOMOS Ay

X ACUNA

Gobemo de Unidad 2018

Gasto Diario %
0 61%
1.5 32%
mas de 35 8%

Fuente: Elaboracion propia con datos recabados en campo.

Cuadro 11. Gasto diario en transporte trabajadores de maquiladora.

—

70% -
- 60%
z
o S0%
@
B 40%
<
© 30%
<
g o
<
2 10%
o

0%

o

| 32% :t

| ] T "
& a *

;

Gasto diario en transporte, por persona ($)

Fuente: Elaboracion propia con datos recabados en campo.

100%
20%
80%

Figura 6. Gasto diario en transporte trabajadores de maquiladora.

Con base en la separacion realizada anteriormente, se logra identificar que
el gasto promedio diario por el uso de diversas combinaciones de transporte
(digase buses, transporte de personal, taxi entre otros) es de $7.74, y aquellos
que utilizan el transporte publico, incluyendo el prestado por maquiladoras es de
$3.89. Si se excluyen las maquiladoras, el gasto diario en transporte es del orden
de los $5.93. Es decir, un hogar tipico de Acufia dedica del salario promedio el
9.9% para transporte. Este valor se encuentra por debajo a lo detectado en otras
ciudades, el cual ronda entre el 12 y el 20%.

Dichos valores se pueden apreciar en el Cuadro 12.

Porcentaje acumulado de gasto

(%)
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Medio de
1 Gasto Diario -
Transporte de 0 2%
Maquiladora 15 1%
Transporcte 35 7%
Publco 7 8%
0a15 %
;J:rw 16 a 25 0%
R 26235 %
mds de 35 %
Gasto Promado § 774

Fuente: Elaboracion propia con datos recabados en campo.
Cuadro 12. Gasto diario en transporte multimodal.
9.2.13. Volumenes de Transporte

Las cargas detectadas a nivel ruta, son bajas y que las mismas deberan ser \
visitas bajo un criterio individual asi como bajo un cierto de corredor, debido a la
alta concentracion de rutas en algunas vialidades,

La Figura 7 muestra los volimenes de pasajeros detectados en la red de
transporte publico, siendo importante senalar que se presentan volumenes
superiores a los 282 pasajeros por hora en cada sentido sobre el Libramiento
Emilio Mendoza Cisneros, pasando a ser el corredor de transporte publico mas
importante de Acuia. Esta concentracion de viajes en un corredor amerita ser
estudiada con detenimiento en cuanto a sus movimientos y su capacidad, a la vez
de analizar el tipo de unidad idoneo que se requiere. Asi mismo, otros corredores
importantes son: i

. Boulevard Adolfo Lopez Mateos con 215 pasajeros por sentido en la
hora de maxima demanda.

. Libramiento José de las Fuentes Rodriguez con 264 pasajeros por
sentido en la hora de maxima demanda
. Carretera Presa La Amistad (Carretera Cuatro Carriles) con 206

pasajeros por sentido en la hora de maxima demanda.
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Fuente: Elaboracion propia con cartografia de INEGI y datos recabados en campo,
Figura 7. Volumen de pasajeros total de la red.

En el Anexo J del estudio se muestran los volimenes destacados para cada
una de las 16 rutas actuales, destacando las rutas 4, 11 y 16 como aquellas que
presentan mayores volumenes de transporte.

9.2.14 Movimiento Principales

El area urbana de Acuna concentra los movimientos de transporte publico
que se dan a partir de las tres agrupaciones de transporte que fueron estudiadas
asi como del transporte de personal que sirve a las empresas maquiladoras de la
ciudad. Se debe senalar que el transporte de personal representa
aproximadamente el 75% de todo el movimiento de pasajeros en la zona de
estudio, valor que resulta preocupante, pero a la vez comprensible dada la mala
calidad del servicio que se presta en el transporte publico.

A su vez, los viajes per cdpita se encuentran en niveles bajos, siendo su
valor de 0.4 viajes per capita por dia.

Por ello, se consider6 importante levantar las encuestas de origen y destino
tanto en el transporte publico como en las maquiladoras, obteniéndose dos
matrices por separado. Los resultados graficos de la matriz referente al transporte
publico se muestran en la figura 8 mientras que las lineas de deseo del transporte
de personal de las maquilas se muestran en la figura 9. Para ello, el 4rea bajo
estudio se dividié en 108 zonas en que se dividio el area de estudio.
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Fuente: Elaboracion propia con cartografia de INEGI y datos recabados en campo.
Figura 8. Lineas de deseo de viaje de usuarios de transporte publico.

Fuente: Elaboracion propia con cartografia de INEGI y datos recabados en campo.
Figura 9. Lineas de deseos de viaje de trabajadores de maquiladoras.

La Figura 10 muestra las lineas de deseo para el conjunto de ambas.
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Fuente: Elaboracion propia con cartografia de INEGI y datos recabados en campo.
Figura 10. Lineas de deseos de viaje totales del sistema.

Las lineas de deseo para el transporte publico de Acufa muestran un
comportamiento centrado en viajes hacia el centro y que provienen de la periferia,
siendo los principales puntos provenientes de Misiones, Fundadores, ElI Cedro,
Soriana y en menor de las maquiladoras del norte de la ciudad y de los
fraccionamientos de Santa Teresa y Evaristo Pérez. En pocos caso se observan
movimientos que no tengan origen o destino el centro, siendo sus trayectos de la
zona de maquilas a Soriana y Paraiso, entre otros. :

Por su parte, las lineas de deseo de las zonas de maquilas centran sus
destinos principalmente en la zona poniente de la ciudad, destacando como
puntos de atraccion la zona de Fundadores, El Cedro, Paraiso y Atilano Barrera.

9.2.15. Conclusiones

La situacién que guarda el transporte publico es una situacion delicada que
requiere de una atencién especial puesto que sus principales indicadores senalan
una alta ineficiencia que repercute en altos costos operacionales que, finalmente,
paga la ciudadania y, en especial, el usuario. A su vez, estos altos costos
operacionales, han impedido, de alguna manera, que el transportista cuente con la
capacidad para financiar el cambio.

?9
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Desde este punto de vista, es necesario que la autoridad —como institucion
orientadora del desarrollo- tome una visién de fomento real al transporte, bajo una
optica de mejora a la eficiencia y de prioridades de accion. Esta Optica, debe
primeramente, romper el esquema de esperar a que el transportista tome la
iniciativa para que con ello se incremente la tarifa. Es decir, es recomendable que
se genere un acuerdo tarifario quinquenal que defina compromisos, responsables,
tiempos y montos de tal forma que amarre acciones de mejora con cualquier
incremento en la tarifa.

Bajo este esquema, no es valido pensar en aumentos para cubrir solamente
costos pasados, sino se deben ver los incrementos que permitan cubrir las
inversiones y las necesidades futuras. Esto es un tema fundamental que debera
tomarse seriamente con el fin de concretar las acciones propuestas para lograr el
cambio que requiere el transporte plblico de Acuia.

A este compromiso en el que se busca otorgar incrementos tarifarios para
cubrir los costos operacionales asi como cubrir los costos por mejoras, se le debe
anadir un ingrediente fundamental a la ecuacion que se proponga. Este
ingrediente es el referente a los ahorros que se pueden -y deben- tener en este
sector. No es solo buscar los

Aumentos en la tarifa sino también los ahorros en la presentacion del
servicio. En sentido, hay mucho de donde cortar.

El transporte publico en Acufia acusa problemas y soluciones en varias
vertientes, siendo algunas de ellas las siguientes:

De orden institucional y legal, aspectos que —por su importancia y
relevancia en la mejora del sector- son tratados por separado. Valga entonces solo
senalar la importancia de fortalecer la nueva institucion que se ha creado a nivel
municipal y darle los elementos humanos, materiales y econémicos para llevar a
cabo sus labores. A la par, se le debera proveer con un marco legal acorde con las
expectativas de mejora y bajo procedimientos administrativos definidos que no den
pie a la discrecionalidad, caracteristica principal de este sector.

De politica tarifaria, donde -dentro del proceso de acciones integradoras-
la definicion, aceptacion y aprobacion de un esquema tarifario que contemple no
solo su nivel, sino también la estructura, la forma de cobro y la temporalidad en su
aplicacion dara los recursos necesarios para eficientar el negocio y a la par
adoptar criterios de calidad en el servicio que se presta.

De integracion, en donde las empresas que se conformen integren un ente
encargado de coordinar las acciones de naturaleza comin, que van desde la
administracion del fideicomiso ya creado, a la planeacion del servicio o a la
inversion conjunta en obras, equipo y herramientas de uso comun. En este
sentido, las acciones encaminadas a sistemas de control y operacion o sistemas
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de recaudacion, pueden ser areas de interés asi como la construccion y operacion
de talleres, encierros o cierres de circuito compartidos. La planeaciéon y armado
conjunto de roles de trabajo permitira eficientar e integrar la operacion bajo reglas
de aplicacion comun; mejoras en las que saldra beneficiado por igual el usuario
como el transportista.

De despolitizacion, puesto que el transporte es tal vez uno de los pocos
sectores de servicios donde los aspectos politicos y sociales se muestran
transcendentales, a tal grado de muchas veces pesan mas las decisiones de
indole social o politica sobre las decisiones técnicas. Esta politizacién ha creado
los sistemas de transporte que hoy dia vivimos en las ciudades de México, en
donde el crecimiento del sector obedece muchas veces a criterios no técnicos,
pero que sirven como paliativo a problemas ajenos al movimiento de personas
(aspirinas politicas o sociales).

De atencion al cliente, en donde paraddjicamente el sector transporte no
presta la atencién debida a quien paga por el servicio, al ser éste, en la mayoria
de los casos, cautivo. La autoridad olvida la existencia de un alto nimero de
ciudadanos que utilizan este servicio publico y el transportista no capta que de él
vive.

De control, donde por una parte, la autoridad debe ejercer sus funciones
de ente regulador que eviten la discrecionalidad y el caos y, por la otra, los
transportistas deben vigilar con mayor detenimiento el negocio que administran, de
tal forma que eviten mermas en sus costos variables y fijos.

De impulso tecnolégico, donde autoridades y transportistas adopten
tecnologias que les permita ser mas eficientes y que les faciliten el control de su
area de accion. En este sentido, los avances en la informatica, en la telematica y
en los sistemas de cobro - inviables hasta hace unos pocos afnos- se hacen hoy en
dia, factibles y deseables para el sector.

De empresas, en donde éstas deben visualizar al transporte como la
prestacion de un servicio publico que moviliza a la poblaciéon a cambio de una
tarifa justa y no como la movilizacion de unidades, la atraccion de agremiados o la
apropiacion de territorios viales. Es en este rubro donde mucho se debe hacer: por
una parte, la mejor utilizacion del parque vehicular en operacion, con una
reasignacion del personal existente a otras 4reas con factores de personal bajo y;
por la otra, la revision de la estructura de la red en cuanto a su sobrepiso y
primordialmente su esquema de funcionamiento.

De compromiso hacia la prestacion del servicio, rubro donde las
empresas deben formar grupos de trabajo capaces de operar adecuadamente el
transporte y en donde adopten nuevas técnicas de manejo operacional que
incidan, principalmente en la mejor prestacion del servicio, bajo criterios de
rentabilidad. La mejora en la velocidad comercial es fundamental y en ello inciden
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aspectos de ubicacion de paradas, de reduccion de tiempos de terminal, de
prioridades a la circulacion de autobuses, de control y de gestion de la operacion,

De Balance entre la oferta y la demanda, de tal forma que reorganice el
sector y corrija a partir de la figura de concesionamiento por ruta- el
concesionamiento indiscriminado a nivel unidad que se dio en el pasado bajo un
esquema de planeacion del servicio. Por ello, debera buscar reducir la oferta a
niveles que hagan rentable al sector y presten el servicio que el ciudadano
requiere, buscando con ello evitar incrementos en la tarifa para cubrir erogaciones
de un parque vehicular excedido e ineficiente.

De estructuraciéon de la red, de tal suerte que esta resulte de una
planeacion y un analisis detallado en cuanto a su trazo, a su oferta y demanda, a
Su organizacion y control, entre otros aspectos.

1.2 Concepcion del nuevo Sistema de Transporte de Acuha

A partir de los conceptos resenados en el diagnostico y cuya version amplia
esta disponible para su consulta en la Direccion de Transporte del Municipio de
Acufia bajo cita previa, se realizaron diversos ejercicios de modelacion de tal
forma que generd una nueva red de transporte mas orientada a las demandas
actuales, a sus origenes y destinos y a los requerimientos y necesidades del
usuario. Esto implicéd el andlisis de diversas configuraciones de redes y el analisis
por separado y en conjunto de los viajes realizados por el transporte publico y por
el transporte de personal de las maquiladoras.

Bajo este orden de ideas se generdo y dimensiond una nueva red de
transporte, tanto en sus aspectos de trazo como de organizacion y gestion.

El nuevo sistema consta de una red de 12 rutas las cuales se tiene previsto
que operen con un minimo de 54 unidades con capacidades no mayores a los 40
pasajeros (sentados y de pie), excepto en las rutas 4 y 6 que operaran con
unidades de 60 plazas, y que absorban la demanda existente de 13,850 vpd asi
como al menos el 15% de la demanda que genera la maquila, estimada ésta en
unos 5,800 vpd adicionales. La Figura 11 muestra la nueva red en su conjunto.
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Figura11. Nueva red de Transporte de Acuna,
Este nuevo sistema de transporte englobara los siguientes elementos:

La nueva red de transporte publico

La Direccion de Transporte

Las dos empresas de transporte

Los sistemas de recaudo, ayuda a la operacién e informacién al usuario
(Anexo C).

Para la operacion de esta nueva red se ha considerado que el Municipio de
Acufa, a través de la Direccion de Transporte, emitira el titulo de concesion para
que dos sociedades mercantiles sean encargadas de prestar la operacion diaria
del servicio en 12 rutas a partir de la normatividad, del control y de la regulacion
que llevara a cabo la Direccion de Transporte del Municipio de Acufia.

Cada una de las empresas tendra concesionada la prestacion del servicio E}
en 6 rutas, las cuales, a diferencia de casos anteriores, seran licitadas a nivel ruta AT
y no a nivel unidad de transporte. Esto es con el fin de que la empresa opere y N g
genere sus programas de crecimiento en funcién del mercado existente y futuroi

del corredor. |

El concesionario ganador tendra la opcion de incrementar la cantidad de
servicio en funcion de las necesidades que sus propios estudios y estimaciones
consideren convenientes, pero por ningun motivo podra presentar un numero
menor de unidades y vueltas que las que se solicitan en estos términos de
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referencia. Estos valores seran revisados y ajustados después de un periodo de
maduracion que la convocante considera de seis meses una vez iniciado el
servicio redituable, de comun acuerdo entre las empresas y la Direccion de
Transporte. Sin embargo, el aumento de servicio o de unidades prestando servicio
no implicard un aumento a la tarifa durante el primer afio contado a partir del
primer dia de servicio retribuido.

La prestacion del servicio se realizara mediante horarios de servicio que
seran publicados y dados a conocer a los usuarios del sistema donde se le
indicara el paso de cada unidad a lo largo de la jornada de servicio en al menos
los puntos de control que el Municipio de Acufia ha definido dentro de la
especificacion de servicio. La elaboracién de estos horarios de servicio partira de
las especificaciones minimas de servicio esperadas que se integran para cada una
de las dos empresas dentro de estos términos de referencia, programas que )

debera elaborar los participantes que salgan ganadores. B (}Q{
LN

La nueva red contarad con un sistema de recaudo y ayuda a la operacién \

que debera cumplir los requerimientos mas adelante citados asi como ofrecer de \

una accesibilidad universal a todos sus usuarios, tanto en las unidades como en la
infraestructura de apoyo.

A su vez, esta nueva red contara con dos terminales, las cuales tendran \
una triple funcién: operar como cierres de circuito, como encierro de las unidades
por la noche y como talleres de mantenimiento, tanto preventivo como correctivo. \
Sera deseable que cada punto terminal cuente con su propia estacion de servicio ,
y carga de combustible. Estas terminales podran ser contempladas como v
proyectos de desarrollo conjunto con otras actividades. El sistema contara con
doce cierres de circuito debidamente preparados para albergar las funciones de
operacion y control del sistema.

En cada terminal o a peticion de las empresas en otra ubicacion, se debera
contar con el espacio suficiente para establecer una oficina administrativa asi
como el centro de control de la operacion de cada empresa. El sistema debera
permitir realizar el despacho desde el centro de control y no en las puntas de cada
ruta.

La red estara regulada por la Direccion de Transporte, el cual tendra las
funciones de regular la operacion diaria del servicio (sistema de ayuda a la
operacién). La Direccion de Transporte contara con los elementos necesarios para
agrupar los esfuerzos de las instituciones publicas y privadas relacionadas con el
transporte pablico con el fin de coordinar servicios, |a red de transporte y la tarifa,
de tal forma que se ofrezca al usuario una mayor capacidad y mejor calidad en la
oferta de servicio.

El Municipio de Acuia proveera, en caso de asi solicitarse por parte de las
empresas, los terrenos en comodato o donacién asi como los apoyos en especie
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para la mejora de las vialidades por donde se espera circulen las rutas, el
sefalamiento y el mobiliario urbano que se requiera. Sera obligacion de las
empresas el mantenimiento del senalamiento asi como el mobiliario urbano y la
actualizacion de la informacion al usuario que se ubique en cada mueble.

La Empresa 1 debera contar con un sistema de informacion en el que se
muestren los trayectos de las rutas, sus horarios de operacion y el sefalamiento
de la ubicacién de cada una de las rutas y, al menos, la hora estimada de llegada
a los puntos de control.

La imagen del sistema sera uniforme y basadas en una cromatica comun
para las dos empresas. /

9.3.1. Requerimientos de las Empresas Concesionarias

El Municipio de Acuna con la finalidad de seguir las pautas nacionales de
conformacion de empresas mercantiles con una actitud profesional y de servicio
concesionara las doce rutas que conforman las empresas como tales y cuyo pago
de derechos se regird por el nimero de unidades empleadas. Para fines de la
licitacion, el licitante debera considerar el pago de derechos en funcién de las
unidades que han sido definidas por ruta, conforme al Cuadro 13.

Las Empresas concesionarias fungirdn como operadoras del servicio de las
rutas mostradas en el Cuadro 13 y cuyos derroteros y principales caracteristicas
se muestran en los Anexos E y K de las bases de licitacion, asi como en la Figura
12. Para esta prestacion de servicio, las Empresas concesionarias cobraran por
sus servicios en funcion de la tarifa que se establezca y justifique dentro de los
alcances de su propuesta. Esta tarifa sera parte de los criterios de evaluacion
presentados mas adelante que se tomaran en cuenta para la seleccion del licitante

ganador.
Capacidad
- ds | tonanud |nu e Distancia unidad
Rute Origen Destino tvpd] “‘ul AR momda‘ { P
FOTIEEETE paradados)
R1 Col. Def Carmen (Centro) Calonia Tierra y Libertad 1,342 19 3 422 40
R2 Circwo Cod Dei Carmen- Col. Feo. |, Madero 1497 16 5 176 40
R3 Col Del Carmen (Centro) Cedron 930 26 1 527 )
R4 Lok San Andrés (Misibn) Fundadotes 3,29 by 1 507 0
R6 Col Oe Los Maestros TEC Acufia 3,027 9 3 519 0
RS Lol Del Carmen (Contro) An0s de Santa Teresa 232 13 1 434 0
31
Totales Suma 10,320 132
Promedio 48 40
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SUBRED 2
Semanc omero | Dtancia | Capacidad
Rutas Origen Destino » lvodl] u:::l de "‘”:‘" ls:::n
unidades | recorrida |+ parades) ‘
fvehl | (hm)
RS |misidn Maguilas 1588 28 5 .36 a0
R7  lepA. iCentro) Maquias 1.340 28 s 757 @0
" leea Maguitas 1591 1 s 513 w
M0 | Atos de Santa Teress Maquilas 1537 15 4 422 40
RI1 - fnoniast in Maguitas 1,232 1 3 17 @
— Gurcutto Fundadores-Maguilas 2,050 12 ) 268 40
Unidades de reserva y mantenimiento 3
Totales :::m 5,338 120 7 =

Cuadro 13. Rutas que conforman las Empresas 1y 2

= ey | e pn— |
- ] B ACUNA Norve IEate 4e ACvs - = P
e X ol | L on s e ‘mew | —T ... s
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Sub red 2
Figura 12. Subred de la Empresa 1y 2

Las empresas concesionadas deberan operar cada una de las rutas bajo
las especificaciones de servicio que se contemplen dentro del Anexo L de las
Bases de la convocatoria que se habran de publicar en su oportunidad, integrando
las normas de operaciones mostradas en el Anexo M de las bases de la
convocatoria. Estas formando como parte de la oferta técnica, las empresas
deberan elaborar los programas de servicio, basados en las especificaciones
anteriores. Las empresas entregaran como parte de la oferta la sabana,
programacion del servicio u hoja de despacho; el despacho de unidades desde los
cierres de circuito y encierro o taller; las tarjetas de recorrido y; el procedimiento
de supervision del servicio o libros de tiempo, Sobre estos lineamientos, las
empresas deberan operar y ejemplos de ello se muestran en el Anexo N de las
bases de la convocatoria, deberdn contar con un taller y encierro propio
dimensionado para albergar a 40 unidades y con una superficie minima de 7,600
m2, el cual debera ubicarse del poligono que conforman las vialidades del
Libramiento Oriente José de las Fuentes, Francisco Javier Mina y Hermenegildo
Galeana. Estas instalaciones deberan cubrir, minimamente los requerimientos
mostrados en los Anexos B y F de las bases de la convocatoria. El licitante debera
entregar con su propuesta, el plano de conjunto del taller y encierro asi como la
carta compromiso de presentar el proyecto ejecutivo y la licencia de construccion
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del mismo en un plazo no mayor de cuatro meses de adjudicado el titulo
concesion y construir la porcion del mismo referida al encierro dentro de un plazo
no mayor de siete meses de firmado el titulo concesion mientras que la porcion
relativa al taller de mantenimiento debera ser construida en un plazo no mayor a
los doce meses de iniciado el servicio retribuido.

A su vez, las empresas deberan operar en los cierres de circuito que la
Direccién de Transporte pondréa a la disposicion de las empresas asi. Estos cierres
de circuito contaran con al menos una superficie de 150m2 y en las cuales se
proveera de un area de oficina, bafio y un cobertizo con parasol o local climatizado
para los usuarios. Su superficie de rodamiento estard pavimentada y con los
elementos de proteccién y seguridad que puedan garantizar la pemocta de al
menos una unidad asi como su integracion al entorno urbano, conformando un
espacio publico para la ciudad.

Los cierres de circuito contaran con accesibilidad universal y proveeran de al
menos 10 espacios de estacionamiento de bicicletas. El Anexo O de las bases de
la convocatoria muestra los croguis de cada uno de estos cierres. La Direccion de
Transporte presentara los planos de conjunto, el proyecto ejecutivo y las licencias
de construccion respectivas en un plazo no mayor a los tres meses de adjudicado
el titulo concesion y deberd entregarios para ser utilizado por las empresas
ganadoras dentro de un plazo no mayor a seis meses de firmado el litulo
concesion.

El parque vehicular estard constituido por 27 unidades en operacion diaria y
consistird en autobuses de 40 plazas (sentados y parados) equipados con aire
acondicionado, asi como sistemas de recaudo y de ayuda a la operacion, segun
se sefiala en el Anexo C de las bases de la convocatoria. Las caracteristicas
principales de las unidades se muestran en el Anexo A de las bases de la
convocatoria.

Estas unidades deberan ser modelo 2018 y motores que cumplan las
especificaciones ambientales EURO 4 o mayor. Sera calificado con un mayor
puntaje opciones que contemplen motores y combustibles limpios (gas natural
comprimido, hibridos) dentro del rubro de inversiones adicionales. Las unidades
deberan ser puestas en operacion durante un periodo de dos semanas para
completar las pruebas operativas y lograr la familiarizacion del usuario y del
personal de la empresa con el servicio para el 20 de marzo de 2019. Este periodo
de dos semanas no sera retribuido por lo cual se prestara de manera gratuita. El
inicio formal de operaciones sera el 10 de abril de 2019.

Las Empresas concesionadas deberan contar con una estacion de servicio dentro
del mismo predioc de la terminal y taller en el cual la empresa surtira su
combustible, sea este de GNC o diésel, y se prestara el servicio de limpieza de la
unidad, conforme a los requerimientos sefalados en el Anexo P de las bases de la
convocatoria. Las Empresas deberan comprometerse a terminar la obra e iniciar
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su operacion comercial dentro de un plazo no mayor a seis meses una vez firmado
dicho titulo.

Los concesionarios deberan contar con los sistemas de recaudo y de ayuda a la
operacion, y asegurar la correcta instalacién y funcionamiento, asi como para el
mantenimiento de los mismos. Este equipamiento debera estar instalado para el
inicio del servicio retribuido y se basara en los alcances y especificaciones que se
encuentran en el Anexo C de las bases de la convocatoria,

Resulta importante para Municipio de Acuiia cumplir con los lineamientos
ofrecer a la ciudad y proponer servicios de accesibilidad universal por lo que la
totalidad de las unidades contaran con el equipamiento necesario que facilite esta
accesibilidad conforme a lo que senala la Ley General para la Inclusion de las
Personas con Discapacidad. Quedara a la licitante entre la seleccion de una
unidad de piso bajo o bien de unidades con los equipos necesarios para
transportar una silla de ruedas en su interior, conforme a los lineamientos que
establece en el Reglamento del Servicio Publico de Transporte para la Movilidad
Sustentable del municipio de Acufia. Tanto los cierres de circuito como la terminal
de Hospital deberan contar con accesibilidad universal.

El licitante debera presentar como parte de la oferta los siguientes programas de
la empresa:

« Programa de capacitacion y adiestramiento, en donde debera considerar lo
sefalado en el Anexo G de las bases de la convocatoria, de tal suerte que
garantice la eficiencia en la prestacion del servicio y que éste se
proporcione en forma permanente, regular y continua, bajo las mejores
condiciones de comodidad, seguridad e higiene. A su vez, debera
desarrollar el subprograma de conocimiento, analisis y cumplimiento de las
disposiciones establecidas en los reglamentos aplicables en materia de
transito y transporte del Municipio de Acuna y del Estado de Coahuila. Este
programa debera ser actualizado con una periodicidad bianual.

« Programa de incorporacion de nuevas tecnologias, en donde el licitante
para garantizar la eficiencia y mejorar la prestacion del servicio debera
llevar a cabo la incorporaciéon de nuevas tecnologias que se sefala en el
Anexo Q de las bases de la convocatoria, a efecto de fomentar el
desarrollo y la modemizacion del sistema de transporte de Acufa. Este
programa debera ser actualizado con una periodicidad quinquenal.

+ Programa de higiene y seguridad industrial, en donde seré una obligacion
del licitante presentar su programa de higiene y seguridad industrial que
cumpla con la normatividad aplicable para el caso y coadyuven a los planes
de modernizacion del transporte, conforme a lo que se sefiala en el Anexo
H de las bases de la convocatoria. Este programa debera ser actualizado
con una periodicidad bianual.
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« Programa de inversion, en el cual la licitante presentara su programa de
inversion con un horizonte de diez afos y en el cual se debera incluir los
subprogramas de aumento de parque vehicular, la substitucion de las
unidades al cabo de una vida Gtil maxima de diez afos; la construccion y el
equipamiento de las instalaciones y de las rutas que formaran parte de la
empresa; las futuras ampliaciones a la infraestructura y equipamiento; el
sistema de ayuda a la operacion; la capacitacion y adiestramiento; la
incorporacion de nuevas tecnologias; la seguridad e higiene industrial, entre
otros. Este programa debera ser actualizado con una periodicidad
quinquenal y debera formar parte de la oferta econémica.

El licitante debera prever en sus estimaciones el requerimiento de un nivel de
servicio que asegure una ocupacion no mayor del 90% de la capacidad instalada
de la unidad durante el periodo de maxima demanda identificado para la ciudad y
una ocupacion no mayor al 60% durante las corridas realizadas en los periodos

valle,

Los parametros de partida para los anélisis necesarios se muestran en el Cuadro
14. Los licitantes tendran la obligacion de verificar cada uno de estos parametros y
son responsables de los valores finales que presenten en sus ofertas. Los
estudios detallados que realizd el Municipio de Acuia, excepto el analisis tarifario
y de costo por kilémetro, estan a disposicion de los participantes. Sin embargo, se
reitera, es responsabilidad de los licitantes verificar y estar de acuerdo con todos
los valores aqui presentados, siendo los valores que el licitante presente de su
total responsabilidad.
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Parametros empresa 2
Seccion de Tiempo
Ascensos Km Tiempo de
Demanda Longitud maxima | Intervalos Intervalos | espera
lutas Origen Destino promedio recorridos espers Ve
[vpd] [em) demanda [min) HMD [min) | (WMD)
[pas] diarios [km] ) {min] {min)
RS Mision Maqun‘s 1,588 a5 28 968 9 30 15 20 10 3
R7 |EP.A (Centro)  |Maguilas 1,340 38 8 984 81 30 15 20 10 3
R11 |NOBLAS I Maquilas 1,232 41 16 494 75 40 20 20 10 3
R12 Circuito Fundadores-Maquilas 2,050 41 12 584 156 20 10 15 8 5
Suma 9,338 120 4,484 2
Toteles [Promedio a 20 30 15 18 9
Cuadro 14, Parametros de partida.
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B) LA MODALIDAD Y EL NUMERO DE CONCESIONES A EXPEDIR.

Se crearan vy licitaran un total de (12) doce rutas para el servicio de
transporte publico concesionado mediante la creacion y otorgamiento de
hasta 80 concesiones de transporte urbano colectivo remunerado de
pasajeros en el Municipio de Acuia, Coahuila de Zaragoza.

Las concesiones que se otorgaran tendran una vigencia de 30 afios a
partir de la fecha de la iniciacién de vigencia de la misma. Podran o no, ser
renovadas a la fecha de su vencimiento bajo las condiciones, circunstancia
y apego a las leyes de la materia en el momento de su vencimiento. f

Las concesiones deberan ser refrendadas, afo con afo, ante la
Autoridad Municipal conforme lo dicte la Ley de Ingresos de cada afio en el ‘
plazo que esta asi lo establezca. | (\ \

La concesion es el titulo eficiente para dar el servicio publico de \\(\’“\\
transporte de personas en autobuses para pasajeros, pero A\
independientemente, de ello el concesionario debera pagar al Gobierno del \ '\
Estado los derechos de circulacion, placas y lo demas que el Cadigo AL
Financiero del Estado y las Leyes Estatales de la materia asi les obligue. \

Los concesionarios se obligan en todo momento a conducirse con
irestricto apego a las leyes de la materia, asi como a cumplir con las
condiciones establecidas en la convocatoria respectiva, en la licitacion
objeto de la misma y de la Concesién que de ella emane.

El valor de la concesion sera el que se determine conforme a la Ley
de Ingresos del Municipio de Acufa, previsto en la Seccién VIl “De los

servicios de Transito" contenida en el articulo 19 Fraccion |, nimero 2, \3
inciso B, que esté en vigor al momento de que se actualice el caso o
concreto. ;V

C)EL TIPO Y CARACTERISTICAS DE LOS VEHICULOS QUE SE
REQUIERAN.

Los vehiculos para la prestacion del Servicio de transporte colectivo (autobus)
deberan ser:

I.- DIMENSIONES PROPUESTAS:
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» Largueros rectos tipo canal “C" de seccion constante.

MOTOR

Rango Minimo | Maximo | 11
| Largo Total [L.T.] 8m 10.5m

Alto 3m 4m

Ancho 2,5m 3m f

Distancia entre ejes [D.E.] | 4m 5m e

Volado delantero [V.D.] im 1.5m

Volado trasero [V.T] 2m 3m

Peso bruto vehicular [P.B.V.] | 13,000kg | 15,000kg |

Altura del piso al toldo 1,95m 2,5m

Ancho del habitaculo 2,3m 2.7m

CHASIS
BASTIDOR

Rango Minimo Maximo
Potencia 190hp 230hp
Cilindros 4cil 6cil

Norma* EPA 04 EURO IV
Combustible | Diésel, Gas Natural Comprimido o Eléctricos

*Norma: equivalente o superior.

TRASMISION

» Manual de 6 velocidades al frente y una reversa, o automatica.

EMBRAGUE

» Mono disco de pastas organicas libre de ajuste, o hidraulico.
* No aplica si es transmision automatica.

CAPACIDAD DE EJES

SISTEMA DIRECCION

* Hidraulica

Rango Minimo | Maximo
Delantero | 4,000kg | 7,000kg |
Trasero | 8,000kg | 10,000kg |
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SISTEMA ELECTRICO
+12024V

SISTEMA DE FRENOS LLANTAS RUEDAS
* Neumaticos: Doble sistema independiente - leva-tambor, o disco,

COMBUSTIBLE DOS OPCIONES
» Gas Natural Comprimido (GNC).
o 3tanques de combustible tipo 4 con capacidad volumétrica de 640 Lts,
166.5 m3 montados en ambos costados, con malla protectora.

* Diésel.
o Un tanque de acero con capacidad de 204 Litros.

*Eléctricos

LLANTAS
» Radiales 11. R22.5

RUEDAS:
* De acero tipo disco o en aluminio pulido de 8.25" x 22.5" |\

CARROCERIA

ESTRUCTURA
» Estructura monocasco tubular de acero galvanizado, con proteccion anticorrosiva

en las uniones, o en aluminio.

PUERTAS
* Delantera y trasera de dos hojas abatibles con mandos neumaticos e inhibidor de

aceleracion.

ACCESIBILIDAD UNIVERSAL
« Elevador para silla de ruedas en la puerta trasera.
» Corralillo para silla de ruedas.

REVESTIMIENTOS INTERIORES _3},_
« Plastico laminado, PRFV o acero inoxidable. M}
ESPEJOS INTERIORES f

« Tres: Un retrovisor central plano, uno plano en puerta delantera y convexo en '
puerta trasera.

PASAMANOS

» De acero inoxidable, acero inoxidable forrado en plastico o en plastico. \
CAPACIDAD \

+ 24 a 28 asientos plasticos + 12 a 16 personas de pie.
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ASIENTO DE OPERADOR
« Respaldo alto forrado en tela, con cinturdn de seguridad de tres puntos.

REVESTIMIENTOS EXTERIORES
« Lamina galvanizada en laterales y frontal/trasero en fibra de vidrio (PRFV)

VENTANILLAS

« Marco de aluminio 50-50% corredizo superior con cristales con filtra sol u
obscuros.

» Dos ventanillas laterales de emergencia en el costado izquierdo

PARABRISAS
« Parabrisas en dos secciones en tono claro inastillable.

ESPEJOS EXTERIORES
» Dos. Izquierdo mixto: plano / convexo y derecho convexo.

MISCELANEOS

- Timbres de parada, accesibles a lo interno de la unidad.

* Aire acondicionado.

» Piso de madera contrachapada con tratamiento contra humedad y lindleum para
trafico pesado o lamina de aluminio antideslizante tipo alfajor (lamina punta de
diamante).

* lluminacién exterior con Led's.

» lluminacion interior con lamparas de Led's.

» Luz de operador y de cortesia en escalones en Led’s.

» Mampara y visera del operador.

« Minimo una falleba en toldo para ventilacion y salida de emergencia.

« Senalamientos en puertas y habitaculo.

* Letreros de rutas en Led's.

» Llanta de refaccion.

« Kit de herramientas. (Gato de 12 toneladas, llave de tuercas, extintor de 2 kg y
triangulos reflejantes)

» Ganchos de arrastre.

» Pintura exterior con cromatica definida por el EGMA la cual sera uniforme para
todas las rutas de las dos empresas.

* Dos limpiaparabrisas.

I.- DE FABRICACION NACIONAL o legalmente internados al pais.

Iil.- MODELOS: De preferencia 2018 o 2019, o bien, con seis afios de antigledad
al aflo en curso una vez autorizadas estas concesiones,

IV.- VEHICULO DE TECNOLOGIA NO CONTAMINANTE, tecnologia de baja
emisién de contaminantes conforme a las normas mexicanas, motor de diésel 6
gas natural comprimido, o eléctricos, cumpliendo en todo momento con las
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normas de seguridad especificas a cada tipo de combustible utilizado.

V.- CON UNA CAPACIDAD DE: 24 a 28 asientos plasticos mas 12 a 16 personas
de pie.

VI.- TRANSMISION estandar o automaética.
VIl.- VIDRIOS cristalinos.

VIil.- COLOR blanco bajo codigo de composicion del color que en su oportunidad
suministre la Direccion Municipal de Transporte Urbano y Movilidad (que una vez
autorizado portara distintivos de la flota a que se integre, nimero economico, /\
rétula de la Ruta y las que determine la autoridad). )

IX.- EQUIPO DE CLIMA (aire acondicionado y calefaccion) segun la temporada
(opcional).

X.- LOS VEHICULOS para la prestacion del servicio de trasporte publico
(autobuses), deberan contar con:

a) Juego de herramientas basicas (pinzas, desarmadores, gato, cruceta,
sefialamiento de precaucion sea triangulo o conos de advertencia.
b) Llanta de refaccion y extintor.

D) LAS CONDICIONES GENERALES PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO.

.- Se otorgara a quienes garanticen tener capacidad para mejorar la
prestacion del servicio y se preferird, en igualdad de circunstancias, a los
ciudadanos originarios de la Republica Mexicana o las sociedades constituidas
por estos.

Il.- Los concesionarios, de las rutas tendran que contar con un local en el
que los vehiculos que presten el servicio seran guardados para pernoctar, asi
también tendran que contar con terminales o cierres de circuito para ascenso y
descenso de pasaje, espacio acondicionado para que los usuarios que requieran
esperar estén resguardados de las inclemencias climatologicas.

.- En caso de que algun adjudicatario de concesion, al tiempo de
presentar la unidad en las condiciones ofrecidas, a una semana de inicio de
operaciones, no contara con el cumplimiento de cualquiera de las condiciones
establecidas para operar, se procedera a cancelar su adjudicacion y se llamara a
los terceros que hayan concursado quienes tendran prioridad en el orden de
preferencia a que se refiere la fraccion anterior y de acuerdo a la lista de espera,
a quienes igualmente, se les otorgara un plazo de un mes para cumplimentar los
requisitos y de asi hacerlo, sera otorgada la concesion.

IV.- En ningln caso se otorgaran nuevas concesiones, a quienes habiendo ||
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sido titulares de alguna concesion, se le haya cancelado por cualquiera de las
causas que sefala la Ley o Reglamento de la Materia, de la misma manera, a
quienes siendo concesionario no hayan cumplido con sus obligaciones
contraidas en su concesion.

Dado en el Municipio de Acufa, Coahuila; a los 16 dias del mes de
noviembre del afio 2018. Asi lo determiné el Ciudadano Presidente Municipal del
Municipio de Acufa, Coahuila, Ing. Roberto De los Santos Vazquez, quien estuvo
asistido por el Secretario del R. Ayuntamiento, Ing. Felipe Basulto Corona y el
Director de Transporte Urbano y Movilidad, M.V.Z. Cuauhtémoc Carrera Bracho.
Rubrican.

EL PRESIDENTE MUNICIPAL DEL
MUNICIPIO DE ACUNA, COAHUI\A DE GOZA

/ \ ’

ING. ROBERTO DE LOS 'SANTOS VAZQUEZ

EL SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO

—

P oy
W -

ING. FEUI?M CORONA

EL DIRECTOR DE TRANSPO URBANO Y MOVILIDAD

M.V.Z. CUAUHTEMOC\CARRERA BRACHO

EL REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISI® wORTE Y MOVILIDAD
P

C.P. CESAR ORLANDO PUENTE GUTIERREZ

DECLARATORIA DE NECESIDAD DEL SERVICIO DE CREAR Y LICITAR 12 RUTAS PARA EL
SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO CONCESIONADO MEDIANTE LA CREACION Y
OTORGAMIENTO DE HASTA 80 CONCESIONES DE TRANSPORTE URBANO COLECTIVO
REMUNERADO DE PASAJEROS EN EL MUNICIPIO DE ACUNA, COAHUILA DE ZARAGOZA.
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ESTADO DE ACTIVIDADES

Dol 1 do Septiombre o 30 de Septiembre de 2018
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Presidencia Municipal de Nava

ESTADO DE ACTIVIDADES
Dei 1 do Septiembee ai 30 de Soplismiee de 2018
00 07
WVERBION PUBLICA NO CAPITALIZASLE a8 009
TOTAL DE GASTOS ¥ OTAAS PERDIDAS 1,600,604 85 T2ty
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO / DESAHORRO) $4,479,504 54 $255,061.81
No se incluyen: Utildodes e .PumamMunmnmwﬁumm
BﬂowmaaowtvomudmmmqmluEmmFummywunounmmmt.. ente co ¥ 300 résp bdidad dal
amisor
©
2/ i) |
LIC. SERGIO ZEI UEZ V?!Z LIC. KEILA S PATING
/_D %\’ )
{ {
LG DORA-GABRIELA DE LUNA GOMEZ c Ui EZ GARCIA
PROFRA ANA ELIZABE TH CARDOZA NUNEZ
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23-0c2-2018
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N
REPUBLICANO AYUNTAMIENTO %
2018

ZARAGOZA 105 SUR NAVA, COAHUILA DE ZARAGOZA

/
ACTA DE CABILDO NUMERO VEINTISEIS 3
SESION ORDINARIA b,
)

En la cludad de Nava, Estado de Coahulla de Zaragoza, siendo las 15:00 hora
(Quince horas), del dia 25 de Octubre de 2018, reunidos en la sala de sesiones
de cabildo en la Presidencia Municipal de Nava, Coahuila, los cludadanos
miembros del R. Ayuntamiento para el afo 2018, para celebrar la SESION
ORDINARIA: Presidente Municipal el C. Lic, Sergio Zenon Veldzquez Vazquez, C. (\
Ana Elizabeth Cardoza Nufez, Sindico Municipal, el C. Juan Antonio Diaz |
Guadarrama, Sindico Municipal de Minoria, Regidores del Republicano '\\
Ayuntamiento de Nava, Coahulla para el periodo 2018, el C. Carlos Alberto
Gémez Garza, C. Diana Isela Guardiola Sandoval, C. José Joel Alvarado
Martinez, C, Kella Morales Patifio, C. Noeh Castillo Uvarios, C. Ignacia Agullar \
Delgado, C. Raymundo Rangel! de la Cruz, C. Juan Fernando Paredes Blanco, C.

Karina Janeth Garcia Valdez, C. Rosa Aradillas Barrén,

Preside la reunién el Lic. Serglo Zendn Veldzquez Vazquez, Presidente Municipal, ?

¥
conforme a lo dispuesto por el articulo 86 del Cédigo Municipal para el Estado de R
Coahulla de Zaragoza, Iniclando la sesién ponlendo a consideracién del H. g
Cabildo lo siguiente: N
§
ORDEN DEL DIA: g
.- Lista de Asistencia y Aprobacién del Orden del Dia. cneae t,\)
Il.- Declaracion de |a existencia legal del Quérum Legal, \\"

la Presentaciéon del Avance de Gestion del Tercer Trimestre 2018, «cccceemmmmmmranns

V.- Solicitud de la Directora de Ingresos y Egresos |a Lic. Angélica Ruiz Gémez,

la Presentacion de los Estados Financieros del mes de Septiembre de 2018 -wceee- ~
VI.- Asuntos Generales,
Vil.- Clausura de la Sesién,

\
Il.- Declaracién de validez de la sesion. , “2
IV.- Solicitud de la Directora de Ingresos y Egresos la Lic. Angélica Ruiz Gémez, 2
3
-‘
—
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PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- Lista de asistencia y aprobacién dol%
orden del dia.
El Lic. José Fortunato Trejo Gutiérrez, Secretario del R. Ayuntamiento de Nava,
Coahuila, paso lista de asistencia constatando que se encontraban presentes 11 £
de 13 miembros del R. Ayuntamiento, quienes con fundamento en lo dispuesto {
por el articulo 94 del Codigo Munlclpil para el Estado de Coahuila de Zaragoza j /
aprobaron que se trate y resuelva el orden del dia -eesesmessmmmrmmreerseresmnssasnarsnanes |

SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- Declaracion de la existencia legal del’
Quérum Legal,

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 85 del Cédigo Municipal del

El R. Ayuntamiento tomo el siguiente ACUERDO. (\
Al
N
Estado de Coahuila se RESUELVE, - N\

Que estando presentes 11 de 13 miembros del R. Ayuntamiento existe Quérum
legal.

TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- Declaracién de Validez de la Sesion y
obligatorios los acuerdos que en ella se tomen.

Los miembros del R. Ayuntamiento, tomando en consideracién las resoluciones
tomadas en los dos puntos anteriores, por unanimidad de votos tomaron el
sigulente ACUERDO.

2

>
¥
3
Con fundamento en los articulos 85 y 88 del Cédigo Municipal para el Estado de !
Coahuila se RESUELVE. \}} J
Que es villda la presente sesion y obligatorios los acuerdos que en ella se A
tomen. N
o

e
pam——

CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- En uso de la voz de la Regidora la Lic.
Kella Morales Patifio, explica al Honorable Cabildo la Solicitud de la Directora de
Ingresos y Egresos la Lic. Angélica Rulz Gémez, la Presentacion del Avance de
Gestion del Tercer Trimestre 2018; de conformidad con el Primer parrafo del
articulo 10, 13 y 14 de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior
del Estado de Coahuila de Zaragoza. &

i WEY 't:

Una vez analizada la propuesta por unanimidad de 11 votos a favor, se tomd el
siguiente ACUERD

Y N
A5

|
~ -

\
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Se presenta el Avance de Gestion del Tercer Trimestre 2018; de conformidad con
el Primer parrafo del articulo 10, 13 y 14 de la Ley de Rendicién de Cuentas
Fiscalizacién Superior del Estado de Coahulla de Zaragoza,

ACUERDO NO.142

y J
QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- En uso de la voz de la Regidora la Li \)
Keila Morales Patifo, explica al Honorable Cabildo la Solicitud de la Directora de
Ingresos y Egresos, la Lic. Angélica Rulz Gémez; la presentacion de los Estados
Financleros del mes de Septiembre de 2018; de conformidad con el Primer
parrafo del articulo 10, 13 y 14 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion (\
Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza.

\

™

Una vez analizada |a propuesta por unanimidad de 11 votos a favor, se tomo el
sigulente ACUERDO.

\

ACUERDO NO. 143

Se presentan los Estados Financieros del mes de Septiembre del 2018; de
conformidad con el Primer parrafo del articulo 10, 13 y 14 de la Ley de Rendiclon
de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza,

SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- Asuntos Generales, - -we-reeeemmmmmmmoces 3‘1
No hubo asuntos generales, ‘%
\»
SEPTIMO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- Clausura de 18 Sesion. —wweeeeeeenens e
.
Con lo anterior se da por terminada la sesion a las 15:31 horas (Quince Horas con K
Treinta y Un Minutos) del dia 25 de Octubre del afio 2018, levantandose la ‘;\

s

!

presente acta por triplicado en términos del articulo 68 del Cédigo Municipal
vigente en el Estado de Coahulla de Zaragoza, firmando al margen y al caice los
que en ella intervinieron, aprobdndola asl para debida constancia ante el
Secretario del R. Ayuntamiento. .

»
~ -

~.

S Qo
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Damos Fe.

El Presidente Municipal

/“,,»2

Lic. Sergio Zend efézque

N el 2L,
El Sindico Municipal El Sindico ﬂur'ncipal de Minoria
C. Ana Elizabeth Cardoza Nufiez . C. Juan Antonio Diaz Guadarrama
Regidores
/ i’ e
’-'"-i ". 1 \[ ]
— R
&S mmez Garza C. Diana Isela Guardipla Sandoval
C. Keila|Moralds Patifio C. Noeh Castillo Uvarios
-~ "
—L—a'/rt.‘tl.o. »2410‘5";. 'J:,
D o (_’ 3 —
C. Ignacia Aguilar Delgado C. Raymundo ruz
5% ST o=
C. Juan Femando\Fi)redes Blanco C. Rosa Aradillas Barrén

Secretario del R. Ayuntamiento

Lic. José Fortunggo Trejo Gutiérrez.



MIGUEL ANGEL RIQUELME SOLIS

Gobernador del Estado de Coahuila de Zaragoza

JOSE MARIA FRAUSTRO SILLER

Secretario de Gobierno y Director del Periédico Oficial

ROBERTO OROZCO AGUIRRE

Subdirector del Periodico Oficial

De acuerdo con el articulo 90 de la Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza, los servicios prestados
por el Periédico Oficial del Gobierno del Estado causaran derechos conforme a la siguiente tarifa:

. Avisos judiciales y administrativos:
1. Por cada palabra en primera o Unica insercion, $2.00 (DOS PESOS 00/100 M.N.).
2. Por cada palabra en inserciones subsecuentes, $1.50 (UN PESO 50/100 M.N.).

1. Por publicacidon de aviso de registro de fierro de herrar, arete o collar o cancelacion de los mismos, sefial de sangre o
venta, $638.00 (SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS 00/100 M.N.).

I1l.  Publicacién de balances o estados financieros, $867.00 (OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N.).

IV.  Suscripciones:
1. Por un afio, $2,373.00 (DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS 00/100 M.N.).
2. Por seis meses, $1,187.00 (UN MIL CIENTO OCHENTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N.).
3. Por tres meses, $626.00 (SEISCIENTOS VEINTISEIS PESOS 00/100 M.N.).

V. Ntmero del dia, $26.00 (VEINTISEIS PESOS 00/100 M.N.).

VI.  Numeros atrasados hasta 6 afios, $90.00 (NOVENTA PESOS 00/100 M.N.).

VII.  Numeros atrasados de mas de 6 afios, $179.00 (CIENTO SETENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.).

VIIl. Cddigos, leyes, reglamentos, suplementos o ediciones de mas de 24 péaginas, $319.00 (TRESCIENTOS
DIECINUEVE PESOS 00/100 M.N.).

IX.  Por costo de tipografia relativa a los fierros de registro, arete o collar por cada figura, $638.00 (SEISCIENTOS
TREINTA'Y OCHO PESOS 00/100 M.N.).

Tarifas vigentes a partir del 01 de Enero de 2018.

El Periddico Oficial se publica ordinariamente los martes y viernes, pudiéndose hacer las ediciones extraordinarias
cuando el trabajo asi lo amerite.
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