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Mensaje Del Presidente Municipal

Me dirijo & ustedes con la certeza y seguridad de la enorme responsabilidad que he
adquirido ante la ciudadania de Villa Unidn; estamos ante 12 mirada estupefacta de los
habitantes de nuestro territorio quienes seguramente desean saber algo sabre el futuro
de nuestro terruno.

Agradezco infinitamente en nombre del Cabildo Constitucional, al gran equipo de
trabajo que participa entusiastamente en los Programas de Gestidn y en el Plan de
trabajo, asi como; En mi persona y mi familia, su decidida y valiosa colaboracion con el
Gobierno “Unidos Dejando Huella” en |3 gue se consolidaran los esfuerzos de muchos
hombres y mujeres que empefian su tiempo y parte de su vida para que el Municipio de
Villa Unién, se convierta en |a realidad de ese suefio que todos hemos tenido.

A lo largo de nuestra campafia y posterior 3 ella, hemos estado cerca de los ciudadanos
incluyendo a los mas apartados de la cabecera municipal y nos hemos comprometido a
que juntos salgamos adelante, y con esa sinergia es hoy redactado este Plan Municipal
de Desarrollo para nuestra gestion 2015-2021.

Nos hemos comprometido a trabajar incansablemente para que los habitantes de Villa
Union puedan contar con los mejores beneficios a través de Obra Publica, Salud,
Educacién, Agua Potable y Drenaje, y demas rubros plasmados el diz de hoy en nuestros
ejes rectores de accion.

El Gobierno Municipal “Unidos Dejando Huella” estd conformado por hombres y
mujeres, [6venes y adultos que representan la mayoria de los sectores importantes de
nuestro municipio, cada uno de ellos han establecido también el compromiso de hacer
equipo en la toma de decisiones para mejorar cada uno de rubros antes mencionados.

L2 Unidad y compromiso del Gobierno “Unidos Dejando Huella” es apremiante, estamos
dedicando nuestro mejor y mayor esfuerzo a brindar a |a Sociedad el servicio que espera
de nosotros. Trabajamos con responsabilidad, honestidad y Etica Profesional y
prediquemos con el ejemplo; De cara a las nuevas generaciones, para que: La propia
ciudadania se unan al trabajo que hemos emprendido.

Ciudadanos; esperamos que el apoyo de ustedes hacia el presente gobierno sea también

contundente, porque convencidos estamos que solamente de esa manera podemos
cumplir con los compromisos.

Pero sobre todo deben saher gque en esta tierra tienen una gran amiga......

NARCEDALIA PADRON ARIZPE

Presidente Municipal Constitucional de Villa Union.
2019 - 2021
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Marco Juridico.

£l Plan Municipal de Desarrollo
constituye un instrumento de gran
importancia en la vida de todo habitante
de Villa Unidn, pues los programas,
proyectos y acciones gue deriven de él,
inciden directamente en la vida
cotidiana de los habitantes del
Municipio. Las politicas
gubernamentales, por o tanto, deben
estar formuladas para ofrecer seguridad
juridica a los gohernados y garantizar su
bienestar.

La planeacion del desarrollo municipal
es una actividad de racionalidad
administrativa, encaminada a prever y
adaptar las actividades econdmicas con
las necesidades bdsicas de la
comunidad. Es asi como en estricto
apego al estado de Derecho y al
Principio de Legalidad, se publica el Plan
Municipal de Deszrrollo 2019-2021,
dando cumplimiento a lo establecido
por el Articulo 152 del Capitulo Il “Plan
Municipal de Desarrollo”, del Cédigo
Municipal para el Estado de Coahuila de
Zaragoza.

El Plan Municipal de Desarrollo se
fundamenta en leyes de competencia
Federal, Estatal y Municipal, ya que la
armonizacion de dichas normas conlleva
el desarrollo integral, sustentable y
equilibrado del Municipio. Por ello, se
han establecido cinco ejes rectores:
Infraestructura, Desarroilo Urbano Y
Medio Ambiente Sustentable,
Comunidad Segura, Desarrollo
Econédmico Integral, Desarrollo Social
Incluyente y  Mejores  Practicas
Municipales.

Con fundamento en el articulo 25 de la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, se otorga &l Estado

Mexicano el papel rector de la economia
nacional y lo responsabiliza de
garantizar el desarrolle economico y
social de la Nacidon, quien planear3,
conducira, coordinard y onentard la
actividad economica.

Por su parte, en el articulo 26 de nuestro
ordenamiento fundamental, se fijan las
bases para el Sistema Nacional de
Planeacion Democrdtica, de esta
manera, se garantiza la participacion de
las entidades federativas y de sus
municipios en la responsabilidad de
definir y alcanzar los objetivos de los
programas de gobierno. Ademds,
promueve la planeacion demacratica a
partir de la incorporacion de las
demandas de la sociedad mediante la
participacion de los diversos sectores
sociales.

El municipio libre ha tenido un papel
determinante en la historia politica del
pais para configurar los rasgos
esenciales que caracterizan a nuestro
Meéxico, y es por ello por lo que el
articulo 115 de nuestra Cartz Magna
sefala que, en los términos de las leyes
federales y estatales, los municipios
estan facultados para formular, aprobar
y administrar planes de desarrollo
urbano, que, aunque estan enmarcados
en otras legislaciones, también se
consideran parte de la planeacion del
desarrollo. Cabe senalar que los
municipios tienen a su cargo funciones
relacionadas con servicios publicos
basicos para el desarrollo sodal y
economico, por lo que deberdn contar
con instrumentos juridicos 1%
adminmistrativos que permitan  {a
transparencia y 1a dotacidén de servicios
publicos de calidad, asegurando |a
participacion ciudadana y vecinal.

Asimismo, la Ley de Planeacion es el
ordenamiento juridico que establece
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que la Planeacion deberé llevarse a cabo
como un medio para el eficaz
desempeno de la responsabilidad del
Estado sobre el desarrollo integral y
sustentable, el cual debera tender a Iz
consecucion de los fines y objetivos
politicos,  sociales, culturaies vy
economicos  contenidos  en la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, teniendo como uno
de sus principios el fortalecimiento del
pacto Federal y del Municipio Libre, para
lograr un desarrollo equilibrado del pais.

El Codigo Municipal para el Estado de
Coahuila establece que los
ayuntamientos deberdn participar en Ia
planeacion del desarrollo de sus
respectivos municipios, mediante la
formulacidn, aprobacidn, ejecucion,
control y evaluacion del plan de
desarrolle municipal.

Los ayuntamientos, en la formulacion,
instrumentacién y evaluacion de su plan
de desarrollo municipal deberdn
cumplir con Iz normatividad respectiva
establecida en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en la
ley federal de planeacion y en la
Constitucion Politica del Estado, en la
Ley Estatal de Planeacidn y en el Cddigo
Municipal. En particular, los
ayuntamientos en su  proceso de
planeacion se atenderan a3 los
ordenamientos anteriores en materia
de:

I. Prever las acciones y recursos
necesarios para el desarrollo econémico

y sacial del municipio.

Il. Movilizar los recursos econdmicos de
la sociedad % encaminarios
racionalmente al desarrolloc de
actividades productivas y a |la
satisfaccion de  las  necesidades

colectivas y demandas prioritarias de Ia
comunidad.

Ill. Programar las acciones del gobierno
municipal estableciendo prioridades por
orden de importancia en relacién con la
promocion del desarrollo arménico e
integral de municipio y de las
comunidades que lo conforman.

IV. Procurar un desarrollo urbano
equilibrado de los centros de poblacion,

V. Promover la proteccion vy
conservacion del medio ambiente.

VI, Asegurar la participacion de la
sociedad en las acciones del gobierno
municipal.

VII. Vincular el plan de desarrolio
municipal con los planes de desarrollo
estatal, regional y federal.

El papel de estado mexicano en fa
planeacion de las  actividades
economicas de la nacion y las bases de
un sistemma nacional de planeacion
democratica.

El marco normativo para la planeacion
nacional del desarrollo, la coordinacion
entre los gobiernos federal, estatal y
municipal y 12 concentracion e induccion
de acciones respecto a los particulares y
en general, la participacion social.

La responsbilidad del estado de
Coshulla para organizar su propio
sistema de planeacion y la facultad del
pjecutivo  estatal para establecer
metanismos de participacion sodial, la
disposicion de que el estado conducira y
orientara la actividad economica de |z
entidad a traves de un proceso de
planeacion democratica donde
concurran los sectores de |z poblacion, y

9
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las facultades del Gobieno del Estado
para adecuar su legislagon & las
necesidades del desarrollo planeado en
lo economico y en lo social.

Los principios, bases y normas de la
planeacion para que el Ejecutivo del
Estado coordine las actividades de
planeacion con los municipios y aquellas
que garanticen la participacion activa y
democratica de los sectores sociales de
la entidad en sus tareas.

El gobierno Municipal con base en el
Plan, elaborarz sus progrmas operativos
anuales que son aquellos que el
ayuntamiento elaborara para el periodo
de un afno de administracion municipal.

El Plan de Desarrollo Municipal debera
ser elaborado y aprobado por el
Ayuntamaiento dentro de los primeros
cuatro meses de la gestion Municipal.
Debera actuzlizarse al inicio de cada

periodo constitucional de la
administracion  municipal vy  su
evaluacion debera realizarse
anualmente.

Lz formulacion y aprobacion del Plan de
Desarrollo Municipal es competencia
exclusiva del ayuntamiento,

El  Ayuntamiento determinara que
unidades administrativas seran
responsables de su  ejecucion,
evaluacion y control. Una vez aprobado,
se procedera a elaborar los programas a
traves de los cuales se dara curso a las
acciones para su instrumentacion,

El Ayuntamiento difundira su Plan de
Desarrollo Municipal y lo publicara en el
periodico Oficial del Gobierno del
Estado o en la gaceta municipal, en su
€as0,

El Plan de Desarrollo Municipal y los
programas que de este se deriven, seran
obligatorios para las dependencias,
organismos y entidades de la
administracion  publica  municipal.
Cuando lo demande el interes social o lo
exijan las circunstancias de tipo tecnico
economico, los planes y programas
podran ser reformados o adicionados a
traves del mismo procedimiento que se
siguio para su aprobacion.

Metodologia para |la
Elaboracion del Plan

La elaboracion y presentacion del Plan
Municipal de Desarrollo constituye un
tema de suma importancia para nuestro
municipio, ya que permite trascender la
mirada de corto plazo y otorgarle
direccion a la tarea del gobierno, para
enfrentar la problemadtica y los retos con
un sentido estratégico y construir en
conjunto un mejor municipio. Tal como
lo plantea El Codigo Municipal para el
Estado de Coahuila de Zaragoza.

Los Ayuntamientos deberan participar
en la planeacion del desarrollo de sus
respectivos municipios, mediante [a
formulacidn, aprobacién, ejecucion,
control y evaluacion del Plan de
Desarrollo Municipal, el cual deberd
tender a conseguir los objetivos
anteriormente expuestos, a fin de que el
municipio cuente con un planteamiento
integral y coherente que promueva y
fomente las actividades econdmicas en
el municipio y satisfaga las necesidades
de  equipamiento, infraestructura
urbana, servicios publicos, educacion,
salud, asistencia social, viviends,
promocion econémica y, en general, las
necesidades  colectives de  las
comunidades bajo su jurisdiccion.

10
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Es importante resaltar que el Plan debe
ser congruente con la Mision y Vision
que el Gobiernoc Municipal se ha
planteado para los cuatro afics de
gestion:

Misién

Ser un gran equipo gque puede
transformar la vida social, politica y
economica de Viila Unién, respondiendo
a las necesidades y aspiraciones de sus
habitantes mediante la generacion de
las mejores soluciones para el
municipio.

Vision

Villa Unién dirige su destino hacia el
desarrolio v el progreso, sentando las
bases para gue en los afos venideros la
poblacion tenga una mejor calidad de
vida, asi como garantizar el acceso a la
educacion, salud, vivienda, servicios
publicos de calidad; buscando ser un
municipio con igualdad de
oportunidades, atractivo a la inversion
turistica, productiva y generador de
empleos.

El presente gobiernoc municipal se
caracteriza por darle prioridad a la
familia como centro rector del actuar
gubernamental para construir un
Zaragoza Adelante en los ambitos:
economico, social y de seguridad
publica, atendiendo en primera
instancia rezagos en Servicios Primarios.

En este sentido, para construir una
vision compartida de largo plazo con
unaamplia base de legitimidad social, se
consideraron la Mision y Vision, asi
como diferentes enfoques ¥
metodologias, tales como: Planeacion
Normativa, Planeacion Situacional,
Planeacion  Estratégica, Planeacion

Prospectiva, Gestion por Obijetivos,
Planeacion Operativa, Marce Logico,
Agenda desde lo Local y Enfogue de
Politicas Publicas.

La importancia del Plan Municipal de
Desarrollo

Es necesario partir de una posicion que
no asume a la realidad como cerrada,
sujeta a tendencias y  leyes
predeterminadas, sino de naturaieza
abierta y con un amplio margen para la
intervencion gubernamental y de la
sociedad. En el mismo sentido, los
probiemas sociales son de caracter
multidimensional y tienen como causas
diferentes aspectos; asimismo, los acto-
res involucrados son diversos y con
distintas perspectivas e intereses. Lo
anterior hace necesario y pertinente
establecer un enfogue integral, en
didlogo con los diferentes actores
sociales, economicos y politicos para
propiciar  soluciones  compartidas,
asumiendo que puede haber factores
externos que dificulten las acciones. No
debe perderse de vista que este
documento se  fundamenta en
planeacién prospectiva.

La contribucion de la planeacion a la
tarea gubernamental se ubica en tres
dimensiones. Una de ellas tiene que ver
con la prospectiva o capacidad para
construir escenarios futuros e identificar
alternativas de decision; lo que requiere

Geafica 1. FUNCIONES DE LA PLANEACION

viernes 18 de septiembre de 2020

EVALUACION
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de una adecuada mediaciéon entre
pasado, presente y futuro. El pasado
para recuperar aquello que se ha venido
haciendo bien, el presente como el
ambito de la accion y el futuro como lz
anticipacion de aquello que queremos;
no se trata solo de anticipar &l futuro,
sino de construirlo desde el presente y
con nuestras acciones  cotidianas,
También es necesaria la medizcadn
entre conocimientoy accion; para que el
conocimiento y los avances cientificos y
tecnologicos, constituyan una
plataforma desde |z cual podamos
planificar y construir ordenadamente,
un “mejor Villa Union”,

Otra dimension importante de |a
planeacion tiene que ver con |[a
coordinacidn que requiere la tarea
gubernamental. Primero, entre el
gobierno y los distintos actores sociales,
econdmicos y politicos; en este sentido,
el didlogo y la construccion de
consensos y acuerdos es relevante.
Segundao, entre las distintas instancias
gubernamentales, tanto en sentido
vertical (nivel jerdrquico), como en
sentido horizontal (Dependencias vy
Organismos). De esta forma, se
fortalece el carécter de totalidad e
integralidad a la tarea gubernamental,
promoviendo una cultura
organizacional que nos permita llegar al
escenario deseado.

Finalmente, |a planeacion también debe
considerar 3 la evaluacion como una
tarea sustantiva en dos niveles; para
darle seguimiento a lz implementacién y
ejecucion con el propdsito  de
retroalimentar el proceso, corrigiendo y
mejorando aquello que sea necesario;
sin perder de vista el rumbo trazado. Y
al final de cada periodo, para valorar los
resultados  alcanzados, tanto  en
términos cuantitativos como
cualitativos, teniendo como referencia,

los objetivos y metas planteados. (Ver
Grafica 1)

En este sentido, el Plan Municipal de
Desarrollo constituird para la presente
Administracidn, el hilo conductor vy
principio ordenador de todas y cada una
de Ias acciones que se realicen por los

distintos Departamentos y
Dependencias  del Ayuntamiento,
Asimismo, permitird identificar

prioridades estratégicas que orienten el
uso y asignacion de los recursos y
otorgue coherencia global.

En sintesis, el Plan Municipal de
Desarrollo se convertird en herramienta
de gestion cotidiana con vision de futuro
para construir un mejor Villa Union.

Estrategias para la elaboracidn del Plan
Municipal de Desarrolio

La Metodologia participativa es la base
para la elaboracion de este Plan
Municipal de Desarrollo, cuyo principio
fundamental es la  construccién
colectiva de unz vision a partir de la
participacién de diferentes actores
sociales, asi como |a incorporacion de
diversas concepciones y propuestas en
diferentes etapas del proceso:
Campaiia Politico-Electoral. En |z que se
construyé y se propuso una plataforma
resultado del acuerdo entre diferentes
agrupaciones politicas, expresada en la
Candidatura Comuan, sometida a la
voluntad popular mediante el voto
ciudadano en las elecciones. En esta
fase, el recorrido por las diferentes
colonias y comunidades permitio
recabar las demandas y propuesta de
solucion que plantearon diversos grupos
de la sociedad civil, sector privado,
ciudadanos en general,

- Periodo de Transicion. En el gue se
empezaron a formular ejes y lineas
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estratégicas, incorporando las
propuestas polfticas de los diferentes
contendientes que participaron en las
elecclones por la presidencia municipal
de Villa Unién, coma un reconocimiento
a la pluralidad politica de nuestro
municipio, signo de las sociedades
modernas, y a la pertinencia y valia de
algunas de las propuestas de los
diferentes partidos pollticos
contendientes. Asimismo, se
consideraron las principales demandas y
prioridades de |a planeacion de la Ultima
administracién municlpal, las demandas
ciudadanas expresadas en los Didlogos
Ciudadanos; asl coma las Iniciativas de la
socledad civil organizada. Todas ellas
fueron incorporadas en una matriz que
sirvié para iniciar el proceso de
planeacién, ubicando puntos de
convergencia y dreas de atencidn
prioritaria.

Preguntas Orientadoras. Contribuyeron
a sustentar metodolégicamente el
proceso de elaboracién del Plan
Municipal de Desarrollo: Dénde
estamos, A ddénde gueremos llegar,
Cémo podemos llegar, Como mejorar lo
que esta en marcha. - Consulta
Ciudadana. A partir de la toma de
posesién del nuevo gobierno, se Inicid
un periodo de consulta popular a través
de diversos mecanismos que estdn
contemplados en el Codigo Municipal;
en este sentido, se realizaron diversas
consultas a través de Consejos
Ciudadanos, se conformd el COMITE DE
PLANEACION MUNICIPAL (COPLADEM),
drgano de representaclén ciudadana
para la planeacién municipal, se llevaron
a cabo foros de consulta cludadana, asl
como la aplicacion de encuestas para
validar las demandas cludadanas
expresadas en el periodo de campana y
en los foros celebrados en el periodo de
transicion. Talleres con Dependencias y

Organismaos. Se realizaron talleres con
los titulares de Dependencias vy
Organismos, a partir de |la metodologia
del Marco Légico (andlisls de
involucrados, analisis de problemas y
alternatlvas, matriz de planificacion), en
donde se |dentificaron problemas,
actores sociales, objetivos y lineas
estratégicas; lo anterior permitid
conocer la vislén de ciudad que cada
director asume en el ambito de su
competencia, coadyuvando a la
construccion de una visién compartida
entre los actores responsables de cada
eje.  Construccion de wuna Vision
Compartida con Regidores; se llevd a
cabo la presentacion de una propuesta
de ejes rectores con integrantes del
Cabildo Municipal, donde se
recuperaron los comentarios vy
sugerencias vertidas por los regidores,
lo que permitié dar forma definitivaa los
ejes rectores del Plan Municipal de
Desarrollo (Ver Grafica 2).

Grifica 2. METODOLOGIA PARTICIPATIVA PARA LA PLANEACION

VIVVYY
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Grafica 3. DEMANDAS Y EXPECTATIVAS CIUDADANAS

- : e Innovacion Continua . .
i * Trabajo de Equipo i

Diénde Estamos
Diagnéstico
podemos Liegar
Ejes rectores

Estrategias
Lineas de accién

—_—— Seguimiento y Evaluacion —_——

La premisa basica del Plantiene que ver
con la satisfaccion de las demandas y
expectativas de los ciudadanos, por
medio de la innovacién continua y el
trabajo en equipo; la innovacidn
continua, entendida como una
trasformacion cultural que promueve |a
corresponsabilidad social, asi como la
creatividad y el hacer hien las cosas,
como hase de |a competitividad en un
mundo globalizado; y el trabajo en
equipo, hasado en la comunicacion, el
didlogo y el liderazgo (Ver Grafica 3}.
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Fases de la elaboracion del
Plan Municipal de Desarrollo

Las fases consideradas en la elaboracion
del Plan Municipal de Desarrollo son las
siguientes:

Fase 1: Analisis retrospectivo. En |a que
se revisaron diferentes Planes de
ejercicios anteriores, compromisos de
campana y las demandas ciudadanas.

Fase 2: Elaboracion del diagndstico,
Realizaciéon de un andlisis territorial y
estadistico, asl como del contexto local,
nacional e internacional, que permitio
identificar casos exitosos y tendencias
mundiales, asi como la problematica y
lgs diferentes actores involucrados.

Fase 3. Analisis prospectivo. A partir de
las consultas ciudadanas, el trabajo del
COPLADEM, los proyectos y propuesias
de consejos cijudadanos, regidores,
representantes de las Dependencias, se
construyeron los ejes rectores vy
transversales; se determinaron los
objetivos, se  Identificaron las
estrategias y las lineas de accion, lo que
permitio construir una vision
compartida de |largo plazo.

Fase 4: Integracion de Plan Municipal
de Desarrollo. Construccion de
acuerdos con diferentes actores, asi
como la valoracion de la viabilidad
politica, econémica e Institucional, para
establecer prioridades estratégicas. La
redaccién del documento final se
sometio a la aprobacion del Cabildo para
su publicacion (Ver Grafica 4),

Instrumentacion y Evaluacion

La instrumentacion del Plan Municipal
de Desarrolio implica el compromiso de
todas y cada una de las Dependenclas
del Ayuntamiento con los ejes rectores,
las lineas estratégicas y objetivos
particulares que se generaron; del cual
se desprenderan las estrategias y lineas
de accion que sean necesarias y
pertinentes, tal como lo contempla el
Codigo Municipal para el Estado de
Coahuila de Zaragoza. Los Programas
Operativos Anuales, se desarroliaran
segun los lineamientos establecidos,
presentandose como la expresion
practica que permitird: - Establecer un

CGrafica 4. FASES OF LA ELABORACION DEL PMD

SEY
ANALISIS RETROSPECTIVO
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INTEGRACION DEL PMD
* Priordades

eaNABg.
» Rodacctn del docurnanto
« Axohotion y publicacdn del PMD

presupuesto y determinar las fuentes de
financlamiento. Identificar a las
dependencias responsables de su
implementacién. Plantear metas e
indicadores especificos que permitan su
control, seguimiento y evaluacion.

En este sentido, el Plan Municipal de
Desarrollo 2019 - 2021 considera a la
evaluaclén como un componente
necesario, que permite valorar la
calidad de |la gestion gubernamental,
tanto en términos subjetivos
considerando la confianza y credibilidad
de |a poblacién, como en términos
objetivos mediante la medicion a través
de metas e indicadores. De esta forma,
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mediante la evaluacidon constante de
nuestras acciones, nos Propanemos
cumplir los siguientes objetivos:

Dar seguimiento a los diferentes
programas y proyectos en los que se
concreta el Plan, parz recibir a3
retroalimentacién que haga posible
realizar los ajustes pertinentes, sin
perder de vista los objetivos planteados.
Generar la infermacién necesaria para
medir y evaluar a través de indicadores
cuantitativos y cualitativos, la valoracion
periodica de los logros zlcanzados, asl
como evaluar el impacto final sobre los
niveles de bienestar de la poblacidn
objetivo. Coadyuvar, en el ambito de su
competencia, a la transparencia en la
rendicion de cuentas e Identificar dreas
de oportunidad que permitan una
mejora continua en |a gestion municipal.
Facilitar 3 los servidores publicos |a
comprension de sus objetivos, tareas y
funciones diarias, asi como su impacto
en el bienestar de la poblacion.
Establecer una comunicacion
permanente con la ciudadania, con el
proposito de transparentar de manera
clara la asignacion y uso de los recursos
publicos.

Por lo anterior, crearemos el Sistema de
Evaluacion del Desempefio Municipal
(SEDEM), que permitird generar la
informacion necesaria para alimentar el
proceso de evaluacion.

Asi, nuestra  administracion ha
determinado de manera clara, criterios
y dimensiones para una correcta
evaluacién del quehacer
gubernamentsl. En el caso de los
criterios, hemos considerado los
compromisos de campana, los objetivos
planteados, las demandas y
expectativas ciudadanas. En el caso de
las dimensiones, hemos planteado a I3
eficacia y la efidends, 1z honestidad y
trasparencia, la equidad e inclusién
social, asi como a la participacion

ciudadana. Entendiendo por eficaciz, el
grado de cumplimiento de los objetivos
planteados. La eficencia, como la
relacion entre los resultados alcanzados
y los insumos y recursos empleados. La
honestidad y transparencia, como el uso
adecuado de los recursos publicos y la
rendicion de cuentas a traves de
diferentes mecanismos a la ciudadania,
Lz equidad e inclusidn, como el grado en
que se promueve la equidad de género
y la atencion prioritaria de grupos
vulnerables y en situacidn de riesgo. La
participacion cludadana, en- tendida
como el grado en que se slienta |a
participacidn de los diferentes actores
sociales.

Con ello, también se da cumplimiento a
lo planteado en el Cdodigo Municipal
para el Estado de Coahuila de Zaragoza,
gue establece Ia evaluacién anual y final
(al término de tres afnos) del Plan
Municipal de Desarrollo (Ver Gréfica 5).
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Grafica 5. EVALUACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
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Introduccion

El Plan Municipal de Desarrollo 2019-
2021 tiene como propdsito atender de
manera responsable  las  demandas

ciudadanas, seglin  los  recursos

huranos, materiales y financierocs con
los gue el gobierno municipal cuenta. E
proceso de planeacion parte de una
visidn de futuro, tomando en cuenta la
realidad  de  nuestro.  presente y
valorando lo aprendido en el pasado.
Para la construccidn de los efes, se
considerd como punto de partida las
cuatro  principales  demandas  gue
durante la campafia y diversos didlogos
con la poblacidh arrojaron.

Aunado a ello, se considerd a la Familia
vy la Participacidn Ciudadana como
pilares de nuestras acciones debido a las
siguientes consideraciones:

|

METAS E INDICADOTES |

SEGUIMIENTO Y CONTROL

B IMPACTO

Eficacia y eficiencia
Honestidad y transparencia
Equidad e inclusién
Participacion ciudadana

SOavLINS3Iy

La estrategia de desarrollo local como
un enfogue integral, evaltia cudl es el
potencial de los recursns con los gue se
cuenta para satisfacer a las personas, [as
cormunidades y la sociedad en su
conjunto. Por lo tanto; se considera a la
familia como base de la comunidad y se
impulsard |la participacion ciudadana
para mejorar las condiciones de vida del
municipio.

La participacidn ciudadana es, por lo
tanto, fundamental para formular una
estrategia de desarrollo a partir de:

a} determinacidon del potencial de la
zoha asl como las principales carencias;
b} involucramiento a la  dindmica
pcondmica y cooperacidn con  |las
instituciones para la formulacion y el
seguiriento de iniciativas y acciones de
desarrollo; ¢} apovo 5 la construccidn v
definicion de las condiciones generales
e infrapstructura adecuada para facilitar
el surgimiento de iniciativas econdmicas
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que también tiene que ver con la
infraestructura social que debe ofrecer
el municipio; d) promocidn de opciones
para la formacidn y capacitacion de los
recursos humanos para combatir el
desempleo y mejorar los ingresos
familiares; y e) scompanamiento de
programas de indole social relacionados
principalmente con equidad, salud y
educacion,

Se considera a la Familia como Fortaleza
de Villa Union, debido a la manera enla
que ayuda a construir redes de
colaboracion, infunde  valores vy
principios, establece metas y objetivos
para proyectos de vida;, sobre todo,
define la estructura basica de
comunicacion, convivencia y desarrollo
econdmico. Por lo tanto, para el
fortalecimiento de la familia se
considera estratégico: Que Villa Unidn
este preocupado por a2 infancia,
garantizando el respeto irrestricto de los
derechos de los nifos: la supervivencia,
el desarrollo, la proteccion y la
participacion incluyendo sus opiniones
para ser escuchadas y atendidas. - Que
Villa Unidn promueva la equidad de
género y el empoderamiente de la
mujer como una de las estrategias para
disminuir la pobreza urbana, porque
permite promover el crecimiento
economico, emplea y disminuir la
inequidad social que es una de las
causas de delincuencia, conflicto social,
dano al medio ambiente y rezago en
salud y educacion. - Que Zarsgoza
ofrezca a las familias vivir en una
Comunidad Seguras, que permitan el
desarrollo pleno de toda la sociedad,
particularmente  los  grupos mas
vulnerables (nifilos y ninas, mujeres,
jévenes, adultos mayores, indigenas,
migrantes y personas con discapacidad),
enfocada a la gestion urbana de las
vulnerabilidades que generan violencia
urbana a partir de mejores précticas

urbanas desde |z cohesion social para la
seguridad publica.

De esta manera, se busca generar un
sistema virtuoso de construccion
comunitaria para mejorar nuestras
colonias, empoderar & los jefes de
familia que permita mejorar sus
condiciones de vida; invertir en
infraestructura urbana, equipamiento
para el deporte, arte y cultura, salud y
educacion; mejorar las condiciones de I3
vivienda y promover el desarrollo
sustentable en lo socizl, econdémico vy
medioambiental, Por lo tanto, el
presente Plan incorpora las demandas
ciudadanas, |a vision de este gobierno y
las tendencias mundiales relacionadas
particularmente con la Agenda desde lo
Local permitiendo establecer los ejes
rectores del Plan Municipal de
Desarrollo, como se presenta 2
continuacion (Ver Gréfica 6).

Tomando en cuenta que el enfoque
transversal para la integracion de cada
uno de los ejes es Servicios Pablicos de
Calidad y Transparencia, a continuacion,
se establecen los criterios que regirén
cada uno de ellos:

Eie 1. Infraestructura, Desarrollo
Urbane y Medio Ambiente Sustentable
Integra las necesidades bdsicas de
servicios publicos de los habitantes,
considerando &l mismo  tiempo
condiciones optimas para el desarrolio
comunitario, la vivienda digna, los
espacios publicos de calidad, vy
accesibilidad para personas con
discapacidad;, protegiendo el medio
ambiente y buscando el ordenamiento
del territorio, para mejorar las
condiciones de vida de todos los
habitantes de manera justa y equitativa.
Eje 2. Comunidad Segura

Basado en la Comunidad Segura, se
compone por un grupo de individuos y
familias que viven en condiciones

18
Pian Municipal de Desarrolio 2019-2021



20

PERIODICO OFICIAL

adecuadas, con acceso a salud, deporte,
cuftura y educacidon, que tienen
opcones de trabajo y desarrolio
economicg, gue viven en un entorno de
respeto a sus derechos humancs y
cohesion social. La Comunidad Segura
se construye a partir de tres conceptos
basicos: prevencion de delincuencia,
atencion a grupos  vulnerables,
capacitacion y eficiencia de los cuerpos
de seguridad municipales.
Adicionalmente, se debe considerar la
seguridad en términos de riesgo,
desastres naturales, contingencias vy
problemas relacionados con fenémenos
naturales que pueden afectar alas zonas
urbanas.

Eje 3. Desarrollo Econdmico Integral
Plantea la importancia del desarrolio
economico de los ciudadanos y las

Gréfica 6. PROCESO PARA LA CONSTRUCCION DE LOS BJES [ 12014
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Comunidad Segura

condiciones favorables para tener
oportunidades a fin de mejorar sus
condiciones de vida. En ese sentido, se
busca promover e incentivar tanto Ia
inversion de capital desde grupos
organizados como ¢l fortalecimiento de
micra y peguenas empresas, el
desarrollo del capital social y la
generacion de empléo. De igual manera,
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sé considera fortalecerios programas ya
existentes en materia de turismo, arte y
cultura, asi la busquedsa de vocaciones
para el desarrollo economico a partir del
turismo, la educacion y el patrimonic
cultural, sentando las bases para que
Villa Unién se convierta, entre otras
¢osas, en un munidapio Lider con
acciones locales para la competitividad
global.

Eje 4. Desarrollo Social Incluyente

Se plantean atender de fondg, y con un
enfoque de corresponsahbilidad, las
demandas y necesidades que aguejan a
la poblacidon; en ese sentido, el
desarrolle sodial incluyente considera el
papel de este gobierno municipal como
un facilitador de las politicas,
infraestructura y servicios basicos,
eguipamiento y programas que
permitan que |a poblacion se
comprometa y participe de manera
activa para mejorar las condiciones de
vida de sus propias familias y del
conjunto de la comunidad, en el marco
del respeto a los Derechos Humanos. El
desarrollo de este eje esta basado en
dotar de las condiciones elementales
que respondan de manera prioritaria a
los grupos vulnerables, sobre todo a la
poblacidon gue se encuentra ubicada en
los poligonos considerados zonas de
atencion prioritaria por su grado de
marginacion.

Eje 5. Mejores Practicas Municipales

Se plantea atender de manera
responsable y transparente a los
habitantes mediante mejores practicas
de  gestion municipal; en  su
funcionamients interno, rendicion de
cuentas, pero principalmente 3 través
de una respuesta adecuada, eficaz y
eficiente a las necesidades basicas de la
ciudadania de servicios publicos de
calidad y comunicacion eficiente con las
autoridades apoyando en algunos casos
por medios tecnolagicos. El gobierno
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municipal establecera metas para
aprovechar sus recursos materiales,
humanos y manejo responsahble de sus
finanzas, asi como las bases para
construir redes de colabaracion con Iz
iniciativa privada, la correcta aplicacion
y gestion de recursos estatales,
federales e internacionales, vinculados a
|2 atencidn de sus principales programas
y concluir los tres anos de gobierno con
finanzas sanas que permitan dar
continuidad a los proyectos en beneficio
de lz poblacidon en corresponsabilidad
social.

20
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Diagnéstico general

Nomenclatura

DENOMINACION TOPONIMIA

Villa Unién.  El nombre del municipio se da a raiz de Ia unién de Rosales y General
Naranjo en 1927.

Escudo

En la parte superior del escudo se encuentran lomerios ya que esto es representativo
del municipio, asi como la arboleda ya que hay gran variedad de arboles aguacateros.

En la parte central del escudo se encuentran animales vacunos que son los que mas
predominan, aunque hay variedad de ganado; también se encuentra el agua del
municipio, ya que es conocido como de los 5 manantiales, ya que existen en algunas
partes del mismo. Aqui no solo predomina la ganaderia sino también la agricultura a
gran escala.

En la parte inferior del escudo se encuentran 2 manos saluddndose lo cual demuestra
que en el municipio hay cordialidad y hospitalidad entre sus habitantes y la unién de
Rosales y General Naranjo en 1927,

21
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Historia

ReseNA
HISTORICA

La unién de los municipios de Gigedo y Rosales dio origen al de Villa
Unidn. La mision del Dulce Nombre de Jesus de Peyotes se fundd en
1674, pero tiempo después fue abandonada. En 1737 el fraile Antonio
Rodriguez llegé a la mision de San Francisco Vizarrén, habitada por
indios de las tribus pausanes y tampajuayas.

Por decreto del 14 de febrero de 1868, este poblado fue erigido en villa,
bajo el nombre de Rosales, en memoria del general Antonio Rosales. El
municipio, del mismo nombre, fue suprimido en 1927, afo en que se
formé el de Villa Unién.

El 19 de agosto de 1749 Pedro de Rabago y Teran, gobernador de la
provincia de Coahuila fundd, en el mismo lugar, a San Pedro de Gigedo,
recibiendo este nombre en honor del virrey Revillagigedo.

PERSONAJES
ILUSTRES

Perfecto Flores

CRONOLOGIA DE

HECHOS
HISTORICOS

1674 Fue hecho prisionero fray Juan Larios por parte
de los indios tobosos, siendo rescatado por la
tribu de los coxales.

1927 Se formé el municipio con 1z union de dos villas,
Ia de Gigedo y la de Rosales.

AYUNTAMIENTO
VILLA UNION

2019-2021
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Medio Fisico

Villa Union, Coahuila de
Zaragoza (05037)

Entidad federativa: 05 Coahuila de Zaragoza

Municipio: 05037 Villa Union

Coordenadas: Longitud #101°1'568.8"W #100°32'16.8"W, Latitud 27°
49'17.04"N 28°22'39"N
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Prontuario de informacién geografica municipai de los Estados Unidos Mexicanos
Villa Union, Coahuila de Zaragoza

Ubicacién geogrifica

Coordenadas Entre los paralelos 287 23 y 277 50' de labtud norte; los mendianos 1017 02°
y 100" 33’ de longitud oeste; altitud entre 200 y 800 m.

Colrvdancas Colnda al norte con kos municipics de Alende y Nava: al esle con &f municipio de
Guerrerc; al sur con el muricipio de Judrez: 8 ceste con los municipos de Sabinas y
Afenda.

Ofros datos Ocumdlﬁdelampaﬁaedeleshdo
Cuenta con 238 ) ¥ una pobi N lotal de 8 138 habdtantes
http Iinspsenverinegt gobmdmark : 26 de lebearo de' 2000,

Fisiografia

Provincia Sierra Madre Onental (80%) y Grandes Uanwras de Nocteaménca (20%)

Subprovincia Serrania del Burro (80%) y Usnuras de Coahuda y Nuevo Ledn (209%)

Sistema de topoformas Siera Compleja con Lomerio (60.3%), Llanura Aluvial con Lomesio (20%), Bxjada
con Lomerio {19.4%) y Lianura Aluvial con Lomerio de Pso Rocoso o Cementado
{0.3%)

Clima

[Rango oe lemperatura | 20- 24°C

Rango de preciptacion 300 - 500 mm

Clima Seco semicido (88%), Seco muy clido y calido (9%) y Semeseco semiciiido (3%)

Goologia

Pericda Cretacico (69%) y Cuaternaric (31%)

Roca Sedmentaria: Calizadutita {80%), caliza (18%) y conglomerada (3%)
Suela: Aluvial (28%), edhico (7% ) y lacuste (15%)

Edafologia

Suslo dominante Leplosol (46.9%), Calcisol (CSA%L Rego=oal (3.1%), K (2.1%). Ph
{2.3%) v No splcable {0.4%

Hidrografia

Regién hidrolégica Bravo-Conchos (100%)

Cuenca R. Bravo-Nuevo Laredo (85%) y P. Falcén-R. Salada (35%)

Subcuenca R. Bravo-A. de Amole (65%), R. Sabinas (30%) y R. Salado-Andhuac (5%)

Comrientes de agua intermitendes: A Apclonio, A Minas Viejas, A Bracitos, A Chupadero, A Bl Cedral,
A. El Cusrvito, A. El Saltre, A. £l Tule, A La Ciénega, A La iguana, A La Mona, A
La Piedra Pinta, A Las Blancas, A Las Uvas, A Las Vacas, A. Los Mimbres, A. Las
Mojaras, A. San Diego, A San José, A San Romdn, A Tio Diaz y A. Tieritss

Cuerpos de agua P. La Azufrosa

Uso del suelo y vegetacion

Uso del susio Agricultura {10%) y zona urbana {0.2%)
Vi : Matorral (87% 2.8%)

Uso potencial de la tierra

Agrico

Pecuario

Para fa agricultura mecanizada continua (15%)
No apla para la agricultura (85%)
Para el establecimienio de praderas cslivadas con maguinaria agricola {15%)

Para el ap » O la veg o0 nabral diderente del pastizal (30%:)
Para el ape # de la vegetacidn natural Gni e por ef ganad
{55%)

Prontuario de informacion geografica municipal de los Estados Unidos Mexicanos
Villa Unién, Coahuita de Zaragoza

Zore wbans

Las ronas aibanas estin ceciendo sobre susios y rozas sedmentarias det Cuatemans, en Renums y seeras;
sobre dreas donde arignaimente habla suelo denominado Calosol, Benen dlima seco semicalido ¥ seco muy

cilide y caldo, y esian creciendo sobre terrenos previamende ocupados por agricultura y matormales
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Informacion Estadistica

Datos Generales

l Numero de localidades del municipio: 85

‘l Superficie del municipio en km#: 1,855
I’h de Miperﬂdeiqtf rfgfgseﬁ}- Acw:esptjcl?ial es!fdo: 7 - 1-227

l Cabecera municpal: Villa Unién
l Poblacion de la cabecera municipal: 5,350

‘ Hombres: 2,696

| Mujeres: 2,654

l Coordenadas geograficas de la cabecera municipal:

l Longitud: 100154326 O
| Latitud: 2841315 N
l Altitud: , 380 msnm
! Clasificacion del municipio segun tamafo de localidades): Semiurbano

Distribucion de la poblacion por tamano de localidad, 2010

% con respecto al total de

Tamafo de localidad Pobladon® poblacion del municipio

I 1 - 249 Mabs. 628 9.99

[ 250 - 499 Habs. . n 7 4_05

| 500 - 999 Habs. 0 0.00

|ﬁ7- 1,000 - 2,499 Habs, - o o?oc: ----------------
l 2,500 - 4,999 Habs, 0 0.00

’ 5,000 - 9,999 Habs, 5,350 85.07

’ 10,000 - 14,999 Habs, . 0 0.00

’ 15,000 « 29,999 Habs, 0 0.00 J
| 10,000 - 49,999 Habs, 0 . . 0.00
] 50,000 - 99,999 Habs. 0 0.00

] 100,000 - 249,999 Habs. ‘ il 0,00

] 250,000 - 499,995 Habs. il 0.00

| 500,000 - 999,996 Habs, 0 0.00 -
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Distribucion de la poblacion de 3 anos y mas, segun condicion de habla
indigena y espanol, 2010

Indicador Total Hombres Mujeres
} Pablacion que habla lengua indigena 20 13 7 f
| Habia espanol 0 0 0
| No habla espaiiol 0 0 0
\ No especificado - 20 13 7 1
) Pablacion que no habla lengua indigena 5,789 2,974 2,815 ‘I
No especificado 35 18 17 ’

Distribucion de la poblacion por tamafo de localidad, 2010

% con respecto al total de

Tamaho de localidad Pobladon™ poblacién del municipio

| 1,000,000 y mas Habs, 0 0.00
L

Lenguas indigenas habladas en el municipio, 2010

Numero de hablantes
Lengua indigena

Hombres Mujeres
’ Lengua Indigena No Especificada 18 " 7
| Totonaca 1 1 0
1

Numero de viviendas

Tipos de vivienda

habitadas
i Total viviendas habitadas'" 1,788 100,00
| Vivienda particular 1,788 100, 00
L“” . .-’.‘.?;.. 9208
[Departamento en edificio 0
Vivienda o cuarto en vecindad 2 0.11
g\'w‘»cnda 0 CUBILO en azotes 1 0.06
flL.ocal no construido para 0 0
habitacion

32
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Numero de viviendas

Tipos de vivienda habitadas

i Lo e el e
Refugio 0 0
{No especificado 85 4.75
’ Vivienda colectiva 0 0

Numero de iviendas
particulares habitadas

NUmero de cuartos

I 1 cuarto 109 6.20
| 2 cuartos 156 20.26
! 3 cuartos 219 29.54
i 4 cuartos - ‘-xrlow - }'3.3#
| S cuartos 19 10.19
! 6 cuartos 100 3.9
| 7 cuartos 48 .73
l.8cuar!os N - 14 N oao
| 9 y mas cuartos 13 0.74

Numero de viviendas
particulares habltadas

Numero de dormitorics

’ 1 dormitorio 622 35, 40f
’ 2 dormitorios 750 42.69
| 3doemitois ;11
| 4 dormitorios 58 3.30
' S y més dormitorios " >O.t13

33
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Tipos de vivienda

| Viviendas habitadas

Viviendas particulares 6,289 100,00
Casa 6,009 §5.55
Departamento 0 0
Vivienda o cuarto en vecindad - 7 0.1
Vivienda o cuarto en azotea 3 0.05
lLocales no construldos parahabltacien 0 0
Wivienda movil i (1] 0
Refugio 0 0
No especificado 20 409

Viviendas colectivas 0 0
’ Promedio de ocupantes por vivienda 3.5 No Aplica

Numero de
Materfales de construccion de la vivienda V“?"'d”
particulares
’ Piso de terra 12 0.68
’ Piso de cemento o firme 1,414 50,38
| Piso de madera, mosaico u otro material 123 18.28
Piso de material no especificado 8 0.46
| Techo de material de desecho o lamina de cartén ] 0.07
Tocho de lamina metdlica, lamina de asbesto, 98 ¢
86 54,95
palma, paja, madera o tejamanil
1 Techo de teja o terrado con viguerfa 21 1.38
[ Techo de losa de concreto o viguetas con bovedilla 496 32.67
Techo de material no especificado 13 0.86
I Pared de material de desecho o lamina de carton 0 0
Pared de embarro o bajareque, ldmina de asbesto 5 0.33
o metilica, carrizo, bambi o paima acar
’ Pared de madera o adobe 434 28.59
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Numero de
viviendas
particulares
habitadas'"

Materiales de construccion de la vivienda

Pared de tabique, ladrillo, block, pledra, cantera, 1.065 0.1
cemento o concreto
Pared de material no especificado 13 0.86

Numero de
viviendas
particulares
habitadas

Tipo de serviclo

Disponen de excusado o sanitario 1,707 97.15

i Disponen de drenaje 1,457 82.9%
i No disponen de drenaje 279 '5;15
No se especifica disponibilidad de drenaje 21 1,20
I Disponen de agua entubada de |a red publica 1,722 98.01
[ No disponen de agua entubada de la red publica p13 1.48
No se especifica disponibilidad de drenaje 9 cs-x.

de agua entubada de la red publica

{ Disponen de energia eléctrica 1,700 96. 74

\ No disponen de energla eléctrica 55 3.13

No se especifica disponibllidad de energla eléctrica 2 o1

Disponen de agua entubada de la red publica,
drenaje y energla eléctrica

Numero de viviendas
particulares habitadas!!

Disposicion de cocina

L Disponen de cocina 1,472 83.78
{ No disponen de cocina 23 1.31
| No especificado 23 .3

35
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Numero de viviendas

Tipo de blen material

particulares
LRadlo 1,571 87.86
{ Television 1,643 91.89
I Refrigerador 1,627 91.00
| Lavadora » 1,451 5115
Tewtwo T
{Automovu 1,204 67.34
{ Computadora 202 11.30
’ Teléfono celular 1,082 60.51
|mtenet w3 800
| Sin ningun bien™ 15 0.84

Indicadores de % %
T I | My 3
participacion econdmica o8 ombres jeres Hombres Mujeres

Pobladon econémicamente
activa (PEAYN| 11995 1,572 423 78.80  21.20
l Ocupédai 1,941 1,523 18 78.46 21.54
| Desocupada l 54 49 5 90.74 9.26
Poblacidn no
ensintehmiante sethiad] 208 809 1,875 30.14  69.86

I::}?.B? $5.50 18.33

Condicion de asistencia escolar

Poblacion : —_— —r—
Aslste | No asiste No especificado
Homb Muje | Tot Homb Muje | Tot Homb Muje | Tot Homb Muje
res al res res al res ] al res res
385 | 347 1 1731 187 94 93} 149 77 | 1 3 8
ahos H ! i {
36
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Condicidn de asistencia escolar

Poblacion :
[ | No asiste No especificado
Tot Homb Muje | Tot Muje | Tot Homb Muje | Tot Homb Muje
res al res al res al res res

15317

3 9
PP 381 18 1927 245 16 1291 135 72 63 1 1 0
18224 | o 358 37f 18 63 55! 551 291 20| & 4 2
afios B
25329 - y - » n
afios 459 4 218 A 3] 448 234 214 < 3 1
30 afosy | 2,81 = 2,75 . :
mis \ 1,421 1,350 33 15 18 g NW397 1,362 19 9 10

‘l Hombres 485 [ °J 1.86
| Mujeres -ml o 1,42
| Total 907' 15} 1.65
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Total | Analfabeta
1 Hombres 2,209 106 4.80

lMujeﬂes 2117 (1

L Total 4,326 172

Representa de fa poblacién

Nivel de escolaridad | Total Hombres d(" 1SRN N

Hombres Mujeres

[ Sin escolaridad i 193 112 801 4463 5.12% 3.78%
| Primaria completa | 943 500 403121800 2263% 2093
| Secmdrhcompleu; 1,678 796 8791 38. 7% 36174 41.52%

Grado promedio

de escolaridad 7.57 7.36 7.78

Altimnos Promedio de alumnos por Promedio de alumnos por
Nivel escuela’ docente*
Educativo

| Total Hombres Mujeres | Total Hombres Mujeres | Total Hombres Mujeres

I P!ees(ola!w 251__ sz;_ nsé Z'b_ 19 17 2|_ " 10
| Primaria| 882 T3 49| 12 68 s8| 26 14 12
'[ Secundaria| 486 258 28] 486 2% 8| 19 0 9
| Bachillerato] 251 105 ! 4‘ 254 105 AR 15 21
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Promedio de alumnos por Promedio de alumnos por

Nivel Alumnas escuela’ docente*
Educativo
Total Hombres Mujeres | Total Hombres Mujeres | Total Hombres Mujeres
‘l Secundaria 153 68 85 153 68 55 b 3 3
LBachillt:-falo 48 24 24 48 24 24 7 3 3

Promedio de docentes por

Docentes 1
Nivel escuela
Educativo

Total Hombres Mujeres | Total Hombres Mujeres
l Presscolar 12 3 B 2 0 1
l Primaria 34 1" 23 5 2 3
‘l Secundaris 25 7 18 25 7 18
pacmuemo 7 4 3[ 7 4 3

Aulas | Promedio
1 deaulas
por

Adaptadas Talleres Laboratorios | escuslat

[ Preescolar 7 12 12 0 0 0} 2

| Primaria 7 E2 0 0 0] 5

\Secuncar'xa 1 15 15 0 o 0} 15
. : : i

IBacnmefazo (| 3 3 1 i OI 3

39
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Condicion de derechohablencia

Derechohablente!™
Segur
Pem )
ex, popul
1555 'SSEST Defe aro
TE estat ™2 para
alts o una
Mart  nueva
gener
Hom 2,6 1,5
bres 327 o7 53 64 0 985 1 23 19 552 58
Muje 2,5 1,4
res 3,072 8,2 85 62 3 1,042 kS 13 28 437 53
Total | 6,289 (*9% 0 g2 3 200 4 36 47 989 "1

Condicidn de limitacion en |a actividad

Con limitacion’

Sin cami Poner
limitac ek Hablar o atendd
Tot naro Ve Escuch
ién . : comunic on o
al move rs art D
arse aPren
der
"“r‘;: 37| 2932|213 102 e 18 16 8 B35 n
“ut 3,072 L8271 175 106 33 25 14 13 7 17 70
Total | 6,289 5,759} 388 209 '} 63 30 2 20 %2 142
40
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Condicion de imitacion en la actividad

Con limitacion

Poblado
n total limitacio 1 2 3 4 0 mas
n limitacié limitacion limitacion limitadon
n es es
"°"‘b': 3,217 29321 m 173 25 10 5 /)
M“”": 3,072 2,827 175 137 25 3 5 70
Total| 6,289 5,759 | 388 310 50 18 10 142

Condicién de limitacién en la actividad

Con limitacion'

Hablar o
comunic
arse

Escuc
har?

Sin
escolarid 143 39 14 13 10 4 2 4 14 (¢}
ad
"’”“:’: | 8 4 0 0 2 0 0o 2 3
Primariat | 1,171 | 124 71 37 22 7 5 g 13 16
Secundar
Homb o 945| 25 1 5 6 2 1 | 2 4
equivale
res nte’
p""bas;f 27| 10 3 7 ) 0 0 0 0 0
No
especific 25| 4 0 1 0 o 0 0 3 2
ado
Total | 2,770 22, 103 63 TS 15 € 13 34 25
Sin
escolarid " 30 1110 6 3 4 4 6 0
Mujer ad
es - . -
Preescol 54| 8 4 3 1 3 4 | 0 2
ar
41
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Condicion de limitacion en Ia actividad

Con limitacion'

Sin Aten

limitac Hablar o der &

16n 3 comunic
arse

onmana'; 993 | 98 L) 16 5 4 2 aj 12
Secundar
Bof ool 32 2 1 ) 2 ' 0 f 5
equivale L
nte’
p°’°35;‘. 30| s | 4 0 0 0 0 0 2
NO
especific | 2 i 0 0 0 0 0 2 0
ado
Total | 2,643 ’; 106 53 25 14 13 7 17 21
Sin
escolari| 254| 6 25 23 16 7 6 8 20 0
dad
Preescol | 3431 16 8 3 3 5 4 ' 2 5
ar
Pimaria i 2164|222 137 62 38 13 9 0 21 28
Secunda
Total 3% 1974| 57 34 16 6 4 2 3 9
equivale 4
nte*
’““’:f 657| 15 PRERT 0 0 0 o o 2
No
espedfic 51 6 1 1 0 0 0 0 5 2
ado
Total| 5,413 3§ 200 L & 29 21 20 51 46
42
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Condicion de limitacion en Ia actividad

Caon limitacion'

Hablar o
comunic
arse

“'*‘e“z 1,00] 146 30 4 3 6 6 6 12 2

Homb “‘““’f:‘ 67| 38 12 12 6 4 0 11 1
s .
No

especific T 4 1 0 ' ' o 2 2
ado

““’be“; 1802 137 94 a4 17 7 9 | 6 14

Mujer ’m"g a1y 25 10 7 6 4 3 3 7 0

e’ - - -

No

especific i 0o 0 0 o 0 o 1 0
ado

""b": 3,817/ 283 174 90 4 13 15 7 18 26
Anaifab

o ol 10e e 22 19 12 8 3 6 20 1
No

espedfi 18] 8 4 1 0 1 1 0 3 2
cado

Con limitacion’

Pobla
cion Sin | Cami
total | timita | nar Vv Hablar
cion ! To o) o
tal : comuni
mov 2 sy
erse
Derechoha § =
b\en:ei 2.60'§ 2.414[ 176 5 S0 33 4 8 H 30] 17
i 1
43
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Condicion de imitacion en a actividad

Con [imitacion®

Hablar
Escuc )
har? comuni

carse

derechoha 252 5111 37 15 12 5 2 4] 2 5 K

2,582 ] 2,406 | 158 97 49 23 13 12 7 13 18

Muje derechoha 437 a7 17 9 4 2 1 | 0 4 3

No
especifica 93 4 0 0 0 0 a 0 0 0 49
do

Derechoha

Blente 185 99 56 27 20 18 43 35

Total blente

No
especifica 111 11 o 0 0 0 (1] o 0 0 100
do

Condicion de limitacion en |2 actividad

Con Himitacion'

No
| especi
| Mcado

L iTole 1.572} 1,509[ 55 s 15 10 4 1 1 41 sl
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Condicion de limitacion en la actividad

Pobl Con limitacién'
acio
Condicion de n de Sin Ate Pon
actividad 12 fimit nde er | No
[ afos o6 rel aten Me | osped
y o culd cion | Hcado
- ado o :
pers apre
onal nder
- PEA
Poblacion | cuupa | 15231 140 % 31 4 4 ’ ' 4 "
economic da
amente
activa(PE PEA
Al {4 5 ah 4% I ] 1 { { { 0
:?;: Poblacion no 3
ecopomicamente 809 670 P 72 44 27 7 & 7T 22 3
activa
No especificado n/d] 4| 1 0o 0 0 0 0 1 1 4
2,38 2,19 19 9
Total 1 3l 2 97 9 37 1" 7 9 27 15
{ Total 423} aoe | 16 1" 3 2 0 0 0 1 1
Poblacion | ,-f,._' '''''' N i ]
economic | ocupa 318 am n 0 ¢ !
amente da
activa(PE
Al PEA
dasxc S 3 C 0 ( 0 0 { 0
Muj Dada
ere — —_ -
s Poblacion no 15
economicamente | 1,8751 1,709 1 & 5 21 1" 12 5 14 15
activa
No especificado | n/d] 10| © 0 0 0 0 0 0o 0 0
2,29 2,12 | 16 5
Total 8 5| 7 105 3 23 1" 12 5 15 16
Total "92 "9; 71 3% 1B 12 PR 1 5 9
Pobladio | - =
n PEA
economi | ocupa | 1,941 1,865 | 67 4 16 1" 4 1 1 5 9
camente da
activa(PE
Tota A){ PEA
| denoc 54 20 4 b { z 1 0 o (4 ] ¢
upada
Poblacién no
economicament | #3| 27| 2 466 94 4s 18 18 12 3 18
e activa
No especifiado n/d] 24| 1 0o o 0 0 0 1 1 4
45
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Condicion de limitacion en la actividad

Con limitacién'

Condicion de . !
actividad { No
economica Me | osped

nta | Acado
',

4671 4.31] 35 .52

9! gl 9 60 22 19 14 42' 3

Poblacion total
Lugar de nacimiento
Hombres
l En la entidad federativa 5,923 3,028 2,885
| En otra entidad federativa 129 57 7
| En los Estados Unidos de América | 122 ) 62 - ”66
I En otro pats 1 0 1
|Noespecicado | 4w om
l Total 6,289 3,217 3,072

Lugar de resicencia en junio 2005

| £n la entidad federativa 5,481 2,801 2,580
| Enovaentidadfeceratia s 2 4
l&ua Estados Unidos de América 101 66 35
|£nouopas 0 0 0
|Nosp¢dﬂudo 3t 20 1"
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Lugar de residencia en junio 2005

Poblacion de 5 afos y mas

Total

l 5,619

Hombres

2,889

Mujeres

2,730 I

‘ [ndice de marginacion -1.18500
1 Grado de marginacion™ i Ml:'l Baxo
1 Lugar a nivel estatal 22

219

[ Lugar a nivel nacional

Indicador

Poblacidn analfabeta de 15 afios ¢ mas 2,92
Poblacidn sin primaria completa de 15.84
15 afios 6 mas :
Poblacion en localidades con menos 14.92
de 5000 habitantes 7
Poblacion Econdomicamente Activa ocupada, 46.93
con ingresos de hasta 2 salarios minimes )

Ocupantes en Viviendas

‘\ Sin drenaje ni servicio sanitario exclisivo 1.20
i Sin energia eléctrica 0.43
‘[ Sin agua entubada - 0.5{ -
l Con algun nivel de hacinamiento 2%9.40
j Con piso de tierra 0.46
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Indicador

| Indice de Desarrollo Humano 0.69
| Grado de Desarrollo Humano™! vedlo
\v "osrlrdon a nivel na-c-lot;\al - —’5'

Indicador Valor
| Tasa de mortalidad infantil 17.80
‘. Ingreso per capita anual ajustado a cuentas A
{ nacionales (dolares PPC) 4
{ Indice de salud - 0.8630
\ Indice de educacion® 0.5400
L Indice de ingreso® 0.7020

MONUMENT Arguitectonicos: El santuario del Santo Nino de Peyotes, obra del siglo XVIIL

os De los edificios construidos en el siglo XIX, son dignos de mencionarse: el
HisTORICOS templo catdlico de San Pedro, |z escuels Benito Juarez, y el pantedn del
municipio,

Historicos: El monumento a orillas del arroyo Diaz, que conmemora la hatalla
del 4 de abril de 1865, y la casa habitacion del siglo XIX, donde se hospedo
Venustiano Carranza.

Museos

Fiestas, La feria del Santo Nifio de los Peyotes, que se celebra anualmente la tercera
Danzas v semana de diciembre,

TRADICION
ES
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Centros  El parque recreativo "OOPalmira"00.
TURISTICO
s

PRINCIPALES LOCALIDADES Se divide en 111 localidades, entra las que
sobresalen las siguientes:

Villa Unién.- Cabecera municipal. Sus
principales actividades son la agricultura y la
ganaderia,

Ejido La Luz.- Se localiza a 7 kilémetros de la
cabecera municipal. Lugar donde se ubica el
parque recreativo " OPalmira" 00

Historico de presidentes municipales

Presidente Municipal Sexo
C. MANUEL TRUJILLD R ANEDA (0
C. GUADALUPE R. CEDILLO T o
C. FELIPE SANTOS ESPINOZA H by ()
€. GREGORIO CARDENAS Hi e u
C. EUSEBIO GALAVIZ gl SELeS u
C. LAZARO ELIZONDO H d“"‘q";‘" . Ll
C. NOLASCO HERNANDEZ R u
C. ALFREDO VALDES V. T )
€. ALEJANDRO TREVIRO GARZA H o e 0
C. ERNESTO GONZALEZ CARDENAS H Sk (i
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Histérico de presidentes municipales

Presidente Municipal Sexo Periodo Partido
C. ROBERTO TREVING PEREZ H de “;‘: 3 I
) de 1967 a
C. SERGIO CARDENAS B. H S I3
C.JOSEA DELAGARZAHERNANDEZ W ¢ 0703 )
C. LAZARO ELIZONDO VALDES H “1?7753 a U
C. HOMERO CARDENAS BARRERA H e U
C. RAUL PEREZ PEREZ H ““%71" a U
C. ARNOLDO TREVINO ELIZONDO o A U
C. MARCO A. ELIZONDO VALDES H "e“:g 3 ()
R . de 1988 a
C. JESUS PEREZ BERMEA M b 0
= de 1991 a
C. ARNOLDO PEREZ PEREZ H s (
del 01-Ene-
PROFRA. MARICELA PEREZ ARREOLA M 1994 PRI
al 31-Dic-199¢
del 01-Ene
PROFRA. MARICELA PEREZ ARREOLA M 1994 PRUPRI-PVEM-PNA)
al 31-Dic-1996
del 01-Ene-
PROFRA. MARICELA PEREZ ARREOLA " 1994 PRI{PRI-PVEM-PNA)
al 31-Dic-1996
del 01-Ene-
ING, JOSE HUMPREY TORRES GARCIA H 1997 PAN
al 31-Dic-1999
del 01-Ene-
ING, JOSE HUMPREY TORRES GARCIA H 1997 PANPAN-PT)
al 31.-Dic-1999
C. ROBERTO GUADALUPE NAVARRO Op plotne o
VILLARREAL H 2000 BRI
al 31-Dic-2002
= del 0t-Ene-
c. ROBERTOV&T:;?:&EE NAVARRO % i ——
al 31-Dic-2002
» del 01-Ene-
Rt = AHRRS - 2000 BRIPRI-VEM-PNA)
al 31-Dic-2002
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Historico de presidentes municipales

Presidente Municipal Sexo Partido

del 01-Ene-
C. MARIO HUMBERTO GONZALEZ VELA H 2003 Rl
al 31-Dic-2005

del 01-Ene-
C. MARIO HUMBERTO GONZALEZ VELA b 2003 PRI[PRI-PVEM.-PNA)
al 31.Dic-2005

del 01-Ene-
C. MARIO HUMBERTO GONZALEZ VELA H 2003 PRI-PVEM-PN,
al 31-Dic-2005

- del 01-Ene-
C. JESUS PEREZ TREVINO H 2006 PRI
al 31-Dic-2008

del 01-Ene-
C. JESUS PEREZ TREVINO H 2006 PRI(PRI-PVEM-PNA)
al 31-Dic-2008

i del 0t-Ene-
C. JESUS PEREZ TREVINO H 2006 PRI(PRI-PVEM-PNA}
al 31-Dic-2008

del 01-Ene-
ING, GABRIEL ELIZONDO VALDES H 2010 COAL (PRI-PNA-PSD-PVEM)
al 31-Dic-2013

del 01-Ene-

C. EZEQUIEL FUENTES MUNOZ H 2014 COAL PAN-UDCOAH-PPCOAH. )
al 31-Dfc-2017

del 01-Ene- PVEM PNA-SDIP.- y
C. SERGIO CARDENAS CHAPA H 2018 CPUCH PRI PVEM PNA-3DI-PJ PDRC:

al 31-Dic-2018 EcP)

del 01-Ene-
C. NARCEDALIA PADRON ARIZPE M 2019 FIPAN-PMC-
al 31-Dic-2021

LINEA ESTRATEGICA 4. Ordenamiento

EJE1. ESTRATEGICO: Vitano, )
INFRAESTRUCTURA, LINEA ESTRATEGICA :.'Efmenc'a enel
DESARROLLO URBANO Y ;/na'nmeau? de Residuos Salidos y Control
MEDIO AMBIENTE LINEA ESTRATEGICA 6. Planeacion,
SUSTENTABLE. Manejo y Proteccion de los Recursos
LINEA ESTRATEGICA 1. Servicios Naturales
Publicos Administrativos de Calidad
LINEA ESTRATEGICA 2. Infraestructura 1.1 LINEA ESTRATEGICA: Servidos
para la Familia Publicos Administrativos de Calidad
LINEA ESTRATEGICA 3. Planeacidon y Mejorar los servicios urbanos vy
Gestion Sustentable de Recursos ambientales del Municipio mediante la
innovaciéon, la  incorporacion  de
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tecnologia vinculada al manejo eficiente
de los recursos y |a calidad en el servicio,
para dotar 3 la poblacién de servicios
publicos de calidad.

1.1.1 OBJETIVO PARTICULAR: Mejorar
procesos administrativos relacionados
con servicios pablicos.

1.1.1.1 Estrategia: Dotar de los
mecanismos tecnologicos que den
accesibilidad, agilidad y transparencia a
procesos  administratives de  los
servicios urbanos en materia de
desarrollo urbano y obra publica. Lineas
de accion: - Otorgar licencias de
construccion y desarrolle urbano, de
forma transparente y en menor tiempa.
- Implementar e Programa Ventanilla

Digital. - Implementar un Sistema
Digitalizado para la Administracion del
Suelo. - Establecer madulos de

orientacion, tramitacion y recepcion de
pagos que utilicen  sistemas vy
tecnologias de la informacidn, que
hagan mas eficiente la prestacion de los
servicios publicos.

1.1.1.2 Estrategia: Mejorar de manera
integral el Panteon Municipal. Lineas de
accion: - Implementar un Programa de
Gestion  Administrativa del Panteodn
Municipal apoyado en un Sistema
Administrativo Electronico.
Implementar Programa de Dignificacidn
Integral del Panteén Municipal.
Desarrollar proyecto y promover la
ejecucion de remodelacion del pantedn
municipal.

1.1.1.3 Estrategia: Actualizar
tecnolégicamente el servicio publico de
alumbrado. Lineas de accidn:
Implementar un  Programa  de
Reingenieria Tecnologica y Humana del
Departamento de Alumbrado Publico. -
Promover que Villa Union sea una
Ciudad lluminada con Iz incorporacion
de alumbrado de nueva generacion que
contribuya al zhorro de energia.

1.1.1.4 Estrategia: Implementar un
sistema de control de medicion de la red
de alumbrado. Lineas de accion:
Implementar un Programa de gestion,
mantenimiento preventivo y correctivo
sobre toda la red municipal de
aglumbrado. - Impulsar la construccién
de circuitos de medicidn en la red de
alumbrado  pablico  municipal  y
renovacion del cableado mediante el
cambio de cobre por aluminio.

1.1.2 OBIETIVO PARTICULAR: Eficientar
y transparentar tecnolégicamente I3
gestion de los servicios publicos
relativos al mantenimiento y
conservacion del Municipio; asimismo,
establecer mecanismos para mejorar la
coordinacion con el Gohierno del Estado
en materia de servicios publicos.

1.1.2.1 Estrategia: Mejorar y facilitar,
tecnologica y administrativamente, |a
gestion de los servicios publicos
relativos al mantenimiento y
conservacion del Municipio. Lineas de
accidn: - Estandarizar horarios para
trémites gubernamentales, - Disminuir
el tiempo de los procesos que
involucran trémites para la expedicidn
de permisos de poda, derribo de arboles
y anuncios - Crear una Ventanilla Unica
que sea atendida por personal
capacitado y evaluado constantemente
sobre su actuacién, - Promover en
coordinacion con el Departamento de
Obras, la conformacion de un Sistema
Municipal de Informacon Cartografica
para lag realizacion de trabajos
coordinados can dependencias.

1.1.2.2 Estrategia: Establecer
mecanismaos que mejoren la
coordinacién  con el Gobiemne del
Estado, para hacer mas eficiente fa
gestion de los servicios publicos. Lineas
de accién: Mejorar la coordinacién
entre el gobierno municipal de Villa
Unién y el gobierno estatzl, a fin de
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ampliar la calidad y cobertura de los
servicios publicos.

1.2 LINEA ESTRATEGICA: Infraestructura
parz la Familia

Mejorar las condiciones de vida de las
familias de Villa Union, particularmente
de los grupos mas vulnerables y en
situacion  de riesgo  como  nifos,
adolescentes, mujeres, adultos mayores
y personas con zlguna discapacidad, a
traveés de la dotacion y mantenimiento
de espacios publicos, equipamiento e
infraestructura urbana, que contribuyan
a ampliar y mejorar su desarrollo
humano.

1.2.1 OBIETIVO PARTICULAR: Dotar y
mantener espacios publicos y de
equipamiento urbano, que apoyen el
pleno desarrollo de la infandia vy
adolescencia.

1.2.1.1 Estrategia: Mantener y mejorar
espacios publicos y eqguipamiento
urbano Lineas de accidn: - Realizar
proyectos de Parques y Biblioteca, a
través del equipamiento urbano
recreativo, cultural y deportivo, en los
ejidos del Municipio con apoyo del
Gobierno  del Estado. - Construir,
rehabilitar y  mejorar, Centros
Comunitarios del  Municipioc en
coordinacioen con el Gobierno Federal
para atender a 13 poblacidn ubicada en
zonas de atencién prioritaria - Hahilitar
y mantener inmuebles e instalaciones
deportivas, contemplando el acceso y
uso por parte de personas con alguna
discapacidad y adultos mayores.
Realizar el techado de canchas
deportivas. - Conformar corredores
deportivos. - Incorporar mobiliario
escolar productive como iniciativa de
educacion ambiental practica, a través
de [a instalacion de  Centros
Demostrativos y de Transferencia
Tecnoldgica de Agricultura Urbana. -
Realizar una campana de difusion con el

apoyo de la Coordinacion de
Comunicacion Social, para divulgar los
espacios  publicos  dignificados vy
equipados.

1.2.1.2 Estrategia: Regenerar espacios
publicos e inmuebles en barrics y
colonias. Lineas de accion:
Implementar Programa de Dignificacian
de las Areas - Implementar Programa de
Dignificacion de las Areas del Municipio
en ceordinacion con el Gobierno del
Estado. - Mejorar las condiciones del
aspacio publico en los barrios y Colonias
del municipio. Incrementar el
suministro y colocacion de placas de
nomenclatura de calles.

1.3 LINEA ESTRATEGICA: Planeacidn y
Gestion Sustentable de Recursos
Mejorar la calidad de vida de la
pablacidn, a través de una planeacion y
gestion sustentable de los recursos y
hienes; urbanos y patrimeniales del
municipio.

1.3.1 OBJETIVO PARTICULAR: Ordenary
mejorar las condiciones del suelo
urbano, tomando en cuenta los espacios
publicos, la vocacion del territorio a
nivel metropolitano, los sitios y
monumentos de valor patrimonial
existentes.

1.3.1.1 Estrategia: Generar
instrumentos, estudios y proyectos,
para el ordenamiento y la gestién
territorial del Municipio, en
coordinacion con el COPLADEM, a fin de
mejorar la calidad de vida de Ia
poblacion y el estado de sus recursos
patrimoniales. Lineas de accdn:
Actualizar en coordinacién con el
COPLADEM, el Programa Municipal de
Desarrollo  Urbano Sustentsble, en
apego a la vocacion del territono
municipal y de su posicion en la Zona
Metropolitana futura 5 manantiales -
Recuperar las  experiencias  de
planeacion y proyectos existentes, en
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coordinacién con el COPLADEM.
Conformar el Plan de Infraestructura
Bésica del Municipio.

1.3.1.2 Estrategia: Mejorar y conservar
la Zona de Monumentos del Municipio
de Villa Union, aprovechando Iz
infraestructura existente para mejorar
las condiciones de habitabilidad de su
poblacién residente, flotante y nuevos
grupos de poblacién. Lineas de accion: -
Eiecutar la etapa final de actualizacion
del Programa de Desarrollo Urbano y
Conservacion del Centro Histérico de la
Ciudad de Villa Union, asi como su Plan
de Manejo. - Promover y participar en el
mantenimiento constante a las fachadas
de los inmuebles en la Zona de Centro
historico. - Dotar de mobiliario urbano
en la Zona de Centro historico. - Generar
condiciones  para  incentivar el
repoblamiento de la Zona de Centro
historico., - Promover acciones para
concientizar a los propietarios de
inmuebles de valor patrimonial; a3 su
proteccién, revitalizacién, preservacién
y restauracidn. - Recuperar el espacio
publico en Iz Zona del Centro historico
del Municipio.

1.3.2 OBJETIVO PARTICULAR: Realizar
programas, proyectos y ejecucion de
obra publica, como parte de la
ampliacidn, mejoramiento,
mantenimiento y conservacion, de la
infraestructura urbana del Municipio.
1.3.2.1 Estrategia: Realizar estudios y
obras de pavimentacion, para la
ampliacion y mejoramiento de la
infraestructura vial. Lineas de accién: -
Implementar el Programa de
Pavimentacion de Vialidades, Nuevas
Calles y Avenidas en el Municipio. -
Implementar el Programa de
Introduccion de Concreto Hidraulico en
las vialidades de mayor circulacion del
Municipio, para mejorar su operacion y
disminuir su mantenimiento. - Elaborar

gl diagndstico sobre el estado de los
pavimentaos de vialidades del municipio,
con base en el Sistemz de
Administracién de Pavimentos.

1.3.2.2 Estrategia: Ejecutar obras de
mantenimiento y reparacion de |a
superficie vial del Municipio. Lineas de
accién: - Ejecutar obras  de
repavimentacion de vialidades en

zonas gque presenten un alto grado de
detenoro. - Implementar el Programa de
bacheo permanente “Caza Baches” -
Implementar el Programa preventivo de
mantenimiento de vialidades previo a la
temporada de lluvias. - Implementar el
Programa de mejoramiento de
banquetas, guarnicones y pasos
peatonales, con participacion de la
poblacidn.

1.3.2.3  Estrategia:  Promover |a
coordinacion para |a ejecucion de obra
pablica con el Gobierno del Estado vy el
Gobierno Federal. Lineas de accidn:
Establecer coordinacion con el Gobierno
Estatal para la ejecucion de obrz publica
relativa a los servicios de apua potable,
glcantarillado y saneamiento; asi como
la construccién de una planta de
tratamiento de aguas residuzles, obras
de pavimentacion, construccion de
rampas para discapacitados, suelo
mejorado, puentes, revestimiento de la
carpeta asfdltica y caminos de accesos. -
Realizar proyectos de obra publica para
las entradas a la ciudad y vialidades
primarias en concreto hidraulico, a
través de un Convenio con el Gobierno
del Estado.

1.3.3 OBJETIVO PARTICULAR: Mejorar |2
movilidad, el transporte vy Ia
accesibilidad urbznos, a través de
proyectos, estudios, programas vy
ejecucion de obra publica.

1.3.3.1 Estrategia: Ampliar y mejorar la
infraestructura vial y espacio publico del
Municipio, a través de proyectos,

54
Plan Municipal de Desarroifo 2019-202/



56

PERIODICO OFICIAL

estudios, programas y ejecucion de obra
publica. Lineas de accion: - Desarrollar
en coordinacion con ¢l COPLADEM el
Programa de Movilidad Urbana
Sustentable, considerando sistemas
alternativos de transporte. - Realizar
construccion de arterias viales para el
Municipio. - Implementar Programa de
obras de mejoramiento para los
cruceros del Municipio. - Implementar
Programa de obra publica para dotar de
accesibilidad al  espacic  publico
mediante: |a mejor ubicacidon de
accesos, bancas, construccion de
rampas para poblacion con
discapacidad. - Conformar rutas
peatonales en diferentes sectores de I3
ciudad, con el proposito de generar
conectividad peatonal en el Municipio. -
Promover el mejoramiento  de
estacionamientos publicos con
ubicacion estratégica. - ldentificar sitios
en los que se requieren puentes
peatonales y construirlos. - Suministrary
colocar senalética destinadz a mejorar
la movilidad urbana. - Dotar la
infraestructura para fomentar el uso de
lz bicicleta entre la comunidad.
Realizar estudios vy  diagndsticos
relativos al uso de la bicicleta en el
Municipio.

1.3.3.2 Estrategia: Planear y programar
obra publica, en apoyo al mejoramiento
y ampliacion del transporte publico y
privado.

1.3.4 OBJETIVO PARTICULAR: Promover
la conservacion del medio ambiente y la
mitigacidn de la contaminacion a través
de obras y acciones.

1.3.4.1 Estrategia; Ejecutar obras y
servicios publicos tendientes a la
conservacion del medio ambiente y la
mitigacion de la contaminacion. Lineas
de accién: - Levar a cabo Planes de
Limpia. - Uevar a cabo actividades
relacionadas el rescate de cuerpos de

agua, retencion de agua de lluvia y
recarga de mantos acuiferos. - Promover
el rescate y reforestacion de las laderas
de los arroyos que atraviesan la ciudad,
construyendo paseos peatonales, previa
limpieza de estos. - Conformar el
Sistema del Medio Ambiente.

1.4 LINEA ESTRATEGICA: Ordenamiento
Urbano con Enfoque Metropolitano
Patenciar las ventajas territoriales a
nivel urbano y metropalitano del
municipio, para incentivar su
competitividad local y regional

1.4.1 OBJETIVO PARTICULAR: Promaver
la conformacion de politicas e
instrumentos urbanos, con enfoque
metropolitano, para mejorar el
desarrollo regional.

1.4.1.1  Estrategia: Promover [a
planeacién  territorial urbana con
enfoque metropolitano, en
coordinacion  con  los  municipios
conurbados al Municipio. Lineas de
accion: - Promover en coordinacion con
2| COPLADEM la homologacion de Leyes
y Reglamentos entre los Municipios
conurbados al Municipio. - Realizar en
coordinacién  con el  COPLADEM
propuesta de implementacién de
politicas de coordinacion y cooperacion
intermunicipal con los  municipios
conurbados. - Participar en la
elaboracién de propuestas de usos de
suelo metropolitanos en las zonas
limitrofes de conurbacion al Municipio
de Villa Union.

1.5 LINEA ESTRATEGICA: Eficiencia en el
Maneje de Residuos Sélidos y Control
Animal

Mejorar y ampliar el control y la
disposicion final de residuos solidos con
la posibilidad de obtener energia a partir
de su procesamiento en el Relleno
Sanijtario regional como propuests;
asimismo, mejorar |a proteccon y
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control de los animales y la prevencdon
de [a rabia.

1:5:1 OBJETIVO PARTICULAR:
Implementar Programa de
infraestructura y mobiliario urbano para
lz disposicion, seleccion y reciclzje de
residuos sdlidos, asi como la generacidn
de  energiz en  funcion del
procesamiento de residuos solidos.
1.5.1.1 Estrategia: Suministrar
mobiliario urbano para la disposicion de
residuos solidos. Lineas de accion: -
Implementar &l Programa “Al Piso No”,
que se plantea en tres fases: |)
instalacion, operacidn y mantenimiento
de botes papeleros; Il) Instalacion,
operacion  y  mantenimiento  de
contenedores soterrados para colonias
y barrios; y lll) Instalacion, operacion y
mantenimiento  de columnas de
recoleccion diferenciada y recolectores
voluntarios.

1.5.1.2 Estrategia: Diseiar y promover la
construccion de infraestructura para el
reciclzje y disposicion de residuos
solidos, asi como la generacién de
energia en funcion del procesamiento
de residuos sdlidos Lineas de accién:
Proponer lineas de mejoramiento del
Relleno Sanitario Regional.

1.5.2 OBJETIVO PARTICULAR:
Implementar la proteccion y control
animal del Municipio de Villa Unidn
1.5.2.1  Estrategia: Promover I3
proteccion a los animales, prevencion y
control de la rabia.

Lineas de accion: - Promover la
Proteccién y Control a los animales, asi
comoe la prevencidon de Iz rabia.
Mejorar el servicio del antirrdbico
municipal mediante el manejo
humanitario del antirrdbica municipal
en coordinacion con la Jurisdiccion y
ampliar las campanas de esterilizacion.

1.6 LINEA ESTRATEGICA: Planeacion,
Manejo y Proteccion de los Recursos
Naturales

Preservar, rescatar, ampliar y mejorar el
estado de los recursos ambientales del
Municipio.

1.6.1 OBJETIVO PARTICULAR: Promover
la planeacion, gestion y control
ambiental de los recursos naturales,
dreas verdes, espacios publicos vy
fuentes fijas de emisiones al ambiente
de competencia municipal.

1.6.1.1 Estrategia: Planear y gestionar
los recursos naturales del municipio.
Lineas de accion: - Implementar el Plan
de Gestion Ambiental a partir del cual se
integra la variable ambiental en los
procesos, servicios, planeacion y
ordenamiento territorial del Municipio.
- Promover |a generacion de planes y
programas estratégicos que involucren
2 los ciudadanos y a los prestadores de
servicios, se incentive a la creacion de
una cultura ambiental. - Elaborar e
implementar el Programa de Manejo de
la Limpia tu terreno - Elsborar e
implementar el Programa de Manejo de
Colonia Limpia - Continuar y concluir el
proceso de elaboracion del Programa
Parque la Luz, bajo un esquema de
sustentabilidad en coordinacion con el
Gobierno del Estado. - Desarrollar el
proyecto de Cinturdn Verde, sobre
vialidades con  camellones- Dar
seguimiento en coordinacién con el
COPLADEM, al crecimiento urbano del
Municipio y cumplimiento del Programa
de Desarrollo Urbano Municipal vigente,
1.6,1.2  Estrategia: Impulsar |2
generacion de instrumentos, estudios y
proyectos que promuevan  nuevos
mantos acuiferos, con el fin de mejorar
la calidad de vida de |la poblacidn vy el
estado de sus recursos naturales, Lineas
de accion: - Promover acuerdos de
coordinacion con el Gobierno del Estado
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y el Gobierno Federal para |z ejecudon
de obra publica en materia de agua. -
Realizar  proyectos de  cuidado,
almacenamiento y explotacién de
nuevos mantos acuiferos.

1.6.1.3 Estrategia: Control y manejo de
la contaminacion visual dentro del
Municipio  Lineas de accion:
Implementar Programa de
Regularizacion y Control de Anuncios y
Espectaculares. Implementar
Programa de regularizacion de anuncios
“Espectaculares” auto soportados de
Publicidad. - Implementar Programa de
retiro de Anuncios "Espectaculares”
Tipo Estructurales no permitidos,
Implementar Programa de
regularizacion de publicidad.

1.6.2 OBJETIVO PARTICULAR Regular y
controlar  fuentes de  emisiones
contaminantes. 1.6.2.1  Estrategia:
Controlar y gestionar fuentes fijas de
emision a la stmadsfera de competencia
municipal. Lineas de accion: - Elaborar
padrén de establecimientos comerciales
e industriales que emitan olores gases o
particulas solidas o liquidas a Ia
atmosfers, - Implementar Plan para la
regularizacion  de  licencias  de
funcionamiento e inventario anual de
fuentes fijas de emision a la atmdsfera
de competencia municipal. - Emitir la
autorizacidn y/o Licencia de Funciona-
miento de Fuente Fija de emision a Ia
atmosfera de competencia Municipal. -
Inspeccionar y verificar que cumpla con
|2 norma NOM-085-SEMARNAT-1994,
1.6.3 OBJETIVO PARTICULAR:
Conservacion y Prateccidon al Medio
Ambiente.

1.6.3.1 Estrategia: Implementar el
manejo, preservacion, recuperacion y
ampliacion de los recursos naturales y
dreas verdes del Municipio de Villa
Unidn. Lineas de accion: - Generar
Norma Municipal que restrinja el uso y

venta del poliestireno expandible para
el Munidpio. - Atender y preservar las
Areas Naturales Protegidas  del
Municipio. + Implementar el manejo,
preservacion y recuperacion de los
recursos naturales y areas verdes del
Municipio de Villa Unién a través del
Programa Integral para |z identificacian
y diagnodstico de |os recursos naturales y
dreas verdes - Establecer acciones que
promuevan el rescate, proteccion vy
conservacion de los recursos naturalesy
areas verdes, asi como su incremento. »
Asegurar la prestacion de los servicios
ambientales, tales como secuestro de
carbono, recarga de mantos acuiferos y
conservacion del habitat natural.
Rehabilitacion, mantenimiento  y/o
conservacion de fuentes en parques y
jardines. - Implementar Programa de
mantenimiento y mejora del estado de
las areas verdes de parques, jardines y
plazas del municipio, mediante el
equipamiento e infraestructura de
acuerdo con su  funcidn  socizl
Implementar Programa de
mantenimiento y mejora de [as dreas
verdes en calles y avenidas del
municipio. - Reparar, sanear y conservar
los cuerpos de agua del municipio. -
Propagar especies endémicas del
Municipio, a partir de su produccion en
el Vivero Municipal de Nueva creacion, -
Implementar Plan de manejo de
residuos verdes municipales,
consistente en transformar los residuos
verdes del Municipio de Villa Union
generados por los departamentos de
Parques y lardines, en sustratos de alta
calidad para ser reincorporados a las
areas verdes urbanas como
mejoradores de suelo en cuanto 2 la
textura, estructura y fertilidad del suelo.
- Promaover la adquisicion de suelo para
destinarlo a un uso de dreas verdes y
equipamiento.
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EJE 2. COMUNIDAD SEGURA
LINEA ESTRATEGICA 1. Comunidad
Segura para la Familia

LINEA ESTRATEGICA 2. Infraestructura,
Capacitacion y Profesionalizacion al
Cuerpo de Seguridad Publica para Vivir
en Paz.

LINEA ESTRATEGICA 3. Confianza,
Estado de Derecho y Gobernanza para
el Bienestar dela Poblacion

LINEA ESTRATEGICA 4. Proteccion Civil
y Patrimonial

2.1 LINEA ESTRATEGICA: Comunidad
Segura para la Familia

Promover el desarrollo de los nifos y
nifias, adolescentes y familias del
municipio, €n un contexto de seguridad,
proteccion y tranquilidad, para construir
las bases para hacer de Villa Unién una
ciudad amiga de |z infancia.

2.1.1 OBIETIVO PARTICULAR: Promover
acciones en formacidn en valores vy
derechos humanos para la construccién
de una comunidad segura mediante una
ciudadaniz civicamente responsable.
2.1.1.1 Estrategia: Fortalecimiento de
los valores y respeto a los derechos
humanos. Lineas de accion: - Propiciar 12
formacion en valores civicos,
democraticos y universales. - Promover
la conciencia nacional en la diversidad,
el pluralismo, Iz equidad entre los
geéneros y |a solidandad internacional.
2.1.2 OBIETIVO PARTICULAR: Promover
la seguridad y proteccién en las vias
publicas.

2.1.2.1 Estrategia: Promover programas
de educacion vial y sefnalizacion, asi
como difusion de campanas para
mejorar la seguridad en las vias publicas.
Linea de accion: Instrumentar
programas permanentes de educacion
vial para nifios, nifias y adolescentes en
escuelas. - Implementar Programa
Primeros Pasos en la Educacién Vigl,

dirigido a la poblacion preescolar. -
Implementar Programa Ponte Vivo,
relativo a la sefializacion de incidencia
accidental en puntos de riesgo.
Difusion de campanas de prevencion de
accidentes viales, promoviendo el
derecho de preferencia del peatdn, la
aplicacion de las medidas de seguridad
automouvilisticas y el apego a los
Reglamentos de trénsito.

2.1.2.2  Estrategia:  Mejorar  las
condiciones de la fisonomia urbana y el
espacio publico del Municipio.

Lineas de accidn: Suministro vy
colocacion de sefnalética vertical y
horizontal, mediante el Programa Villz
Unién Pinta Bien. - Promover acciones
que permitan liberar la via pablica para
su libre transito y mejoramiento de la
imagen.

2.1.3 OBJETIVO PARTICULAR: Fortalecer
la Seguridad Vial y Ias condiciones de
Accesibilidad para promover la
mouwilidad urbana.

2.1.3.1  Estrategia:  Mejorar  las
condiciones de seguridad vial y
accesibilidad del Municipio de Villa
Union a través de acciones de movilidad.
Lineas de accion: Implementar
Programa de Mejoramiento para las
vialidades mas  transitadas  del
Municipio. - Implementar Programa Mas
Pronto en Casa, relativo a |z disminucidn
de los tiempos de traslado a partir de la
agilizacion vial. - Implementar programa
de Respeto al Peatdn y Ciclista Urbano
en vialidades. - Conformar corredores
viales, + Definir medidas para |3
movilidad peatonal, con
especificaciones de Ingenieria de
transito que propicien incrementar la
seguridad de los peatones. - Programa
de colocacion estratégica de boyas y
reductores de velocidad fijos y méviles.
2.1.4 OBIETIVO PARTICULAR: Generar
una cultura de prevencion del delito de
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manera  corresponsable  con  la
ciudadania, que contribuya @ mejorar la
seguridad de las familias.
2.1.4.1 Estrategia: Impulsar programasy
acciones de prevencion del delito, asi
como desalentar el consumo de drogas.
Lineas de accion: - Implementar el
Programa de Alcoholimetro mediante la
intervencion coordinada de
dependencias municipales tales como:
Sindicatura, Contraloria y secretaria,
promoviendo la participacion de
organismos de la sociedad civil y de la
Comision Estatal de Derechos Humanos.
Implementar Programa para la
prevencion de adicciones dirigido 2z
adolescentes, - Desalentar el consumo
de drogas a través de programas
medidticos que prevengan la violencia y
la criminalidad. - Promover acciones, en
corresponsabilidad con |3 sociedad,
para evitar la venta y distribucion de
pornografia en las escuelas y centros
educativos. + Gestionar |a participacion
de la Sociedad Civil e Instituciones
Escolares, en la realizacién de estudios
de victimologiz, que ayuden 3 estimar la
dimension, el impacto social y la
distribucion regional del fendmeno
delictivo. - Promover la cultura de la
seguridad preventiva. - Implementar el
Programa Red de Mujeres de Barrio,
para la prevencion del delito.
Implementar el Programa Mujer Segura,
a través de capacitacion, medidas
preventivas que doten de un trato
preferencial a las mujeres y desarrollo
de proyectos de prevencion de| delito. -
Identificar espacios publicos y privados
propicios para la delincuencia para
buscar alternativas de solucidon en
corresponsabilidad con la sociedad.
2.2 LINEA ESTRATEGICA:
Infraestructura, Capacitacion y
Profesionalizacion al Cuerpo de
Seguridad Publica para Vivir en Paz.

Dotar de infraestructura, capaditar y
profesionalizar al personal policiaco y
consolidar  las  instituciones  del
Municipio, para mejorar el servicio de
seguridad publica hacia un estado de
paz y tranquilidad, que merecen las
familias.

2.2.1 OBJETIVO PARTICULAR: Ampliar y
mejorar la infraestructura e
instalaclones policiacas.

2.2.1.1  Estrategia: Ampliacion y
mejoramienta de la infraestructura
policiaca y de seguridad publica. Lineas
de accion: - Instalar videocamaras para
vigilancia en zonas de mayor incidencia
delictiva. - Dotar de unidades de
radiocomunicacion, sistemas de
posicionamiento global y videocamaras
a e¢lementos de Transito y Policia
Municipal. - Establecer limites en |a vida
util del equipo y armamento. - Crear un
Sistema de Informacién para Iz
Seguridad Publica y Proteccion Civil,
Fortalecer el drea de inteligencia con
mejores herramientas tecnoldgicas,
mapas de incidencia delictiva vy
prospectiva criminal por sectores vy
zonas especificas de la ciudad,
Implementar el Programa Cobro Movil
de Infracciones para dotar
graduaimente a los elementos de
transito de las herramientas necesarias.
- Incrementar el namero de patrullas
que cuenten con  herramientas
tecnologicas necesarias para brindar un
servicio eficaz. - Impulsar el desarrolio
profesional y equipamiento de los
cuerpos de seguridad. - Mantener en
optimas condiciones las instalaciones
del Juzgado Calificador.

2.2,1.2  Estrategia: Ampliacion  y
mejoramiento de las instalaciones
policiacas. Lineas de accién: - Mejorar y
ampliar las instalaciones de Seguridad
Publica y Transito.
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2.2.2 OBJETIVO PARTICULAR: Promover
Iz profesionalizacion de los cuerpos
policiacos, con el pro- pésito de que
cumplan mejor su tarea de proteccion
ciudadana reconociendo las buenas
practicas.

2.2.2.1 Estrategia: Impulsar programas
de capacitacidon y profesionalizacion a
los cuerpos de seguridad del Gobierno
Municipal en vinculacion con
Instituciones  Educativas. Lineas de

accion: + Capacitar de manera
permanente a los cuerpos policiacos con
reconocimiento de instituciones
académicas.

Propiciar la creacion y

profesionalizacion en la Academia
Municipal de Seguridad para mejorar el
desempefio de los policias,
desarrollando una vision de servicio
profesional de calidad. - Implementar
planes y programas en materia de
profesionalizacion, ‘Concretar la
implementacion del Servicio Civil de
Carrera Policial. - Impulszr la calidad del
desempefic  policial mediante |a
creacion de monitores independientes
espedzlizados. - Establecer ciclos
permanentes de capacitacion,
evaluacion y aprendizaje en el uso de la
fuerza, especiaimente en la utilizacién
de armas de fuego, orientados a la
administracidn de conflictos y reduccion
de riesgos y dafos a los policias y a
terceros. - Impartir educacion civicay en
derechos humanos a los elementos
policiacos, mejorando el trato con la
poblacion.

2.2.2.2 Estrategia: Programa de
incentivos al buen desempeno policiaco.
Lineas de accdn: - Establecer el
Programa de Mejora a las Condiciones
Laborales de los Policias. - Fortalecer y
difundir el reconocimiento de Iz
corparacion y sociedad a los elementos
policiacos destacados por su eficiencia y

servicio. - Alinear los presupuestos con
esquemas de compensacion en funcion
del nivel de preparacion, tipo de policia,
rango o escalafén al que pertenece.

2.3 LINEA ESTRATEGICA: Confianza,
Estado de Derecho y Gobernanza para el
Bienestar de la Poblacidn

Incrementar |a confianza de la poblacion
ante  las  instituciones  publicas
municipales, a través de un clima
democratico, con respeto al estado de
derecho y con base en |a gobernanza.
2.3.1 OBJETIVO PARTICULAR: Promover
acciones que generen confianza
ciudadana en las instituciones publicasy
de seguridad del Municipio.

2.3.1.1 Estrategia: Generar confianza
ciudadana a partir de esquemas de
coordinacion intermunicipal e
interinstitucional, asi como el
acercamiento de la sociedad & los
cuerpos policiacos, Lineas de accion: -
Fortalecer los sistemas de coordinacion
interinstitucionales. - Fortalecer los
sistemas de coordinaciébn con la
Procuraduria de Justicia del Estado para
el Intercambio de informacion. - Crear
un Comité Técnice Multidisciplinario
que elabore propuestas para fortalecer
las instituciones publicas.
Profesionalizar el proceso de asignacién
de cargos y puestos de comandantes y
jefes de sector en el Gobierno
Municipal. - Aplicar pruebas de control
de confianza, supervision y monitoreo
para detectar oportunamente casos de
corrupcion. - Impulsar el Sistema
Municipal de Policia de Colonia, Barrio y
para que los vecinos tengan la certeza
sobre quiénes son los policias asignadas
a su calle y colonia. - Generar informes
mensuales de resultados contra la
delincuendia y 1a violencia, accesibles a
todo publico y difundirlos en medios de
comunicacion. - Impulsar una campana
sobre las funciones que tiene I3 Policia y
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en qué casos atiende a la poblacidn. -
Disefiar e implementar de forma
permanente el programa de respuesta
inmediata Menos de 5, a partir de
haber sido registrada la llamada de
emergencia.

2.3.2 OBJETIVO PARTICULAR: Fortalecer
|2 cultura democratica para promover |2
participacion ciudadana y propiciar
esquemas de corresponsabilidad en la
construccion de una comunidad segura.
2.3.2.1 Estrategia: Promover
mecanismos de participacion ciudadana
que favorezcan el desarrollo de vaiores
democréticos y la corresponsabilidad
social en materia de seguridad publica.
lineas de accdn: - Educar en
coordinacion con la familia, sobre:
democracia incluyente, la tolerancia, el
respeto a la diversidad, el pluralismo, la
equidad entre los géneros y la paz. -
Promover el Programa Vecino Alerta. -
Realizar de acciones dirigidas a
fomentar en la sociedad la cultura de
denunciza.

2.3.2.2  Estrategia: Instalar el
Observatorio del Consejo Ciudadano
Acreditado de Seguridad Puablica e
implementar las funciones de este.
Lineas de accion: - Establecer el
Observatorio del Consejo Ciudadano
Acreditado de Seguridad Publica.
Promover que, a través del Observatorio
del Conseio Ciudadano Acreditado de
Seguridad Publica, se analicen los
estimulos que otorga la corporacion de
policia. - Promover que, 3 traves del
Observatorio del Consejo Ciudadano
Acreditada de Seguridad Puablica, se
delimiten zonas y poblacién en riesgo.
2.3.3 OBJETIVO PARTICULAR: Promover
el cumplimiente al Marco Juridico, que
contribuya a fortalecer el estado de
derecho en el municipio.

2.3.3.1 Estrategia: Impulsar una gestidn
publica y acciones que generen certeza

juridica entre los habitantes del
municipio. Lineas de accidn: - Promover
el respeto 3 las normas y leyes vigentes,
- Formular el Codigo de Etica de la
Sindicatura que brinde certeza en la
funcion del juez calificador. - Realizar
jornadas de atencidn y vinculacion
juridica con los ciudadanos.

2.3.3.2 Estrategia: Homologar el marco
Juridico metropolitano en materia de
transito. Lineas de accion: - Promover la
homologacion del Reglamento de
Transito en los municipios de la region.
2.3.4 OBJETIVO PARTICULAR: Propiciar
el uso adecuado del espacio pablico del
Municipio.

2.3.41 Estrategia: Atender |z
problematica del comercio informal.
Lineas de accién: - Restringir el
emplazamiento del comerdio informal
en calles del municipio enfatizando |2
Zona del Centro  histérico.
Implementacién del Foro Comercio
Informal, donde a partir de una consulta
ciudadana, se construya una politica
integral para atender | problema que
representa.

2.4 LINEA ESTRATEGICA: Proteccion Civil
y Patrimonial

Asegurar la integridad fisica y el
patrimonio  personal, municipal vy
natural de la poblacion, ante cualquier
tipo de contingencia o riesgo.

2.4.1. OBJETIVO PARTICULAR: Impulsar
programas de proteccion civil, para
atender riesgos y contingencias entre la
poblacion.

2.4.11 Estrategia: Consolidar una
cultura de proteccion civil que ponga
énfasis en la prevencion ante desastres
y contingencias.

Lineas de accion: - Desarrollar en todas
las escuelas primarias y secundarias, con
caracter de obligatorio, programas de
capacitacion en matena de proteccion
civi. - Contar con programas
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actualizados de proteccion civil en
centros comerciaies, estadios, escuelas,
casas, auditorios, centros nocturnos,
entre otros. + Impulsar el Programa de
Brigadistas Voluntarios, consistente en
la participacion ciudadana en Ila
prevencion y atencién a contingencias. -
Impulsar la participacion de ciudadanos
que representan a Organizaciones de la
Sociedad Civil, de proteccion 3l
ambiente y equilibrio ecologico en &l
Consejo de Proteccion Civil, con facultad
de vigilzancia de las actividades,

- Elaborar y Promover el Programa de
Contingencia de Desastres, con el fin de
educar 2 la poblaciéon en su uso. -
Actualizar el Atlas de Riesgos vy
modernizar el equipo de monitoreo. -
Difundir por los medios de
comunicacion masivos las normas de
seguridad de Gas Licuado de Petroleo, -
Iniciar el proceso de implementacion de
dispositivos GPS en las unidades de
emergencias. - Comenzar el proceso de
digitalizacion y plataforma en Internet,
de los puntos mas vulnerables de la
ciudad, enfocado a los fendmenos
geologicos, hidrometeorologicos,
quimico-tecnologicos, sanitario-
epidemiolGgicos y socio organizativos, -
Promover a las instituciones de
educacion superior, para que capaciten
en proteccion civil 3 pequefios
establecimientos y otras instituciones
educativas con recursos escasos. - Dar
inicio al proceso de modernizacion en el
llenado de visita, medicién de metas,
impresion de certificados y constancias
del drea de capacitacion.

24.1.2 Estrategia: Consolidar una
cultura de proteccion civil que ponga
énfasis en |a atencidn y res- puesta en
casos de desastres naturales. Lineas de
accion: - Elaborar el Manual de Crisis, de
acuerdo con las necesidades de cada
inmueble. - Instrumentar programas

operativos de pronta ejecucion, que
incluyan las medidas a realizar en casos
de contingencias y desastres.
Promover la adecuacion de accesos y
vias de evecuacion, que permitan la
pronta evacuacion en caso de
emergencia, incluyendo z las personas
con discapacidad y adultos mayores, en
todos los edificios e instalaciones de uso
publico. - Atender de manera adecuada
y oportuna las contingencias sociales y
medicambientales. - Promover la
creacion  de |z Coordinacion  de
Investigaciébn  de  Accidentes.
Implementar dictdmenes para
encontrar  agentes  causales de
accidentes.

EJE 3. DESARROLLO

ECONOMICO INTEGRAL
LINEA ESTRATEGICA 1. Infraestructura
para el Abasto Popular

LINEA ESTRATEGICA 2. Impulso a la
Competitividad

LINEA ESTRATEGICA 3. Innovacion y
Desarrollo Economico

LINEA ESTRATEGICA 4, Emprendimiento
y Creacion de Empleo

LINEA ESTRATEGICA 5. Impulso al
Turismo

3.1 LINEA ESTRATEGICA: Infraestructura
para el Abasto Popular
Dotar al municipio de Villa Unién de (3
infraestructura adecuada para el abasto
popular y la comercializacion de los
productos de primera necesidad,
mediante la modernizacion y el manejo
transparente  de los  espacios;
impulsandoe el consumo saludable,
apoyando la economia familiar y
mejorando las condiciones de empleo y
ocupacion.
311 OBIETIVO PARTICULAR:
Modernizar |3 infraestructura de abasto
popular otorgando a las familias
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espacios dignos de comercializacién y
consumo.

3.1.1.1 Estrategia: Modernizar |z
infraestructura fisica y comercial de los
Mercados - Implementar las Jornadas
Ciudad Limpia en los mercados,
promoviendo su certificacion  como
Mercado Saludable, - Implementar la
campana de promocion y difusion sobre
los heneficios de comprar en un
Mercado Saludable. - Capacitar a
locatarios en procesos y técnicas de
mercadeo, emprendurismo g
innovacion, para favorecer una mayor
afluencia de consumidores a los
mercados 1% espacios de
comercializacion,

3.1.1.2 Estrategia: Generar nuevas
alternativas de abasto y
comercializacidn comunitaria. Lineas de
accion: - Propiciar la redistribucion de la
oferta vy construccion de nuevos
espacios de comercializacion en zonas
carentes de este servicio, adecuados a la
demanda poblacional. - Aprovechar la
Infraestructura existente mediante la
redistribucion interna, atendiendo las
vocaciones de los mercados y las
necesidades de cada zona.

3.1.2 OBJETIVO PARTICULAR: Mejorar
los procesos de administracion y de
adjudicacidn en los espacios de abasto
popular.

3.1.21 Estrategia: Implementar
acciones para eficientar y transparentar
la administracion de los mercados.
Lineas de accion - Modernizar vy
actualizar los procesos de adjudicacion y
asignacion de locales. - Actualizar el
padron de locatarios de los mercados y
plazas municipales y de apoyo.
Aprovechar la capacidad instalada de los
mercados en coordinacién con la
Unidad de Normatividad y Regulacién
Comercial de |a Tesoreria.

3.1.3 OBJETIVO PARTICULAR: Mejorar
las condiciones de trabajo de locatarios.
3.1.3.1 Estrategia: Generar diferentes
estrategias y alternativas que permitan
atender las necesidades de los
locatarios. Lineas de accion.
Implementar una campana permanente
de afiliacion al seguro popular en
coordinacion con otras instancias
municipales, estatales y federales,
reforzando el compromiso social.

- Establecer esquemas que permitan la
incorporacién de nuevos locatarios en
mercados, creando nuevas alternativas
al comercio informal.

3.1.4 OBJETIVO PARTICULAR: Mejorar el
manejo, supervision y control en el
sacrificic del  ganado, mediante
procesos de mejora continua que
permitan brindar un servicio de calidad
y contribuyan a la conservacion del
medio ambiente en coordinacion con Iz
Union Ganadera Local.

3.1.4.1 Estrategia: Optimizar el manegjo,
supervisiéon y control del sacrificio de
ganado, 2 través de un organismo
dindmico, autosuficiente y competitivo.
Lineas de accidn - Impulsar proyectos de
remodelacién en el drea de operacion
del rastro, para llevar a cabo un
sacrificio adecuado con las condiciones
sanitarias  establecidas, propidando
acciones con el Gobierno del Estado
para la consolidacion del proyecto
“Rastro TIF”, - Remodelar las oficinas
administrativas para mejorar |la atencion
a proveedores, introductores,
servidores publicos y ciudadanos que
utilizan este servicio.

3.2 LINEA ESTRATEGICA: Impulso a la
Competitividad con Enfoque
Metropolitano.

Favorecer la competitividad en el
Municipio, a partir del aprovechamiento
de las vocaciones productivas locales,
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mediante la promocion de un clima
favorable para la inversion,

3.2.1 OBIETIVO PARTICULAR: Mejorar
las ventajas competitivas de Villa Unién,
como una ciudad de servicios con
vocacion para los negocios, la inversion,
empresas de soporte, e instalacién de
oficinas corparativas,

3.2.1.1  Estrategia:  Difundir los
beneficios gue representa la zona
metropolitana, y en particular el
Municipio, para promover la toma de
decisiones que favorezcan la inversion.
Lineas de accion: - Generar un portal de
negocios que ofrezca informacion
relevante, contenga directorios de
empresas, el inventario de capacidad
instalada promueva |la compraventa de
empresas y ligue a bancos de datos,
opciones de fondeo, foros y actividades
de negocios. - Coadyuvar con el
COPLADEM, en la generacion del
Sistema de Informacién  Municipal
facilitando la informacion referente al
entorno  econémico-productivo  del
Municipio.

3.2.2 OBJETIVO PARTICULAR: Impulsar
la competitividad con un enfoque
metropolitano mediante un esquema
participativo que involucre a todos los
actores: agentes publicos y privados,
tres niveles de gobierno, universidades
y centros de investigacion, agrupaciones
civiles, empresariales, y
medioamblentales de la region.

3.2.2.1 Estrategia: Desarrollar  un
programa estratégico en materia de
competitividad con enfoque
metropalitano, a partir de un sistema de
informacién e indicadores. Lineas de
accidn: - Promover la toma de
decisiones de inversidn y desarrollo, con
el apoyo de estudios de mercado, de
factibilidad, de vocaciones productivas,
desarrollo de clisters, de capital social;
que permita la promocién y el

aprovechamiento de las ventajas
competitivas del municipio. - Generar un
Sistema de Inteligencia de Negocios a
partir del manejo de informacion e
indicadores. - Promover |a coordinacion
intermunicipal, considerando el marco
legal para impulsar acciones que
mejoren la posicion competitiva de la
ciudad. - Promover la homologacion de
reglamentos municipales, para
favorecer acciones de desarrollo con
enfoque metropolitano.

3.2.3 OBJETIVO PARTICULAR: Facilitar y
simplificar los tramites que propicien un
ambiente municipal y metropolitano
para la atraccion de inversiones.

3.2.3.1 Estrategia: Eficientar el sistema
de apertura de empresas, con la
participacion del sector empresarial y la
coordinacion  entre  las  diferentes
dependencias municipales. Lineas de
accion: - Implementar un esquema de
Mesas de trabajo estratégicas vy
operativas para determinar  las
necesidades de un nuevo sistemz de
apertura de empresas. - Impulsar el
Sistema Digital de Gestion para Ia
apertura  compelitiva, rapida vy
transparente de empresas nuevas.
Implementar una Ventanilla Unica de
Atencion @ las Empresas, que dé
seguimiento a los asuntos presentados y
permita disefar procesos de mejora
continua y acciones correctivas.

3.3 LINEA ESTRATEGICA: Innovacién y
Desarrollo Economico.

Desarrollar esquemas innovadores que
promuevan el desarrollo econdmico del
municipio.

3.3.1 OBJETIVO PARTICULAR: Alentar la
generacion  de  conocimiento  y
desarrollo tecnoldgico, para favorecer
procesos de innovacion en la economia.
3.3.1.1. Estrategia: Promover sinergias y
alianzas entre Instituciones Educativas
Regionales con el sector empresanial,
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para generar mejores alternativas de
empleo y ocupacion. Lineas de accion -
Establecer programas que fomenten |z
adopcion de procesos y modelos
innovadores en los negocios de
empresas en desarrollo, a traves de
incubadoras y aceleradoras de negocios,
en coordinacion con el gobierno estatal
y federal. - Apoyar la conformacion de
parques tecnoldgicos que vinculen por
nivel de especialidad las diferentes
Instituciones educativas a los sectores
acondmicos consolidados o con
potencial de desarrollo, en coordinacion
con el pobierno estatal y federal
Realizar foros, talleres, seminarios vy
jornadas, con el tema de innovacion y
competitividad en coordinacion con
otros actores. - Apoyar la difusién de
casos de exito de empresa que
consideren factores de innovacion en
SUS Procesos.

3.3.1.2. Estrategia: Apoyar a sectores
con potencial productive identificado
Lineas de accidn - Impulsar el programa
Villa- Unién Ciudad Creativa, - Crear
plataformas para el desarrollo de
industrias precursoras que permitan
fortalecer cadenas productivas.
Impulsar la creacion de empresas de
soporte  para  corporativos  de
transacciones electrdnicas, el uso de las
tecnologias de la  informacidn,
multimedia y comunicacién, con apoyos
federales y estatales.

3.4 LINEA ESTRATEGICA:
Emprendimiento y Creacion de Empleo.
- Promover el espiritu emprendedor y el
empleo, aprovechando el bhono
demogrdfico y las potencialidades de la
vinculacion entre diferentes actores
locales, asi como las oportunidades que
brinda la cooperacion internacional en
la materia.

3.4.1 OBJETIVO PARTICULAR: Contribuir
a vincular la oferta laboral con la

demandz existente en los diferentes
sectores economicos.

3.4,1.1 Estrategia: Vincular, a través de
diferentes mecanismos, a los
empresarios con las universidades
regionalas, la oferta laboral
desempleada y el sector emprendedor
de nuestro municipio. Lineas de accién:
- Disefiar un Sistema de Bolsa de Trabzjo
Digital en coordinacion con  las
instituciones educativas regionales, el
sector emprendedor y empresarios
dirigido a jovenes del nivel medio
superior y superior, asi como a
profesionistas entre los 20 y 50 anos. -
Mantener la realizacién de Ferias de
Trabajo para lz promocion de ofertas de
empleo. - Crear el Centro de
Competitividad, Innovacién y Empleo. -
Fomentar la ocupacion de corto plazo,
con oportunidades de solucion diaria @
las necesidades bdsicas de los
desempleados y sus familias.

3.4.2 OBJETIVO PARTICULAR: Impulsary
fortalecer el espiritu emprendedor para
contribuir a la generacibn de
oportunidades de inversion y empleo.
3.4.2.1 Estrategia: Apoyar acciones de
formacidén y promocién para el
desarrollo de proyectos.

Lineas de accion: - Establecer programas
que estimulen en los emprendedores el
uso de modelos innovadores £n sus
procesos y promaver la inversion en la
ciudad, resaltando el avance de las
empresas a través de experiencias
reales. - Apoyar lz consultoria en:
diagndstico, disefio, implementacién de
procesos y/o planes de negocios, que
promuevan los negocios de las familias y
fomenten la innovacion z través de
incubadoras de negocios. - Crear un
portal de  oportunidades para
emprendedores, - Promover entre |os
jovenes el registro de ideas para
obtener su patente. - Detonar Iz
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generacion de marcas locales vinculadas
con los sectores astratégicos.

3.4.3 OBJETIVO PARTICULAR:
Aprovechar las oportunidades que
brinda la Cooperacion Internacional
parz fomentar |z inversion y el empleo
en el municipio.

3.4.3.1. Estrategia:  Promover el
aprovechamiento de los diversos fondos
internacionzles, nacionales y locales
aplicables al sector econdmico, y a otros
ambitos y problematica del desarrollo
del municipio.

Llineas de accion: - Impuisar un
Programa de  Recopilacion  de
Informacién, Andlisis e Investigacion de
Mecanismos de Gestion de Recursos., -
Crear un Sistema de Control de Fondos
para apoyar proyectos estratégicos para
el municipio. - Generar un esquema para
vinculacion de proyectos con diferentes
fondos que posibilite su ejecucion.

3.4.4 OBJETIVO PARTICULAR: Proyectar
a Villa Union.

3.4.4.1. Estrategia: Fomentar misiones
comerciales de  empresarios ©
comerciantes locales en el mundo vy
recibir misiones comerciales de otros
paises, como una oportunidad para
establecer mecanismos de vinculacion
internacional, firmas de cartas de
intencidn, hermanamientos, programas
de inversian, anfitrionias y programas
operativos.

Lineas de accion: - Coadyuvar en la
creacion de la Agenda de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Descentralizada. - Generar proyectos de
inversion internacionales. - Crear una
campana de atraccion de capital huma-
no y tecnoldgico a la ciudad. - Promover
como sede de eventos nacionales e
internacionales. Documentar
experiencias internacionales de gestion
publica desde lo local, - Redisenar la
estrategia de “hermanamientos”, a

partir de seleccion de ciudades que
propicien inversion, capital y desarrolio
para el Municipio.,

3.5 LINEA ESTRATEGICA: Impulso al
Turismo.

Desarrollar el Turismo, ofreciendo
servicios de calidad a nivel
metropolitano, aprovechando areas de
oportunidad como: patrimonio cultural
y natural, turismo popular, turismo de
salud, presencia de negocios y servicios
de entretenimiento.

3.5.1 OBJETIVO PARTICULAR: Posicionar
a Villa Union come destino turistico,
mediante la difusidén del patrimonio y
actividades culturales.

3.5.1.1. Estrategia: Generar productos
turisticos enfocados a la actividad
cultural para turistas, visitantes y
residentes de |z cdudad. Llineas de
accion: - Promover los diferentes
productos y actividades del municipio
para la atraccidén de visitantes y
residentes (corredaores turisticos
tematicos, semans gastrondmica vy
artesanal, etc). - Impulsar una Campafia
de Promocion del Patrimonio Turistico,
dirigido al sector visitante extranjero y
local- Impulsar el programa Anfitriones
Turisticos, en coordinacion con |a
juventud. - Impulsar el programa de
Médulos de Atencidn Turistica. - Crear
una pagina web dedicada al turismo. -
Implementar un Namero telefonico
gratuito de atencion. - Facilitar
informacion turistica a los visitantes a
través de materiales impresos. - Crear
campafias de promocion en medios de
comunicacion. . Fortalecer el
Observatorio Turistico para identificar el
perfil  del visitante y evaluar su
comportamiento y tendencias.

3.5.1.2.  Estrategia: Colaborar vy
coordinar esfuerzos con la Asociacion
Nacional de Cludades Mexicanas
Patrimonio Mundial para beneficiar a

66
Plan Municipal de Desarroifo 2019-202/



68

PERIODICO OFICIAL

Villa Unién en diferentes rubros que
incentiven la actividad turistica.

Llineas de accion: -  Participar
activamente en las asambleas de la
Asociacion Nacional de Ciudades
Mexicanas Patrimonio Mundial con
apoyo del Gobiermo del Estado de
Coahuila.

EJE 4. DESARROLLO SOCIAL

INCLUYENTE

LINEA ESTRATEGICA 1. Servicios Basicos
para €l Bienestar Social

LINEA ESTRATEGICA 2. Familia

LINEA ESTRATEGICA 3. Infancia

LINEA ESTRATEGICA 4. Construccién de
Capital Social

LINEA ESTRATEGICA 5. Desarrollo
Humano y Educativo

LINEA ESTRATEGICA 6. Perspectiva de
Género

LINEA ESTRATEGICA 7. Bienestar Social
con Participacion Ciudadana

4.1 LINEA ESTRATEGICA: Servicios
Bdsicos para el Bienestar Socdial

Llevar a cabo acciones que permitan el
desarrollo pleno de la poblacién en
general, a través de la mejora de los
servicios bdsicos de sus viviendas,
espacio publico, deportivo, cultural,
artistico y educativo que promueva la
vida comunitaria, el desarrollo de las
capacidades y aumente la cohesidn
social, manejando los recursos de
manera transparente e integrando a los
ciudadanos en procesos de planeacion
participativa.

4.1.1 OBJETIVO PARTICULAR: Mejarar la
infraestructurs, equipamiento, espacio
pablico y vivienda en unidades
habitacionales, colonias populares y
juntas auxiliares, a través de |3
organizacdon vecinal, la planeacidn
participativa y la vida comunitaria,

4.1.1.1  Estrategia: Promover el
Desarrollo Social Integral 3 través de |a
mejora de infraestructura urbana y
servicios publicos. Lineas de acciédn: -
Incentivar la participacion socialmente
responsable, mediante comités de obra
y vigilancia, en la implementacion de
programas de pavimentacion, que
busquen mejorar las condiciones de las
calles, colonias vy comunidades
socialmente marginadas, - Implementar
el Programa Construyamos Juntos, que
atenderd necesidades relacionadas con
Servicios pablicos municipales
priorizados por la comunidad.
Implementar el Programa Rescate de
Espacios Publicos. « Implementar el
Programa Habitat orientado a mejorar
la infraestructura basica como drenaje y
alcantarillado, en apoyo al rescate de
espacios publicos, visto éste como un
proyecto  pnoritario para  crear
comunidades Seguras. . Dar
mantenimiento y reactivar Centros de
Desarrollo Comunitario, para atender a
Iz poblacién ubicada en zonas de
atencion prioritaria.

4.1.1.2  Estrategia: Mejorar  las
condiciones de vivienda en colonias
populares y Zonas Rurales.

Lineas de accién:

- Implementar el Programa Tu Casa,
dirigido a mejorar las condiciones
especificas de viviendas en
comunidades organizadas, a partir de la
ampliacién y modificacién de viviendas
populares, mediante [a participacién
social en Iz vigilancia de |13 ejecucion y
término de las mismas, en coordinacidn
con el Gobierno Estatal y Federal, -
Implementar el Programa Rehace, que
tiene como objetivo la intervencién
integral para el mejoramiento urbano y
social, de colonias populares, en
coordinacion con el Gobierno Estatal. -
Implementar el Programa Dandole Color
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a Villz Union, que busca mejorar las
fachadas de viviendas populares, a
través de la participacién comunitaria,
para regenerar el entorno urbano. -
Implementar un programa
complementario de mejora integral de
la vivienda. - Implementar un programa
de apoyo a la viviends a través de Ia
atraccion  de créditos  fexibles.
Consolidar programas de apoyo a la
construccion de vivienda de interés
social.

4,1.1.3 Estrategia: ldentificar Micro-
Zonas de Atencion Prioritaria en materia
de pobreza y marginacién. Lineas de
accion: - Implementar el Programa
Integral Urbano-Social (PIUS) para la
identificacion de Zonas que presentan
mayor demanda social. - Focalizar
acciones en materia de desarrollo para
el fortalecimiento de las zonas PIUS en

forma integral. - Generar en
coordinacién  con el COPLADEM,
indicadores 50CioecoNOMIcos y

sociodemograficos que permitan
focalizar acciones en materia de
Desarrollo Urbano Social.

4.2 LINEA ESTRATEGICA: Familia
Fortaleza de Villa Unién

Promaover relaciones adecuadas en la
familia a través de lg recreacion-
formacidn-convivencia, que genere en
los integrantes el interés-decisién-
accion de fortalecer y/o reconstruir su
dingmica familiar.

4.2.1 OBJETIVO PARTICULAR: Asumir a
la Familia como nucleo de convivencia y
cohesion social,

4.2.1.1. Estrategia: Promover acciones
que beneficien a fa Familia y reconocerla
comoe fartaleza y principal activo para el
desarrollo social. Lineas de accion: -
Implementar el Programa Familia
Fortaleza dirigido 2 los miembros de la
familia con impacto en la vida
comunitaria. - Impartir  Talleres

Familiares dirigidos a padres y madres
de familia de las zopas con mayor
concentracion demografica y  altos
indices delincuenciales, atendiendo la
desintegracion y |a violencia familiar, asi
como fa desinformacion sobre la vida en
familia. - Impartir Informacién  en
valores a los alumnos de primaria,
secundaria y bachillerato, a través de
Talleres Escolares que atiendan el
bullylng, |z sexualidad a temprana edad
y el suicidio en preadolecentes,
adolescentes y jovenes. « Organizar
circuitos  de  integracion  familiar
itinerantes, cuyas actividades e
permitan a los participantes vivenciar
valores que refuercen la convivencia
familiar. - Elaborar medios didacticos
como Guia para la Vida Familiar en
Armaonia, loteria de las Fortalezas
Familiares, Memorama de los Habitos
de una Familia Fuerte, entre otros, que
refuercen los conocmientos impartidos
en los Talleres Familiares y Escolares. -
Incorporar  los esfuerzos de las
asociaciones cdviles e Instituciones
educativas en la imparticion de Talleres,
Charlas y Conferencias dirigidas a los
padres de familia y a los estudiantes de
las escuelas del municipio.

4.3 LINEA ESTRATEGICA: Cludad Amiga
de la Infancia

Que Villa Unidn sea distinguida como
Ciudad Amiga de la Infancig,
reconociendo a nuestros nifos y ninas,
asi como sus necesidades en materia de
salud, educacion, deporte, cultura, y
recreacion; que permitan establecer las
bases para el desarrollo de una infancia
en plenitud con respeto a sus derechas
y otorgandoles oportunidades, en un
entorno seguro y adecuado para fa
convivencia sacial y familiar.

4.,3.1 OBJETIVO PARTICULAR: Reconocer
la digmidad de las nifas, los nifios y los
zdolescentes, y su igusldad como
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persona ante los adultos en
concordancia con el espiritu de la
Convencion sobre los Derechos del Nifo
del Fondo de Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF).

4.3.1.1 Estrategia: Promover |a
obtencién del reconocimiento de
nuestro municipio ante la UNICEF como
Ciudad Amiga de la Infanciz. Lineas de
accion: - Promover Meczanismos de
Participacion Infantil - Establecer un
marco legal amigo de la infancia
Incorporar una estratagis de derechos
de |a infancia para todo el municipio. -
Conformar el Consejo Municipal Villa
Union Amiga de |a Infancia. - Establecer
indicadores para analizar y evaluar el
impacto de las politicas locales sobre la
infancia. - Contar con indicadores que
muestren la asignacion y aplicacion de
presupuesto en acciones que beneficien
a la infancia. - Elaborar y difundir un
informe periddico sobre el estado de la
infancia. + Implementar acciones para
dar a conocer los derechos de la
infancia. - Apoyar a organizaciones e
instituciones independientes de
defensa de los Derechos de Iz Infancia.
4.3.1.2 Estrategia: Promover acciones
que permitan avanzar en la proteccion
de los Derechos de Ia Infancia
planteados por Naciones Unidas
(UNICEF) en la Convencidn sobre los
Derechos del Nifio. Lineas de accién: -
Adoptar mecanismos instituclonales
para la aplicacion de los Principios y
Medidas Generales de lz Convencion
sobre los Derechos de 1a Infancia de las
Naciones Unidas. - Establecer las
condiciones para poder otorgar al nino
la oportunidad de expresar sus
opiniones con base en sus Derechos y
Libertades Civiles.

- Llevar a cabo programas dirigidos a:
padres, tutores u otras personas o
instituciones, encargadas de ipartir

proteccion, direccion y  orientacién
apropiada para construir un entorno
familiar adecuado. - Mejorar las
condiciones de asistenda medica,
prevencion de enfermedades, nutricion
y cuidados especiales, asi como lz
atencion  sanitaria, de  higiene vy
saneamiento ambiental, que permitan
avanzar en el cumplimiento del derecho
@ la salud basica y bienestar, - Impulsar
acciones que coadyuven a que todos los
ninos vy las ninas reciban educacion
bdsica gratuita, digna y de calidad, asi
COMO para que se reconozca y garantice
el descanso, el juego y la participacion
en la vida cultural y artistica. - Promover
medidas especiales de proteccion que
aborden los derechos de los nifios y las
nifias de ser protegidos de los efectos de
la explatacidn, el abuso, ia negligencia,
la tortura y los conflictos sociales, -
Impulsar programas de prevencion del
maltrato infantil, asi como coordinar
acciones de atencion para abatir la
violencia familiar y promover &l cui-
dado hacia las mujeres, las nifias y los
nifios. - Fortalecer los programas
orientados a |a atencion de los nifos en
situacion de orfandad, sobre todo si
estan en situacion de calle, - Hacer del
conocimiento de Ias autoridades
competentes asuntos vinculados con
trata de personas y abuso infantil, -
Establecer un programa de ayuda a
padres y madres de familia, a fin de que
conozcan los derechos de los nifos. -
Promover la creacion de programas
para la atencidén médica y psicoldgica de
nifias y nifios maltratados, explotados y
en pobreza extrema,

4.4 LINEA ESTRATEGICA: Construccién
de Capital Social

Establecer las bases para promover una
economia social, para mejorar las
condiciones de vida y los ingresos de las
familias & través de: la formacidn, la
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capacitacion, el apoyo al
emprendimiento asociativo, el trabajo
de colaboracion y la visién comunitaria.
4.4.1 OBJETIVO PARTICULAR: Impulsar
el desarrollo de economias locales, &
través de acciones y practicas inspiradas
en la economia social, fortaleciendo la
solidaridad y el desarrollo de capital
social en la comunidad.

4.4.1.1. Estrategia: Fortalecer el capital
social, particularmente en comunidades
y grupos vulnerables o en situacion de
riesgo. Lineas de accién: - Implementar
el Programa Integral de Capacitacion,
que permita orientar acciones de
formacion para beneficiarios del
programa Habitat y del Programa de
Rescate de Espacios Publicos.
Implementar el Programa de Formacion
Juvenil, que impulse el desarralio del
potencial de los jovenes, en vinculacion
ton los sectores productivos y
académicos, para enfrentar los retos del
desempleo y promover el
emprendedurismo. - Crear Centros de
Desarrollo de Proyectos Productivos con
un enfoque de economia social.

4.4.1.2, Estrategia: Promover a través de
la perspectiva de economia social, la
generacion de oportunidades de
OCUPaCion en esquemas asociativos.
lineas de accidn: - Integrar un
diagnostico municipal que identifique
cadenas productivas detonantes de Ia
economia local, - Formular y desarrollar
Proyectos Productivos Asociativos.
Estructurar de manera coordinada con
la Federacién y el Estado cadenas
productivas  que  fomenten |3
comercializacion de productos
regionales en un contexte nacional e
internacional. - Propiciar acciones de
planeacion y organizacion de |z
produccion agropecuaria, su
industrializacidn y comercializacion que
fomenten el Desarrolle  Rural

Sustentable. - Promover la capacitacion
para el desarrollo de Huertos Familiares
como una estrategia de seguridad
alimentaria y de desarrollo econdmico. -
Impulsar |a generacion de invernaderos
con base en estrategias de captacion de
lluvia.

4.5 LINEA ESTRATEGICA: Desarrollo
Humano y Educativo

Establecer las bases para atender las
necesidades de Desarrollo Humane de
la poblacion, generando las condiciones
para su pleno desarrollo.

4.5.1. OBJETIVO PARTICULAR:
Desarrollar una politica social que
promueva |a atencién z las principales
demandas de los ciudadanos: el rezago
en educacion y salud, asi como la
problematica de jovenes en situacion de
riesgo.

4.5.1.1.  Estrategia:  Mejorar  las
condiciones de Salud a través de
programas para ampliar las
oportunidades de acceso a servicios de
salud, programas de prevencion de
enfermedades y promocion de la
actividad fisica. Llineas de accidn:
Implementar el Programa 5 Pasos por tu
Salud en Familia, que tiene el propodsito
de  modificar estilos de vida,
considerando habitos de alimentacién y
conducta en 5 entornos: familia,
escuela, empresa, parques y municipio.
- Promover un Sistema de Cobertura de
Salud, que articule servicios prestados
por la Secretaria de Salud y las distintas
alternativas de seguridad social, como el
Seguro Popular y los seguros privados,
para beneficiar 2 grupos vulnerables y
en situacion de riesgo. - Fortaiecer el
Programa de Prevencion de
enfermedades virales y
epidemioldgicas. - Promover actividades
fisico-deportivas para prevenir el
desarrolle de enfermedades crénico
degenerativas. Implementar el
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Programa de Salud Municipal 2 través
de la promocion de los servicios
otorgados en las casas de salud vy
campanas de afiliacion al seguro
popular en escuelas. - Incrementar y
fortalecer programas vy  acciones
encaminadas a prevenir y atender males
y desordenes psicoldgicos, asi como el
abuso de sustancias tdxicas
estupefacientes en la poblacion.
Implementar programas preventivos
que informen a padres de familia,
maestros y jovenes los efectos de
deterioro fisico, mental y social del
consumo de tabaco, drogas y alcohol. -
Promover formacién y capacitacion
permanente al personal responsable de
los servicios de salud en el municipio.
4.5.1.2. Estrategia: Certificar a Villa
Unidn como Municipio Saludable Lineas
de accion: - Incorporar al Municipio
dentro de la Red de Municipios y
Comunidades Saludables. - Implementar
acciones que permitan la difusion entre
los servidores publicos sobre los
beneficios que representa ser un
Municipio Saludable. - Realizar las
acciones y trémites necesarios len-
dientes a la obtencidn de la Certificacion
como Municipio Saludable.

4,5.1.3 Estrategia: Promover acciones
que contribuyan a que las familias
mejoren sus habitos alimenticios. Lineas
de accion: - Brindar el servicio de
Desayunos Frios y Calientes, a través de
los comedores escolares ubicados en
planteles educativos de diferentes
niveles, dandole prioridad 2 aquellos
con nifios de alto grado de marginacién
y desnutricion. - Dignificar los
desayunadores e impulsar una nueva
Cultura de Nutricion con desayunos
saludables y  nutridesayunos.
Implementar un  programa para
disminuir Ia desnutricion y el numero de
personas con sobrepeso y obesidad.

4.5.1.4. Estrategia: Fortalecer Iz
Infraestructura y procesos que permitan
mejorar la calidad educativa. Lineas de
accion: - Desarrollar &l Programa Escuela
Digna para mejorar la infraestructura de
los servicios escolares con espacios
dignos, seguros y saludables.

Implementar el Programa de Escuela
Abierta que responde 3 la necesidad de
fomentar el desarrollo humano y la
educacion de calidad, a partir de I3
formacion en conocimientos generales,
- Fomentar en el Municipio programas
educativos hasados en una formacion
de valores humanos, ambientales, de
salud y una cultura del zhorro.

Desarrollar campanas de difusion para
promover la igualdad de oportunidades
educativas para los nifios y las nifas. -
Realizar ferias méviles que promuevan
acciones culturales, educativas, de
salud, nutricion, valores y medio
ambiente. - Implementar el Programa
de Acompanamiento a Profesores para
mejorar las practicas docentes a traves
de la sistematizacién de un portafolio
para almacenar y compartir logros y
perspectivas  educativas  para el
desarrollo de |a ninez y |a juventud en el
Municipio. - Implementar el Programa
de Democratizacion de las Tecnologias
de la Informacion, que contribuyz @
disminuir fa brecha digital, a través de
una campana  permanente  de
alfabetizacion  digital vy  destrezas
digitales bdsicas. - Fortalecer la
infraestructura de las Tecnologias de la
Informacién a través de programas
como: aulas de medios en escuelas, de
preescolar a bachillerato, redes saociales
y colonias populares, asi como el
impulso de cafés internet en zonas
marginadas. - Implementar el Programa
de Alfabetizacién y Atencién al Rezago
Educative en el municipie, en
coordinacion con el Gobierno del Estado
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e Instituciones Educativas - Generar
nuevas alternativas educativas,
ampliando |2 influencia de la escuela y
de Iz sociedad en temas sociales,
humanos, economicos, ambientales y
de szlud. - Implementar el Programa La
Escuela que Queremos que fomente el
cuidade y mantenimiento de las
escuelas dentro  del Municipio.
Implementar el Programa Por Nuestros
Hijos Damos Todo, organizando a los
Comités de Padres de Familia, para que
participen en labores de mantenimiento
en su escuela, con el apoyo deé |a
dotacion de materiales por parte del
Ayuntzmiento.

Coadyuvar con la Direccion Obras
Publicas para implementar el programa
Parques Biblioteca en zonas
marginadas. - Promover la adecuacidn
de espacios para ninos con algun tipo de
discapacidad. - Promover convenios de
colaboracién  con  Instituciones de
Educacion Superior y organismos
nacionales € internacionales, en materia
de: rezago educativo, pobreza,
marginacion y desigualdad social.
Realizar convenios educatives que
permitan a las universidades maostrar
sus avances aentificos y culturales,
mediante la Semana de la Educacion. -
Implementar el Programa Educacidn
Ambiental, para favorecer una cultura
de proteccion al ambiente, - Impulsar
una cultura del reciclaje en alumnos del
Municipio a traves del Programa
Clasifica la Basura antes de Tirarla. -
Promover en el Municipio la cultura de
la salud a través de celebrar en escuelas
pldticas sobre nutricion, Ia buena
alimentacién, vacunacidn y activacion
fisica. - Promover en escuelas del
Municipio talleres de lectura productiva
3 través del Programa Aprendamos 3
Leer. - Promover en los diferentes

niveles educativos el Programa Nifos y
Jovenes Emprendedores.

4.5.1.5 Estrategia: Promover actividades
con Jovenes reconociéndolos como la
mayar ventana de oportunidad para el
municipio, en términos de innovacion,
emprendimiento, educacidn, desarrollo
de nuevas oportunidades productivas y
creacion de emplecs. Lineas de accion: -
Construir el Portal Dinémico del
Instituto Municipal de la Juventud para
proveer informacion sobre servicios y
proyectos dirigidos a jovenes. - Difundir
Premios y Convacatorias relacionados
con jovenes. - Implementar Programas
de Trabajo Social cton jdvenes en
situacion de riesgo. - Apoyar el
Programa Conduce por la Vida para
educar y llevar a cabo actividades que
promuevan el consumo responsable de
alcohol. - Implementar el Programa
Espacios Poder Joven para incentivar
areas de expresidn, convivencia y
desarrollo juvenil. - Implementar el
Programa Villa Unidén Te Beca,
gestionando los recursos ante instancias
federales, con base en la normatividad
correspandiente. - Realizar el Mes de la
Juventud enfocado en la integracion y
participacion de jovenes en actividades
que impulsen el desarrollo de sus
habilidades y la ampliacion de sus
conocimientas, asi como incentivar el
emprendimiento de actividades
artisticas, compromiso social,
proteccion del medio ambiente,
participacion politica y deporte,
Conformar el Observatorio Juvenil para
brindar informacion sobre la situacién
en la que se encuentran los jovenes del
Municipio para integrar un diagnéstico
sobre demandas. - Convocar al
certamen la Tesis en el Municipio
enfocado a temas relacionados con el
Desarrollo del Municipio. - Integrar la
Red Municipal de Organizaciones
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Juveniles que incluye las organizaciones
no constituidas con la finalidad de
generar una sinergia de participacion
juvenil en beneficio de la comunidad,
atendiendo & las necesidades del
Municipio. + Impulsar el programa de
Promatores Juveniles en dreas como
Deporte, Ecologia, Arte y Desempeno

Académico. - Incentivar 2 que los
jévenes participen como Anfitriones
Turisticos, - Establecer un vinculo

directo entre jovenes y su gobierno a
traves del Cabildo Juvenil.

4.5.1.6 Estrategia: Ofrecer opciones
para el desarrollo pleno de los adultos
mayores promoviendo que sean
productivos, que tengan vida saludable
y que tengan accesc a una wvida
comunitaria. Lineas de accion:
Implementar programas dirigidos a
adultos mayores relacionados con el
desarrollo de actividades que los
mantengan sanos y activos. - Promover
el acceso de adultos mayores a
actividades recreativas y educativas. -
Promover opciones de productividad y
autoempleo para adultos mayores.

- Fomentar la creacion de Estancias de
dia para el Adulto Mayor, en donde
tengan acceso a los programas dinigidos
hacia ellos.

4.5.1.7 Estrategia: Ampliar las opciones
de accesibilidad, oportunidades de
empieo e integracidon social para
personas con discapacidad. Lineas de
accion: - Mejorar las condiciones de
accesibilidad wurbana en espacios
publicos. - Promaover entre las personas
con discapacidad y sus familias, acciones
relacionadas  con la  capacitacion,
deszrrollo de habilidades e integracidon a
la vida social, econamica y cultural del
Municipio. - Realizar campafias de
concientizacion contra la
discriminacion.

4518 Estrategia: Atender Ia
problematica y necesidades de grupos
rurales. Lineas de accidn: - Impulsar un
Programa de Integracién de Grupos con
la intencién de reducir los rezagos y
desigualdades educativas, sociales y
econdmicas. - Construir una politica
orientada al desarrollo integral, 13
participacion comunitaria y
reconocimiento de los derechos-
Impulsar un Programa de Desarrollo
Productivo que permita emprender
iniciativas transversales que olorgue
atencion prioritaria a los pueblos en
materia de desarrollo  social  y
productivo. - Implementar un Programa
de Educacion que ayude a elevar su
calidad de wvida, a través del
reconocimiento- Implementar el
Programa 3 x 1 para impulsar la
participacion de migrantes radicados en
la Union Americana que tienen la
intencion de apoyar a las comunidades
y/o localidades donde habitan sus
familias, a través de la conformacion de
clubes y proyectos productivos.

4.5.1.9 Estrategia: Promover a través de
actividades deportivas el mejoramiento
de las condiciones de salud y vida
comunitaria, asi como establecer
proyectos para el posicionamiento de
Villa Unién como municipio de Deporte.
112 EE 4 DESARROLLO SOCIAL
INCLUYENTE

Lineas de accion: - Equipar Gimnasios
Multifuncionales al Aire Libre que
permitan aumentar el numero de
espacios para la practica del ejercicio,
mejorar la salud de los habitantes,
prevenir la obesidad y combatir el
sedentarismo, asi como propiciar la
integracion social y la convivencia. -
Impulsar el Programa Gran Via Recorre
Villa Union, que promueva el uso de la
bicicleta como una actividad fisica,
recreativa y cultural, para fomentar la
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convivencia  familiar y  disfrutar
activamente de las espacios publicos de
nuestro  municipio. - Impulsar el
Programa de apoyo a Selecciones
Deportivas Municipales, para integrar el
primer representativo municipal en
materia deportiva, contribuyendo de
manera significativa a 1a seleccion
estatal para los distintos compromisos y
justas deportivas. - Realizar el evento
Corramos con la Mujer, para crear
conciencia entre |a poblacién sobre la
violencia contra las mujeres,
incorporando en la organizacion a
organismos sociales, patrocinadores y
empresas - Implementar el Programa de
Impulse al Deporte, mediante proyectos
de  acondicionamiento  fisico vy
vinculacion con el sector empresarial,
para dignificacion de canchas y espacios,
asi como la organizacion de eventos
deportivos, principalmente en colonias.
- Promover el Departe Infantil y Juvenil,
en su vertiente de esparcimiento y
fomento de I3 salud.

45.1.10 Estrategia: Promover
actividades relacionadas con Arte vy
Cultura, para meiorar la calidad de vida
de los habitantes del Municipio y su
colonias. Lineas de accion: - Fomentar la
cultura a través de la organizacion del
Festival Internacional Palafoxiano.
Implementar el Programa Creacidn
Latente, con el que se apayen proyectos
gestados por ciudadanos y para
ciudadanos, para promover el arte y la
creatividad, Apoyar Actividades
Artisticas y Festivales que despierten en
la ciudadania conciencia sobre los
valores, a partir de la historia vy
tradiciones. - Generar mecanismos gue
promuevan [a libertad de creacion
artistica y cultural, asi como Iz
proteccion de las diversas formas de
expresién y comunicacion.

4.6 LINEA ESTRATEGICA: Municipio con
Perspectiva de Género

Establecer |z perspectiva de género en
el municipio, promoviéendo la equidad y
el empoderamiento de las mujeres.
4.6.1 OBJETIVO PARTICULAR: Fortalecer
las  capaddades y  acceso &
oportunidades para el ejercicio pleno de
los derechos de las mujeres.

4.6.1.1. Estrategia: Impulsar
mecanismos que promuevan la equidad
de género, contribuyan a disminuir la
violencia familiar & impulsen el empleo
femenino. Lineas de accion: - Impulsar el
Programa Municipal para la lgualdad
entre Mujeres y Hombres, que
promueva la equidad de género.
Promover programas con perspectiva
de género, que permitan el desarrolio
plenc de las mujeres en el dmbito
familiar, Izboral y publico. - Promover
programas que contribuyan a disminuir
la violencia familiar, la discriminacion
laboral y que permitan a las mujeres
desarrollarse en un ambiente de
equidad y justicia. - Capacitar al personal
del Sistema DIF Municipal sobre Ia
prevencion y atencidn de |a violencia fa-
miliar, sexual y contra las mujeres. -
Promover el empoderamiento de las
mujeres, a través del impulso del
autoempleo como apoyo a la economia
familiar y diferentes acciones como
talleres, grupos de trabajo y proyectos
productivos. - Promover opciones de
trabajo desde la Expo de la Mujer
Chambeadora, feria de oportunidades
para microemprendedoras, en
colaboracion con diferentes camaras e
instituciones estatales y regionales. -
Fortalecer la planeacidn estratégica en
materia de equidad de género a través
del analisis de indicadores, que permita
medir el impacto de las politicas
publicas. - Establecer programas de
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difusién orientados 2 la prevencion del
cancer cervicouterino y de mama.

4.7 LUNEA ESTRATEGICA: Bienestar
Social con Participacion Ciudadana
Promover acciones que conjunten
esfuerzos entre la ciudadania y el
gobierno, alcanzando wuna mayor
confianza e inclusion de la poblacién del
municiplo, aprovechando sus
capacidades de organizacion, de
dialogo, de fortalecimiento y de
apropiacion.

4.7.1 OBJETIVO PARTICULAR: Impulsar
mecanismos que promuevan |a
organizacion y participacion social.
4.7.1.1 Estrategia: Promover entre |a
poblacion la participacién audadana y
vida comunitana. Lineas de accion: -
Promover la participacion ciudadana en
la toma de decisiones sobre proyectos
de mejoramiento, mediante esguemas
de presupuesto participativo.

LINEA ESTRATEGICA 1. Transparencia
Institucional

LINEA ESTRATEGICA 2. Atencitn
Ciudadana y Comunicacion Social

LINEA ESTRATEGICA 3. Finanzas Sanas
LINEA ESTRATEGICA 4. Mejores
Practicas en la Gestion Municipal

LINEA ESTRATEGICA 5. Gobierno Digital
LINEA ESTRATEGICA 6. Planeacién
Estratégica Municipal

Traznsparencia Institucional

Fomentar una cultura de transparencia
mediante la difusién del desempefo
gubernamental, el acceso 3 e
informacidn, el apego a la normatividad,
manteniendo comunicacion directa y
cercana con la cudadania.

5.1.1 OBIETIVO PARTICULAR: Promover
la transparencia hacia el interior y el
exterior de la gestién municipal.

5.1.1.1 Estrategia: Promover la
transparencia dentro del Ayuntamiento
en las diferentes dependencias y
organismos en todos los niveles, Lineas
de accion: - Impulsar un Programa de
Transparencia Focalizada en cada uno
de los procesos de las diferentes
dependencias y  organismos  del
Ayuntamiento. . Promover la
capacitacidn de servidores pablicos del
Ayuntamiento  en materia de
transparencia y acceso a la informacion,
Llevar & cabo acciones para
transparentar procesos de ejercicio
presupuestal, revision de cuentas
pablicas, inversidon y adquisiciones. -
Mantener enlazado el portal de
transparencia al Sistema PNT Federal y
dar seguimiento a las recomendaciones
de éste y otros arganismos. - Responder
con mayor asertividad reduciendo el
tiempo de atencidn a las solicitudes de
informacién formuladas a  las
dependencias y organismos del
Ayuntamiento.
5.1.1.2. Estrategia: Promover |2 cultura
de la transparencia y rendicién de
cuentas, a través del acceso a3 la
informacién en  corresponsabilidad
social realizando  actividades de
difusién, formacion y capacitacion.
Lineas de accidn: Implementar
campafias y proyectos de difusién de
alto impacto para promover el derecho
al acceso a la informacion, transparencia
y rendicién de cuentas. - Promover la
firma de convenios con instituciones y
organismos para colaborar y avanzar en
materia de transparencia.
- Promover mecanismos electréonicos
parz que el ciudadano pueda solicitar
informacién y reciba orientacidn para
plantear sus sugerencias. - Implementar
un Programa de Certificacion en
Transparencia para organizaciones de la
Sociedad Civil. - Realizar |a Feria de la
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Transparencia y la Semanz de la
Transparencia. - Realizar y promover
talleres y actividades de formacion,
capacitacion y difusion dirigidas a la
poblacion infantil, juvenil y amas de
casa, priorizando el tema de proteccion
de datos personales. - Promover la
formacion sobre el derecho de acceso a
la informacion en las Bibliotecas del
Municipio. - Promover la declaracion del
Dia Municipal de la Transparencia y el
Derecho de Acceso a la Informacion. -
Coordinar actividades para la atencién
de solicitudes y publicacion de
informacion en el portal del
Ayuntzmiento.

5.1.2 OBIETIVO PARTICULAR: Promover
la transparenca en los procesos de
adjudicacion y ejecucion de obras.
5.1.2.1 Estrategia. Dar seguimiento a los
procesos de tramites sobre adjudicacion
y ejecucion de obra publica. Lineas de
accion; - Fortalecer el programa de
control y auditorias de obra publica. -
Auditar el proceso de planeacion,
programacion,  presupuestacién vy
ejecucion de la obra publica municipal. -
Promover Iz participacién de |z
Contraloria  Municipal desde la
adjudicacion de la obra publica hasta la
entrega de esta. - Establecer un sistema
de recuperacién de la opinién del
usuario con relacion a la eficienda en los
tramites y servicios otorgados.

5.1.3 OBJETIVD PARTICULAR:
Proporcionar y difundir informacion
sobre el manejo de los recursos.

5.1.3.1 Estrategia. Difundir e informar 2
la ciudadaniz la aplicacién de los
recursos en obras y servicios. Lineas de
accion; - Difundir a través de |z pagina
institucional y otros medios, los
presupuestos de ingresos y egresos, asi
como los estados financieros
mensuales. - Actualizar y difundir entre
las dependencias y entidades del

Gobierno Municipal, la normatividad
presupuestal para la autorizacion vy
ejercicioc  del Gasto  Publico.
Sistematizar los procesos de atencidn a
los requerimientos de las instancias
oficiales de fiscalizacion. « Impulsar un
programa de auditorias en materia
contable y financiera. - Verificar el apego
2 la normatividad en los procesos de
adjudicacion en materia de
arrendamientos, adquisiciones,
servicios, obra publica y suministros.
5.1.4 OBJETIVO PARTICULAR: Combatir
la corrupcion en las practicas y acciones
del gobierno municipal.

5.1.41  Estrategia: Fomentar I[a
participacion ciudadana para vigilar |a
prestacion de servicios. Lineas de
accion: - Implementar un  Plan
Anticarrupcidn con estrategias para
combatir maias précticas entre los
funcionarios y servidores publicos. -
Implementar la figura de Inspector
Ciudadano. - Establecer un sistema de
seguimiento z quejas identificadas por
los Inspectores Ciudadanos.

5.2 LINEA ESTRATEGICA: Atencion
Ciudadana y Comunicacion Social
Mejarar |a atencion ciudadana por parte
de los servidores publicos, asi como
fortalecer canales de comunicacion para
favorecer el didlogo.

5.2.1. OBJETIVO PARTICULAR: Mejorar
la atencion que brinda el Gobierno
Municipal a las peticiones ciudadanas.
5.2.1.1 Estrategia: Establecer
mecanismos que per-

mitan mejorar los procesos parz la
atencidn de las peticiones ciudadanas
Lineas de accion: - Impulsar el Centro
Integral de Atencion Ciudadana.
Promover el programa Desde Adentro
que permita vincular a la Presidencia
con la comunidad.

5.2.2 OBJETIVO PARTICULAR: Mejorar la
comunicacion del gobierno municipal
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con la ciudadania respecto a los
programas y acciones que impulsa.
5.2.2.1. Estrategia: Difundir entre |z
ciudadania los diferentes programas y
acciones que impulsa el Gobierno
Municipal. Lineas de accion: - Difundir
las diferentes campanas impulsadas por
las dependencias y organismos. - Utilizar
diferentes mecanismos de difusion para
que la ciudadania conozca los
programas y acciones que implementa
el gobierno municipal.

5.3 LINEA ESTRATEGICA: Finanzas Sanas
Mejorar las practicas del gobierno
municipal en el manejo de sus ingresos
y egresos, los servicios prestados, la
vinculacion entre el avance
programatico, ejercicio de recursos y
eficacia respecto a metas planteadas.
5.3.1 OBJETIVO PARTICULAR: Fortalecer
las finanzas publicas municipales a partir
del manejo eficiente de los ingresos, los
egresos, el cumplimiento de los
objetivos y metas promovidos desde |a
planeacion por parte de las diferentes
Instancias gubernamentales.

5.3.1.1 Estrategia: Hacer mas eficiente
lz atencidn a los contribuyentes para
fomentar la cultura de pago de
contribuciones al Municipio. Lineas de
accion! - Promover el otorgamiento de
estimulos mediante descuentos vy
premios por pagos de impuestos,
derechos de servicios, asi como
convenios de regularizacion. - Crear e
instalar el Consejo Ciudadano de la
Tesoreria.

- Crear el sistema de pagos electronicos
de contribudones via internet.
Incrementar la recaudacion a través de
la bancarizacion de pagos que realizan
los contribuyentes.

5.3.2 OBJETIVO PARTICULAR:
Incrementar los ingresos del Municipio
5.3.2.1. Estrategia: Establecer diversos
mecanismos para aumentar los ingresos

propios del municipio, asi coma los
provenientes del gobierno federal y
estatal, instituciones multilaterales de
desarrollo, fondos vy programas
internacionales. Lineas de accion:
Identificar y aprovechar los programas
de apoyo a gobiernos locales.
Implementar  un Programa de
Planeacion Financiera para incrementar
el rendimiento de las inversiones del
Gobierno Municipal. - Implementar un
Programa de Notificaciones de Adeudos
de impuestos y derechos. « Impulsar un
Programa de Deteccion de
Contribuyentes Omisos.

5.3.3, OBJETIVO PARTICULAR: Mejorar
de manera permanente los servicios y la
atencion a los usuarios internos y
externas de la Tesoreria.

5.3.3.1 Estrategia: Responder de
manera eficiente y eficaz a las
solicitudes de servicios prestados por |2
Tesoreria. Lineas de accion: - Establecer
programas de mejora continua, calidad
total, asi como de superacién vy
formaciéon especializada del personal
para atender wusuarios internos y
externos con eficiencia, diligenda vy
cortesia. + Promover una actitud de
servicio publico de excelenca a los
contribuyentes, incorporando es-
quemas de asesoria personalizada.

5.4 LINEA ESTRATEGICA: Mejores
Practicas en la Gestion Municipal
Fortalecer y mejorar la gestion
municipal.

5.4.1. OBJETIVO PARTICULAR: Aumentar
la confianza y mejorar |a percepcién de
los ciudadanos sobre el gobierno
municipal, aumentando la eficiencia y
eficacia gubernamental.

5.4.1.1. Estrategia: Implementar un
sistema de gestion de calidad en las
Dependencias y Organismos, orientado
a mejorar los procesos, promaver [a
eficiencia en el uso de los recursos y
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generar un sentido de identidad en el
persanal. Lineas de accion: - Promaver |a
mision, vision y valores en cada una de
las Dependencias y Organismos del
Gobierno Municipal. - Impulsar una
cultura que promueva la identidad y
compromiso en los servidores publicos.
- Verificar el cumplimiento de politicas y
lineamientos para la optimizacion de
recursos materiales y financieros.

5.4.2 OBJETIVO PARTICULAR: Consolidar
las bases institucionales para mejorar la
gestion del gobierno municipal.

5.4.2.1. tstrategia: Realizar las acciones
y trémites necesarios para obtener el
Reconocimiento 2l Fortalecimiento
Institucional  Municipal. Lineas de
accion: - Consolidar las  bases
institucionales para contar con finanzas
sanas y aumentar la recaudacion. -
Establecer politicas que permitan un
proceso adecuado de planeacion,
seguimiento, evaluacidn y control.
Establecer mecanismos para |2
optimizacion de recursos humanos. -
Promaover la actualizacion y aplicacidn
de los instrumentos legales que
permitan el fortalecimiento
institucional municipal, - Promover la
publicacion de los resultados de
indicadores en las dreas estratégicas
consideradas.

5.4.3. OBJETIVO PARTICULAR: Promover
Iz certezz juridica y procuracion de
justicia municipal, la actualizacion vy
fortalecimiento del marco juridico, con
la participacion responsable de la
ciudadania.

5.4.3.1. Estrategia: Revisar y en su caso
modificar los ordenamientos juridicos
aplicables al Municipio. Lineas de
accion: - Revisar, analizar y proponer
reformas a los ordenamientos juridicos
aplicables al Municipio.

5.43.2 Estrategia:  Promover a
procuracion de justicia municipal. Lineas

de accion: . Promover el
establecimiento de Juzgados
Calificadores Itinerantes para mejorar el
servicio al publico y la imparticion de
justicia municipal. - Difundir el Codigo de
Etica de la Sindicatura y el Decdlogo de
Juzgados Calificadores. - Promover |a
firma de Convenios de colaboracion en
materia de Justicia Municipal.

5.4.3.3  Estrategia: Promover |a
incorparacion de los ciudadanos en los
procesos de imparticion de justicia
municipal. Lineas de accidn: - Promover
la figura juridica de Trabajo a favorde la
comunidad que es sustitutiva de arresto
o multa ante faltas administrativas. -
Fomentar entre la poblacidan las
actividades del Centro Municipal de
Mediacion y Conciliacion. - Promover la
creacion de un Observatorio Ciudadano
en Procuracion de Justicia Municipal. -
Realizar jornadas de atencién y asesoria
juridica dirigidas a los ciudadanos. -
Promaver la firma de Convenios en
beneficio de los nifios y nifias que se
encuentran en estado de vulnerabilidad
en colaboracion con el Sistema DIF
Municipal.

5.4.4. OBJETIVO PARTICULAR: Fomentar
el desarrollo pleno de los Servidores
Publicos del Ayuntamiento.

5.4.4.1 Estrategia; Desarrollar esquemas
de capacitacion y formacidn de
servidores publicos.

Lineas de acaon: - Promover la
capacitacion y formacion de integrantes
de las diferentes dependencias
organismos para mejorar su
desemperio. - Promover esquemas que
permitan  adecuar los  perfiles
profesionales a las funciones y puestos
de los servidores publicos.

5.4.4.2 Estrategia: Promover un
enfoque de equidad de género en los
programas y acciones del Gohierno
Municipal. Lineas de accidn:
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Promover un cambio en a2 cultura
organizacional que aliente la
participacion de las mujeres.

5.4.5. OBIETIVO PARTICULAR: Promover
la gobernabilidad para prevenir vy
atender conflictos sociales, asi como
para fomentar el buen uso,
aprovechamiento y cuidado del espacio
publico.

5.4.5.1 Estrategia: Promover el trabajo
colabarativo con diferentes actores
politicos y sociales. Lineas de accion: -
Mejorar la calidad en los trabajos de
inspeccion. - Establecer mecanismos de
colaboracion para  mejorar la
administracion y gobernabilidad.
Promover el ordenamiento  del
comercio informal, mediante Ila
negociacion.

5.4.6 OBJETIVO PARTICULAR: Recuperar
y mantener los bienes patrimoniales y
difundir el Archivo Historico.

5.4.6.1. Estrategia: Promover la difusion
de la riqueza documental del municipio.
Linea de accion: - Difundir |2 riqueza del
Archivo  Histérico  Municipal, en
coordinacion con diferentes
instituciones y organismos publicos y
privados.

5.4.6.2 Estrategia: Promover acciones
para recuperar bienes patrimoniales y
espacio publico. Lineas de accion:
Implementar un  Programa  de
Recuperacion y Regularizacion  de
espacios y bienes propledad del
Ayuntamiento. - Promover el Programa
Ordenzndo Nuestro Territorio enfocado
a los asentamientos humanos.

5.5 LINEA ESTRATEGICA: Gobierno
Digital

Incorporar tecnologias de la
informacion para establecer vinculos de
comunicacion directos y eficientes,
tanto para los servicios internos del
gobierno municipal, como en su relacidn
con los ciudadanos.

5.5.1 OBJETIVO PARTICULAR: Mejorar la
atencion del servicio y comunicacion
interna  y externa del gobierno
municipal, promoviendo el uso de
herramientas tecnologicas.

5.5.1.1. Estrategia: Fomentar el
desarrollo de infraestructura y nuevas
tecnologias para mejorar la
comunicacion, el seguimiento de
procesos y la simplificacién de tramites
internos y externos. Lineas de accion; -
Generar unz Plataforma de
Comunicacion Ciudadana. - Dotar de
Internet gratuito en espacios publicos. -
Incrementar el niumero de servicios que
otorga el Ayuntamiento 3 través de
internet. - Desarrollar una plataforma de
comunicacion masiva con los
ciudadanos. - Fortalecer y actualizar de
manera permanente la pdgina de
internet del Ayuntamiento. - Desarrollar
una red de Intranet para mejorar la
comunicacion interna entre el personal
del Ayuntamiento. - Implementar un
proyecto de modernizacién tecnolégica
en la Junta Municipal de Reclutamiento.
- Fortalecer el uso de la herramienta
Sistemas, Aplicaciones y Productos para
el Procesamiento de Datos (SIF). -
Eficientar los sistemas internos del
gobierno munidpal, que permitan el
ahorro de energia y I3 reduccidn del
gasto. - Implementar el uso de un
software para establecer controles y
mejorar el funcienamiento de la
Sindicatura. - Mejorar el Sistema Unico
de Administracion Municipal.

5.5.1.2.  Estrategia: Fomentar el
desarrolle del capital humano en los
servidores publicos para el uso de
tecnologia. Lineas de accién: - Promover
convenios con  instituciones  de
educacion superior para fa
profesionalizacién de servidores
publicos relacionados con el uso
correcto de herramientas tecnoloégicas. -
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Promover el manejo eficiente de los
recursos financieras a partir del uso de
herramientas tecnologicas para
simplificar tramites internos y externos.
5.6 LINEA ESTRATEGICA: Planeacion
Estratégica Municipal

Impulsar una gestion de calidad, a través
de la planeacion estratégica municipal
establecienda una relacion institucional
y didlogo con los diversos actores
politicos y sociales, asi como el
seguimiento y evaluacion de los
objetivos y metas astablecidos.

5.6.1. OBIJETIVO PARTICULAR:
Establecer una Agenda de Politicas
Publicas Municipales mediante |z
Planeacion Estratégica.

5.6.1.1. Estrategia: Promover una vision
de largo plazo a partir de la Planeacion
Estratégica en el desempefio del
gobierno municipal. Linea de accion: -
Impulsar y desarrollar el esquema
operativo del Instituto Municipal de
Planeacion. - Generar los lineamientos
parala formulacién del Planes tematicos
y programas en materia de Planeacién
Estratégica. - Formular las politicas y
planes que den paso a la modernizacion
e innovacion municipal.
Institucionalizar sistemas de planeacion
estratégica permanente, con las
dependencias vy organismos  del
Ayuntamientao. Proponer  los
lineamientos para |3 Planeacion
Operativa Anual, de las acciones que las
dependencias y organismaos municipales
emprendan con base en los criterios
establecidos por el Instituto Municipal
de Planeacion.

5.6.2 OBJETIVO PARTICULAR: Fortalecer
los procesos de seguimiento vy
evaluacion del desempenio del gobierno
municipal.

5.6.2.1 Estrategia: Generar lineamientos
y mecanismos para el seguimiento y la
evaluacion de la gestion publica

municipal. Lineas de accidn: - Crear y
Fortalecer el Sistema de Evaluacion del
Desempeno Municipal (SEDEM). - Dar
seguimiento al cumplimiento del Plan
Municipal de Desarrollo. - Crear
lineamientos y mecanismos que
permitan dar seguimiento 3 los planes,
politicas y programas sectoriales.
Generar los reportes e informes de
evaluacién del desempenio de |a gestién
municipal. -+ Promover |3 realizacion de
evaluaciones externas al gobierno
municipal. - Dirigir y supervisar el
registro de los Programas Operativos
Anuales (POA's) de las Dependencias y
Organismos. - Generar indicadores que
permitan a3 evaluacidon de objetivos y
metas, - identificar e implementar
acciones preventivas y correctivas para
asegurar el cumplimiento del Plan
Municipal de Desarrollo, programas y
acciones de las dependencias y
entidades municipales. - Crear el
Sistema de Informacion que permita el
Seguimiento de Obra Pablica.

5.6.3 OBJETIVO PARTICULAR: Propiciar
la participacion ciudadana en la
planeacién y seguimiento de |z gestién
del gobierno municipal.
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Estado de Fiugos de Flectivo
e —=w
¥ lujos de Efuctive de (as Actividades de Opmiacstn
Ongen 30,070,75).88
IMoueslon 3583010 40
Cuotan y Aportacones de Seguraad Doclsl 0o
Contibuciunes de Me)s as 000
Dwrwctons 064 340 50
Productos Nnzm
Aprovechamanics R ARZED 1
Ingresos por Verta de Sunes y Prestacon de Servicion oo
Par Ao [ Incantves Oo G
Fiacal y Fondos Datintos de Apertaciones p o dncns
M Asgr 5 y & y Pw y 000
Junaaciones
Ovon Ongenes o Operscon o000
Apbeacatn 2s20a378
Aarvioos Personales 1nrren
Materiales y Surwestios 2.265 241 38
Bervioos Cenerses 4.000,504 84
Transte I Asgi Al Sectw Pubtco 0.00
Tramsteronciss o 1eeio dul Decher Putsics 0.00
Subsiten y 300,600 41
Ayudes Socaies 00,0487
Persiones y Jublaciones 457 1t s
Transtermncias @ Foe Mandstos y C And logy 000
Transteruncme  \a Sagunaed Boce .00
Donatves 000
Transteruncias & Exteror 000
Pantcipscunns 0.00
Aportacanes 000
Convenice a.00
Ota Apicacores de Oparacon 2853454 74
Natos de Flectivo por Actividades de Operecion 842830077
F lupos 0w ESnctve de s ACTividades de Inversion
Ovigen 0,90
Dwres | s i y Coratr o Proceso 000
Benes Musbies 000
Owon Ongenes 0o inversdon 200
Al e b 12,787 8
Daras | oo y Conain, en Proceso 13320848
Bunes Musbies 620,042 8
Otes Apscaciones de bversion 000 000
Notos de Efective por Actividades de Inverson AM0T67.03 A4
de Efectivo de las Actividadas de Financiamionmo
Origen 000 000
Erdeutammnto Newo oo0 0.00)
Inteenn 000 000
Exterro 000 0
Otron Qrigenes de Financiamento 000 o
000 0.
Borvicios o @ Oeude 000 0
Ll 000 e
L oo 0
Otrms A dn P o o
514005 Wor0s do [ lectvo por Actividadws de Financimmients 000 0
AN Nots e of ENective y Equivalentes 4l £lectivo 3,408,552 14 SATR I
¥ Equivatentes of Efective al inveso del Epevaicio men 3,107,859 00 2206900 47
¥ Equivaienive of EPectvo al Final del Epercicio s 03311074 0,766,100.00
Nota 3o Geation Administratve 17
“Bajo protesta de 0eor verag Qe los & F ¥ SUS NRaR 0N FRZONEDITerTIE COMTBCION ¥ B0m rnDOnAahidad del amiser

ue y MONCADA UG MA ERRA MONCADA

(

UIC. OSCAR RERNANDO AL R ESPINOSA



viernes 18 de septiembre de 2020 PERIODICO OFICIAL 101

INFORMACION CONTABLE
X.- ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
TRIMESTRAL

Fuente: Alicuio 48 fracadn | inceo ) da i LOCO y Capituio VI def Marval ds Contsbiidad Gutemamantal



102 PERIODICO OFICIAL viernes 18 de septiembre de 2020

Prasidencia Municipal de Cuatro Clénegas Coahulla
Estado Analitico del Activo
Dol 01 de abril al 30 do junio do 2020
Varlacion del
del Abonos del Saldo Final
Concepto Saido Iniciat 1 | 87908 Periodo
Periodo 2 Periodo 3 4(142:3) @1)

IACTVO 30,403,267.18 26,535,253.44 35,901,845.72

Activo Circulante 29,626,784, 26,535,253.44 9,166,173.75

Efectivo y Equivalentas 14,479 467 3 1244312045 663311174

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 14,120,139.0 14,002,132 7175831

Derechos a Reciblr Bienes o Serviclos 9271481 0 1815478 8

Inventarios 0. 0 0

Almacenes 0 0 0

Estmacion por Pérdida o Deterloro de Activos 0 0 0.00

Curculantes -

Olros Activos Clrculantes 0 0 0.00)

Activo No Circulante 876,482, 0. 26,736,671.97,

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00) 0.00) 0.00

Derechos o Recibir Efectivo o Equivalentes a

Largo Plazo 0.00 0.00 0.00

Blenes  Inmuebles,  Infraestructurs |

Const en P 773,336.67 o.oow 18.510.‘00‘!1

Bienes Muebles 10314592 0.004 1022527192

Activos intangibles 0,004 0. 0.00}

Depreclacién, Deterloro  y  Amortizacion

Acumulada de Bienes 0.00 0 0.00

Activos Diferdos 0.00 0.00] 0.004

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activol

no Circutantes 0.00 000 000

Otros Activos no Circulantes om' 0.00} o.ool

Nota de Gestion Administrativa 17
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que s Estados Financieros y sus nolas, son razonablemente correcios y son responsablidad del
emisor”
(S s
LIC. ¥ J MONCADA

AULY
LIC. OSCAR FERNANDO ALMAGUER ESPINOSA



viernes 18 de septiembre de 2020 PERIODICO OFICIAL 103

INFORMACION CONTABLE
Xl.- ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Fuenio: Adicuo 40 fraccion | inciso h) de & LOCG y Coapieto VI det Manual co Contabitdad Gubamamsalal



104 PERIODICO OFICIAL viernes 18 de septiembre de 2020

Presidencia Municipal de Cuatro Clénegas Coahulla
Estado Analitico del Activo
Del 01 do enoro al 30 de junio de 2020
Varlacion del
Concopto Swidoinicial1 | Gargosdel | Abonoadel | Seldofieal | pgede
4(1+23) (41)

IACTIVO 28,444,506.81 665,196,143.24] 57,735,804 35,901,845, 7,457,338 1

Activo Circulante 3,671,69247]  63,233,385.681 57,738,804 9,166,172.7 5,494,581

Efectivo y Equivaientes 3,167.556.60] 304410271 26,976,374, 8,633,111.7: 3.465,652.1

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 420,28540] 31,059,717/ 30,762,429.37 717,583.1 207.287.72

Derechos a Recibir Bienes 0 Servicios 83,737 47| 1731741 4 0. 1,815,478 1.731.741.4

Inventarios 0.00f 0. 0. 0/ 0.

Almacenes 0.00) 0! 0. 0 0.

Estimacion por Pérdida o Deterioro do Activos

Circulantes 0.00 0. 0. 0. 0.

Otros Activos Circulantes 0.00 0. 0. 0. 0.

Activo No Circulante 24,772,914.34 1,962,767.6 0. 26,735,671.9 1,962,767,

Inversiones Financleras a Largo Plazo 0. 0. 0.00 0. 0.

Derechos @ Recibir Efectivo 0 Equivalentes

Largo Plazo 91 0. 0. 0.00 0 0.00

Bienes  Inmuebles. Infraestruciura

Combrcionss 6 PIesso 15,177 484 .60, 1,332,915 45| 0.00 16,510,400, 133291545

Bienes Muebles 958542974 620,842.18 000] 10225271, 629.842.18

Activos Intangibles 0. 0.00 0. 0. 0.

Depreciacion, Delerioro y  Amortizacion

Acumutada de B 0. 0.00 0.004 0 0.

Activos Diferidos 0. 0. 0.00‘ 0 0.

Estimacion por Pérdida o Detenioro de Activos]

no Circulantes 0 0. 0.00 0 0.00

Otros Actives no Circulantes 0 0.00 0.00] 0.00 0.00

Nota de Gestién Administrativa 17
“Bajo prolesta de declr verdad declaramos que ks Estados Financiernos y sus notas, 500 razonablemenie correcios y 800 responsabilidad de!
emisor”

LIC. MAURIGIO GUERRA MONCADA

LIC. OSCAR FE AL R ESPINOSA
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Presidencia Municipal de Cuatro Clénegas Coahuila
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 01 de abril al 30 de junio de 2020
; Moneda de Institucion o Pais| Saldo Inicial del | Saldo Final del
Raanas oA TS e D Contratacién Acreedor Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito Peso
Titulos y Valores Peso
Arrendamientos Financieros Peso!
Deuda Externa
Organismos Financieros| o
Internacionales .
Deuda Bilateral Peso
Titulos y Valores Peso
Arrendamientos Financieros Peso
Subtotal Corto Plazo
Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito Peso
Titulos y Valores Peso)
Arrendamientos Financieros Pe
Deuda Externa
Organismos Financieros.
Internacionales Peso
Deuda Bilateral Pesol
Titulos y Valores Peso
Arrendamientos Financieros Peso|
Subtotal Largo Plazo
Otros Pasivos Peso
Total Deuda y Otros Pasivos
Nota de Gestién Administrativa 17
“Bajo prolesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus nolas, son razonablemente comecios y son responsabildad del
emisor”
"J \
LIC. YOLANDA CADA

&

LIC. OSCAR FERNANDO ALMAGUER ESPINOSA
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Presidencia Municipal de Cuatro Clénegas Coahuila
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 01 de enero al 30 de junio de 2020
Moneda de Institucién o Pals | Saldo Iniclal del | Saldo Final del
R D DR Contratacién Acreedor Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0. 0.00
Instituciones de Crédito Peso 0. 0.00
Titulos y Valores Pe 0. 0.00
Arrendamientos Financieros Peso! 0.00 0.00
Deuda Externa o.:j 0.00
Organismos Financieros,
indemacionales Peso| 0. 0.00
Deuda Bilateral Peso 0.00 0.00
Titulos y Valores Peso 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso 0.00 0.00
Subtotal Corto Plazo 0.00 0.00]
Largo Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito Peso 0.00 0.00
Titulos y Valores Peso 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros 'wA
Internacionales R 0.00 0.00
Deuda Bilateral Peso 0.00 0.00
Titulos y Valores Peso 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso 0. 0.00
Sublotal Largo Plazo 0.00 0.00
LOtm Pasivos Peso| 1,034,985.22 210,559.62
Total Deuda y Otros Pasivos 1,034,985.22 210,559.62,
Nota de Gestién Administrativa 17
‘Bapo protesta de decir verdad declaramos que 10s Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor”

Q,Q_&zm\g ; <

LIC, OSCAR FERNANDO ALMAGUER ESPINOSA
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ACTIVO

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE CUATRO CIENEGAS COAHUILA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) Notas de desglose

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Efectivo y Equivalentes.
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA E INVERSIONES FINANCIERAS.

ESF-01

Esta Nota No le Aplica al Ente Publico, por no existir éstos.

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir,

ESF-02

CONTRIBUCIONES POR RECUPERAR

corresponden a saldos por recuperar derivado de los gastos a comprobar que se entregan a los funcionarios y
empleados, para el desempefo de comisiones, asi como los préstamos que otorga el municipio a sus

traba
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o
| Administracidn 000 0.00
122 Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0.00 0,00 0.00] 0.00 0.00
1123 Deudores Diversos por cobrar 8 Corto Plazo 321,769 04 131,767 98 190,001 _osl O,WI 0.00
1124 Ilnwuo. por Recuperar a Corto Plazo 7,«118i 0.00 7.«2.18[ 0.00)
1125 Deudores por anticipo de la Tesoreria a CP. 0.00 0.00 0.00[ 0.00
1128 Préstamos Olorgados a Cono Plazo 388,371.00 10551074  222,852.18 0.00
1129 Olros derechos a recibir Efectivo o Equivalente & cp 0.00| °~°°k o.ool 0,00
Total 71758342]  207287.72] 42029540 0.00
ESF-03  CONTRIBUCIONES POR RECUPERAR A CORTO PLAZO.
1130 [Anticipo de Proveadores 181647869 1,731,741 42 0.00 0.00] 83,737.47
1131)Anlicipo a proveedores por adquisicién de bienes y
presiacion de sarvicios a corlo plazo 1.731,741 42 1,731,741 .42 0.00 0.00
1132|Anlicipo a proveedores por adquisicidn de bienes
inmuables y muebles a corto plazo 0.00) 0.00| 0.00] 0.00 0.00]
1133|Anticipo a proveedores por adquisicion de blenes
intangitiss 8 corlo plazo 0, 0.00 0.00 0.00 0.00
1134]Anticipo a contralistas por obras publicas a corfo
plazo 83,737 47 0.00/ 83,737 47
1139]{Otros derechos a recibir bienes o servicios a corto
plazo 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0,00
[rotal 1,815478.89]  1,731,741.42] 0.00} o00]  &3737.47

Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (inventarios).

No se cuenta con un almacén y como consecuencia de esto no contamos con método de evaluacion

ESF-04  INVENTARIO,
Esta Nota No le Aplica al Ente Publico.
El ente publico no realiza ningun proceso de transformacion ylo elaboracion de blenes.
ESF-05  ALMACENES.
Esta Nota No le Aplica al Ente Publico.
Inversiones Financieras.
ESF-06  FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS.

Esta Nota No le Aplica al Ente Publico.

A Ia fecha el municipio no cuenta con fideicomisos, mandatos y contratos andlogoes.
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ESF-07

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL.

Esta Nota No le Aplica al Ente Publico.
A la fecha no se cuenta con inversiones.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

ESF-08

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Biones Inmuebles, Infraestructura y

123 Construcciones en Proceso A X NIA NA
1231[ Terence §35.000.00 0.00 000  Na NA
1232 Viviendas 0.00 0.00. 0.00]  NA NA
1233 Ediclos no habRacionsles 14,804,531.66 0.00 000] N NA
1234 inksestucirs 0.00 0.00] 0.00] WA NA

1235| Conatrucciones en proceso en bienes de domnio
iico 0.00 0.00 o.ool NIA NA
1236] Construcciones en proceso en bienes propios 1,170,888.39] 0.00 o.ool NIA NA
1230|Otios bienes Inmuebies 0.00 0.00, 000]  NA NA
124 |Bienos Musbles 10,226,271.92 0.00] 0.00 NIA NIA
1241[Mobiliario y equipo de adminisiracion 3.319,861.35 0.00 000 Na NIA
1242|Mobiliatio y equipo educacional y recreativo 33,871.51 0.00 000] NA NA
1243|Equipo & instrumental médico y de laboratorio 0.00 0.00| Mol NA NA
1244]Vehiculos y equipo de Iransporte 5,563,706 57 0.00 0oo] A NA
1245]Equipo de defonsa y seguridad £0.000.00| 0.00] ooo]  NA WA
1248|Maquinaria, olros equipos y herramientas 1,227,832.49 0.00] ooo]  NA NIA
1247'Com:ﬂm‘. obras de ane y objetos valiosos 0.00 oml 0.00 NA NIA
1248]Actvos biokdgicos 0.00 0.00| 000  NA WA
Total 26,735.671.97 0.00] 000 WA NIA

ESF-09  INTANGIBLES Y DIFERIDOS.

Esta Nota No le Aplica al Ente Publico.

A la fecha no se cuenta con activos intangibles y diferidos, como se puede observar, los Estados Financieros no reflejan saldo

en estas cuentas.

Estimaciones y Deterioros.

ESF-10

ESTIMACIONES Y DETERIOROS.
Esta Nota No le Aplica al Ente Publico.

E! municipio, no determind estimaciones de cuentas incobrables, Inventarios, deterioro de activos blolégicos y de cualquier

ofro que le aplique.

ESF-11  OTROS ACTIVOS.
Esta Nota No le Aplica al Ente Publico.
El municipio no registré operaciones financieras relacionaddas con olros activos circulantes y no circulantes,
que fueran derivados de valores y biens en garantia, embargos en concesion, en arrrendamiento financiero o
comodato y otros,
PASIVO
ESF-12  CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
2110[Cuentas por pagas a corto plazo 0 0 0 0 0
2111[Servicios personales por pagar a corto plazo 0.00 0.00| 0.00| 0.00 0.00
2112|Proveedores por pagar a corlo plazo 357,281 357283 11 0.00| 0.00] 0.00
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2113[Contratistas por obvas pUbICas por pagar & cono I ]
phazo 2265,825.60 22582580 0.00 0.00 0.00
2114|Panticipaciones y aportaciones por pagar a corto I
plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2115 Transforencias otorgadas por pagar a corto plazo
30.758,74 30,758 74 0.00 0.00] 0.00]
2118/ Intareses, comisionas y olros gastos de la douda
piblica por pagar s corto plazo
0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00
2117|Retenciones y contribuciones por pagar @ corto
plazo 056,621.38 42132017 53420221 0.00 0.00
2118 Davoluciones de la loy de Ingresos por pagar a
oot plszo 000 000 0.00 0.00 0.00|
2119]Orss cusnias por pagar a corto plazo 1,275,077.19]  246855.35 0,00] -1,521.632.54 0.00
2120|Documentos poe pagar a corto plazo 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
2121 |Documentos comaerciales por pagar a corlo plazo
0.00 0.00 0.00 o,ooi 0.00
2122|Documentos con conlralistas por obras publicas por
pagar a corto plazo
0.00 0,00 0.00 0.00 0.00|
2128|0Otros documentos por pagar a coro plazo o_mi 0.00 0.00 o'ool am]
Total 20441164]  1281751.07]  s3e20221] 182163254 0.00}
ESF-13  FONDOS Y BIENES DE TERCEROS.
2110 Cuentas por pagar 0.00
Fondos y blenes de lerceros en garantia y/o
2160 administracidn a coro plazo 0.00
2161 ]Fa\du en garantia a corto plazo 0.00
2162 |Fondos en administracién a corto plazo 0.00
2163 IFondo: contingentes a corto plazo 0.00
2184 |Fondos de fideicomisos, mandatos y contratos and 0.00]
2165 Otros fondos de terceros en garantia y/o admin 0.00.
2166 Valoros y bienes en garantia a corlo plazo 0.00
2250|Fondos y blenes de ferceros en garantia ylo en
administracién s largo plazo
-93,468.23)
2251|Fondos on garantia a largo plozo 0.00
m]rm en administracion o fargo plazo 0.00
2253|F ondos contingentes a largo plazo 0.00
2254|F ondos de fideicomisos, mandatos y contratos
andlogos a largo plazo
-03,468 23|

ESF-14

PASIVOS DIFERIDOS Y OTROS.

MARE D LU T,

2150{Otros pasivos diferidos a corlo plazo

Z162|Retenciones o Empieados 0.00]
0.00
2‘“[0“' Retenclones 0.00]
2185'0blvhdoml de la Loy de Ingresos 0.00
2186 cuontas por pagar scumuladas 0.00
2101|Otros Pasivos a c.p. 9,616.21 Ingresos por clasif.
2240|Pasivos dioridos 8 largo plazo .00
2241 |Créditos diferidos a largo plazo 0.00]
2202|Mmmcoundoswimalunophxo ooo]
2249|Otros pasivos dileridos 8 largo piazo 0.00]
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9.616.21

Il) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestion,

EA 1

INGRESOS

INGRESOS DE GES 1,658,684.54|  5,043,033.67
411 Impuestos 713,037.63 3,553,019.46.
4111 Impuesio sobre los ingresos 0.00 0.00
4112 Impuestos sobre &l patrimonio 600,516.64 3,258,598.10|
4113 Impuesto sobre fa produccién, & consumo y las
(ransacciones 0.00 0.00
4114 Ilm al comercio exterior 0.00 0.00
4115 llmwbnnbnunayuinlnw 0.00 0.00
4116 Impuestos ecoldgicos 0.00 0.00
4117 Accesonos de impuesios 101,420.99 218.705.36
4118 Otros impuesios 2,100.00 75,716.00|
4120 Cuolas y aportaciones de sepuridad social 0.00 0.00
4121 Agportaciones para fondos de viviends 0.00| 0.00]
4122 Cuotas para el seguro social 0.00 0.00]
3123 Cuotas de ahorro para of reliro 0.00 0.00|
4124 Accesorios do cuotas y aportaciones de seguridad
sockal
ooo\ 0.00
4120 Ofras cuotas y aporiaciones para la seguridad social| ool
0. 0.00|
1130 |Contrbucionos de mejoras 0.00 0.00]
3131 Conlribucion de mejoras por obras pubicas 0,00 0.00f
I [Dorechos 293,238.20]  686,949.38
4141 [Derechos por el uso, goce, aprovechamiento o
explotacién de bienes de dominio publico
0.00 0.00
4142 Derechos a los hidrocarburos 0.00] 0.00|
4143 |Dorechos por prestacion de seIvicios 143.45003] 344,968 20]
4144 Accesanos de derechos o,ool o.ool
4148 Otros derechos 144,788.26]  341.981.18)
a6 Productos 9.996.77 21,322.88)
4151 Productos derivados del uso y ap sento de
blenas no sujelos a régimen de dominio pldlico
9.996.77 21,322,
4152 Enajenacion de bienes muebles no sujetos B ser ]
inventariados 0.00 0.00]
4153 Accesorios de productos 0.00 o,oo]
4159 [Otros producios que generan ingresos comentes
0.00 0.00
416 Aprovechamiontos 640,201.85|  781,741.88
4161 [Incentvos derivados de la colaboraciin fiscal 0.00 0.00|
462 [Muios 0.00 0.00|
4163 |indemnizaciones 0.00| 0.00
4164 |Reintegros 0.00! 0.00
4165 Aprovechamienios provenientes da obras piblicas
0.00 0,00|
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4168 Aprovechamienios por participaciones derivadas de
la aphicacion de loyes
0.00 0.00
4167 Aptovechamientos por aporlaciones y
cooperacionss 0.00 0.00
4168 Accesorios de sprovechamientos 0.00{ 0.00
4169 Otros aprovechamientos 840.291.05] 78174185
417 Ingresos por venta de blonos y servicios 0.00 0.00
4171 Ingresos par venta de mercancias 0.00 0.00
4172 Ingresos por venta de bienes y servicios producidos
en establecimientos del goblerno 0.00) 0.00
4173 Ingresos por venta de bienes y servickos de
organismos descontralzados 0.00 0.00
4174 Ingresos de operacion de entidades paraestatales
empresariales no financieras 0.00 0.00
4100 Ingresos no comprendidas en las fracciones de Ia
ley de ingresos causadas en ejercicios fiscales
anteriores pandientes de iquidacion o pago
0.00 0.00
4191 Impuestos no comprendidas en las fracciones de la
ley de ingrescs causadas en ejercicios fiscales
aneriores pendientes de liguidacion o pago
0.00 0.00
4162 Contribuciones de mejoras, derechos, productos y
aprovechamienios no comprendidas en las
fracciones de la ley de Ingresos causadas en
rciclos fiscales antedores pendientes de
Iquidacion o pago
0.00 0.00
Total 1,656,504.54| 5,043,033 57

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,

y Penslones y Jubllaciones

EA 2
a2 PARTICIPACIONES, APORTACIONES,

CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA

COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS

DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,

Y PENSIONES Y JUBILACIONES J

12,159,087.96| 25,027,719,

421 Pasticipaciones, Aportaciones, Convenios,

Incantivos Derivados de Is Colaboracikin Fiscal y

Fondos Distintos de Aportaciones 12,150.067.06]  25,027.719.08
4211 Panicipaciones 7,000,764.00 14.0‘7.725.3"
4212 [Aportaciones 4,721,5868.96]  9.336,611.64]
3213 [Comvenios 376,707.00 873,363.00
4220 Transforancias, asignaciones, subsidios y otras ayud 0.00 0.00
4221 ransferencias inlernas y asignacionas del sector pG 0.00 o_m]
4222 Transferencias ded resto del secior publico 0.00 o,ool
4223 Subsidios y subvenciones 0.00 0.00]
4224 Ayudas soclales 0.00 0 Ojl
4375 |Pensiones y jublaciones 0.00 0.00}
4226 Transtoroncias del Exterior 0.00] 0.00]

Total 12,159,087.96] _ 26,027.719.98|
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Durante el gjercicio, el municipio, no recibié otros ingresos y beneficios,

EA3 OTROS INGRESOS
Esta Nota No le Aplica al Ente Publico.
Gastos y Otras Pérdidas.

EA 4

EGRESOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

10,142,896.0%

0.8334

511 [Sorvieios poreensios 6,834,976.24 0.6290
5111 Remuneraciones al personal de cardcter
| permanante 3,804 443 09 0.3501] 7.658,295.36) 0.3515
5112 Remunoraciones al personal de cardcler iransilorio
600,123.20 0.0552] 1,074,864 27 0.0483|
{5114 [Segusidad sociel 309,125 20 00284  622.669.52 0.0288)
{5115 |Ovas prestaciones sociales y econdmicas 2,111,453 50| 01043] 4,549,072.42 0.2088)
5116 Pago de estimulos a senvidores plblicos 0.00 uoowl 0.00} 0.0000
512 Matoriales y suministros 1,287,171.74 0.4188]  2,265,243.58 0.1040
s5121 Matoriales de administracion, emision de
|documentos y articulos oficiales 218,658 89, 00201 342,114.39) 0.0157
[5122  JAimentos y ulensiios 30.821.05 00028 8,160.20 0.0027.
5123 Materias primas y materiales de produccion y
comercializacion 5,395.00 0.0005 5,365.00 0.0002
5124 Materiaies y anticulos de construccidn y de
reparacion 201,687.67 0.0186 336,363.30 0.0154
5125 |Producios quimicos, farmacéuticos y de laboratorio
1,740.00| 0.0002 2,125.49 0,0001
6126 Combustitles. kibricanies y adiivos 619.341.74 00570]  1.126,747.65 00517
5127 Vestuario, blancos, prondas de proteccidn y ]
arliculos deportivos 41,406.37 00038, 147,266.37 0.0068
5128 Materiales y suministros para seguridad 0.00 000001 0.00 0.0000
5129 Herrambenlas, refacc ¥ 108
168,022 .02 00155 247,041 08| 0,0113]
513 Servicios generales 2,020,748.11 01860  4,039,394.84| 0.1854
5131 Servicios basicos 533,442.32 00491]  1.013,490.66] 0.0465
5132 Servicios e arrendamiento 170.609.62 00108 275,200.65| 0.0126
|5133 Servicios profesionales, clentificos y técnicos y
otros servicios 396.434.39) 00365  678.614.88 0.0311
5135 Serviclos de instalackin, reparacion, mantenimionto l
y conservecin 178,068 54 00165  368,855.80) 0.0169
5136 lS.Mdot de comunicacion sockal y publickiad 294 988.06 0.0271 450,260.08) 0.0207
5137 !SlMdo‘ do traslado y vidticos 36.666.16 00034 267,306 41 0.0136
5138 Servicios oficiales 216,132.72 00109]  504,871.23) 0.0232
5139 Otros servicios generales 159,032,00 00148]  322.335.75] 0.0148]
[62 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, I
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 723,837.38) 0.0666| 1,546,62).79 0.0710,
621 Transferencias Internas y asignaciones al sector
pubsco 0.00 0.0000 0.00{ 0.0000
5211 [Asignaciones al Sector Publico 0.00 o_ml 0,00 0,0000
5212 Transferencias Internas al Sector Publico 0.00 D.UQNJ 0.00 o'ml
5220 Transferencias sl resio del sector piblico 0.00 0 ooml 0.00| o'mj
6221 Transferencias a Entidades Paraestatoles 0.00 0 0000' 0.00| 0 ml
|5222 Transferancias a Entidades Federativas 0.00| 00000[ 0.00 0 ml
623 [Subsidics y subvenciones 17,442.66] 00018  389,569.41 0.0179)
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[5233 Subsidios 17,442,686 0.0018]  389,569.41 0.0179]
[6232 Subvenciones o_ool 0.0000 0.00 0.0000
|524 Ayudas sociales 434,521.97 0.0400|  699,914.87 0.0321
5241 Ayudas soclales a personas 43452197 0.0400{ 660,914 87 0.0321
5242 Becas 0.00 0.0000 0.00 0.0000
5243 Ayudas sociales a instituciones. 0.00! 0.0000 0.00 0 ooool
5244 (Ayudas sociaks por 00saskies nalurales y otros

siniestros 0.00 0.0000 0,00 0.0000
525 Enslom ¥ blaciones 271,872.75| 0,0260]  467,139.51 0.0210|
[5281 Pensionos 271,872.7% 0.0250]  457,139.51 0.0210
{5252 Jubilaciones 0,00 0.0000 0,00 0.0000|
[5259 Olras pensiones y jubitaciones 0,00 0.0000 0.00 0.0000
Iszo Transferencias a fideicomisos, mandatos y I I

contralos andlogos 0.00 0.0000 0.00 0.0000)
15261 Transferencias a Fidelcomisos, Mandatos y

Contratos Anslogos al Goblerno 0.00 0.0000 0.00 0.0000
5202 Transferencias & fideicomisos, mandalos y coniratos) 0.00 0.0000] 0.00 0.0000
5270 [Transterencias a 1a segunidad social 0.00 0.0000] 0.00 0.0000
5271 Transferencias por obligaciones de ley 0.00 0.0000 0.00 0.0000)
[5280 " [Donativos 0.00 0.0000 0.00 0.0000|
Ism Donativos a instiuciones sin fines de lucro 0.00 0.0000] 0.00 0.0000)
5262 Donativos o entidades foderativas y municipios 0.00 00000 0.00] 0.0000
5283 Donalivos 8 fideomisos, mandatos y conlratos andl 0.00 00000 0.00] 0.0000
5284 [Donativos a fideicomisos, mandatos y contratos ana 0.00 0.0000| 0.00| 0.0000|
5285 |Donalivos miemacionaies 0.00 0.0000] 0.00] 0.0000|
5280 Transferencias of exterior 0.00 ml 0.00 o.nooo]
5201 Transterencias al exIeNor a gobimos extraneros y g 0.00] 0.0000| 0.00] 0.0000|
[52%2 Transteroncias al soctor privado extemo 0.00 2.0000] 0.00] ooooof
63 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.0000 0.00| 0.0000|
[531 |Panicipaciones 0.00 0.0000 0.00 0.0000
15311 Participaciones de la federacion a entidades federati| 0.00| 0.0000| 0.00 0.0000|
5312 Parlicipaciones de 1as enlidades foderativas a 103 m: 0.00| 0.0000] 0.00 0.0000|
[532 [Aportaciones 0.00] 0,0000| 0.00 0.0000|
[5327 [Aportacionss de Ia federacién a entidades federaival 0.00 00000 0.00| 0.0000]
lsazz Aportaciones de las entidades federativas a los 0.00| 0.0000 0.00 0.0000
533 Convenios 0.00 0.0000{ 0.00 0.0000
5331 Convenios de reasignacion 0.00 0.0000| 0.00 0.0000
5332 Convenios de descentralizacion y otros 0.00| 0 0.00 0.0000
] INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS

DE LA DEUDA PUBLICA

0.00 0.0000| 0.00 0.0000

541 Inforoses de fa deuda publica 0.00] 0.0000| 0.00f 0.0000
410 Intereses de a deuda pubiica miema 0.00 0.0000 0.00] 0.0000
[5412 Intereses e la deuda publica extema 0.00 0.0000] 0.00] 0.0000 L
[542 Comisiones 0o la doudn pubica 0.00| 0.0000] 0.00 0.0000 (L
421 |[Comisiones de Ia deuda publica interna 0.00 00000 0.00| 0.0000
5422 Comisiones de la deuda pdblica exiema 0,00 00000 0.00] 0.0000
543 Gastos de ta deuda pubhca 0.00 0.0000] 0.00{ 0.0000
5431 Gastos de 1a deuda publica inorna 0.00 0.0000] 0.00 0.0000
5432 Gaslos do la deuds publica externa 0.00 0.0000] 0.00 0.0000f
o Costo por coberturas 0.00 00000} 0.00} 0.0000|
G441 [Costo por coberiuras 0.00 0.0000] 0.00{ 0.0000]
545 [Apoyos fnancieros 0.00 0.0000] 0.00] 0.0000
5451 Apoyos Financieros a infermediarios 0.00| 00000} 0.00] 0.0000
5452 Apoyo Financieros a Ahorradores y Deudores dol Si 0.00| 0.0000] 0.00] o.oooo]
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56 OTROS GASTOS Y PERDIDAS |
EXTRAORDINARIAS 0.00 0.0000 0.00 0.0000
551 [Estimaciones, Gapreciaciones. deterioros, obsoles 000 0.0000 0.00 0.0000
5611 Estimaciones por pévdida o detenoro de activos circy 0.00 0.0000 0.00 0.0000]
|ﬁ12 Estimaciones por pérdide o deterioro de activos no cf 0.00 0.0000 0.00| 0.0000
5573 Depreciacion de bienes nmucbles 0.00 0.0000 0.00| 0.
[5574 Deprecacdn de inYaestructua 0.00 0.0000 0.00] 0.0000]
6575 [Deprecacin de bienes musbies 0.00 0.0000 0.00| 0.0000
5516 [Delerioro de 10s actvos biokgicos 0.00] 00000 0.00 0.0000
[5517 ortzacion de achvos Intangibles 0.00 0.0000 0.00| 0.0000
[s518 Disminucion de Bienes por pardion, 0bsolesconca y 0.00 0.0000 0,00| 0.0000)
Isszo Provisiones 0.00 0.0000{ 0.00 0.0000)
5521 |Provisiones de paswos a corto plazo 0.00! 0.0000] 0.00} 0.0000]
[5522[Provisiones do pasivos a targo plazo 0.00 0.0000 0.00] 0.0000|
6530 [Olsminucian de inventarios 0.00 0.0000) 0.00 0.0000|
15531 Ime'mcIOn de inventarios de mercancias para ventf 0.00 0.0000 0.00 o,ooool
5532 [Disminucién de inventarios de mercancias lerminadd 0.00 0.0000 0.00] 0.0000|
5539 Disminucion de Inventarios de mercancias en proced 0.00 0.0000 0.00] 0.0000
[5534 k)umnudon de Invantanios de materias primas, maid 0.00] 0.0000 0.00| 0.0000)
[5535 Daminucion de akmacen de maleniales y Suministros| 0.00] 0.0000 0.00| 0,0000
[5540 Aumento por Insuficiencia de estimaciones por prdis 0.00| 2.0000] 0.00 0.0000|
[sw Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdif o,oo] 0.0000 0.00 0.0000
5550 Aumento por insuficencia de provisiones 0.00| 0.0000) 0.00 0.0000
5551 Aumento por insufickencia de provisiones 0.00| 0.0000] 0.00 0.0000
5500 Oiros gastos 0,00 0.0000] 0.00 0.0000
5501 Gastos de ejercicios anteriores 0.00 0.0000] 0.00| 0.0000
5502 Pérdidas por responsablidades 0.00 0.0000 0.00} 0.0000
[s555 [Bonic y descuentos olorgad 0.00| 0.0000 0.00] 0.0000
[5594 [Diferencias por tipo de cambio negativas en efectivo 0.00 00000 0.00! 0.0000
|5585 |Oiterencias de cotizaciones negativas en valores neq 0.00 0.0000 0.00| 0.0000
5506 Resultado por posicion manetaria 0.00| 0 oooo] 0. 0,0000
5507 |Pérdidas por paricipacion patrimonial 0.00| 0.0000| 0.00 0.0000
5599 Otios gastos varios 0.00 0.0000] 0,00 0.0000
56 |INVERSION PUBLICA 0.00 0.0000) 0.00 0.0000|
561 [inversién publica no capiializabie 0.00 0.0000] 0.00 0.0000
5611 Canstruccion en blenes no capilakzable L I J
0.00 0.0000 0.00 0.0000
Total 10,868,733.47| 10000] 21,788,089.04 1.0000|

11l) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

EVHP-01 PATRIMONIO CONTRIBUIDO

Del 1 de abril al 30 de junio de 2020

3110 |Aportacionas 6,408,842 56

3120 Donaclones 0 001
3130 Actualizacion 0.00|
EVHP-01 PATRIMONIO CONTRIBUIDO

del 1 de enero al 30 de junio de 2020

3110 Aporiaciones 6,408,842 55

3120 Donaciones 0.00

3130 Actualizacion 0.00
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EVHP-02 PATRIMONIO GENERADO
Del 1 de abril al 30 de junio de 2020

3210 Resultado del Ejercicio 8,261,764 51
3220 Resultado del Ejercicio Anterior 650,646,616.25
3230 Revaluaciones 0.00
320 Revallo de blenes inmuebles 0,00
3232 Revalio de bienes muebles 0.00
3233 Revalio de bienes intangibles 0.00
3239 Otros revalios 0.00
3240 Reservas 0,00
3240 Reservas 0.00.
3241 ‘kmw de patrimonio 0.00
3242 [Routvu temitoriales 0.00
3243 |Reservas por contingencias 0.00
3260 Ractificaciones de resullados de ejercicios
anteriores -30,735.836 .81
3251 Cambios en politicas contables 0.00
3252 Cambios por efrores comabies 39,735,836 .81
29,162 443 65|

EVHP-02 PATRIMONIO GENERADO
del 1 de enero al 30 de junio de 2020

3210 Resultado del Ejercicio 8,281,764 51
3220  |Resultado del Ejercicio Anterior 60,646.516.25
3230 Revaluaciones 0.00
2n Revalio de blenes inmuebles 0.00
3232 [mno de blenes muebles 0.00
3233 Revalio do bienes intangibles 0.00/
3239 Olros revakios 0.00
3240 Resorvas 0.00
3240 $mwn 0.00
24 Reservas de patrimonio 0.00
3242 Reservas ternlorlales 0.00
3243 Reservas por contingencias 0.00
3250 Recdlificaciones de resultados de sjercicios
anleniores -39,735,838.81
3261 ambios en politicas contables 0.00
3262 [Cambios por errores contables -30,735 836.81
29,162,443 95

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
EFE-01  FLUJO DE EFECTIVO

111 Efoctivo 26,000.04] 27,0000
112 [ancosrTesoreria 6,607.111.70] 4,569,734 76]
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113 Bancos/Dependencias y otios 0.0} 0.00)
114 Inwersiones Temporales(3 meses) o,oo[ 0.00)
1115 Fondos Afectacién Especifica 0.00} 0.00
1116 Depdsitos de Fondos de Terceros 0.00 0.00!
1119 Otos Efoctivos y Equivalentes 0,00 0.00
" Total 6,633,111.74] 4,506,734 80
EFECTIVO Y EQUIVALENTES

EFE-01  FLUJO DE EFECTIVO

111 Efectivo 26,000.04 3582
1112 |Bancos/Tesorera 6.607,111.70| 3,187,523.78
1113 Bancos/Dependencias y olros 0.00 0.00
114 |Inversiones Temporales(3 meses) 0.00} 0.00/
115 |Fondos Afectacion Espocifica 0.00} 0.00|
1110 Depdsilos de Fondos de Terceros 04 0.00f
1119 Otros Efectivos y Equivalontes 0.00 0.00|
L Total 8633,111.74]  3,167.559.60]
EFE-02 ADQ. DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

123 Inmuebles 773,336.67

”Zn Terronos 0.00

1232 Viviendas 0,00

1233 |Eaticios no hatitacionales 0.

1234 |intraestructura 0.00f

1235 Construcciones en proceso en blenes de dominio

pidico 0,

1238 Construcciones en proceso en bienes Propios 77333667

1239 Otios blenas inmuebles 0.00!

124 |Muobles 103,145.92|

1241 Mob#iano y equipo de administracion 23,606 00|

1242 Mobilkano y equipo educacional y recreativo 0.

1243 |Equipo e instrumental médico y de laboratorio o.oo]

1244 Vehiculos y equipo de transporte o.ocj

1245 lEquoo de defensa y seguridad 0.00

1246 |Maquinaria, olros equipos y herramientas 79.539.02

1247 Colecciones, obras de arte y objelos valiosos 0.00|

1248 ACEVOS DIOIGGICOS 0.00|

125 Intanglbles 0.00

1251 Software 0.00

1262 Patentes, maicas y derechos 0.00f

1253 Conceslones y franquscias 0.00

1264 Licenclas 0.00

1259 Olros aclivos intangibles 0.00]

Total 876,482.89]

EFE-02 ADQ. DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
123 Inmuobles 1,332,915.45,
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1231 Terrenos o.oo[
1232 Viviendas 0,00
1233 Edificios no habitacionales 0.0
1234 Infraestructura 0.00|
1235 Construcciones en proceso en bienes de dominio
bam °°°l
1236 Construccionas en p en bienes Propios 1,332,015 45}
1239 Owos bienes Inmuebles 0.00
124 Muobles 629,842.18
1241 [Mobikario y equipo de adminstracion 60,956.26|
1242 Mobiliarko y equipo educacional y recreativo 0.00}
1243 Equipo @ instrumental modico y 6o laboratono 0.00
1244 Vehiculos y equipo de ransporie 445,000,00f
1245 Equipo de defensa y seguridad 0.00]
1246 |Maquinaria, otros equipos y herramientas 123,885.92
1247 Colecciones, obras de arle y objetos valiosos 0.00
1248 Activos blotgicos 0.00
125 Intangibles 0.00
1261 Scftware 0.00]
1262 Patonies, marcas y derechos 0.00]
1263 |Concesiones y anquicias 0.00]
1254 Licencias 0.00
1259 Otvos activos Intangibies 0.00]
Total 1,962,757.63)
EFE-03 CONCILIACION DEL FLUJO DE EFECTIVO
FLUJO NETO DE EFECTIVO DE LAS
ACTIVIDADES DE OPERACION L
2.912,869.63]  1,396,156.1
menos:
Movimientos do partidas (o rubros) que no
afectan al efectivo. .ao.m.uoL -3,403,433.91
5500 Otros 0.00 0.00
5510 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, E]
obsolescencla y amontizaciones 0.00 0.
5511 Estimadones por pardida o deferioro de acivos OOI
circulantes 0.00 0.
8512 Estimaciones por pérdida o deterioro de activos no @]
circulanies 0.00, 0.
[5575 Depreciacion de benes inmuebles 0.00) 0.00|
[5514 Degpreciacion de infraestructura 0.00] 0.00
5515 k)opmcilclbo de banes muobies 0.00] 0.00
5516 Deltrion de 105 activos biologicos 0.00| 0.00|
5517 [Amortizacion Ge actvos ntangibies 0,00 0.00f
5518 Disminucion de Bienes por pordida, 0bsokscencia y | @I
doterioro 0.00 0.
5520 [Provisiones 0.00 0.00f
5521 Provisiones de pasives a corto plazo 0.00 0.00]
5522 Provisiones de pasivos a largo plazo 0.00 o,@
[s530 Disminucion do mvontanos 0.00 0,00}
5531 Disminucidn de inventatios de mercancias para
[ vonia 0.00 o.ogl
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5532 Disminucién de inventarios de mercancias
terminadas 0.00 0.00
5533 Disminucidn de inventarios de mercancias en
proceso do elaboracion 0.00 0.00
1553‘ Disminucion de inventarios de materlas primas.
matenales y suminisiros para produccidn 0.00] 0.00
5535 Disminucion de almacén de materlales y suministros
de consumo 0,00 0.00
5540 Aumento por insuficiencia de estimaciones por
pérdida o deterioro u obsolescencia 0.00 0,00
|5541 Aumento por insuficiencia de estimaciones por
pérdida o deterioro u obsolescencia 0.00 0.00
5550 Aumento por insuficiencia do provisiones 0.00 0.00
5651 Aumento por insuficiencia de provisionss 0.00 0,00
5660 Otros gastos 0.00 0.00!
5601 Gastos de ejercicios anleriores 0.00 0.00
5502 Pérdidas por responsabilidades 0.00 0.00
5503 lsomlm y descuentos otorgados 0.00 0.00
5504 Diferencias por lipo de cambio negativas en efectivo
y equivalentes vooi 0.00
5605 Diferencias de cotizaclonss negativas en vaiores
negociables 0.00 0.00
[m Resultado por posicibn monetaria 0.00 0.00
[5697 Pérdidas por participacién patrimonial 0.00 0.00
[am Otros gastos varios -36.050.50] -3,403433.91
[5600 INVERSION PUBLICA 0.00 0.00
5610 lummon pablica no capitalizable 0.00 0.00
5611 |cwnm on blenes no capitakzable 0.00! 0.00
[lgut:
321 RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/
DESAHORRO) 2.04‘.01..03“ 4,798,689.06

EFE-03  CONCILIACION DEL FLUJO DE EFECTIVO

Movimientos de partidas (0 rubros) que no
afectan al efectivo.
5500 Otros 0.00 0.00
5510 Estmacones, depreciaciones, doleriocos,
obsolescencia y amorlizaciones 0.00] 0.00
5511 Estmacionas por pérdida o deterioro de actwos
reulantes 0.00 0.00
5512 stmaciones por pérdida 0 deterioro de aclivos no
rculanies 0.00 0.00
[513 Depreciacion de bienes inmuebles 0.00 0.00|
5514 Deprociacidn de infraestructura 0.00} o.ool
5515 Depraciacion de blenes mueties 0.00 o_m]
5516 Deterioro de los activos bioldgicos 0.00 o.ool
6517 Amortizacién de aclivos intangibles 0.00 0.00|
5518 Disminucion de Blenes por pérdida, obsolescencia y
deterioro 0.00] 0/
5520 Provisiones 0,00| 0.00f
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[5521 |Provisiones de pasvos a corto plazo 0.00| 0.00
[5522 lﬁwibm de pasivos o largo plazo o_ool 000
[5530 " [Disminucion de inventarios 0.00| 0.00
Imi Disminucién de inventanos de mercancias para
venla 0.00 000
15532 Desminucién de Inventarios de mercancias
terminadas 0.00 0.00!
5533 Disminucion de inventarios de mercancias en
proceso de elaborackin 0.00| 0.00
5534 Disminucion de inventarios de materias primos,
materiales y suminisiros para producclon
0.00 0.00
5535 Dsminucidn de almacén de malerialas y suministros
de consumo 0,00 0.00
5540 Aumaento por insuficiencla de estimaciones por
|pom 0 deterioro u obsolescencia 0.00 0.00
5541 Aumento por insuficencia de sstimaciones por
pérdida o deterioro u obsolescencia 0.00 0,00
5550 Aumenio por insuficencia de provisiones 0.00 0.00
5551 Aumento pov insuliciencia de provisiones 0.00 0.00
5500 Oiros gasios 0.00| 0.00
65591 Gastos de ejercicios anteriores 0.00] 0.00
5592 Pérdidas por responsabilidades 0.00 0.00
5603 Bonificaciones y descuentos otorgados 0.00 0.00
5504 Diferencias por tipo de cambio negalivas en efectivo
y equivalentes 0.00 0.00|
|5505 Diferencias de collzaclones negativas en valores I
negociables 0.00 0.00
5506 [Resultada por posicion monetaria 0.00 0.00|
55087 Pérdidas por participacién patrimonial 0.00 0.00]
5509 Olros gasios varos 2.853.454.74 3,007 44412,
5600 INVERSION LICA 0.00 0.
[5610 inversidn pubkica no capitalizable 0.00 0.00
5611 [Construccion en blenes no capitalizable 0.00 0.00
Iloul:
321 RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/
DESAHORRO) 8,281,764.51| 10,701
Nota de Gestion Administrativa 17
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Presidencia Municipal de Cuatro Ciénegas Coahulla
EFE 01 - Efectivo y Equivalentes

Descripcién Al 30 de junio de 2020 | Al 31 de marzo de 2020

|Efectivo 26,000.04 27,000.04

|Efectivo en Bancos - Tesoreria 6,607,111.70] 4,560,734.76
|Efectivo en Bancos - Dependencias 0.00} 0.00]
[inversiones temporales (hasta 3 meses) 0.00} 0.00}
|[Fondos con afectacion especifica 0.00 0.00}
Depésitos de fondos de terceros y otros 0.00 0,00
Total de Efectivo y Equivalentes 6,633,111.74 4,596,734.80|
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Presidencia Municipal de Cuatro Ciénegas Coahuila
EFE 01 - Efectivo y Equivalentes
Descripcién Al30 do junio de 2020 | 13190 ;',‘:':“"’“ o

Efectivo 26,000.04 35.82

|Efectivo en Bancos - Tesoreria 8,607,111.70] 3,167,523.78
Efectivo en Bancos - Dependencias 0.00} 0.00}
Inversiones lemporales (hasta 3 meses) 0.00| 0,00I
Fondos con afeclacion especifica 0.00 ml
|Depositos de fondos de terceros y otros 0.00| 0.00}
Total de Efectivo y Equivalentes 6,633,111.74 3,167,559.60)
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Presidencia Municipal de Cuatro Ciénegas Coahuila
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de abril al 30 de junio de 2020

(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios | | 13,815,652.50
2. Més Ingresos Contables No Presupuestarios O.LOI
2.1 Ingresos Financieros 0.00}

2.2 Incremento por Varlacion de Inventarios 0.0

b3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o 0 i"l

Deterloro u Obsolescencia

24 Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00|

25 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00}

26 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00}

3, Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00]
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00}

32 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00]

33 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00]
|4. Total de Ingresos Contables | | 13,815,652.50]

Presidencia Municipal de Cuatro Ciénegas Coahuila
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 01 de abril al 30 de junio de 2020
(Cifras en pesos)
1. Total de Egresos Presupuestarios | | 11,743,216.06
2. Menos Egresos Presupuestario No Contables 876,482.59|
21 Materias Primas y Malerales de Produccion vy 0.00 f
Comercializacion

22 Materiales y Suministros 0.00|

2.3 Mobilkario y Equipo de Administracion 23,608.00]

24 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.

25 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00)

26 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00)

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 79,639.92]

2.9 Activos Biologicos 0.0

2.10 Bienes Inmuebles 0.00

2.11 Activos Intanglibles 0.00

2,12 Obra Piblica en Bienes de Dominio Plblico 0.00

2.13 Obra Pablica en Bienes Proplos 773,336.67

2.14 Acclones y Participaciones de Capital 0.00)

2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00)

2.18  Concesion de Préstamos 0.00{

2.17 Inversiones en Fidelcomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00I
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2 18 Z;\::z:: para Contingencias y Otras Erogaciones 0.00
2,19 Amortizacion de la Deuda Piblica 0.0
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.0
2.21 Ofros Egresos Presupuestales No Contables 0.00
3. Més Gastos Contables No Presupuestarios 0.00]
31 Estimac_iom, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescenci 0.00
y Amortizaciones I
32 Provisiones 0.00]
33 Disminucion de Inventarios 0.00}
s 4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o 000]
Deterioro u Obsolescencia
35 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00|
36 Otros Gastos 0.00{
37 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00]
|4. Total de Gastos Contables | | 10,866,733.47)

Nota de Gestién Administrativa 17
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor”

my

LIC. OSCAR FERNANDO ALMAGUER ESPINOSA



viernes 18 de septiembre de 2020 PERIODICO OFICIAL

127

Presidencia Municipal de Cuatro Ciénegas Coahulla
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2020

(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios | | 3007075355
2. Més Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00}
2.1 Ingresos Financieros 0.00}

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0.00]

a3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida 01 0.00I

Deterioro u Obsolescencia

24 Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00f

2.5 Otros Ingresos y Beneficlos Varios 0.00I

26 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00}

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00}
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00}

32 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00]

33 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00]
|4. Total de Ingresos Contablos | | 30,070,753.58}

Presidencia Municipal de Cuatro Ciénegas Coahuila
Conclliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2020
(Cifras en pesos)
1. Total de Egresos Presupuestarios | | 23,751,746.8
2. Menos Egresos Presupuestario No Contables 1,962,757.63)
21 Materias Pri.mas y Matenales de Produccion Y] (ﬂ
Comerclalizacion

22 Materiales y Suministros 0.00}

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 60,956.26,

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00

25 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 445,000.00

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00

28 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 123,885.92

29 Activos Biolégicos 0.00}

2.10 Bienes Inmuebles 0@]

2.11 Activos Intangibles 0.00}

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico 0.00

2.13 Obra Pablica en Bienes Propios 1,332.915.45

2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00 5
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00 (\
2.18 Concesion de Préstamos 0.

217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos (ﬂ
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218 Provisfonas para Contingencias y Otras Erogadonesl 0.00I
Especiales
219 Amortizacion de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
221 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.00)
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 0.00|
21 Es&imadopet. Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y! 0.0
3.2 Provisiones 0.00[
3.3 Disminucién de Inventarios 0.00
14 Aume_nlo por Insuﬁdenqia de Estimaciones por Pérdida o 0.00
Deterioro u Obsolescencia I
35 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00
36 Otros Gastos 0.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00}
|4. Total de Gastos Contables =4 | | 21,788,989.04]

Nota de Gestion Administrativa 17
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor”

LIC. MAURILIO GUERRA MONCADA
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Presicdencia Municipsl de Cuatro Cidnegas Coahuila
Del 01 de enero al 30 de junio de 2020
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
CUENTA SALDO INICIAL CARGOS AsoNOS | SALDOFNAL
kmﬁ\soeommm 0. 0.00) 000} 0
ga VALORES 0.00] 0.00) 0.00f 0.00}
1.1 Vaiores en Custodia 0.00} 0.00) 0.00f 0 00}
[7.1.2 Custocia de Valores 0.00} 0.004 0.00] 0
[7.1.3 instrumentos de Credito Prestados a Formadones de Mercado 0.00| 0.00 0 /]
::P:mammacm-mamm 0.00 0.00 oool °°°I
1.5 Instrumentos de Crédito Recitrdos en Garantia de los
Formadores de Marcado 0.00 0.00 0.00] 0(!)'
7.1.6 Garantia de Créditos Recibidos de los Formadores de Mercado 0.00] 0.004 ovool OWI
7.2 EMISION DE OBUIGACIONES 0.00) 0.004 0.00} 000§
2.1 Autorizacion para la Emision de Bonos, Titulos y Valores de i3
~ intema 0.00) o.q 0.00) Og
2.2 Autorizacion para s Emision de Bonos, Titulos y Valores de 1a 0.00| i 0.00 o
Publca )
2.3 Emisiones Autorizades de Is Douda Piblica interna y Externa 0.00} oool 0.00] oool
.24 Suscripcion de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de
e e 0.00| 0,04 0.00| .00}
zswacmmamm-ma 0.00 0.04 °°°l 0.00
2.6 Coniratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda 0.00 o.ool oml 0.00
7.3 AVALES Y GARANTIAS 0.00| 0.00} 0.00] 0.00}
[7.3.1 Avales Autorizados 0.00] 0,00} 0.00] 0.00} I
7 3 2 Avales Firmados 0.00] 0.00) 0.00] 0.00§ ] ('
7 3.3 Fianzas y Garantias Recibioas por Dewdas a Cobrar 0.00} 0.00{ 0.00] 000 ||.)
7.3 4 Fianzas y Garantias Recibidas 0,00} 0.00] 0 00) 0.00}
35 Otorgadas para Respakdar Obligaciones no Fiscaies dai ool °°°| 0.00f o
P
lanzas Otorgadas del Gobemo para Respaidar Obligacones 0.00| °°°I 000[ cool/
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7 4 JUICIOS 0.00] 0.00] 0.00{ 0.00]
7.4 1 Demandass Judicial en Proceso de Resolucitn 0 0.00{ 0.00] 0.00}
7 4 2 Resolucion de Demandas en Proceso Judicial o.& 0 0.00{ 0
75 YECTOS PARA
¥ SIMILARES = °°°l " °°°I s
51 Contraios para Inversion Mediante Proyeclos parm Presacon
Servicios ms - 0‘04 009 °°°| 0.(4
52 Inversion Mediante Proyecios para
6n 88 Servicios (PPS) y Smilares W o °°°I °‘°°|
7 6 BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO 0. 0.00{ 0.00] .00}
7 6 1 Bienes Bajo Contrato en Concesién 0. 0.00f 0.00} 0.00}
7.8.2 Contrato de Concesion por Bienes 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
[7.6.3 Bienes Bajo Contralo en Comodato 0.00} 0.00} 000} 0.00]
7 6.4 Contrato de Comodato por Biones 0. 0. 0 0
Neta de Gestion Administrative 17
“Bap protests de decr verdad declaramos Gue los Eatados Financienss y sus notas, 500 raronabik ¥ 500 respossatilidad del emisor”
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Presidencia Municipal de Cuatro Ciénegas Coahuila
Del 01 de enero sl 30 de junio de 2020
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES

CUENTA SALDO INICIAL | CARGOS ABONOS SALDO FINAL
|8 CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS 0.00} 263.383,720.27] 263.383,720. [)
|81 LEY DE INGRESOS 0.00] 0014150790 60141507 10f 0.00}
1.1 Loy de Estimada 0.00] 0.00| 0.00| 0.00}
1.2 Ley de Ingresos por Ejecutar 0.00] 30.070.753 55 0.00] -30,070.753.55]
1.3 Modficaciones & la Ley de Ingrescs Ests 0.00] 0.00] 0.00{ 0.
1 4 Ley de Ingresos Devengada 0.00} 30.070.753 56| 30,070, 753.55{ o%
4.5 Ley de Recaudada 0 0 30,070, 30,070,
.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS 0. 208.242,213.17) 203.242,213.1 0.
2 1 Prosupuesto oo Egrenos Aprobodo 0 0 63.551.158.1 53,551,158, 1
22 de Egresos por Ejercar 0 77 549,750 64 54.316,038.7: 23,534,711,
2.3 Modific al Prosupuesto de Egrescs Aprobado 0.00] 14,208 502 45] 14.268 592 45{ 0,00
24 de Egresos Comprometdo 0.00) 40,016,445 23] 23,751,746 87| 16,264 689,
25 de Devengado 0.00| 23,751,748 87} 23.751,746.87] [
2.8 Presup de Egresos Epercido 0.00| 23,751,746 67| 23573,930 45{ 177.816.22|
[22.7 Presupuesto de Egresce Pagado .00 23573930 45] 0.00] 23573.930 45)

Nota de Gestidn Acmenistrativa 17
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c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

GA-01 INTRODUCCION

Los estados financieros del municipio, proveen informacién financiera a los principales usuarios
de la misma, al Congreso del Estado y a sus ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-
financieros mds relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberdn ser
considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor comprensién de los
mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con
la informacién financiera de cada periodo de gestion, ademds de exponer aquellas politicas que
podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

El Gobierno Municipal en la esfera de su competencia y de conformidad con las disposiciones
aplicables, mantiene con las partes integrantes de la Federacion una relacién de respeto y de
colaboraciéon mutua para el desarrollo politico, econdmico, social y cultural del pais. El Municipio
ejerce de manera coordinada, en los términos de las disposiciones aplicables, las facultades
coincidentes o concurrentes con la Federacion o el Estado.

GA-02 PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO
El Municipio de Cuatro Ciénegas, cuenta con aportaciones federales y Estatales, de acuerdo con
la Ley de coordinacion fiscal y el presupuesto de egreso del Estado de Coahuila para el ejercicio
fiscal 2020, y convenios de colaboracién para financiar los programas establecidos para el

beneficio de la poblacioén.

GA-03 AUTORIZACION E HISTORIA
a) Fecha de Creacion del ente.
La fundacién del municipio de Cuatro Ciénegas Coahulla, se lleva a cabo el 24 de mayo de
1800, encontrandose presentes el gobernador Cordero y Bustamante, el agrimensor Sebastian
Rodriguez, que trazd las primeras ocho calles, cuatro de norte a sur y cuatro de oriente a

poniente.

Cuenta con una extension territorial de 10, 699,80 kilometros, representando el 7,06 por
ciento de la superficie total del estado de Coahuila.

b) Principales Cambios en su estructura.
El dia 22 de marzo del afio 2012, la Secretaria de Turismo por conducto de la profesora Gloria
Guevara Manzo, otorgé la constancia que acredita a la Ciudad de Cuatro Ciénegas Coahuila,

como integrante del programa “Pueblos Magicos”.
GA-04 ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL.

a) Objeto social.
El Municipio de Cuatro Ciénegas Coahuila, tiene por objeto principal, asegurar en una relacién

de subordinacién al poder publico depositado en el Ayuntamiento, la elaboracion, la
ejecucién, la evaluacion y el control de las politicas piblicas municipales, y cumplir asi el
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b)

c

d)

e)

propdsito de satisfacer las necesidades colectivas en materia de desarrollo integral y de
prestacién de los servicios publicos.

Principal actividad.,

El Municipio de Cuatro Ciénegas del Estado de Coahuila, tiene como principal actividad la
elaboracion, la ejecucion, la evaluacién y el control de las politicas pablicas municipales, y
cumplir el propdsito de satisfacer las necesidades colectivas en materia de desarrollo integral
y de prestacién de los servicios pablicos.

Ejercicio Fiscal.
El ejercicio fiscal es de enero a diciembre de cada afio.

Régimen juridico.
El Municipio de Cuatro Ciénegas del Estado de Coahuila, fue creado como un ente publico

auténomo con personalidad juridica y patrimonio propio.
Consideraciones Fiscales.

- IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR).

El Municipio de Cuatro Ciénegas del Estado de Coahuila, en su calidad de ente auténomo, no
es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta (ISR), de acuerdo a lo establecido en el titulo 11l
de la Ley en mencién. No obstante tiene la obligacién de retener y enterar el impuesto y exigir
documentacién que redna requisitos fiscales, cuando hagan pagos a terceros que estén
obligado a ello en los términos de esta Ley y causara dicho impuesto a la tasa o porciento
maximo para aplicarse sobre el excedente del limite inferior que establece la tarifa contenida
en el articulo 152 de la Ley en materia sobre las erogaciones que efectie y que no sean
deducibles en el Impuesto Sobre la Renta por no reunir los requisitos previstos para el efecto
en dicha Ley, en cuyo caso se considerard como impuesto definitivo.

- IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA).

Por lo que se refiere al Impuesto al Valor Agregado, el municipio tendra la obligacion de pagar
el impuesto Gnicamente cuando realice los actos o actividades siguientes: enajenacion de
bienes, presten sus servicios independientes, otorgue el uso o goce temporal de bienes e

importe bienes o servicios.

Estructura organizacional basica,

El municipio de Cuatro Ciénegas, es un ente autdnomo local, que deposita la potestad de su
goblerno y administracién en un érgano colegiado al que se le denomina Ayuntamiento.

El Ayuntamiento constituye la autoridad maxima, como cuerpo colegiado tiene cardcter
deliberante, decisorio, y representante de municipio.

El Ayuntamiento dispone de un brgano ejecutivo a cargo del Presidente Municipal,
responsable ante el ayuntamiento mismo. La presidencia municipal es el érgano ejecutivo
unipersonal, que ejecuta las disposiciones y acuerdos del Ayuntamiento y tiene su \
responsabilidad legal y administrativa. K
Los regidores son los miembros del Ayuntamiento encarados de gobernar y administrar como
cuerpo colegiado.

El sindico es el integrante del ayuntamiento encargado de vigilar los aspectos financieros del
mismo, de procurar y defender los intereses del municipio y representario juridicamente.
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g) Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario.
El municipio de Cuatro Ciénegas no cuenta con fideicomisos, mandatos ni ningin mecanismo
andlogo.

GA-05 BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

a) La preparacién de los estados financieros se realiza de acuerdo a la normatividad emitida por
el Consejo de Armonizacion Contable (CONAC) y las disposiciones legales aplicables.

b) Para el reconocimiento, valuacion y revelacién de los diferentes rubros de la informacion
financiera, la entidad ha aplicado los postulados basicos emitidos por el CONAC; asl mismo los
estados financieros se preparan a valores histéricos y las cifras estan expresadas con base en
la unidad monetaria mexicana, el peso.

c) Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental.

Para el cumplimiento de las caracteristicas que debe contener el Sistema de Contabilidad
Gubernamental, se cuenta con el programa contable “Sistema Integral de Informacién

Financiera (SIIF)".

En relacion a la presentacion de cifras por concepto del Impuesto al Valor Agregado (IVA), el
municipio, por no estar obligado al pago de este impuesto, tiene la politica de registrar como
parte del gasto o de sus inversiones el Impuesto al Valor Agregado pagado por los mismos.

GA-06 POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

a) Actualizacion,
Efecto de la inflacion. De acuerdo a los lineamientos contenidos en la NIF B-10, vigente a partir

del 01 de enero de 2008, los efectos de la inflacién solo deben cuantificarse y registrarse
cuando el monto acumulado de ésta en los tres ejercicios anuales anteriores, sea igual o
superior al 26% (aspecto al que se le denomina entorno econdmico inflacionario). En este
sentido, la inflacion acumulada medida al cierre del ejercicio 2017, al cierre del ejercicio 2019, /
no excedid el porcentaje antes sefialado, consecuentemente, no es necesario realizar los
calculos relativos a la determinacion de los efectos inflacionarios.

Por lo anterior las cifras al 30 de junio de 2020, se presentan en pesos a la fecha en que se
realizaron y contabilizaron los actos respectivos.

b) Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjeroy de sus efectos en la informacién

financiera gubernamental,
Esta nota no le aplica al ente publico. El Municipio de Cuatro Ciénegas Coahuila, no realiza

operaciones en el extranjero.

c) Método de valuacién de la inversion en acciones en el Sector Paraestatal,
Esta nota no le aplica al ente publico. EI Municipio de Cuatro Clénegas Coahuila, no tiene

inversiones en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas. N
t-\

d) Sistemay método de valuacion de inventarios.
Esta nota no le aplica al ente publico. El Municipio de Cuatro Ciénegas Coahulla, no realiza

procesos de transformacion y/o elaboracion de bienes.
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e)

gl

h)

i

Beneficios a los empleados.
De acuerdo a lo sefialado en la NIF D-3, Beneficio a los Empleados, es necesario que se
determine y cuantifique el pasivo actuarial correspondiente a favor de esas personas,
incluyendo como parte de ello la participacion de utilidades a los trabajadores diferida,
situacién que la entidad no ha implementado.

- PRIMA DE ANTIGUEDAD E INDEMNIZACIONES.

La entidad no cuenta con reserva de prima de antigiiedad e indemnizaciones, en vista de que
se tiene la politica de cargarlas al resultado del ejercicio en que se paguen. No obstante 3 lo
anterior, la entidad realizé en el ejercicio fiscal 2015, la determinacién y cuantificacion del
pasivo actuarial correspondiente a favor de esas personas, no incluyendo como parte de ello
la participacion de utilidades a los trabajadores diferida, ya que el municipio como entidad
gubernamental municipal, no es contribuyente del Titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta.

- PARTICIPACION DE UTILIDADES.
La entidad no determina participacion de utilidades a los trabajadores por no ser
contribuyente de los sefialados en el Titulo |l de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo.
Esta nota no le aplica al ente piblico. El Municipio de Cuatro Ciénegas del Estado de Coahulla,

no cuenta con Provisiones.

Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo.,
Esta nota no le aplica al ente publico. El Municipio de Cuatro Ciénegas del Estado de Coahuila,

no cuenta con Reservas.

Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacién de los efectos
que se tendrd en la informacién financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o

prospectivos.
Se siguen realizando de conformidad a lo establecido en las normas y acuerdos del Consejo

Nacional de Armonizacién Contable y conforme a los procedimientos de la normatividad
aplicable al municipio.

Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de

cambios en los tipos de operaciones. N
Se siguen realizando de conformidad a lo establecido en las normas y acuerdos del Consejo oy
Nacional de Armonizacién Contable y conforme a los procedimientos de la normativida

aplicable al municipio.

Depuracién y cancelacion de saldos.
Se siguen realizando de conformidad a lo establecido en las normas y acuerdos del Consejo

Nacional de Armonizacién Contable y conforme a los procedimientos de la normatividad
aplicable a la entidad. ‘L\

GA-07 POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO.
Esta nota No le Aplica al ente publico. El Municipio de Cuatro Ciénegas del Estado de Coahuila, no

tiene activos/pasivos en moneda extranjera.



136 PERIODICO OFICIAL viernes 18 de septiembre de 2020

GA-08 REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO.

a) Vida 0til o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes
tipos de activos.

Los bienes que integran este renglon se registran a su costo de adquisicion. Los gastos de
mantenimiento y reparacion se cargan a resultados, mientras que las mejoras que prolongan
la vida til de los mismos, se capitalizan.

Se cuenta con un inventario de los activos fijos de la entidad, al cual se estd realizando el
andlisis correspondiente para determinar la vida Gtil de acuerdo a las Reglas de Registro y
Valoracién del Patrimonio, para determinar la vida (til o el valor de deshecho de los activosy
realizar a su vez el cdlculo y registro de las depreciaciones correspondientes.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.
Al cierre del trimestre no se determind y tampoco se registrd en el estado de situacién
financiera y en el estado de actividades del trimestre, la depreciacién de sus activos fijos, tanto
la acumulada como la del trimestre; por lo mencionado en el punto anterior.

¢) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y

desarrollo.
En el trimestre, no se llevo a cabo la capitalizacion de gastos que prolongaran la vida dtil de

los bienes, ni de gastos de investigacion y desarrollo.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras,
Esta nota no le aplica al ente publico, ya que no maneja moneda extranjera ni cuenta con
inversiones financieras,

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad,
Esta nota no le aplica al ente publico.

f) Otras circunstancias de cardcter significativo que afecten el activo, tales como bienes en
garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc.

Esta nota no le aplica al ente publico, por no existir éstas,

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables,
Esta nota no le aplica al ente pablico, pues a la fecha no se ha presentado esta situacion,

h) Administracion de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas

efectiva,
Esta nota no le aplica al ente pablico por no existir esta situacion, H

Adicionalmente

El Municipio de Cuatro Ciénegas del Estado de Coahuila, no cuenta con:
a) Inversiones en valores.

b) Patrimonio de organismos descentralizados.

c) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria.

d) Inversiones en empresas de participacién minoritaria,
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e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segun
corresponda.

GA-09 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS.
Esta nota no le aplica al ente publico. El Municiplo de Cuatro Ciénegas del Estado de Coahuila, no

cuenta con fideicomisos, mandatos ni ningtn mecanismo analogo.

GA-10 REPORTE DE LA RECAUDACION.
a) Del 1 de abril al 30 de junio de 2020, se recaudaron $ 1'656,564.54 por cobro de impuestos,
derechos productos y aprovechamientos y $ 12°159,087.96 por concepto de participaciones,

aportaciones y convenios.
Del 1 de enero al 30 de junio de 2020, se recaudaron $ 5°043,033.57 por cobro de impuestos,
derechos productos y aprovechamientos y $ 25°027,719.98 por concepto de participaciones,

aportaciones y convenios.

b) La proyeccién en el mediano plazo de la recaudacion esta supeditada a la promocién de
descuentos a los contribuyentes.

GA-11 INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA.
Esta nota no le aplica al ente publico. No se tiene contratada deuda publica, por lo que los estados

financieros no muestran registros por este concepto.

GA-12 CALIFICACIONES ORTORGADAS.
Esta nota no le aplica al ente publico. El Municipio de Cuatro Ciénegas del Estado de Coahuila, no

ha sido sujeto a proceso de calificacion crediticia.

GA-13 PROCESO DE MEJORA.
£l ente publico, actualmente se encuentra en proceso de revision y actualizacién de sus manuales

de organizacién, politicas y reglamentos de operacién.

GA-14 INFORMACION POR SEGMENTOS.
Esta nota no le aplica al ente publico. No se considera necesario revelar la informacién financiera —

de manera segmentada.

GA-15 EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE.
Esta nota no le aplica al ente puablico. No hay eventos posteriores al cierre que afecten en los

estados financieros de la entidad.

Esta nota no le aplica al ente publico. No existen Partes Relacionadas que pudieran ejercer
influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas; por lo que los estados
financieros no muestran partidas de ingresos y egresos que provengan de operaciones con partes

relacionadas.

GA-16 PARTES RELACIONADAS. Q;t
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GA-17 RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE.

La informacién contable que se aporta como parte de este Segundo Informe de Avance de Gestion
Financiera del ejercicio fiscal 2020, cuenta con las firmas de las personas responsables de dicha
informacién, asi mismo contienen la leyenda “BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS
QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON
RESPONSABILIDAD DEL EMISOR".

Nota de Gestién Administrativa 17
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus nolas, son razonablemente correctos y
son responsabilidad del emisor”

v

e
UC. OSCAR FE DO ALMAGUER ESPINOSA
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INFORMACION CONTABLE
XVI.- BALANZA DE COMPROBACION
TRIMESTRAL

Fuente: Raglas pern I Presentecn y Contenids del indorme de Avance de Gestdn Franciera CaTespandente o Begundo Trimastre del Ejarcicio Facel 2020



140

PERIODICO OFICIAL

viernes 18 de septiembre de 2020

T @e Custra Clrwgen
Busarss dw Comprotacion
Dl 0V e abwri] &l 30 e Junio de 2030

COMG0 | CUENTA CONTARLE BALDO INCIAL CARGOR ADONGS BALDO FINAL

\ ACTIVO $2023,831 98 20,400.287 18 20,638,213 44 20,901 848.72
1.1 ACTIVO CIRCULANTE SATA542 50 TN W5 TEI A0 100, 172.78
119 [EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES 458,734 00 14,470,497 20 12442120 A8 [T RILE N
1111 Jerecrvo 77 500 04 am 100008 28000 04
1112 hmcmtm FERETE 14,475 497 2% 12,043 120 48 08711170
1113 JBANGOSDEFENDENCIAS ¥ OTROS ) om 200 080
1114 PNVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 000 om 008 930
1113 JFONDOD CON APECTACION ESPECINCA 000 e 203 230
1118 JORROBITON DE FONDOS DE TERCENOS EN GANANTIA YIO AINIGSTRACON 000 L) oM as0
1198 JOTROS EFECTNOS Y COUNVALENTES 000 o oo 000
(S A NECINR EFECTIVO O EOUIVALENTES 09 57T7.08 14,120,739 05 14,092,122 9% 175803
1121 PNVERSIONES FINANCERAS OF CORTO MAZO ooo o 00 000
1122 JOUBNTAS POR CODRAR A CORTO MAZD L) 12,156 087 90 12,198 087 LY
123  JORUDOMES DVERSOS POR COBMAN A CONTO PLAZO 7 00t 58 121M6 55 170,134.07 220768 04
1124 INGHESOS POR RECUPERANR A CORTO MAZD 4rm s 1 A58 S84 34 145007 84 TA42
1125  JOEUDORES POR ANTIOPOG DE LA TEBORIIA A CORTO MAZO 000 0o 000 a0
1126 [PRESTAMOS OTORGADOS A CONTO MAZO 00 088 2 91,000 00 108 08 42 264,171 80
1135 JOTROS DERECHOS A MECHIN EFECTIVO O EQUVALENTEN A CONTO MAZO 0% ew 0os 00
12 A RECIRIN QIDNCE O SERVICIOS 85333074 LAl S 008 1808
1137 PNTIGRO A PROVEEDORES POR ADQUISIOON DF BENET Y PRESTAZION D SERVICIOS A CORTO PLAZO 204,890 27 0T 14018 008 L7174 42
1132 JNTICRO A PROVIEDORES POR ADOUMSIOION DT SENES SMVUEHLES ¥ MUEELES A CONTO MAZO 0e0 (1] 000 950
1133 PWNICPO A PROVEECORES POR ADQUIBCION OF SENES INTANGELES A CORTO MAZD 050 o0 000 0.0
1134 PNTIORD A CONTRATISTAS POR OBRAS PURLICAS A DORTO PLAZD 0,737 AT 800 000 Q4T
1133 JOTROS DERECHOS A RECIER BENES O SERVICION A CORTO MAZD 220 e 0.0e ate
114 BNVENTARIOS 020 0o 0.00 0.00
1141 ENVENTARC DE MERCANCIAS PANA VENTA 0.00 000 000 000
1143 PNVENTANIO DE MERCANCIAS TERMNADAS aco oo oo 0.0
1143 BNVENTARIO DE MERCANCIAS £M FROCESD DE ELASORACION 0co 000 oo 600
11a4 INVENTAIIO DE MATERAS PRAMAS MATERALES ¥ SUMNISTIROS PARA PROCUCCION 000 ) oo 030
1143 [NENES EN TRANDITO 000 o 008 050

L Sk =
\ DY .

115 |MMAcENES 000 008 000 0.00
18y MACEN DE MATERIALES ¥ SUMINETROS OF CONSLMD £ 000 o aso
L1 POR PERDIOA O DETERIORD DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 voe 000 020
1181 JEETIMACIONES FARA CUENTAS INCOBRASLES PMOR DERECHOS A RECIBIR EFECTIVG O BOUNVALENTES a5 200 0 2.90
1182 JESTIMACION POR DETERIOND OE MVENTAKIOS con 000 002 990
113 JOTROS ACTIVOS CINCULANTES 000 0.00 .00 000
1107 VALORES EN GARANTIA ) 0.00 oo 050
1153 [UIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS OF FOMDOS) [ 000 008 050
1183 NES DERNADOS OF EMBASGOS, DRCOMISON. ASEOURAMIENTOS Y DACION EN PAGO 800 ooe 008 200
1184  JADOUICION COM FONDOS DE TERCEROH et 000 oo 000
12 ACTIVO NO CIRCULANTE 26,065,000 3 7642209 090 W TIATIY
121 PNVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 2.0 000 000 0.00
1210 INVERSIONES A LARGO PLAZD 200 000 000 000
1213 YITULOB ¥ VALONES A LARGO IAZO 800 [ ooo 000
1313  FOOCOMWEOS, MANDATOS ¥ CONTRATOS ANALOGOD 9w 000 000 a0
1214  PARTICIPACIONES ¥ APORTACIOMES OF CAMTAL con [ 0o 000
122  OERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLATD 0.00 000 0.00 0.00
1221 JOOCUMENTCS POR COBRAR A LARGO PLAZD 200 noo 00 0.0
1222 JOUUDORES DIVERSOS A LAROO PLAZO o0 Boo Do om0
1223 INORESOS POR RECUPERAR A LARGO PLAZO o0 000 0o 000
1324 PRESTAMOS OTORGADGS A LARGO FAZO 6.00 ) 000 290
‘123 JOTROS DERECHMOS A RECIER EFECTIVG O DUUIVALENTENR A LANGO PLAZO c00 Goo ooc 200
123 e MMUESLES. INFRAEETRUCTURA ¥ - 18,757 0e2 38 73338 67 000 18,550, 400.25
1331 [TERRENOS 438,006 00 ) ™ $39.000.20
[r232 pveEnoas ) oo 0ge 810
1233 [EOIFCOS WO HABITACIONALES 14204 531 50 oo 000 14004 331 80
234 WAZSTRUCTURA 0.00 °00 000 000
1233 JOONSTRUCCIONES EN FROCESO £ IIENES OF DOMMIO POBLICO a0 [ 000 900
1238 [CONSTRUCCONES BN PROCHRO M IENES FROMOS 07,30 12 773,308 07 oo 1,170,488 35
13358 JOTROG RIENES INWERLES 050 Lo 00 0.00
124 MUEBLES 10,122, 128.00 900,145 82 o8 10238371 23
1241 PMOBUARIO ¥ EQUIND DI ADMINIS TRACION 179829839 73,606 00 000 23800130
1342 ¥ EQUIFO EDUCAZIONAL ¥ RECREATIVO AT S 000 000 347184
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1243 JROURO £ INSTRUMENTAL MEGICO ¥ OF LABORATORIO 000 008 000 om0
1244 [VESSCULOS ¥ EOUIN OF TRANIFORTE 5,469,708 §7 008 000 5940, 708 87
1345 JRCURO DE DETENSA Y SEOURDAD 06,000 00 o08 00 +),500 60
1240 MAGUSAIA. OTROS EGUSRON Y HERMAMENTAS 1040290 &7 e 2 080 128 453
1347 [COLECCIONES. OBRAS DE ARTE ¥ OBJETOS VALIOSOS 0.0 000 080 000
1248 CTVOS BIOLOGICOS 000 00 090 000
125 JacTivos mTANGE ES 000 608 090 000
12141 000 009 080 o0
1353 [PATENTES MARCAS ¥ DENECHOS [ o0 050 o
12583 JCONCERONES ¥ FIRANGUGCAS 000 o0 [ 210
1354  focencian 000 00 900 2.00
1288 ACTIVOO INTANGIBLES 000 60 990 .00
rae DETERIONRD ¥ AMORTIZACKON ACUMULADA O€ BIENER 0.00 608 400 910
1261 [DEPHECACION ACUMULADA DE HIENES INAUEBLES 050 008 000 a0
1283 [OEPRECACION ACUMULADA D S RABETALC TURA [ 008 000 o
1303 [ORPRECACION ACUMULADA DE HIENES MUESLES 4% ) a0 )
1244 JORTERIOND ACUMILARO D ACTIVOS BICAOGICOS 0.00 o0 000 o0
1303 JAMORTIZACION ACUMULADA DM ACTIOS I TANGER ES 00 o0 am 0.00
1271 JAcTvOs ooreminos [ oo 000 [
1371 NETUDIOS FORMUSACION Y EVALUACION DE PROYECTON 000 00 s a0
1271 JOERECHOS SONM BiEhes IN o L s noe ueo e
1273 JGABTOS PAGADOR SN ADELANTADO A LAAGO MAZD [ 800 090 100
1274 JANTIGROB A LARGO PLAZO .0 000 1480 s 00
1278 JIENEPICIOS AL HETIRO DR EMPLEADOS PAGADOS PO ADELANTADO 800 800 [ 000
1278 JoTnOs ACTIVOS OREROOS [ 606 000 000
128 [ESTMAACION POR PEREDA O DETERIONG D AGTIVOS MO CIRCULANTIS . ) 820 000
1281 JESTMACIONES POR PERDIDA DE CUERTAS INCOBRABLES [ DOCUMENTOS POR CORRAR A LARGO FLAZO 000 coo 000 0,00
1383 JESTMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAD INCOBIABLLS DE DELOORES LAVERSOS MR CONRAN A LARGO PATD 000 000 0os a%0
1383 JRSTIMACIONES POR PERDICA OE CUERTAD INCOIRAULES DE INGRESOS O COBRAR A LARGO PLAZO 000 om 009 080
1244 JENTRMACIONES MOR PERDIDA D CUENTAS INCOBIABLES DE IS TAMOS OTORGADOS A LARGO FLATO .00 [ 008 10
1205 [EETMACIONES POR PERDIDA DE OTHAS CUENTAS NCOBRABLES A LARGO MAZO 000 Lm 0.00 00
128 JOTROS ACTIVOS MO CICULANTES ) 000 0.00 900
1391 [BENES EN CONCESION 050 000 000 000
Ay .
1
Y
[F25 Jornes in armesaminto Fanceno 000 ) 000 000
1293 JOIENES EN COMGOATO 00 008 as0 oo
F |FASIVO -708,536.08 W12 842 10 AT B34, 04T 40 noaes ez
1 [PASIVO CICULANTE 415,056 08 18,512,052 7% 17,080 947 40 204237 44
b 1 JCURNTAS POR PAGAR A CORTO MLAZO A28, e 20 W htiAs2 T ransam At
111 JsEmacios PERSONALES OB PAGAR A CORTO PAZD 600 #,342,082 13 #342002 13 o0
113 [Provescomes por paGAR A CORTOD PLAZO 330,192 00 2,318 48 08 2,348,058 31 07,203 11
h"l ICONTRATISTAR PON OBRAS PURLICAS POR PAGAR A CORTO MAZD e JT oL 0N et A w
114 PPARTICPACIONES ¥ APONTACONES FOR FAGAILA CONTO PLAZD 000 oo 230 A
b1 1s S8 O POR PAUAR A CORTO FLAZO a3 @163 10 «23.408 10 2075874
118 PINTERESES, COMBIORES ¥ OTROS GASTOS OE LA DEUDA POBLICA FOR PAGAR A CONTO MAZD 00 oo ow L)
AR ¥ CONY! POR PAGAR A CORTD MAZD anei s 22800000 273808 SSLETY 0
2114 [OEVOLUCIONES DF LA LEY DE INGREBDS FON PAGAR A CORTO PLAZO 600 8 nr7 A .t 4 0.00
=11y lomw:mummAmm 1,482,900 09 1ITI 00 1,800,020 80 AATIOTT W
212 JOOCUMENTOS POK PAGAR A CORTO PLAZO one 0.00 0.40 )
(2121 JOOCUMENTOB COMERCIALES POR PAGAR A CORTO LAZO 000 000 000 oo
21323 JOOCUMENTOS CON CONTRATIBTAS FOR DEAAS FUBLICAS FOI PAGAN A CONTO PLAZO Ll oo 0 000
2128 JOTROS DOOUNENTOS POR PAGAR A CORTO MLAZD s oo 00 000
[213  [PORCION A CORTO PLAZD DF LA DEUDA PIBLICA A LANGO PLAZO [ 0.00 0.00 © o
121 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUOA PUBLICA INTERSA so8 000 0.20 000
132 JPPORCION A CORTO FLAZO DE LA DEUGDA POBLICA EXTERNA o os ton 0w cw
2132 A CORYO PLAXO D oo coo Qo coc
14 [rinaos v vaLOnEs A conTO Mo 00 000 000 00
frran DB ¥ VALOIES DE LA DBUDA POBLICA INTERIA A CORTO MAZO 000 woe st 000
b'l’ [TIMADS ¥ VALORES OF LA DFLIDA PUBLICA EXTERNA A CORTD PLAZC o.00 L o000 0
215 |PASIVOS DFERIDOS A CORTD PLAZO 008 .00 0.00 080
2151 INGRESOS CORRADOS POR ADELANTADO A CORTO FLAZO 000 000 e 000
2150 INTEMESES COBRADOS POR ADELANTADC A CONTO PLAZO Ll oo o oo
2158 JOTIROS MASHVOS DIFERIDOE A CORTO LA 0.00 o 0o o
(514 JFONDOS ¥ e 06 L Y0 OM A CORTO PLAZD o008 [ ed .00 .00
151 Jromoos en Garantia A CORTO PLAZO 000 00 290 2.00
f21 02 Jronoos ex Aamsas TRAGON A CORTO PLAZD 600 008 040 000
f1as  Jronoos conrmoenTes A CORTO FAZD 000 oo 080 200
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P ONDOS DE FIDEICOMESOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A CORTO PLAZO

000 000 00a 200
Bras  [omnos FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA YIO ADMINSTRACION A CORTO FLAZD 000 0oc 000 200
b!" IVALORES ¥ BRENEE EN GARANTIA A CORTO MA2O s00 noo L 090
f1r  Jerovisionss A conto mazo 800 000 0.08 230
2171 [prOvision PARA DEMANDAS ¥ ANCOS A CORTO PLAZO s00 000 o0 080
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713 INSTRUMENTOS O CREDTO RECEID0S EN GARANTIA OF LOS FORMADORES DE MERCADO [ 0.00 020 200
718 JOARANTIA DE CREDITOS DE LO8 #C O MERCADO 000 000 200 3%
72 [EMion OF OBLGAGIONES 000 0.00 0.00 0.90
721 JAUTORIZACION PARA LA SMISION OF BONOS. TITULOS Y VALORES DF LA DEUDR PUBLICA N TERNA o0 00 200 e
722 AUTORIZACION PARA LA EMSION DE BOROS. TITULDS Y VALORES DE LA DEUDA SUSILCA EXTERNA 800 [ 080 o
723 JEMIGIONES AUTCRZADAS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA ¥ EXTERNA 000 000 090 000
734 [SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS ¥ OTRAS O IGAGIONES DE LA DEUOA PUBLICA ITENRA 0.00 000 0.0 000
725 [BUSCRIPCION D CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUOA PODLICA BXTERMA 800 [ 880 000
728 JCONTRATOS DE PRESTAMOS ¥ OTRAS OBLIGAGIONES DE LA DEUOA PUBLICA INTERNA ¥ EXTERNA ) 600 800 .00
s AVALES ¥ GANANTIAS .00 008 0.00 0.00
731 JAVALES AUTORIZADOS 800 () 000 990
Ta2 AVALES FRMADOS o.00 (<N 000 %0
733 [FIANZAS Y GARANTIAS RECRIDAS POR DEUDAS A COBRAR 000 ) 000 220
T34 FANZAS Y GARANTIAS RECHIOAS o0 000 Bk 230
733 JPIANZAL OTORGADAS FARA RESFALOAR CBUGACIONES MO FISCALES DEL GOBIERNG 0.00 ©.00 000 .00
738 [FIAKZAS OTORGADAS DEL GORIERNOD PARA RESHALDAR OBUGACIONES NO FISCALES 0.00 208 0.00 000
14 buicos 050 600 0.00 090
ra OEMANDAS JUDICIAL EN PROCESD DE RESOLUCION 000 To0 000 000
742 RESOLUCKON DE DEMARDAS EN FROCESO AOGAL 000 €00 290 0.0
rs [PNVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PREST, OF SERY (PPS) ¥ SIMILARES 0.00 000 0.00 9.00
781 JOONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACON DE SERVCIOS (P95 ¥ SIMLARES 000 0m 0.00 0.00
752 PNVERSION POBLICA CONTRATADA MEDWNTE PROVECTOS PARA PRESTACION DE SERVICION PP Y BIMILARES 000 o0 0.00 000
8 JOIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO 0.90 000 0.00 2.00
161 [ORNES SBAIC CONTRATO EM CONCESION 020 o0 000 000
782 JCONTRATO DE CONCESION POR BENES 000 ¢ 0 000 000
783 [BENES BAX CONTRATO EN COMODATO ac0 00 000 000
754 JCONTRATO DE COMOOATD POR RENES 050 om 000 800

Mots e Oeation Administeative 17
'Mrm-unanﬂm"um!wnuumm ¥ son el amvser
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Ratanza de Comprobacidn
30 g Junio oe 2036
cooo | CUENTA CONTABLE SALDO INICIAL cancos | asowos | saoorma
[p JouesTas pe oroeN PrEsUPUESTARIAS £.00 84,591,846 34 84,591 ,848.34 .00
Jes LeY oe morescs 0.00 27,631,308 00| 27,531.306.00] 009
prr Jiev oe monesos esTasana 200 0.0 000 0o
fp12  fier oe monesos ron eecuTaR 16,255,101 05 13 515.062.50 0.00 3007075355
13 [MoorcacoNEs A LA LEY OF NGRESOS ESTIMADA 000 080 000 000
fora  fev e marescs DEVENGADA 200 13,816,652 50 13015852 50 000
|p1s  Jev ok wcrEsOs RECAUDADA 14.298,101 08 050 135,652 50 30,070,753.55
|s2 [PRESUPUESTD DE EGRESOS 9.0 56,960 541.84| 0,960,541.84| 0.00
21 |rresusuesTo o6 soRESOS APROBACC 2,951,958 10 050 0.00 £3.551,158.19
22 |PRESLPUESTO o€ EGRESOS POR RJERCER 20.442,961.72 8,422,763.04 12.331.002 80 2353471190
23 [MODFICACIONSS AL PREBUPUESTO DE EGRESCS APROBADO 020 8422763 04 842276304 0.00
24 [PResueuESTO D8 EGRESOS COMPROMETIDO 23.009,67.80 4,908,230 42 11,742,218 06 16,264 970 62
|22 |resueuesto oe eoresos evenaAco 405349 11.740.290.08 11.747.296.95 000
[pze  Presueuesto vk eanesos Liercoo 145,836 20 11,747 260 95 11716.296.9 11781622
fe2r  Jpresusuesto be EcreEsos PaGADO 1157 40 52 11,716,200 83 0.00 2357299048
Wota Oe Geston Aminsstrativa 17
T (ot de SeOr versad dectivames qum e Etacos Fnanceros y sum notas sen ¥ san o~ ammer”
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XVII.- BALANZA DE COMPROBACION
ACUMULADA

Fuente: Roglas para ' Presennacon y Contenido del informe de Avance de (astdn Finarnciers Covespondiente o Sepundo Trimesre dal Eprccio Flacal 2020
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» de Custro Cier Coanuila
Bolanzs oz Compratiacicn
Del 91 de emero ai 30 de junie dw 2020
CUENTA COMTASLE SALDO NCIAL CARGOT ABONOS BALDO FINAL
h ACTIVO 28,444,500 01 §5.196, 140,24 S7,730.804.33 35,901 348,72
1 PCTIVO CIROULANTE 367550247 €3.233,308.61 $7,TI0804.33 8,168,172.78
111 [EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES 3,967 599 00 30,441 327.10 4.970.374.08 SA3 1104
111 Jerecrvo WA 27.200.00 100578 20,0004
1112 hmcosnuom 19675378 20,434 927 10 26,678.330 18 4807 11100
1113  [SANCOSDEPENDENCIAS ¥ OTROS 0.00 ) 008 020
1104 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 000 0.00 008 L
1118 [FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA o0o0o 9,00 000 o0
1118 JOBPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA YIO ADMINSTRACION 0 0¢ e 0.00 000
1118 JOTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES om0 200 000 0.0
112 JOERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES e ne e 21,050,777,00 38,762,429 37 17,5002
1120 INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO 000 200 oo 000
1122  JOUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 13 28037718 %0 /WO TN 00
1123 JOEUDORES DWERSOS POR COBHAR A CORTO PLAZO Yo 00106 70903 84 S47.9968.50 221,708.04
1124 INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PMAZO T2 5043 033 57 043 039 87 TAdL e
1124  JOEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO MAZO 000 0.0 00 000
1124 PRESTAMOS OTCRGADCS A CORTO PLAZO 2702 W 10,008 .00 V44 400 20 388,371 90
112% JOTROS DERECHOS A RECER £FECTIVO O EQUIVALENTES & CORTO PLAZO 000 2c0 000 S0
113 JOERECHOS A RECISIK SIENES O SERVICIOS 7374 1Traa 000 1A 4Te R
1131 PANNCEFO A PROVEEDORES POR ADQUSSITION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS A CORTD PLAZD 600 179 000 LY N
1137 PANTICRO A PROVEEDORES POR ADQUASICON DE BENES INMUESLES Y MUEBLES A CORTO MAZD eoo 000 008 o
1133 JANTICHO A PROVEEDORES POR ADGLESICON DE IRENES INTANGELES A CORTO PLAZO oo 000 ooz 000
1134 JANTICRO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLCAS A CORTO PLAZOD A TIT 47 om0 008 Q@I e
1123 JOTROS DERECHOS A RECESR BIINES O SERVICIOS A CORTO MAZO oo 080 008 a0
114 NvENTARIOS oo 0.00 oos 0.00
1140 ENVENTARIO OE MEMCANCIAS FARA VENTA G0 om0 000 00
1143  INVENTARIO DE MERCANCIAS TESMNADAS 000 000 000 LR
1143 BNVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 000 0%0 000 L)
1144 BNVENTARIO DE MATERAS MUMAS. MATEFRAALES ¥ SUMINISTROS MARA PROCUCCION oo 300 o 0.00
1145  JIENED EN TRANGITO 008 0.00 00 000
115 fasacewrs 8.00 0.80 000 0.00
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1131 JALMACEN DE MATERWALES Y SUMMISTROS DE CONSLMO 0.00 250 000 [
114 |ESTMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 000 230 6.0¢ 0.00
11581 [ESTMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES POR DERECHOS A RECH EFECTIVD O EOUNALENTES c09 a%0 oo ™
1143  JESTRACION POR DETERIORO DE WVENTANOS e0s a0 [ a.00
113 Jorros acTwos cmcuantes oo 0.0 [ 8.00
1199 [MALORES EN GARANTIA soe amo [T 200
1192 JBENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS OF FONDOS) 208 0.0 ) .00
1193 [SNES DERIVADOS DE EMBARGOS. DECOMISOS. ASEGURAMENTOS ¥ DACION EN PAGO 208 230 000 200
1184  JADOUISICION CON FONDOS OF TERCERDS ooe 330 000 000
ha ACTIVO NO CIRCULANTE WTTIIEM 1ML [T 20,730 47197
121 BNVERSIONES FINANCIERAS A LARDO PLAZO 008 040 000 0.00
1211 INVERBIONES A LARGO PAZO 0.00 3% 00 250
12192 [TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO 000 820 [T 200
1213 PIDECOMISOS MANDATOS Y CONTRATOS ANALODGS 000 850 000 000
1214 IPARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CANTAL oo 050 coa 000
22 A RECHIIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 000 940 060 000
1221 [DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO MAZO [ 0.0 000 000
1223 [DELDONES OVERSOS A LARGO MAZO 000 050 000 )
1323 INORESOS POR RECLPERAR A LARGO MAZO 000 950 000 000
1224 [PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO PLAZO 000 0ce [ 000
1220 JOTROS DERECHOS A RECIEIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 000 9.0 000 0.00
(123 [ENES SUESLES. PIRALS TIUC TURA ¥ o 13,177 M4m0 130 9548 cos 1659080005
123t fremmEnoD £38,.000.00 CL Qe 335 000 20
1333 [NVENDAR [T 000 000 050
1233 JEDINICION NO MARITACIONALES 14,604 531 68 200 0.00 14,804 531 46
1234 PNRASETRUCTLRA o0 a% 0.00 000
1235  [CONBTRUCCIONES EN PROCESD FN BENES DE DOMNG PUBLICO 200 080 000 800
1238 JCONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BENES FROMIOS 162 047 08 1233 915 49 .00 1,170,888 5%
1239 [OTROS BENES NWUERLES T 0to [T 000
124  [BENES WUESLES 9,595,420.74 s [T 10,228 271 53
12471 MOBILARID Y EQURD DI ADMINIGTRACION 3,290,908 0% 60 954 J0 (1] 2319881 28
1242  PMOBILARIO ¥ EQUPO LDUCACIONAL ¥ RECREATIVO AT M T ) 3247191
1243 JEOUIMO € NSTRUMENTAL MEDICO ¥ DE LASORATORD 0w 009 oo 000
1244 VEMCULES ¥ ECLPO DE TRANSPORTE 5119, 708 57 442000 05 000 5.562.708 87
_;_),‘( %
245 [EOUPO DE DRFENEA Y SEGURIDAD #8,000.00 000 008 £0,900.00
1248 WOWWVM““ 1,902, 040 57 A ses W oos 133720 &
1247  JCOLECCIONES, CRRAS DE ARTE ¥ OBJETOS VALIOBOS 000 a0 008 se0
1248 INCTOS 0L OGCO8 coo o oo oo0
h2s  Jactvos serancases [T 000 ooe 000
13251 IROFTWARE oo 00 ocon 000
1253 [PATENTES MARCAS ¥ DERECMOS [T 260 one 000
13243 JCONCESIONES ¥ FRANGLECAS 2 o0 o 000
133 JUCENCIAS o o0 ooe 200
1200 JOTIOS ACTIVOS WTANGIDLES 008 290 0.00 000
hae oF ¥ ADA DF TIENES 0.00 0.00 0.08 0.00
(1287 JOEPRECIACION ACUMULADA GE BENES MUUSDLES oo a0 000 s.00
1202  [DEPRECIACION ACUNULADA DI INFRAESTRUCTURA 00 250 008 soo
1283 OEFRECIACION ADUMULADA DE SENES MUESLES owm LX-J ons sm
1204 [CETERNOND ACUMALADO T ACTIVOS BIOLOGCOS 0,08 000 008 820
1288 PANOR TIZACION ACUMULADA DE ACTVOS INTANGIILES oo J:0 oo e
127 jacTwos oFemoos e 000 008 ™
1270 ESTUDIOS FORMULACION ¥ EVALUACION DE PROYECTOS cos 250 coe o0
372 JOLRECHOS SOBAE SENES Ex o TO# > cos 200 oo o
1273 JOASTOS PAGADOS FOR ADRLANTADO A LARDO MAZD T a0 coe 2.00
12 PNTICIPOS A LARGO PLATO ooe a0 oo s
TITS [ PENEFICION AL RETIRG DE ENFLEADOS FAGADOS POR ADELANTADO "oe 30 cw °x
"ars IOTIROS ACTNGS OF EMDOS 000 20 oo ooo
[tan 5 TIMACION POR o oe o MO CRMOoULANTES 000 o080 o0 000
"za thmmucmw.mwmmAm-m o 200 o aoa
T282 l‘w'mmmumﬂml.nmlmﬂ”cmlmw e 200 coe 200
1283 JESTMACIONES POR PERDIOA DE CUENTAS INCORRABLIS OFf INGRESOS POR COBRAR A LARGO PLAZO ) 000 cat %0
1284 JEATMACIONES POR PERDIOA DE CUENTAS INCOSRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO PLAZO 000 000 ot 910
"2a IEATAMACIONES MOR PENMDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES A LANOO MAZO cm 000 ene g0
T A ACTIVOS NO CIRCULANTES (2] 000 coe e
129t [SENES EN CONCETION oo 000 000 s
1202 [SEMES £ ARNENOAMENTO FINANCILID 200 a%o 0o 290
1203 JENEN ©N COMODATO s X - oo 2
b |pasvo 163498852 32.303,530.90 21,308, 110.20 H0880 42
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3239536 .80 ISR AT 20 204,027 88

frs  Jouentas ron proar A conro sLaze LRI 32.380.838.40 571,0M33 28441004
AR RIOIOS PERSONALES POR FAGAR A CONTD PLAZO oo 19,906 308 40 15 504 000 48 ooo
2112 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLATO 1.07R.008 79 TAE AT 0 0008082 13 297203 11
2112 JCONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO FLAZO 1,000 390 12 1,500,308.91 7778 229,825 00
P‘ 14 MWYWYWSMWAWVOW -1 3 0.0 coc 000
115 [TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO M52 7 880 T TT 08 10077 0,788 T4
2110 PNTERESES COMSIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUDLICA POR PAGAR A CORTO PLAZO cos 3,00 0eo 800
2117 METENCIONES ¥ CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLATO 0022 4807 20091 2,238 030 08 905,621 38
114 JOEVOLUCIONES DE LA LEY DE SNGRESOS PON PAGAR A CORTO PLAZO 000 8778 48,077 81 © w0
Eris Jommas cuentas por paGAR A CORTO PLAZD 4,831,632 34 23739118 2834 946 50 175,071
12 J0OCUMENTOS POR PAGAR A CORTD PLAZO 60e 850 [ .00
| TEX 05 COMERCIALES POR PAGAR A CORTO LAZO ) 800 000 500
122 JOOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS FOR PAGAR A CORTO PLAZD 0.08 ) 000 2.00
[r2s  Jotros cocumentos rom PAGAR A CORTO BLAZO 00 8.0 000 20
|23 [PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO .00 020 000 0.00
2131 JPoRCION A CORTO PLAZO DF LA DEUDA PUBLICA INTERNA 009 200 000 200
2122 JPORCION ACORTO PLAZO DE LA DEUCA PLBLICA EXTERNA 000 am 0.08 ae0
[2135  [PORCON A CORTO BLAZO OE ARRENDAMIENTD FINANGERO ooe [ 008 000
|1 frineos v vaLores A corto Pazo 000 0% 008 00
147 JTITLLOS ¥ VALORES DE LA DEUDA PUSUICA INTERNA A CORTO MAZO 000 LE ] 003 LX)
2142 JHTULOS ¥ VALONES D LA DELDA PUBLICA EXTERNA A CONTO PLAZO om S0 aoc .00
o DFERMDOS A CORTO MAZD 000 550 0.00 2.00
2151 INGRESOS COBRADDS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO [T T 000 .00
153 PNTENESEN COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO MAZO 008 200 000 o
er2s  Jormos rasvos oweeoos A CORTO AZO 000 veo 080 200
[1s  Jronvos v menes oe [T VIO ADMIN N A CORTO PLAZD [T 200 050 000
f1a1  Foncos es GARANTIA A CORTO PLAZOD 000 200 000 000
2182 [FONDOD I ADMINGS TRACION A CORTO PLAZD 000 200 000 000
183 [FONDOS CONTINGENTES A CORTO AZO [T 200 000 060
2164 FONDOS DE FIDECOMIBOS, MANDATOS ¥ CONTRATOS ANAMOGOS A CORTO PLAZO 000 000 o0 om0
21485  JOTROS rosoos ot o™ A YO TRACION A CORTD PLAZD 000 0& 008 sw
P IS VALORES ¥ DIENES BN GARANTIA A CORTD PLAZO Loo 0% ocoe oo
[217  Jrovisionss A corto mazo 000 280 008 000

/)
LS E

~ARA} PROVISION PARA DEMANDAS ¥ JUCIOR A CONTO MLAZD (-1} % ode o
2172 [PROMSION PARA CONTINGENCWS A CORTO PLAZD oove 200 cor o:
Erre JOTIRAS PROVESMOMES A CONTO PLAZD 00 e oo o
219 JOTROS FASIVOS A CORTO PLAZD ARF R ) 1.9 -1.966 32 AN
AR A |NGAREROS POR CLABF ICAN AR AR ) 100 1,940 22 s an
2182 RECAUDACION POR PARTICSAR Qo s o000 osa
2188  JOTROS PASIVOS CIRCULANTES Qoo 2t0 ooo oo
3 PFASIVD NO CIRCLLANTE N S0 o0 0) e84 20
221 [ICUBNTAR PO FAGAR A LANGO PLAZO ooe .00 oo 00
R21t PROVEEDORES POR PAGAR A LARGO PLAZD Ve 2w oo ‘x
2212  JCONTRATISTAS POR DBRAS PUBLICAS POR PAGAK A LARGO PLAZD vo0 2¢0 co a0
ja 22 POR FAGAR & LANOGO PLAZO oo 300 oo o0
raa JOOCUMENTON COMERCIALES FON FPAGAN A LANGO MLAZID a00 100 oo 000
paaxs JOOCUMBNTOR COM CONTRATISTAS POR OBRAS PUSLICAS POR FAGAR A LANOO PLAZO Qo 00 oo 000
22320 JOTROS DOCUMENTOS POR FPAGAR A LANGO PLAZD one s cee e
223 [DEUDA PUBSLICA A LAROO MLAZO oo .00 0o °00
2231 JTITULOS ¥ VALOMES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA A LARGO MAZD coe 200 eoo cro
=322 Tl"Aotha:unmwuvMAmnm oo 1tc oco 000
F233 [PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA SNTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO oo 20 oo cw
234 PRESTAMOS DI LA DEUDA PUBLICA EXTERMA PON FAGAR A LARGO PLAZD 000 %0 oco ooo
233  JANRENDAMENTO FINANCEND PO FASAR A LARGD MAZOD coo soc 0 S0 e
24 JPASIVOS DEENIDOS A LARBO PLAZD oo a0 o 000
224 JENEOITOS OFERIDOE A LARGO PLAZO 500 LX) L o000
R242 PNTERESES CORRADOS POR ADRLANTADOD A LANGO MAZD ooo 00 oo om0
248  JOTROS PASNOS OF ERDOS A LARDO FLANO 600 oo © 2 om
(728 FONDOS ¥ siENES Op o ‘TiA YO A LARGD FLAZD BN LAY L 008 43 ean
251 FONDOS BN GARANTIA A LARGO AZD coo o 008 o
242 FONDOS BN ADMSNIETRACION A LARGD MLAYD 000 oo oo 0w
(230 FONDOS CONTINGENTES A LARGO PLAZD oo0 om0 B am
220 FONDOS Of FIDODCOMSOS. MANDIATOS ¥ CONTHATOS ANALOGOS A LARGO FLAID Ay ans 2y 200 cob M sea
Rass JOTROA FONDOS OFf TERCEROS BN GARANTIA YO ADMINIE TRACIKON A LANGO MAZD e o o 0o o
R2se MALORES ¥ IIENES EN GARANTIA A LEAGSO PLAZD o o L oo
an ALARGO mAZD o0 00 o0 a%0
a8 N PARA DEMANDAS ¥ KOS A LARNGO PLAZO o PR oo 020
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F ST

2203 PPROVIBION PARA PERSIONES A LANGO AZOD 208 880 000 a0
2243 IPROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZD o L 00 2%
22455 JOTRAS PROVIISONES A LARGO MLATD ° 06 R om 030
PUBLCA o ensm nrmamos ,070.T83 58 18491398 30

tal HACIENDA PUBLICAPATRMOND CONTRIBUIDO a9 B4aI Y 20 .08 04maalza
21 prowTacones Sabt el 0 o oo 6 enenal s
112 Joonacionss oe cantal 0.00 000 000 a0
13 jac Ok LA PO 000 300 003 150
|2 puacienca runoca mATRINONO CENERADO 20.91.675.44 21.762.963.0¢ 30,070.753.53 19.192.461.56
|21 jrEsuivacos oo e o~ 0.00 21,788,383 04 33,070,753 4 B291,764.5Y
P22 jresuivacos o6 eiERcIOs ANTERIORES 0,048,010.28 0.00 0.0 0,646,518.25
23 |revawcos 0.00 200 cos [
3231 JREVALUIO DE BEENES INMLENLES 000 290 aos 0.50
P 232 [REVALOUO DE BIENES MUESLES cco 000 oo oo
5233 JREVALOO DE BIENES INTANGISLES 000 000 coe a.00
2233 JOTROS REVALLUOS o 23 e 030
224 FEIZRAVAS 000 o0 0.0 000
P24y PESTRVAS DE PATRIMONG aco oo cot %0
3243 ESEAVAS TEARITORIALES coo e -9 .00
1243 [RESENVAL POR CONTINGENCIAS om 000 cos LA
125 [RECTIFICACIONES DIl RESLLTADOS DE EJERCICION ANTERIORES 29,725,826.81 000 eos|  sarsamm
221 EN POUTICAS CONTABLES om ose ooe S0
282 JOAMBIOS POR ERRORES CONTABLES 29, TH5.805 81 0% oo JRTISAM 8
33 O Inziy EN LA ACTUAL DELA rusLICA 200 0s%c coe e
[221  Jresuitano rom posacion MONETAMA 000 0.00 000 000
332 RESULTADO FOR TENENCIA DE ACTIVOS MO MONETARIOS 008 000 000 030
« Y OTROS BENEFICIOS 6.00 30,070.753.38 30,679.753.89 020
= |INGRESOS DF GESTION e 9,043,033 57 5,041.003 67 as0
er1  wevesTos 080 355201 46 3,383, 519.4 030
M1 1Y HNPUESTOS SODRE LOS MORESOS 000 000 00 Q9o
112 PNFUESTOS SOBME EL FATRIMONG o 2255 504 10 3254 S8e O el
MT13  INPUEETOR SORRE LA FRODUCCION, 1, CONBUMOD ¥ LAS THANSACCIONES 020 020 e 000
114 INPUESTOS AL COMERCID EXTERIOR 2| L e 6w
6115 [IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES o m 620 ) 0 co

Je CaQ =
A /(\ = :
MY PUESTOS ECOLOGICO8 600 000 oo o
M 11T  MCOSSORAINE DE MruEsSTOS e 110, 708.30 evosse S0
11 [MPUESTOS NO COMPRENCIOOS BN LA LEY OF INGRESDS VIGENTES. CAUGADOS BN EIINGISION FBCALES 200 = e 00 000
ANTERIORES PENDENTES D LQUICACION O PAGO

M1 JOTROS WMUESTOS L) T87Y8 80 7471600 ooo
a1 JCUOTAS ¥ APORTACIONES OE SEGURIOAD SOCIAL 600 090 0.08 0.0
4121 APORTACIONES FARA FONDOS DE VIVIENDA e 350 (g ad
4133 JOUOTAS FARA LA SEGURIDAD GOCIAL o 0w o oo
133 JCUCTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO L 10 coe X
4124 JACCESORIOS DE CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 003 320 000 250
6128 JOTRAS CUOTAS ¥ APORTACIONES PARA LA SEGURDAD SOCIAL 00 960 000 200
13 JCONTRIBUCIONES DE MEJORAS 00 0.00 000 000
4137 JCONTRIBUCIONES OC MEJONAS POR OBRAS PUDUCAS 008 a0 6o0 000
T %—WMW:»;M“W o a8 a0 o
£ 14 oo0e A6 26 33 EBL 4D 28 900
1AL OERECHOS POR EL LSO, GOCE, AFROVECHAMENTO O IOMLOTACION DE BIENES DE DOMBNO PUSICO 000 1 oco 0.00
143 [OCRECHOS A LOT MIDROCARBUNGS (DENOGADA; vue 550 000 200
{143  OERECHMOS POR PRESTACION DE SEMVCIOS 000 344 %02 2T 4e a0 B
[ 144 MCCRSORIOS OF DERECHOG °© e L 000

i 14y [PERECHOS MO COMPRENDIDCS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICION FISCALES ANTERIONES oo 008 o 250
PENOENTES DE LIQUDACION O PAGO

4148 OTROS DERECHOS

000 341 98108 340880 18 000
je 18 roouCTOS - Nazse R s.cc
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INFORMACION CONTABLE

XVIIl.- INFORME O DICTAMEN DE LOS
PROFESIONALES DE AUDITORIA
INDEPENDIENTES O, EN SU CASO, UNA
DECLARATORIA DE LOS ORGANOS
INTERNOS DE CONTROL

Fusste: ASoulo 13 de | Ley 0o Rendiciin de Cusntas y Fiscaizacdn Supsrior del Estade de Coalvwln do Zaragoza
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Informacion Contable.

Informe sobre la auditoria de los estados financieros,

C.P.C. José Armando Plata Sandoval
Auditor Superior del Estado de Coahuila,

Lic. Yolanda Cantu Moncada
Presidenta Municipal.

Revision del Informe de Avance de Gestion Financiera,

Hemos auditado los estados financieros def Municipio de Cuatro Ciénegas, Coahuita, que comprenden
el Estado de Situacion Financiera al 30 de junio de 2020, el Estado de Ackvidades, Estado de Variacion en
la Haclenda Publica, Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Estado de Flujos de Efectivo, Estado
Analitico def Activo, Estado Analitico de |a Deuda y Otros Pasivos, corespondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros (desglose, memoria y gestion
administrativa) que inchuyen un resumen de fas politicas conltables significativas.

Nuestra respensabilidad consiste en informar & resultado parcial o avance de nuestra auditoria, ya que la
revisidn Integral se considera por todo el ejercicio 2020.

Resultado parcial de la auditoria financiera.

De acuerdo a las pruebas selectivas aplicadas, se examing & ejercicio presupuestal segln k2 programacion
debidamente calendarizada el cual no presenta desviaciones.

Respecto a la situacion que guarda el confrol intemo, se ha formulado un reporte de observaciones que
forman parte integral de esle documento, en el que se plasma las detiidades y sugerencias para su
solventacion, que de acuerdo al proceso de seguimiento se informa el estatus que guardan en e reporte
estadistico establecido.

Hemos bevado a cabo la auditoria de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sisterna
Nacional de Fiscalizacion (NPASNF). Nuestras responsabdidades de acuerdo con dichas normas se
dascriben mas adelante en la seccion responsabilidades del auditor en refacion con la auditonia de fos
estados financieros contables de nuestro informe. Somos Independientes del ente piblco de conformidad
con el Codigo de Etica junto con los requerimientos de élica que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional del Sistema Nacional de Fiscalizacon (SNF).
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos oblenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn,

"EDIFICIO METROPOLITAND", JESUS ACURA NARRO No. 113-404, COL. REPUBLICA, C.P. 25280, SALTILLO, COAHURLA,
TEL. 8444350000
WWW.LOPEZYASOCIADOS.COM
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DESPACHO DE CONTADORES

Parrafo de énfasis.

Los estados financieros adjuntos, han sido preparados, de acuerdo a las politicas contables aplicables a
enlidades gubernamentales y en lo conducente, con la Ley General de Contabilidad Gubemamental y los
acuerdos normativos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y por el Consejo de
Ammonizacidn Contable de! Estado de Coahuila de Zaragoza; consecuentemente; éstos pueden no ser

aproplados para otra finalidad.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con
los estados financieros.

La direccion es responsable de fa preparacion y presentacion razonable de los estados financieros adjunios
de conformidad con fa Ley General de Contabilidad Gubernamental y los acuerdes normativos emitidos por
el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable (CONACY), y del control interno que la direccidn considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros contables libres de Incorreccion material,
debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros contables, fa direccion es responsabie de la valoracion de la
capacidad del ente plblico de existencia permanente, revelando, segin corresponda, las cuestiones
relacionadas con la existencia permanente y ulilizando el postulado basico de contabifidad gubemamental
existencia permanente exceplo por disposicion legal en la que se especifique ko contrario, 0 bien no exista
ofra allernativa realista.

Los responsables del goblemo del ente piblico son responsables de fa supervision del proceso de
informacion financlera del ente.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros contables en su
conjunto, estan fibres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn, Seguridad razonable es un alfo grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NPASNF siempre detecte una incorreccién material cuando
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las dedisiones econdmicas que kos
usuarios toman basandose en los estados financieros

Despacho Lopez y oTos S.C.

4

—-—
C.P.C. Agustin Ignacio LRB:gM

Socio-Director

Saltillo, Coahuita a, 31 de julio de 2020

*EDIFICIO METROPOLITAND”, JESUS ACURA NARRO No. 113404, COL. REPUBLICA, C.P, 25210, SALTELO, COAHUILA.
TEL. 8484350000
WWWLOPEZYASOCIADOS COM
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INFORMACION CONTABLE
XIX.- ACTA DE CABILDO EN LA QUE SE
HAGA CONSTAR LA PRESENTACION DEL
INFORME DE AVANCE DE GESTION
FINANCIERA CORRESPONDIENTE AL
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2020

Fuante: Aoglas para s Presentacidn y Contenido dal Iixme de Avance de Gestidn Flnanciers Comespondends al Segundo Trimesine del Epvccio Fisca! 2020
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C. ALFONSO CLAUDIO RIVAS CANTU, SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO DE ESTA CIUDAD Y SU
JURISDICCION RESPECTIVAMENTE:

CERTIFICA

QUE EN EL LIBRO DE ACTAS QUE SE LLEVA EN ESTA PRESIDENCIA MUNICIPAL, SE ENCUENTRA EL ACTA No.46
DE CABILDO QUE A LA LETRA DICE:

ESTANDO REUNIDOS LOS C.C, LIC. YOLANDA CANTU MONCADA, C.P JUAN MANUEL MORENO GONZALEZ,
SINDICO MUNICIPAL, ING. ROSA GUADALUPE CARIELO OSORIA, PRIMERA REGIDORA, ING. ESTEBAN
RODRIGUEZ HINOQJOSA, SEGUNDO REGIDOR, PROFRA. MARGARITA LUMBRERAS FAVELA, TERCERA
REGIDORA, C. JESUS RENE ARREDONDO AYALA, CUARTO REGIDOR, PROFRA. MARIA DE JESUS CARDENAS
ZAMARRON, QUINTA REGIDORA, C. GRACIELA IRINA MEDINA DE LA CRUZ, SEXTA REGIDORA, C. MARIVEL
MENDOZA GOMEZ, SEPTIMA REGIDORA, EN LA SALA DE CABILDO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL Y SIENDO
LAS 14:48 HORAS DEL DIA 29 DE JULIO DEL 2020, SE LLEVO A CABO SESION ORDINARIA, EN LOS TERMINOS
DE LOS ARTICULOS 86, 89, 90 Y 104 DEL CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
Y DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 63 DEL CITADO ORDENAMIENTO PROCEDO A DAR
LECTURA AL SIGUIENTE:

ORDEN DEL DIA

TERCERO.- PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL AVANCE DE GESTION FINANCIERA
CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2020.

DESARROLLO

TERCERO.- COMO TERCER PUNTO SE HACE LA PRESENTACION DEL AVANCE DE GESTION FINANCIERA
CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2020, QUE PRESENTA LA TESORERIA
POR CONDUCTO DE LA COMISION DE HACIENDA DE ESTE AYUNTAMIENTO, DESPUES DEL ANALISIS
CORRSPONDIENTE SE SOMETE A VOTACION OBTENIENDO EL VOTO A FAVOR DE LA ALCALDESA LIC.
YOLANDA CANTU MONCADA, ING. ROSA GUADALUPE CARIELO OSORIA, ING ESTEBAN RODRIGUEZ
HINOJOSA, PROFRA, MARGARITA LUMBRERAS FAVELA, C. JESUS RENE ARREDONDO AYALA, PROFRA. MARIA
DE JESUS CARDENAS ZAMARRON, EL VOTO EN CONTRA DE LA REGIDORA C. GRACIELA IRINA MEDINA DE LA
CRUZ Y LA ABSTENCION DEL SINDICO MUNICIPAL C.P JUAN MANUEL MORENC GONZALEZ Y LA REGIDORA C.
MARIVEL MENDOZA GOMEZ. QUEDANDO APROBADO POR MAYORIA SIMPLE.

SIN OTRO ASUNTO QUE TRATAR SE DAN POR TERMINADOS LOS TRABAJOS DE LA PRESENTE SESION
ORDINARIA DE CABILDO SIENDO LAS 16:28 HORAS DEL DIA ANTES CITADO.- DOY FE.

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION A LOS 21 DIAS DE AGOSTO DEL ARO DOS MIL VEINTE EN CUATRO
CIENEGAS DE CARRAN AHUILA DE ZARAGOZA; CIUDAD PROCER, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 126
FRACCION XV DEL AL PARA EL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA.

/
/

/

Nz
c%o RIVAS CANTU
10 DEL R. AYUNTAMIENTO

PRESIDENTE CARRANZA Y JUAREZ No. 100, ZONA CENTRO, CUATRO CIENEGAS DE CARRANZA COAHUILA, CP. 27640 TEL.
(869) 69 60 650



MIGUEL ANGEL RIQUELME SOLIS

Gobernador del Estado de Coahuila de Zaragoza

JOSE MARIA FRAUSTRO SILLER

Secretario de Gobierno y Director del Periddico Oficial

ROBERTO OROZCO AGUIRRE

Subdirector del Peridédico Oficial
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l. Avisos judiciales y administrativos:
1. Por cada palabra en primera o Unica insercion, $2.00 (DOS PESOS 00/100 M.N.).
2. Por cada palabra en inserciones subsecuentes, $1.50 (UN PESO 50/100 M.N.).

1. Por publicacidn de aviso de registro de fierro de herrar, arete o collar o cancelacion de los mismos, sefial de sangre
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1. Publicacidn de balances o estados financieros, $950.00.00 (NOVECIENTOS CINCUENTA PESOS 00/100 M.N.).
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CINCUENTA PESOS 00/100 M.N.).
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NOVENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.).
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El Periddico Oficial se publica ordinariamente los martes y viernes, pudiéndose hacer las ediciones extraordinarias
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