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REGISTRADO COMO ARTICULO DE SEGUNDA CLASE EL DIA 7 DE DICIEMBRE DE 1921.
FUNDADO EN EL ANO DE 1860
LAS LEYES, DECRETOS Y DEMAS DISPOSICIONES SUPERIORES SON OBLIGATORIAS POR EL HECHO
DE PUBLICARSE EN ESTE PERIODICO

MANOLO JIMENEZ SALINAS
Gobernador del Estado de Coahuila de Zaragoza

Secretario de Gobierno y Director del Periddico Oficial Subdirectora del Periédico Oficial

OSCAR PIMENTEL GONZALEZ GABRIELA ALEJANDRA DE LA CRUZ RIVAS

| NDICE

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO

CONVOCATORIA SIDS-001-2024 de la Secretaria de Inclusion y Desarrollo Social del Estado de Coahuila de
Zaragoza.

RESOLUCION Numero 120/22-RA1-01-6 del Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

ACUERDO por el que se dan a conocer las participaciones correspondientes a los municipios del estado de Coahuila, en
el trimestre de abril-junio del ejercicio fiscal 2024.

ACUERDO por el que se adopta el Protocolo de Coordinacion para la elaboracion, ejecucion y seguimiento del Plan de
Investigacion.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
SECRETARIA DE INCLUSION Y DESARROLLO SOCIAL

Convocatoria: SIDS-001-2024
En observancia a la Constitucién Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza en su articulo 171, y de conformidad con los Articulos 42 Fraccién linciso a), 43 A Frace. |, 51, 54

A, §4-B, 56, 57, 58 y 59-A de la ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios para el estado de Cozhuila de Zaragoza, la Secretaria de Inclusién y Desarrollo

Social del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza convoca a los interesados a participar en la Licitacion Pablica Nacional que se sefiala a continuacién, de conformidad con
lo siguiente:

o S S ox oo . Presentacion y apertura
No. de Licitacién Descripcién de la Licitacion Junta de aclaraciones de proposiciones Falio .

SIDS-LPNE-ADQ-001-2024 ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS PARA SUPERVISION

15/julio/2024 22/07/2024 23/07/2024
Costo de las Bases: $1,500.00 | F/SE.EN EL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA 10:00 Hs. 10:00 Hs. 12:00 Hs,

Las empresas participantes deberan de contar con el Registro Definitivo VIGENTE del Certificado de Aptitud del Padrén de Proveedores Gobierno del Estado de Coahuila de

Zaragoza ante la Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza.

» Consulta, adquisicién y venta de bases de la licitacién: las bases se encuentran disponibles en el Sistema Estatal de Contrataciones Publicas ‘SECOP” en la pégina oficial de
Secretaria de Finanzas y en el domicilio de la convocante, en la Direccién de Procesos de Contratacién de la Subsecretaria de Infraestructura Social, de la Secretaria de Inclusion
y Desarrollo Social en Blvd, Fundadores cruce con Bivd. Centenario de Torre6n, Centro de Gobierno, Planta Baja, 8/N, C.P. 25294 en la ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza,
al teléfono 01 (844) 6981000 ext, 7828, de lunes a viernes de 10:00 a 16:00 horas, los dias del 12 de Julio al 15 de Julio de 2024. La forma de pago es: en la pagina
www.pagafacil.gob.mx, mediante los recibos que genera el sistema o con depdsito bancario en la Cuenta Num.: 0829105088 de la Institucion Banco Mercantil del Norte, 8.A., a
favor de: la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza.

« Elidioma en que deberén presentar las proposiciones de la Licitacién sera: espafiol.

* La moneda en que debera cotizarse las proposiciones de la Licitacién sera: Peso mexicano.

* El pago para la Licitacion se realizara: a los 30 dias naturales contados a partir de que se entregue la factura correspondiente a satisfaccién del usuario.

» Origen de los recursos para la Licitacion: Autorizados por la Coordinacién General de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de
Coahuila de Zaragoza Fondo de Infraestructura Social para las Entidades. FISE(RAMO 33) (aplicacién estatal)

* Anticipo para I licitacion: 50%de anticipo previa presentacion de la fianza y factura correspondiente.

 Plazo de entrega de unidades 7 dias naturales a partir de la emisién del fallo

» Lugar de entrega de los bienes: En la Subsecretaria de Infraestructura So
Baja, S/N, C.P, 25294 en la ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza

» Ninguna de las condiciones establecidas en las bases de la Licitacién, asi como las proposiciones presentadas por los licitantes, no podran ser negociadas.

= No podrén participar en la licitacion las personas que se encuentren en los supuestos del articulo 73 de la Ley de Adquisiciones y Arrendamientos y-Contratacién de Servicios
para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

» Todos los actos derivados de la presente Licitacién Piblica Nacional se llevaran a cabo en la Sala de Licitaciones de la Subsecretaria de Infraestructura, Social de la Secretaria

de Inclusion y Desarrollo Social del Estado de Coahuila de Zarageza, se llevaran a cabo ean la presencia fisica de cada uno de los representantes de las empresas participantes
y conforme a lo establecido en las Bases de la Licitacién Publica Nacional. ; | d

|, ubicada en Blvd. Fundadores cruce con Bivd. Centenario de Torreén, Centro de Gobierno, Planta

SALTILLO, COAHUILA \» 12/DE JULIO DE 2024

LIC. MARIA MAGDALENA MARTINEZ ALVAREZ
ENCARGADA DE LA DIRECCION DE PROCESOS DE CONTRATACION DE LA
SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA-SOCIAL DE LA
SECRETARIA DE INCLUSION Y DESARROLLO SOCIAL
RUBRICA.’
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SECRETARIA DE ACUERDOS:
MARIA ELENA SALAZAR CHAVEZ

Ciudad de México a treinta y uno de agosto de dos mil veintidés.

Encontrandose debidamente integrada la Sala Auxiliar en Materia de
Responsabilidades Administrativas Graves y Segunda Sala Auxiliar del Tribunal
Federal de Justicia Administrativa, por los Magistrados GABRIELA BADILLO
BARRADAS, Titular de la Primera Ponencia, de conformidad con el acuerdo
GIJGA/28/2022, emitido por la Junta de Gobierno y Administracion de este Tribunal
el 11 de agosto de 2022, publicado en la pagina web oficial de este Tribunal
(http:/mww.tfja.gob.mx), AVELINO CARMELO TOSCANO TOSCANO, Titular de la
Segunda Ponencia, y la Licenciada MARIA VIANEY PALOMARES GUADARRAMA,
quien firma en suplencia por ausencia de la Magistrada Titular de la Tercera Ponencia
e Instructora del juicio, en su caracter de Primera Secretaria de Acuerdos de la
Ponencia antes referida, de conformidad con el acuerdo G/JGA/53/2020, dictado en
sesion de 10 de septiembre de 2020, por la Junta de Gobierno y Administracion de
este Tribunal y publicado en la pagina web oficial de este Tribunal
(http:/mww tfja.gob.mx), y en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de septiembre
de 2020, en relacién con lo dispuesto en el segundo parrafo del articulo 48 de la Ley
Orgénica de este Tribunal, ante la presencia de la Secretaria de Acuerdos MARIA

ELENA SALAZAR CHAVEZ, quien actua y da fe, emite |a siguiente:

RESOLUCION
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Mediante la que se resuelven los autos relativos al procedimiento de responsabilidad
administrativa numero 120/22-RA1-01-6, seguido en contra de la probable
responsable CONCRETOS, ASFALTOS Y ESTRUCTURAS METALICAS DE
OCCIDENTE, S.A. DE C.V., por presuntamente incurrir con su conducta lo previsto

por el articulo 69 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

|. ANTECEDENTES DEL CASO

1. A. Investigacion: De las constancias que estéan agregadas en el procedimiento
de responsabilidad administrativa nUmero 120/22-RA1-01-6, se advierten las
diversas actuaciones realizadas durante el periodo de investigacién, las cuales

consistieron en las siguientes:

2. El 22 de octubre de 2019, la Auditora Interna en Comision Federal de
Electricidad Transmisién, Empresa Productiva del Estado, Subsidiaria de la
Comisién Federal de Electricidad, denuncié ante el Area de Quejas, Denuncias
e Investigaciones en Comision Federal de Electricidad, hechos presuntamente
irregulares en el procedimiento de contratacion del concurso abierto
simplificado numero CFE-0205-CSCON-022/2019 para el trabajo de
“Mantenimiento a Casetas de Control y Oficinas en los Sectores Apatzingén,
Morelia, Uruapan y Zamora de la Zona de Transmisién Michoacan”, atribuidos
a la empresa licitante CONCRETOS, ASFALTOS Y ESTRUCTURAS

METALICAS DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.

3. Con fecha 25 de octubre de 2019, el Titular del Area de Quejas, Denuncias e
Investigaciones de la Unidad de Responsabilidades en Comisién Federal de
Electricidad Transmisiéon, Empresa Productiva del Estado, Subsidiaria de la
Comision Federal de Electricidad, emitié el Acuerdo de Radicacién en el que se

ordend registrar el asunto con el nUmero de expediente 2019/CFE TR/2019, asi
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como notificar al denunciante el inicio de la investigacién y practicar las

diligencias necesarias para la investigacién de los hechos denunciados.

4. El 30 de noviembre de 2021, el Titular del Area de Quejas, Denuncias e
Investigaciones de la Unidad de Responsabilidades en Comision Federal de
Electricidad Distribucion, Empresa Productiva del Estado, Subsidiaria de la
Comision Federal de Electricidad, emitio el informe de presunta responsabilidad
administrativa, en el cual se imputé a la empresa presunta responsable
CONCRETOS, ASFALTOS Y ESTRUCTURAS METALICAS DE
OCCIDENTE, S.A. DE C.V., la presunta actualizacién de la falta administrativa
grave prevista en el articulo 69 de la Ley General de Responsabilidades

Administrativas.

5. B. Substanciacion administrativa: De las constancias que estan agregadas

en el procedimiento de responsabilidad numero 120/22-RA1-01-6, se advierten

las actuaciones siguientes por parte de la autoridad sustanciadora:

6. Con fecha 13 de diciembre de 2021, el Titular del Area de Responsabilidades
de la Unidad de Responsabilidades en Comision Federal de Electricidad
Distribucion, Empresa Productiva del Estado, Subsidiaria de la Comision

Federal de Electricidad, emitio el Acuerdo de Radicacion en el que se ordend
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10.

11.

registrar el asunto con el nimero de expediente PA/CFE TR/0005/2021, asi
como notificar al denunciante el inicio de la investigacién y practicar las

diligencias necesarias para la investigacién de los hechos denunciados.

Mediante acuerdo de 16 de diciembre de 2021, la autoridad substanciadora
proveyé la admisién del informe de presunta responsabilidad administrativa,
emitido con motivo de la presunta falta administrativa grave atribuida a
CONCRETOS, ASFALTOS Y ESTRUCTURAS METALICAS DE

OCCIDENTE, S.A. DE C.V., ordenando su emplazamiento.

El 26 de enero de 2022, |la autoridad substanciadora emitié el oficio
emplazamiento a la audiencia inicial, para que CONCRETOS, ASFALTOS Y
ESTRUCTURAS METALICAS DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V., compareciera

a su audiencia de ley, sefialando las 11:00 horas de dia 18 de febrero de 2022.

El 18 de febrero de 2022, tuvo verificativo en las oficinas de Area de
Responsabilidades de la Unidad de Responsabilidades en Comisién Federal
de Electricidad Transmision, Empresa Productiva del Estado, Subsidiaria de la
Comision Federal de Electricidad, la audiencia inicial de CONCRETOS,
ASFALTOS Y ESTRUCTURAS METALICAS DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.,
prevista por el articulo 208, fraccién V, de la Ley General de Responsabilidades

Administrativas.

El 21 de febrero de 2022, la autoridad substanciadora emitié el acuerdo por el
cual ordena el envio expediente administrativo de responsabilidad a este

Tribunal.

C. Substanciacién en este Tribunal: De las constancias que estdn agregadas
en el procedimiento de responsabilidad administrativa nimero 120/22-RA1-01-

6, se advierte que este Tribunal emitié las actuaciones siguientes:
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12. Por proveido de 1 de abril de 2022, esta Sala Auxiliar dio cuenta del oficio
18/UR-TR/CFE/AR/047/2022 ingresado el 22 de febrero de 2022, a través del
cual el Titular del Area de Responsabilidades de la Unidad de
Responsabilidades en Comisién Federal de Electricidad Transmisién, Empresa
Productiva del Estado, Subsidiaria de la Comisiéon Federal de Electricidad,
remitié los autos originales del expediente de presunta responsabilidad PA/ICFE
TR/0005/2021, concluyéndose que se actualizaba lo dispuesto por el articulo
209 fraccion Il de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, toda
vez que la falta descrita en el Informe de Presunta Responsabilidad
Administrativa de 30 de noviembre de 2021, atribuida a CONCRETOS,
ASFALTOS Y ESTRUCTURAS METALICAS DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.,
es de las consideradas graves, cuya resolucion corresponde a este Tribunal, al
encuadrarse en lo dispuesto por el articulo 69 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, en esa virtud se proveyo que esta Sala se
abocaria al estudio del presente expediente, radicandolo con el nimero 120/22-

RA1-01-6.

13. Por acuerdo de 20 de junio de 2022 se tuvieron por admitidas las pruebas
ofrecidas en la audiencia inicial de 18 de enero de 2022, y se declaré abierto el

periodo para alegatos.
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14. Mediante acuerdo de 9 de agosto de 2022, con fundamento en el articulo 209,
fraccion IV, de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, se
declar6é cerrada la instruccion y se cité a las partes para oir la resolucion

correspondiente.

Il. COMPETENCIA

1X. DECISION

131. En ese sentido y una vez valorados los elementos previstos en los articulos 24,
25 y 82 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, con
fundamento en los articulos 81, fraccién Il, inciso b), y 207, fraccién VI, de la
citada Ley'!, esta Sala Auxiliar determina imponerle a CONCRETOS,
ASFALTOS Y ESTRUCTURAS METALICAS DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.,
la sancién administrativa consistente en la INHABILITACION temporal para
participar en adquisiciones, arrendamientos, servicios u obras publicas,

segun corresponda, por un periodo de tres meses.

132. Esta Sala estima necesario precisar que se le impone dicha sancién (respecto
a la sancién de inhabilitacién) en el presente caso a la persona moral
CONCRETOS, ASFALTOS Y ESTRUCTURAS METALICAS DE
OCCIDENTE, S.A. DE C.V., por considerar que no cuenta con antecedentes

de incumplimiento de obligaciones relacionados con la conducta atribuida en el

1 “Articulo 81. Las sanciones administrativas que deban imponerse por Faltas de particulares por comision de alguna de las conductas previstas en los
Capitulos Il y IV del Titulo Tercero de esta Ley, consistiran en:

Tratandose de personas morales:

Il. Tratandose de personas morales:

b) Inhabilitacion temporal para participar en adquisiciones, arrendamientos, servicios u obras publicas, segtin corresponda, por un periodo que no seramenor
de tres meses ni mayor de ocho afios; (...)"

“Articulo 207. Las sentencias definitivas deberan contener lo siguiente:

VlIl. La determinacion de la sancion para el servidor publico que haya sido declarado plenamente responsable o particular vinculado en la comisién de la
Falta administrativa grave;
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procedimiento administrativo que nos ocupa, que no obtuvo un beneficio
economico, que se tomoé en consideracion su grado de participacién en la
conducta imputada, que con motivo de la infracciéon cometida se puso en peligro
el adecuado desarrollo de la actividad administrativa del Estado y, que dicha
persona moral no cuenta con una politica de integridad en términos del articulo

25 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

X.RESOLUTIVOS

133. Por lo antes expuesto, fundado y motivado esta Sala Resolutora considera

procedente resolver:

PRIMERO. Se acredita la EXISTENCIA de la responsabilidad
administrativa atribuida a CONCRETOS, ASFALTOS Y ESTRUCTURAS

METALICAS DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V., y, en consecuencia;

SEGUNDO. Se impone a CONCRETOS, ASFALTOS Y
ESTRUCTURAS METALICAS DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V., la sancién
administrativa consistente en la INHABILITACION temporal para participar

en adquisiciones, arrendamientos, servicios u obras publicas, segun

corresponda, por un periodo de tres meses.
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TERCERO. NOTIFIQUESE A LAS PARTES.

Asi lo resolvieron y firman los Magistrados que integran la Sala Auxiliar en
Materia de Responsabilidades Administrativas Graves y Segunda Auxiliar del Tribunal
Federal de Justicia Administrativa, GABRIELA BADILLO BARRADAS, Titular de la
Primera Ponencia, de conformidad con el acuerdo G/JGA/28/2022, emitido por la
Junta de Gobierno y Administracion de este Tribunal el 11 de agosto de 2022,
publicado en la pagina web oficial de este Tribunal (http://www.tfja.gob.mx), AVELINO
CARMELO TOSCANO TOSCANO, Titular de la Segunda Ponencia, y la Licenciada
MARIA VIANEY PALOMARES GUADARRAMA, quien firma en suplencia por
ausencia de la Magistrada Titular de la Tercera Ponencia e Instructora del juicio, en
su caracter de Primera Secretaria de Acuerdos de la Ponencia antes referida, de
conformidad con el acuerdo G/JGA/53/2020, dictado en sesion de 10 de septiembre
de 2020, por la Junta de Gobierno y Administracion de este Tribunal y publicado en la

pagina web oficial de este Tribunal (http://www.tfja.gob.mx), y en el Diario Oficial de

la Federacion el 24 de septiembre de 2020, en relacién con lo dispuesto en el
segundo parrafo del articulo 48 de la Ley Organica de este Tribunal, ante la presencia
de la Secretaria de Acuerdos MARIA ELENA SALAZAR CHAVEZ, quien actta y da

fe.

MAGISTRADA GABRIELA BADILLO MAGISTRADO AVELINO CARMELO
BARRADAS TOSCANO TOSCANO
Titular de la Primera Ponencia Titular de la Segunda Ponencia
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. SECRETARIA DE ACUERDOS
MARIA VIANEY PALOMARES GUADARRAMA

En suplencia por ausencia de la Magistrada Titular de la Tercera Ponencia e Instructora del
juicio, en su caracter de Primera Secretaria de Acuerdos de la Ponencia antes referida, de
conformidad con el acuerdo GIJGA/53/2020, dictado en sesion de 10 de septiembre de
2020, por la Junta de Gobiemo y Administracion de este Tribunal y publicado en la pagina
web oficial de este Tribunal (http:/www.tfja.qob.mx), y en el Diario Oficial de la Federacion
¢l 24 de septiembre de 2020, en relacion conlo dispuesto en el segundo parrafo del articulo
48 de la Ley Organica de este Tribunal.

SECRETARIA DE ACUERDOS

MARIA ELENA SALAZAR CHAVEZ
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Con fundamento en el Articulo 22, dltimo y pendltimo parrafo, de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Coahuila de Zaragoza; a lo dispuesto en el Articulo 10, segundo parrafo, en correlacion con el Articulo 21 fraccion XIX del
Reglamento interior de la Administracion Fiscal General del Estado de Coahuila de Zaragoza y; en cumplimiento al Articulo 60. de
la Ley de Coordinacion Fiscal, el Acuerdo 02/2014 por el que se expiden los Lineamientos para la publicacion de la informacién a
que se refiere el articulo 60. de la Ley de Coordinacién Fiscal y el Articulo 14 de la Ley para la distribucidn de Participaciones y
Aportaciones Federales a los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza para el ejercicio 2024, se dan a conocer el monto de
las Participaciones correspondientes a cada uno de los Municipios de la Entidad Federativa relativas al Fondo General de
Participaciones, el Fondo de Fomento Municipal, el Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios por el consumo de tabacos
labrados, cerveza y bebidas alcohdlicas, el Impuesto Sobre Automéviles Nuevos y Fondo de Compensacion ISAN, el Fondo de
Fiscalizacion y Recaudacion para Entidades Federativas, el Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios por la venta final de
Gasolina y Diésel, el Impuesto Sobre la Renta que se entere efectivamente a la Federacion por el Salario del Personal de los
Municipios y el Impuesto Sobre la Renta sobre la Enajenacion de Bienes Inmuebles, del Segundo Trimestre correspondiente a
Abril-Junio del ejercicio fiscal 2024.

CONSIDERANDO

Que con fecha 09 de Febrero del 2024 en el Periodico Oficial No. 12, fue publicado el Acuerdo por el que se dan a conocer las
férmulas y variables utilizadas, el porciento y monto estimados, para cada uno de los Municipios de la Entidad correspondientes al
Fondo General de Participaciones, el Fondo de Fomento Municipal, el Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios por el
Consumo de tabacos labrados, cerveza y bebidas alcohdlicas, el Impuesto Sobre Automéviles Nuevos y el Fondo de
Compensacidn, el Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion para Entidades Federativas, el Impuesto Especial sobre Produccién y
Servicios por la venta final de Gasolina y Diésel, y el Impuesto Sobre la Renta sobre la Enajenacién de Bienes Inmuebles; asi como
el Calendario de entrega de Participaciones para el Ejercicio Fiscal 2024, en cumplimiento a lo sefialado por el articulo 60. de la
Ley de Coordinacién Fiscal.

Que para efectos de dar cumplimiento al Acuerdo 02/2014 de los referidos Lineamientos en su numeral 5, fraccion I, inciso b) la
informacién trimestral deberd presentarse acumulada, con el desglose mensual respectivo del trimestre de que se trate.

Que a partir del ejercicio fiscal 2015, en términos del articulo 3-B de la Ley de Coordinacion Fiscal se recibieron participaciones
del 100% de la recaudacion del Impuesto Sobre la Renta correspondiente al personal que preste o desempefie un servicio personal
subordinado en los municipios, organismos auténomos y paramunicipales de esta entidad federativa, por los cuales se esta obligado
a publicar en los términos del pentltimo péarrafo del articulo 6° de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Por lo que se refiere al Articulo 4°-B de la Ley de Coordinacién Fiscal Federal, la Unidad de Coordinacion con Entidades
Federativas de la SHCP, para el Fondo de Extraccion de Hidrocarburos a partir del mes de julio de 2020 utilizé la clasificacién de
la Rama 2111: Extraccion de petr6leo y gas, actualizada con los resultados definitivos del Censo Econémico 2019 que dio a
conocer el INEGI con fecha 16 de julio de 2020; el cual no considera al Estado de Coahuila de Zaragoza, por lo que a partir de
dicho mes y a la fecha en 2024 no se presupuestan estos recursos por parte de la Federacion.

Que a partir del Ejercicio fiscal 2020, se reforma la Ley para la Distribucion de Participaciones y Aportaciones Federales a los
Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza, para proceder en afinidad con el articulo 6° de la Ley de Coordinacion Fiscal que
establece que la Federacion entregara las participaciones a los municipios por conducto de los Estados; dentro de los cinco dias
habiles siguientes a aquel en que el Estado las reciba, y que por ende, se incluyen los ajustes cuatrimestrales y diferencias
trimestrales de las Participaciones Federales.

Que a partir de mayo de 2020, se comunic6 al Estado el ISR causado por la Enajenen Bienes Inmuebles y se procedié conforme al
Articulo Segundo Transitorio, Fraccion XIlI de las Disposiciones transitorias de la LISR del DECRETO por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley del Impuesto sobre la Renta, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, de la
Ley del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios y del Cédigo Fiscal de la Federacion, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 09 de diciembre de 2019; que sefiala que las Entidades Federativas adheridas al Sistema Nacional de
Coordinacion Fiscal en las que se enajenen bienes inmuebles por los que se cause el impuesto segin el articulo 126 de la LISR,
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podran recibir como incentivo el 100% de la recaudacion neta del impuesto y participar cuando menos el 20% a sus municipios en
la forma que determine la legislatura respectiva.

Que conforme el articulo Tercero Transitorio de la Ley para la Distribucion de Participaciones y Aportaciones Federales a los
Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza, a partir del ejercicio 2022 se aplica con cargo al Fondo General de Participaciones
conforme el articulo 4 de la referida Ley, el descuento que por via Constancia de Participaciones al Estado se realiza por concepto
de “faltante inicial de FEIEF” o descuento de Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativa (FEIEF) y se cita
como dato informativo descontado directamente al FGP; se tiene a bien emitir el siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE DAN A CONOCER LAS PARTICIPACIONES CORRESPONDIENTES A LOS
MUNICIPIOS DEL ESTADO DE COAHUILA, EN EL TRIMESTRE DE ABRIL-JUNIO DEL EJERCICIO FISCAL
2024.

PRIMERO.- Se dan a conocer las participaciones federales correspondientes a los municipios por concepto del Fondo General de
Participaciones, el Fondo de Fomento Municipal, el Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios por el consumo de tabacos
labrados, cerveza y bebidas alcohdlicas, el Impuesto Sobre Automdviles Nuevos y Fondo de Compensacién ISAN, el Fondo de
Fiscalizacion y Recaudacion para Entidades Federativas, el Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios por la venta final de
Gasolina y Diésel, el Impuesto Sobre la Renta sobre la Enajenacién de Bienes Inmuebles y el Impuesto Sobre la Renta que se
entere efectivamente a la Federacion por el Salario del Personal de los Municipios, en el Trimestre de ABRIL-JUNIO del ejercicio
fiscal 2024.

El monto correspondiente al Fondo General de Participaciones, se distribuy6 a los Municipios, tomando como base el importe del
anticipo de participaciones que se transfiere al Estado por parte de la Federacion comunicado los primeros dias de cada mes y
entregado en partes iguales conforme el Estado las recibe; para el resto de los Fondos participables, fue transferido a los Municipios
mediante anticipos provisionales el dia quince de cada mes o dia habil siguiente, y conforme al articulo 60., segundo parrafo de la
Ley de Coordinacion Fiscal, el total de las participaciones definitivas fue cubierta con el saldo integro dentro de los cinco dias
habiles siguientes a aquel en que el Estado tuvo conocimiento e identifico su recepcién; de igual forma, se considerd la Clausula
Vigésima Primera del Convenio de Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal Federal que sefiala que la entidad, a mas tardar
el dia veinticinco de cada mes o dia habil siguiente, enterard a la Tesoreria de la Federacion los ingresos federales captados en el
mes inmediato anterior, descontado los incentivos recaudados directamente, como los que previa autorizacién de la SHCP, pueda
autoliquidarse la entidad.

Lo anterior, conforme al procedimiento sefialado en los articulos 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 9, 10, 11, 12 y 14 de la Ley para la Distribucion
de Participaciones y Aportaciones Federales a los Municipios del Estado para el ejercicio 2024; asi como las participaciones
definitivas se determinaron segun los articulos 8, 13, 17 y 18 del precepto legal al que se hace referencia.

El importe correspondiente a los ajustes cuatrimestrales y definitivos, asi como las diferencias a cargo o a favor que determina la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico al Estado, del Fondo General de Participaciones, el Fondo de Fomento Municipal, el
IEPS de Consumo y del Fondo de Fiscalizacion y Recaudacién, se presentan desglosados en el mes en que fueron determinados a
los Municipios y en forma acumulada en el trimestre que corresponde. El descuento de FEIEF se cita como dato informativo
descontado directamente al FGP.

El Ajuste definitivo 2023 desglosado en el informe del mes de mayo y junio corresponde al ejercicio fiscal que finiquita la
Federacion al Estado; para homologar los periodos de cierre de afio con los de la Federacion.

Conforme el articulo Tercero Transitorio de la Ley para la Distribucion de Participaciones y Aportaciones Federales a los
Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza, a partir del ejercicio 2022 se aplica con cargo al Fondo General de Participaciones
conforme el articulo 4 de la referida Ley, el descuento que por via Constancia de Participaciones al Estado se realiza por concepto
de “faltante inicial de FEIEF” o “descuento de FEIEF”, se cita como dato informativo descontado directamente al FGP.
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SEGUNDOQO. - La presente informacidn esta disponible en la pagina oficial de internet de la Secretaria de Finanzas del Estado,
http://www.sefincoahuila.gob.mx/contenido/index.php; en el apartado correspondiente a las “Participaciones a Municipios 2024”
http://sistemas.afgcoahuila.gob.mx/participaciones//2024/Framesetl.htm. Los documentos se encuentran disponibles en formato
PDF y pueden ser exportados en archivos Excel.

TERCERO. - En cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 6° de la Ley de Coordinacion Fiscal y el Articulo 14 de la Ley para
la Distribucion de Participaciones y Aportaciones Federales a los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza para el ejercicio
2024, publiquese en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado.

ATENTAMENTE

SUFRAGIO EFECTIVO; NO REELECCION

Saltillo, Coahuila, a 08 de julio de 2024

EL ADMINISTRADOR FISCAL DEL ESTADO

ERNESTO PRADO AREVALO.
(RUBRICA)
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ACUERDO POR EL QUE SE ADOPTA EL PROTOCOLO DE COORDINACION PARA LA
ELABORACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE INVESTIGACION.

DOCTOR GERARDO MARQUEZ GUEVARA, Fiscal General del Estado de Coahuila de
Zaragoza, en ejercicio de las facultades que me confieren los articulos 113 y 115,
fraccion V, de la Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza; 10, 14
fracciones |y V, y 30 de la Ley Orgéanica de la Fiscalia General del Estado de Coahuila de
Zaragoza, y 8 del Reglamento de la Ley Organica de la Procuraduria General de Justicia
del Estado de Coahuila de Zaragoza vy,

CONSIDERANDO

Que la Fiscalia General del Estado de Coahuila de Zaragoza cuenta con una Politica de
Persecucion Penal en el que se definen los objetivos estratégicos a alcanzar a través de
la investigacion y la persecucién penal. Para las fiscalias, esto implica la construccién
de una estrategia para tomar decisiones respecto de la forma en la que gestionan y
priorizan determinados casos, y, con ello continuar con la transformacion para transitar
de una persecucién penal reactiva a una proactiva.

Es patente la preocupacion, en relacion a que la investigacion y solucion de los casos
avance al ritmo deseado y, como consecuencia, que la reduccion de la impunidad
continde como una de las grandes deudas que se tiene con las victimas en México. En
ese sentido, la Fiscalia General del Estado continda impulsando acciones importantes
para fortalecer la colaboracion y coordinacién en las actividades investigativas en los
fendmenos criminales que quedaron dentro del marco de priorizacién de la Politica de
Persecucion Penal.

Como parte de las acciones implementadas, se ha venido impulsando con apoyo del
Programa ConlJusticia de USAID en la implementacion de un Protocolo de Coordinacion
para la Elaboracion, Ejecucion y Seguimiento del Plan de Investigacion, como un
instrumento que ofrece una metodologia de trabajo que permita a las y los agentes del

Humberto Castilla Salas # 600, C.P. 25050
Centro Metropolitano de Saltillo
Saltillo, Coahuila
Tel.4380700

Pagina 1
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Ministerio Publico, con apoyo de las policias y peritos, realizar investigaciones de calidad
y utilidad practica a través del uso de planes de investigacion como hoja de ruta
indispensable para la efectiva solucion de los casos penales.

La implementacion del protocolo en distintas unidades de investigacion de la Fiscalia ha
demostrado que las reuniones de equipo de investigacion para la planeacién de la
indagatoria constituyen el momento clave para trazar una ruta clara de hacia donde se
va a dirigir la investigacion. A partir de estas reuniones, los casos se analizan de manera
integral y se desarrollan las primeras hipétesis y lineas de investigacion. Ademas de
fomentar la comunicacion agil, eficaz y eficiente durante las actividades de gestion,
planeacion, analisis y desarrollo de estrategias conjuntas de investigacién de los
fendmenos criminales entre el equipo multidisciplinario maximizando la posibilidad de
mejorar la coordinacién y comunicacion institucional.

Que, por lo anterior, y con la intencién de continuar con las buenas préacticas en la
procuracion de justicia, he tenido a bien emitir el siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE ADOPTA EL PROTOCOLO DE COORDINACION PARA LA
ELABORACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE INVESTIGACION.

ARTICULO 1.- Se adopta el Protocolo de Coordinacion para la Elaboracion, Ejecucion y
Seguimiento del Plan de Investigacion como herramienta metodolégica fundamental
enmarcada en la implementacion de la Politica de Persecucion Penal de la Fiscalia
General del Estado de Coahuila de Zaragoza.

ARTICULO 2.- El Protocolo de Coordinacién para la Elaboracion, Ejecucién y Seguimiento
del Plan de Investigacion, tiene por objeto establecer una metodologia de trabajo que
permita a las y los agentes del Ministerio Plblico, con apoyo de las policias y las y los
peritos, realizar investigaciones de calidad y utilidad practica.

ARTICULO 3.- Las y los Agentes del Ministerio Piiblico de la Fiscalia General del Estado
como conductores de la investigacion, deberdn observar obligatoriamente la
metodologia de trabajo establecida por el Protocolo, en consecuencia, elaborar, evaluar

Humberto Castilla Salas # 600, C.P. 25050
Centro Metropolitano de Saltille
Saltillo, Coahuila
Tel.4380700
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y actualizar los planes de investigacion en los fenémenos criminales enmarcados en las
tematicas prioritarias de la Politica de Persecucidon Penal.

ARTICULO 4.-EI incumplimiento del presente acuerdo dara lugar a las responsabilidades
administrativas que correspondan, de conformidad con la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia habil siguiente de su publicacion
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado.

SEGUNDO.- Publiquese el presente acuerdo en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado, asi como el correspondiente Protocolo de Coordinacién para la Elaboracion,
Ejecucion y Seguimiento del Plan de Investigacion.

TERCERO.- Se instruye a los titulares de las unidades administrativas para que
instrumenten las medidas necesarias para el cumplimiento del presente Acuerdo.

Se instruye a la persona titular del Centro de Profesionalizacion, Acreditacion,
Certificacién y Carrera a efecto de que integre el Protocolo de Coordinacién para la
Elaboracion, Ejecucién y Seguimiento del Plan de Investigacion, en los programas
académicos y de formacién del personal ministerial, pericial y policial de la Fiscalia
General del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Asi lo acordd 'y firma el del Estado de Coahuila de Zaragoza, en la ciudad
de Saltillo, Coahuila de Xaragoza a los 3 del mes de julio de 2024.

DR. GEMRDMEVAM

Humberto Castilla Salas # 600, C.P. 25050
Centro Metropolitano de Sattillo
Saltillo, Coahuiia
Tel.4380700

Pagina 3



22 PERIODICO OFICIAL viernes 12 de julio de 2024

FISCALIA GENERAL DEL ESTADO
Coahuila de Zaragoza

PROTOCOLO DE
COORDINACION

PARA LA ELABORACION, EJECUCION
Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE
INVESTIGACION
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INTRODUCCION

El Programa para el Fortalecimiento de Instituciones de Justicia Penal Estatal
(ConJusticia), de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID,
por sus siglas en inglés), tiene el objetivo de reducir la impunidad en delitos de alta
prioridad, promover la rendicién de cuentas y aumentar la confianza ciudadana en las
instituciones de justicia penal.

ConJusticia acompana los esfuerzos de las instituciones que desempefian un papel clave
en la mejora constante del sistema de justicia penal (SJP) a nivel estatal, como las
procuradurias y fiscalias generales estatales (FGE) y los poderes judiciales estatales (PJE);
ademas, articula esfuerzos de colaboracion entre estos organismos, otras personas
operadoras del S|P y el sector privado, la academia, los colegios de abogacia, las
organizaciones de la sociedad civil (OSC)} e, incluso, la ciudadania en general.

Durante esta labor de articulacion y acompahamiento, se ha revelado que uno de los
principales retos para la reforma penal es la redefinicién de funciones en la investigacion entre
las y los agentes del Ministerio Piblico (AMP), las policias de investigacion, los servicios periciales
y las personas analistas criminales y de contexto. Desde el inicio del proceso de
implementacion del sistema acusatorio se insistié en que la persona AMP deberia enfocarse
en dirigir la investigacion, mientras que las policilas deberian ser las responsables de ejecutarla,
con el apoyo de las personas peritas y analistas. Esto exige una nueva forma de colaboracién
y coordinacién entre los sujetos que componen la tetralogia investigadora.

Ademas de la colaboracion y coordinacion, uno de los ejes en la procuracion de justicia
(de acuerdo con lo establecido en el articulo I° constitucional, asi como en distintos
tratados internacionales en la materia) es la integracion del enfoque de igualdad de géneroy
derechos humanos. Este enfoque, alineado también a la Estrategia de Igualdad de Género e
Inclusion Social (Estrategia GESI, por las siglas en inglés de Gender Equality and Social
Inclusion), del Programa para el Fortalecimiento de Instituciones de Justicia Penal Estatal
(ConJusticia), tiene como objetivo brindar acceso a la justicia minimizando -y, en su caso,
eliminando- cualquier tipo de desigualdad de género, racial, étnica, de nivel socioeconémico, de
alguin tipo de discapacidad o cualquier otro que impida o limite el acceso a la justicia de manera
igualitaria, justa y con todas las garantias que la ley establece. En el marco de la Estrategia GESI,
se incorpora un enfoque diferenciado en la atencién a personas victimas y presuntas
agresoras en todo momento, independientemente de si el delito se comete de forma
exclusiva contra mujeres o nifas.
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Sumado a lo anterior, y como objetivo principal de Con|usticia, este documento
y la integracion del enfoque GESI se enmarcan en la politica de persecucién penal (PPP),' la
cual busca establecer margenes de priorizacion para aquellos fenémenos criminales que mads
impacto tienen en la sociedad, a través de un tratamiento prioritario de los casos que llegan a
la fiscalia. En este sentido, los planes de investigacion con enfoque GESI son una herramienta
fundamental para la operatividad de la PPP

A mas de una década de la reforma constitucional, todavia se pueden observar
importantes areas de oportunidad en relacion con la colaboracién y coordinacion entre
quienes integran la tetralogia investigadora. En particular, es patente que la investigacion de los
casos no avanza al ritmo deseado, que las tasas de judicializacién y resolucion son mds bajas
de lo esperado y, como consecuencia, que la reduccién de la impunidad contintia como una
de las grandes deudas que se tiene con las victimas en México.

El Protocolo de coordinacién para la elaboracion, ejecucion y seguimiento del plan de
investigacion (en adelante Protocolo), desarrollado en este documento, ofrece una metodologia
de trabajo (que integra la perspectiva GESI) a las y los AMP, policias de investigacion, servicios
periciales y analistas, a fin de mejorar la coordinacion de las actividades de investigacion. Con
el objetivo de darle un enfoque practico, el instrumento propone que la coordinacién gire en
torno a la elaboracién, ejecucién y seguimiento de los planes de investigacion. Dichos planes
constituyen la hoja de ruta indispensable para la efectiva solucién de los casos penales.

En vista de que muchas fiscalias llevan a cabo sus investigaciones sin usar planes de
investigacion estratégicamente desarrollados, hemos considerado conveniente retomar, para
proponerlo junto con este Protocolo, el formato adoptado por el programa de
Certificacion para la Justicia en México (CEJUME),” con el fin de evitar la saturacién del
ambiente con instrumentos disimbolos, potenciar esfuerzos valiosos realizados previamente
por programas desarrollados en el marco de la cooperacién México-Estados Unidos y, ademas,
porque les resultara familiar a las y los AMP que han pasado o pasaran por el proceso de
certificacion de dicho programa.

El formato de plan de investigacion en cuestion, que de manera transversal informa
todo el contenido del Protocolo, se contiene integramente como anexo. Su estructura fue

! La PPP se refiere al disefio de un modelo de priorizacién que configura controles y procesos para identificar
y atender de forma diferenciada los fendmenos criminales de mayor relevancia para una entidad federativa,
integrando la perspectiva de género y la inclusion social como enfoque transversal. De esta forma, toda la carga
de trabajo de la institucion recibira un tratamiento especializado (ConJusticia, 2024).

2 De acuerdo con el Centro de Estudios sobre la Ensefianza y el Aprendizaje del Derecho (CEEAD), CETUME
“es un proyecto disefiado para fortalecer los procesos internos de formacion y profesionalizacion de las
instituciones operadoras del Sistema de Justicia Penal, mediante un modelo de certificacion de competencias
profesionales que contempla la evaluacion de conocimientos y habilidades” (CEEAD, 2020). CEJUME es
financiado por la Oficina Internacional de Asuntos Antinarcéticos y de Procuracion de Justicia (INL) e
implementado por el CEEAD.
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pensada de acuerdo con una légica de minimos comunes, es decir, para que, una vez apropiado
por cada equipo de investigacion, sea adaptado a las necesidades operativas reales del contexto
en que dichos equipos operen. Se han anadido algunas orientaciones al formato para la
integracion del enfoque GESI. El Protocolo aspira, ademas, a contribuir en la formacién
continua de las personas que integran los equipos de investigacion. Con este propésito se
incluyen ejemplos y se hacen recomendaciones para el desarrollo de los planes de
investigacion.

Finalmente, tanto el formato de plan de investigacion como el Protocolo estan disefiados
para la investigacién de casos complejos que, en su mayoria, se busca que sean resueltos
mediante una sentencia, ya sea a través del procedimiento abreviado o en el contexto de un
juicio oral.

No obstante, las fiscalias pueden realizar adaptaciones simplificadas para utilizarlas en casos
mds sencillos cuya resolucién idonea sea por medio de soluciones alternas.



viernes 12 de julio de 2024 PERIODICO OFICIAL

27

Il. OBJETIVOS DEL PROTOCOLO

Objetivo general

Proporcionar una metodologia de trabajo que permitaa las y los AMP con el apoyo de las
policias de investigacion, servicios pericialesy analistas, realizar investigaciones de calidad y
utilidad practica.

Objetivos especificos

|. Ordenar la investigacion mediante la definicién clara de hipétesis y lineas de investigacion
sustentadas en la informacién disponible.

2. Facilitar la comunicacidn entre las y los AMP las policias de investigacion, servicios peri-
ciales y analistas de informacion.

3. Organizar la distribucién de actividades de investigacion entre quienes integran el equipo
de investigacion.

4. Garantizar el avance de las investigaciones de manera ordenada, estratégica y con miras
a la toma de decisiones basada en evidencia verificable.

S. Integrar al plan de investigacion la perspectiva de género e inclusién social, a través de
herramientas para investigar con enfoque diferenciado a las personas usuarias, tomando
en cuenta las principales poblaciones vulnerables: mujeres y nifas, poblacion indigena,
poblacion de la comunidad LGBTTTIQ+,? personas con algin tipo de discapacidad y
cualquier otra que histéricamente haya tenido o tenga desventajas sociales en el acceso
igualitario a la justicia.

* Sigla para 'personas lesbianas, gay, bisexuales, travestis, transgénero, transexuales, intersexuales, queer y otras orientaciones
sexuales, identidades y expresiones de género'.
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De acuerdo con lo observado, en el desarrollo de la investigacion existen cuatro actividades
criticas cuya ejecucion puede resultar de mayor complejidad. Estas actividades son las siguien-
tes:

= Desarrollo de las reuniones del equipo de investigacion

- Elaboracion de las hipétesis y las lineas de investigacion

= Incorporacién de la perspectiva GESI en el proceso de investigacion

- Elaboracion de la matriz para la asignacion de los actos de investigacion.

En los siguientes apartados se explicardla forma en que conviene desarrollar cada una de
estas actividades.
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lll. DESARROLLO DE LAS REUNIONES DEL EQUIPO DE
INVESTIGACION

Las reuniones del equipo de investigacion constituyen los momentos en los cuales se elabora,
se evalla y se actualiza el plan de investigacion. Estas reuniones son de tres tipos: inicial (ver
paso 2 del macroproceso), de seguimiento (ver paso 5) y de planeacion de la investigacion
complementaria (ver paso |5).

La reuniéninicial es la primera que tiene el equipo de investigacion. En esta se debe hacer
una revisién de los datos de prueba con los que se cuenta, los cuales, por lo general, seran
aln incipientes: denuncia, entrevistas a las personas que testifican, acta de inspeccion, acta de
aseguramiento de indicios, etcétera. A partir de esta informacion se desarrollaran las prime-
ras hipétesis y lineas de investigacion, como se explica en el siguiente apartado.

Los equipos de investigacion deben ser multidisciplinarios. En los casos de
violencia de género, se debe garantizar que las personas que integren los equipos
cuenten con personal especializado en investigacion con perspectiva de género.

En ese sentido, durante la reunion inicial es indispensable que los datos de prueba
se analicen en profundidad y con enfoque GESI, con el fin de que se determine si son
necesarias nuevas pruebas para nutrir las hipotesis de investigacion.

Las reuniones de seguimiento se podran realizar las veces necesarias a lo largo de la etapa de
investigacion (ya sea inicial o complementaria). El objetivo de estas reuniones es revisar y actualizar la
matriz para la asignaciéon de actos de investigacion y, de ser necesario, ordenar nuevos actos de
investigacién; corroborar, descartar, afadir o modificar las lineas de investigacion; y, finalmente,
evaluar si el caso estd listo para formular imputacion o presentar acusacion. Se recomienda
que entre cada reunién de seguimiento no transcurran mas de 30 dias naturales.

Para los casos de violencia de género o discriminacion, es indispensable garantizar
celeridad en la investigacion, con el fin de evitar revictimizacion e incluso impunidad,
pues en casos de feminicidio, desaparicion y violencia sexual, mientras mas tiempo
pase menor es la posibilidad de llegar a la verdad y garantizar el acceso a la justicia.

En situaciones de violencia de género, la persona victima alin puede estar situacion de
alto riesgo en el transcurso del proceso de investigacion, lo cual establecer ordenes de
proteccion o medidas cautelares, de acuerdo con las leyes correspondientes.
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La reunion de planeacion de la investigacion complementaria se celebrard en el momento
mas cercano posible al dictado del auto de vinculacion a proceso. La persona AMP le explicara
al equipo los delitos, asi como los hechos por los cuales se dicté el auto. De forma conjunta, las
personas del equipo determinaran los actos necesarios para fortalecer la investigacion, poni-
endo la mirada en la acusacién. Antes de llevar a cabo las reuniones contenidas en este apar-
tado, conviene que se identifiquen claramente los objetivos y los diversos puntos que serdn
abordados, se convoque con anticipacion a todas las personas involucradas en la investigacion
y se genere una agenda que conduzca a la conversacion efectiva. Ademds, es de gran utilidad
que se levante una minuta de cada sesidn, para identificar los puntos de acuerdo principales.

La relacion entre la persona AMP la policia investigadora, servicios periciales y analistas de
informacién debe ser lo mas cercana y funcional posible, y estar cimentada en formas de co-
municacion agil, eficaz y eficiente que les permitan mantener un contacto permanente para el
desarrollo de las reuniones de trabajo. Las actividades de gestion, planeacion, andlisis y desarro-
llo de estrategias conjuntas de investigacion del delito entre las cuatro instancias mencionadas
optimizan la coordinacion y comunicacion institucional, lo que a su vez facilita el intercambio
de ideas, produce un flujo mas adecuado de la informacion del caso y, con ello, mejora los
resultados en las investigaciones. Por eso, en todo momento debe priorizarse el desarrollo de
las sesiones de trabajo.

Debido a tal necesidad de comunicacion agil y eficaz, se recomienda que todas las sesiones
sean presenciales. No obstante, en caso de que exista algin impedimento para ello, se aconseja
hacer uso de los mecanismos, medios y recursos disponibles para que las reuniones se lleven
a cabo, sin diferimientos innecesarios. Ello incluye, por ejemplo, herramientas electrénicas y
plataformas digitales.

Es altamente conveniente que la comunicacién entre todas las personas involucradas
(presencial o remota, verbal o escrita) sea casual, participativa, inclusiva y desformalizada

(no hace falta, por ejemplo, girar oficios para convocar a las sesiones)
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Aunque cada institucién tiene sus propios retosy capacidades, para el adecuado desarrollo de estas
reuniones se recomienda, por un lado, darles estabilidad en cuanto a la conformacién del equipo de
investigacion; y por otro, destinar un dia a la semana o a la quincena para su celebracion.

IV. ELABORACION DE LA HIPOTESIS DE INVESTIGACION Y
DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION

TABLA |. HIPOTESIS DE INVESTIGACION*
Quién (persona activa: autoras, autores o participes), a quién (persona pasiva: victima), qué
(verbo rector: actividad criminal), como (modus operandi}, donde (lugar del hecho), cuando
(época o fecha de los hechos), por qué (causas del hecho).

*Extracto del formato de plan de investigacién (Anexo)
Fuente: CEJUME (2020)

En el caso de delitos de violencia de género o de personas en situacion o riesgo de vulnera-
bilidad, las preguntas deberan responderse con enfoque especializado: quién (considera si
autoras, autores o participes tienen relacion con la victima), a quién (tener en cuenta si la
victima pertenece a un grupo en situacion de vulnerabilidad) y como (atender al tipo de
violencia, a la forma en que se encontrd el cuerpo, al arma con que se cometié el delito);
asimismo, debe considerarse el impacto diferenciado como consecuencia del delito y la
informacion de contexto (caracteristicas identitarias de las personas, asi como su contex-
to individual, familiar, comunitario e institucional).

Es fundamental que se tomen en cuenta todos aquellos aspectos relacionados con las
condiciones especificas de vulnerabilidad en que se encuentre la victima, para contextualizar
con perspectiva de género e inclusion social los hechos y, en consecuencia, al momento de
desarrollar los alegatos, invocar la normatividad nacional o internacional correspondiente
en la columna del elemento juridico, asi como sefalar el sustento probatorio especifico de

esa circunstancia.

I. Hipotesis de investigacion

El primer paso para la planeacion de la investigacion consiste en elaborar la hipétesis de inves-
tigacion. La hipotesis es una explicacion provisional sobre el hecho delictivo. Se construye a
partir de la informacién disponible e idealmente debe responder, en lenguaje sencillo y cotidia-
no, las siguientes preguntas:
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= i{Quién o quiénes han causado el hecho delictivo o han participado en él?
- jQuién o quiénes son las victimas directas?

iCual es el hecho delictivo (qué paso)?

iComo fue cometido el hecho delictivo?

iDoénde sucedio el hecho delictivo? (Especificando los detalles del lugar).
iCudndo sucedi6 el hecho delictivo? (Incluyendo hora, dia, mes y afo).
iCudl fue el motivo del hecho delictivo?

Ejemplo de hipotesis de investigacion

Carlos Guajardo Lopez golped en dos ocasiones la cara de su esposa, Ana Sofia Delgadillo
Bustos, con un cable que utiliza en su trabajo como electricista. La agresion sucedio el

sabado 25 de septiembre de 2021 entre las | | y |12 del dia, en el area del comedor de
la casa que habita el matrimonio. Carlos se encontraba alcoholizado en el
de la agresion.

La hipdtesis de investigacion es una suposicion sobre cudl es el hecho delictivo y cémo sucedid;
por lo tanto, en su construccién no se busca la certeza, sino la plausibilidad. Aunque es una
suposicion, resulta indispensable que las respuestas a estas preguntas estén basadas en datos
de prueba.

Se recomienda que la redaccién de la hipdtesis contenga los detalles necesarios para com-
prender los hechos delictivos, pero que se mantenga en términos sencillos, sin necesidad de
incluir detalles que obstaculicen su narracién y que pueden ser consultados en otros registros.
En este sentido, en la hipotesis que se cita como ejemplo no se especifica la direccion del
lugar del hecho, pues esta puede confirmarse en el apartado de informacién general del plan
de investigacion. Tampoco se dan detalles sobre el lugar preciso en donde fue encontrado el
cable o sus caracteristicas, ya que eso puede consultarse en el acta de criminalistica de campo,
asi como en medios fotograficos; no obstante, esta hipdtesis, en un primer momento, permite
identificar lineas de investigacion que giren en torno a un caso de violencia familiar.

Si bien la experiencia del equipo de investigacién es importante en la elaboracién de la hipotesis,
igualmente importante es evitar que los estereotipos de género terminen por definir una
hipotesis que se separe de los datos de prueba; por ejemplo, en temas relacionados con
delitos sexuales, deben evitarse hipdtesis que contengan estereotipos de género o de nivel
socioeconémico.

Por ejemplo: evitese considerar como justificantes de la agresion sexual ideas estereotipadas

3 &

y revictimizantes como "tenia muchas parejas sexuales”, “le gustabasalir por la nochey tomar®”,
"se dedicaba al trabajo sexual”, etcétera.
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Es indispensable evitar el uso de informacion basada en estereotipos de género, ya que esto
puede dar lugar a sesgos en la investigacion y la argumentacion. Por ejemplo: el hecho de que

el agresor se encontraba alcoholizado no puede usarse como detonador o justificante de la
violencia.

La Corte Interamericana de Derechos Humanos (Corte IDH) ha utilizado el concepto de
estereotipo para visibilizar la discriminacion contra las mujeres. Por ejemplo, en el caso
Campo Algodonero indico que el estereotipo de género se refiere a una preconcepcion de
atributos o caracteristicas poseidas o papeles que son o deberian ser ejecutados por
hombres y mujeres respectivamente.

Teniendo en cuenta las manifestaciones efectuadas por el Estado [...], es posible asociar

la subordinacion de la mujer a practicas basadas en estereotipos de género socialmente
dominantes y persistentes, condiciones que se agravan cuando los estereotipos se reflejan,
implicita o explicitamente, en politicas y practicas, particularmente en el razonamiento y
el lenguaje de las autoridades de policia judicial, como ocurrié en el presente caso. La
creacion y uso de estereotipos se convierte en una de las causas y consecuencias de la

violencia de género en contra de la mujer. (Corte IDH, 16 de noviembre de 2009, parr.
401)

Los estereotipos también pueden causar analisis y conclusiones equivocados de los casos.
Consideremos como ejemplo que Ana Sofia (victima del caso anterior) viviera una situacion
como la siguiente:

Ejemplo de hipotesis de investigacion

Carlos Guajardo Lépez golped en dos ocasiones la cara de su esposa, Ana Sofia Delga-

dillo Bustos, con un martillo que utiliza en su trabajo como electricista. La agresion
sucedio el sibado 25 de septiembre de 2021 entre las || y |2 del dia, en el area del
comedor de la casa que habita el matrimonio. Carlos se encontraba alcoholizado en el
momento de la agresion.

En este caso, se identifica una variante en cuanto a las circunstancias de ejecucion del hecho,
en especffico, el medio utilizado para su comision. Frente a este escenario, dado el instrumen-
to con el que se agredié a la victima y una evidente intensién de causar dafo, la investigacion
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con el enfoque GESI cobra mayor relevancia, pues, si bien la hipdtesis no proporciona -de
primer momento- mayores elementos para afirmar que este es un posible caso de tentativa
de feminicidio (es decir, no se cuenta con informacién que indique que la persona agresora
ejecuto la accion con la finalidad de privar de la vida a la victima), esto no es razén suficiente
para no abrir una linea de investigacién enfocada en tentativa de feminicidio. El error de
normalizar la violencia se presenta cominmente, debido a la cotidianidad con que se reciben
casos similares; por tal razén, es indispensable analizar de manera cuidadosa cada una de las
situaciones y evitar la idea de que todos los casosy todas las victimas son iguales.

Por otra parte, resulta esencial mantener el uso de un lenguaje sencillo; en la medida de lo
posible, deben evitarse los términos técnicos o estereotipados. Las hipotesis del caso se
transformaran luego en teorias del caso. Estas contienen elementos de hecho (proposiciones
facticas) que deben ser expresados por quienes testifican en juicio. Por regla general, las
personas que rinden testimonio no usan términos técnicos (y no deben ser forzadas a ello,
sin pena de restarles credibilidad).

Como se puede observar en el macroproceso y en el formato del plan de investigacion, la
definicion de la hipotesis de investigacion es un proceso iterativo y gradual. En la celebracion
de la primera reunién del equipo de investigacion es probable que la hipotesis no responda
todas las preguntas anteriormente sefialadas o bien que lo haga con poco detalle. Asi, puede
suceder que se tenga solamente el apodo de la persona que cometid el delito o periodos
aproximados en que pudo haber sucedido el hecho. En este sentido, el equipo de investi-
gacion debe conservar siempre la mente abierta y la disposicion para realizar los ajustes que
sean necesarios en la hipotesis.

Conforme avance la investigacion, la hipétesis podra modificarse o incluso sustituirse, antes
de convertirse en la teoria del caso. Por ejemplo: en el caso de la hipotesis del recuadro
azul, tal vez no se tenga un testimonio que describa que el golpe se realizé con el martillo; sin
embargo, si en el lugar del hecho se asegurd un martillo, el cual presentaba manchas rojas que
parecieran ser sangre, y el dictamen médico sefala que la victima presenta dos lesiones en el
rostro, la suposicion de que los golpes se realizaron con el martillo resulta plausible.

El ejemplo anterior requiere un analisis basado en el enfoque GESI, por lo que deben conside-
rarse las relaciones de poder que el esposo ejerce sobre la esposa en el ambito doméstico,
de acuerdo con las caracteristicas descritas anteriormente (por ejemplo, el sexo y género de las
personas involucradas, la dependencia econémica de la victima, el nivel educativo de ambas
partes, otros tipos de violencia previa, etcétera); todo esto a través de la informacién conteni-
da en los registros de la investigacion o en la informacion que deberd allegarse la persona
AMP como denuncias previas, llamadas de auxilio, entrevistas a vecinos sobre antecedentes
de violencia, entre otras.

Con base en la hipétesis, y como primer paso para transitar a una teoria del caso, la persona
AMP podra construir o redactar un hecho penalmente relevante que le serd comunicado a
la persona imputada en audiencia inicial, de modo que esta comprenda como el hecho se
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subsume en un tipo penal que puede ser desde violencia familiar hasta feminicidio en grado
de tentativa, entre otros delitos posibles conforme a las reglas de concurso de delitos previs-
tos en cada legislacion local.

En relacion con la integracion del enfoque GESI, para fortalecer la hipdtesis se sugiere anadir
a la investigacion datos desagregados que permitan conocer mejor las caracteristicas identi-
tarias de las personas y su contexto individual, familiar, comunitario e institucional. Asi, la
investigacion brindard informacion basada en evidencia sobre las posibles causas, motiva-
ciones y perfiles de las personas usuarias. Seglin la Red de Estadisticas Judiciales de la Comision
Nacional de Tribunales Superiores de Justicia de los Estados Unidos Mexicanos (CONATRIB),
algunos datos y variables que se sugiere capturar, procesar y analizar son los siguientes (Red
de Estadisticas Judiciales CONATRIB et dl., 2017):

Datos y variables en el marco de igualdad
de género e inclusion social (GESI)

|. Caracteristicas del delito
a. Informacion general de la ocurrencia: fecha, entidad federativa y municipio de ocurrencia.
b. Caracteristicas de la comision del delito, agravantes y modalidades. En este subconjunto
se establecen las formas en que se cometen los delitos (modalidad de la agresion, uso de
violencia, elementos de la comision).

2. Caracteristicas de la persona imputada
a. Caracteristicas generales: relacion con la victima, imputabilidad, utilizacion de intér-
prete de lengua distinta al espanol o de intérprete o medio tecnoldgico por discapacidad.
b. Caracteristicas sociodemogrificas: edad, sexo, identidad de género, situacion conyugal,
discapacidad, nivel educativo, nacionalidad, entre otros.
c. Caracteristicas socioeconomicas: ocupacion, fuente de ingresos, ingresos, hijas e hijos,

corresidentes y dependientes economicos.

d. Caracteristicas del delito: estado psicofisico, grado de participacion y grado de rea-
lizacion.

e.Antecedentes de violencia contra las mujeres: procesos previos por delitos de vio-
lencia contra las mujeres y tipos penales de violencia contra las mujeres (incluir el
resultado del juicio: decision sobre la sentencia, sanciones, reparacion del dano y tiem-
po de pena).
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3. Caracteristicas de la victima
a. Caracteristicas generales: pertenencia a poblacion LGBTTTIQ+, relacion con la
persona imputada, utilizacion de intérprete de lengua distinta al espanol o de intér-
prete o medio tecnoldgico por discapacidad.
b. Caracteristicas sociodemogrificas: edad, sexo, identidad de género, discapacidad,

situacion conyugal, condicion de embarazo en mujeres, nivel educativo, lugar de naci-
miento, nacionalidad, lugar de residencia habitual, entre otros.

c. Caracteristicas socioeconomicas: ocupacion, fuente de ingresos, ingresos, hijas e hijos,
corresidentes y dependientes econémicos.

d.Antecedentes de violencia: tipo de violencia sufrida, si recibio atencién médica por
violencia y accion que realizo al respecto, ordenes de proteccion solicitadas y otor-
gadas, etcétera.

Las variables anteriores son enunciativas, mas no limitativas. En caso de que los equipos de inves-
tigacion detecten variables adicionales que puedan servir al contexto de las victimas, de
acuerdo con el enfoque GESI, se recomienda ampliarlas o modificarlas, siempre y cuando se
logre una mayor desagregacién en sus categorias para el analisis y la formulacién de hipétesis.
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Las variables anteriores son enunciativas, mas no limitativas. En caso de que los equipos de inves-
tigacion detecten variables adicionales que puedan servir al contexto de las victimas, de
acuerdo con el enfoque GESI, se recomienda ampliarlas o modificarlas, siempre y cuando se
logre una mayor desagregacion en sus categorias para el analisis y la formulaciéon de hipotesis.

2. Lineas de investigacion

Identificacion de las
personas imputadas

Acciones de las
personas imputadas

Objeto o motivos
de la comisién del
delito

Observaciones
generales

Criterios GESI

TABLA 2. LINEAS DE INVESTIGACION#*

Quiénes cometieron o participaron en la comisién del delito.
Pertenencia de las personas imputadas a una estructura criminal.

Relaciones desiguales de poder que pudieron tener impacto en la comision de algiin delito, en
especial, cuando estan involucradas mujeres, nifas y nifios, adolescentes y poblaciones en situacién
de vulnerabilidad.

Relaciones de parentesco entre las personas imputadas y victimas.

Acciones realizadas para preparar la comisién del delito.
Acciones realizadas durante la comision del delito.

Acciones realizadas después de la comisién del delito.

Enlistar aquellos criterios relacionados con las variables sugeridas que puedan brindar contexto
individual, familiar, social e institucional, tanto de las personas imputadas como de las victimas,
especialmente aquello que sugiera relaciones de poder, contextos previos de violencia, condiciones
de inseguridad, precariedad, dependencia o abuso de alglin tipo, o cualquier otro elemento que
aporte a la investigacién.

*Extracto del formato de plan de investigacion (Anexo)

Fuente: CEJUME (2020)

Las lineas de investigacidén son hipdtesis -es decir, suposiciones- especificas derivadas de la
hipotesis general (materia del apartado anterior). Con estas lineas se busca profundizar en el
conocimiento de ciertos aspectos del caso que se contienen de manera genérica o superficial
en la hipétesis de investigacion.
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Ejemplo de hipotesis de investigacion y lineas

El Tribi le dispard en el pecho a José Alvarez Garay, lo que le ocasiond la muerte. La
agresion se deriva de una deuda relacionada con la compraventa de metanfetaminas. El
hecho sucedio en el parque Los Gavilanes el domingo 6 de junio de 2021, entre las 2:00 y
las 3:30 de la manana.

Lineas de investigacion para la identificacion del imputado:
* El Tribi es un integrante del grupo Los Grises, que se dedican a la venta de droga cer-
ca del parque Los Gavilanes.
* El Tribi trabaja como sicario para Los Grises, por lo que tiene acceso a las armas de
fuego.

Lineas de investigacion sobre los motivos del hecho delictivo:
* El Tribi le propuso a José que lo ayudara con la venta de metanfetamina.
* José consumio la droga y no le pudo pagar al Tribi.

Lineas de investigacion sobre las acciones relacionadas con el hecho delictivo:
* José estuvo en el bar Coche desde la noche del sabado hasta la madrugada del domingo.
* Raidl Mendoza Cuéllar, quien es mesero en el bar Coche, le aviso al Tribi que José
estaba ahi.

* El Tribi esperd a que José saliera del bar y lo siguié hasta que llegd al parque Los
Gavilanes.

En la medida en que se van reuniendo informacién y datos de prueba que confirman las
lineas de investigacion, la hipdtesis general se va consolidando. Lo mismo sucede a la inversa:

en la medida en que el equipo de investigacion vaya descartando lineas de investigacion, se
ird debilitando la hipétesis general.

Aunado a lo anterior, las lineas de investigacion cumplen la funcion de conectar la hipotesis
general con los actos de investigacién. Asi, por ejemplo, en el caso citado la hipotesis de inves-
tigacion senala en general que el motivo del homicidio era una deuda relacionada con el
comercio de droga. Sin embargo, las lineas profundizan las suposiciones relativas al grupo al que
pertenecia el Tribi, su funcion en el grupo, el acuerdo entre la victima y el presunto agresor,
etcétera. De esta forma, el equipo de investigacion podra acudir a las bases de datos de la
fiscalia o instituciones policiales para buscar a personas con ese apodo, lo que permitird
individualizar al imputado; también podra entrevistar a familiaresy amistades de José para
confirmar su adiccion a la metanfetamina; etcétera.

|6 ———




40

PERIODICO OFICIAL viernes 12 de julio de 2024

En el caso de mujeres imputadas, es indispensable garantizar el accesoa la justicia en igualdad
de condiciones y eliminar los estereotipos de género para evitar que las pruebas sean analizadas
con sesgos de géneroy causen discriminacion en el proceso. Para esto, habra que analizar el
entorno social, politico, econémico y cultural de la mujer imputada, de talforma que se deter-
minen aquellos factores que pudieran colocarla en una situacién que reforzara su condicion
de vulnerabilidad, por ejemplo:

* Pertenencia a un grupo indigena, a la comunidad LGBTTTIQ+ o a cualquier otro
grupo que la sitlie en vulnerabilidad.

* Su situacién econdmica y entorno social (lugar de origen, ocupacién, contexto relacional).

= Cualquier otro que pudieratener relevancia en el caso que se analiza, de tal forma que
se eliminen dichas barreras.

= Caracteristicas especificas del contexto relacional en el que se desenvuelve, como las
condiciones en las que se encuentra frente a su pareja o antecedentes de violencia (en
caso de que esto se haya mencionado en la audiencia).

Los mecanismos de proteccion de derechos humanos se han establecido en ordenamientos
nacionales e internacionales, de tal forma que se amplie la proteccién de la forma mas adecua-
da. Asimismo, en casos de mujeres imputadas que tengan una historia de vida de violencia o
sometimiento en relacion con la victima, deben ser asistidas interdisciplinariamente con base
en un andlisis del contexto de violencia y de las pruebas con perspectiva de género, con el fin
de evitar que se considere imputada a quien en realidad ha sido victima. Este tipo de prueba
tiende a apoyar las proposiciones facticas, en la medida en que una historia se pueda explicar
razonablemente. A continuacion, se proporciona un ejemplo de hipotesis.

Ejemplo de hipotesis de investigacién y lineas de investigacion en el caso de legitima
defensa

Al llegar Mariana a su casa, después de haber asistido a una fiesta con su amiga, observa a
Antonio Mendoza, su pareja sentimental, sentado en un sillén, donde estaba drogandose
con Resistol 5000. Al verla llegar, él empieza a insultarla y la toma con fuerza para colocarla
contra el sillon y subirse en ella, presionando su cuello. La acusada toma un cuchillo, con el
cual queria asustar Antonio, pero Antonio la toma del cabello y |a dirige hacia la puerta del
cuarto, intentando ahorcarla. Mariana le lanza un golpe con el cuchillo y hiere a Antonio en
el brazo izquierdo.

Enseguida, Antonio sale del domicilio y detrds de él, la acusada, quien busca darle auxilio,
llamando a un nimero de emergencia; en ese momento, llegan dos vecinos, Rocio Gonzalez
Moreno y Manuel Ramirez Monsiviis, quienes contintian con la llamada a los servicios de
emergencia e intentan detener el sangrado resultado de la herida.

Al llegar la policia, se lleva detenida a Mariana.
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En este caso, si bien la persona AMP tiene la responsabilidad de perseguir los delitos, como
se ha mencionado, es necesario analizar las pruebas con perspectiva de género y hacer uso
del no ejercicio de la accion penal en casos de legitima defensa, pues, en algunas ocasiones, a
quien se considera agresora puede ser victima; de no analizarlo asi, se puede caer en revicti-
mizacion.

En el caso citado, el andlisis de la situacién de violencia, los testimonios de los vecinos y de
otras personas que puedan acreditar el contexto de violencia en que vivia Mariana, las peri-
ciales, el propio relato de la detenida, asi como las pruebas fisicas y documentales disponibles,
podran ayudar a confirmar si en el caso en concreto es necesario ejerceraccion penal o,
desde sede ministerial, identificar la existencia de una causa de justificacion.

Finalmente, aunque el formato de plan de investigacion (Anexo) contiene solamente tres
categorias para el desarrollo de las lineas de investigacion, se deben agregar todas aquellas
que se consideren relevantes para la investigacién de cada caso concreto.



42

PERIODICO OFICIAL viernes 12 de julio de 2024

V. ELABORACION DE LA MATRIZ PARA LA ASIGNACION DE
ACTOS DE INVESTIGACION

TABLA 3. MATRIZ PARA LA ASIGNACION DE ACTOS DE INVESTIGACION*

Fecha para la
Responsable entrega de Estatus
resultados

Elementos Actos de
facticos™** investigacion

Sin entregar / en

dd/mm/aa
desarrollo / entregado

*En los casos en que la persona imputada se encuentra en el plazo de retencidn, la persona AMP debera priorizar la asignacion
de actos de investigacion y garantizar que estos se desarrollen en un tiempo adecuado para determinar si se solicitard la
audiencia de control de detencién.

**Los elementos ficticos se determinan mediante la identificacién de los hechos penalmente relevantes (conforme a la norma
penal) y se derivan de los hechos delictivos y las lineas de investigacién.

Fuente: CEJUME (2020)

La matriz para la asignacién de actos de investigacion (en adelante, la matriz) es el instrumento
a través del cual se organizan y administran los diversos actos de investigacién que dan origen
y soporte a las lineas de investigacion para cada caso. Su objetivo es facilitar la asignacion y el
seguimiento de responsabilidades.

Aun cuando en la matriz no se especifica, es importante sefalar que, en aquellos casos para
los cuales existan unidades de investigacion especializadas -por ejemplo, delitos relacionados
con violencia sexual y feminicidios-, la asignacion se debera realizar a estas instancias, con el
fin de asegurar un plan de investigacion con los criterios especializados en ciertos delitos o
fenomenos criminales.
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La matriz cuenta con cinco columnas, que se mencionan y se describen a continuacion:

= Elementos facticos relacionados con los delitos relevantes. Se describiran los hechos
penalmente relevantes que seran investigados, integrando el enfoque GESI. Por tal mo-
tivo, en cada casilla se debe narrar cada una de las porciones facticas en que se descom-
pone la hipétesis general; cada porcién factica, a su vez, debe corresponder a uno de
los elementos descritos en el tipo penal relevante, los cuales habran de ser acreditados
por medio de la investigacion. Naturalmente, no es necesario que desde el inicio se
cuente con todos y cada uno de los hechos; se trata de un ejercicio progresivo con
miras a la construccion de la teorfa del caso.

= Actos de investigacién solicitados. Se hard una descripcién sobre la actividad investigativa
identificando cada uno de los actos de investigacion que se llevaran a cabo en relacion
con el elemento factico correspondiente. Cada acto de investigacion debera conducir a
tener por establecido, o no, el conocimiento (la informacion) que persigue determinada
linea de investigacion.

La descripcion debe ser detallada: se debera especificar en qué consistira el acto (por
ejemplo, peritajes o andlisis de contexto), quién lo desarrollara, en qué o en quién
recaera su materializacion, etcétera, con el fin de que se establezca la relacion entre el
acto de investigacion y el elemento factico o hecho que se investiga.

Responsable. Se debera identificar a la persona responsable de realizar cada acto de
investigacion; esta persona tendra, ademas, la funcién de explicar el acto de investigacion
y defender que es el mas apropiado para demostrar el elemento factico que corresponda.

Conviene que las diversas tareas que forman parte de la investigacion se asignena las
personas mas aptas para realizar cada acto en concreto (por ejemplo, quién sera
responsable de entrevistar al testigo X, quién desarrollara el examen pericial requerido,
etcétera), con el fin de fomentar el mas alto rendimiento de la fiscalia en la preparacion
de su caso y con la mirada puesta en la eventual audiencia de juicio oral.

En el caso de delitos relacionados con mujeres, infancias y poblaciones en situacion de
vulnerabilidad, se procurara contar con personas que tengan conocimientos especializados
en temas de género e inclusién social y puedan aportar el analisis mas completo posible
a los planes de investigacion.

Debe cuidarse, por otra parte, la equilibrada distribucién de funciones, para no
sobrecargar indebidamente a unas personas frente a otras. Esto implica que las diversas
personas con la funcién de AMP deben tener comunicacion constante entre si cuando
el personal de la Policia de Investigacion, del area de servicios periciales o analistas es el
mismo.
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» Fecha propuesta para la entrega de resultados. Se estableceran los plazos en los que
deben realizarse los actos de investigacion, los cuales por regla general seran breves
(con excepcion de aquellos que por su propia naturaleza y complejidad requieran
plazos prolongados, tomando siempre en cuenta la trascendencia del hecho que se
investiga). La persona responsable de realizar cada acto de investigacion es quien
propondri la fecha para la entrega de resultados.

Al tomarse la decision final sobre los plazos -que debe ser siempre participativa-,
conviene establecer tiempos razonables que, al tiempo que mantengan el sentido de
urgencia, ofrezcan incentivos realistas para el equipo de investigacion (por ejemplo, sana
competencia interna en las fiscalias y reconocimiento de titulares}).

Estatus. Se consignara cual es la situacion de cada acto de investigacion propuesto. Con
ello, la persona AMP a cargo de la investigacion podrd mantener el control de sus
avances ¥, en caso de que existan retrasos, implementar las medidas necesarias para
reimpulsar el proceso investigativo (por ejemplo, requerir al responsable del acto de
investigacion moroso). Del mismo modo, podra ponderar constantemente la conveniencia
de redistribuir tareas o de ajustar los tiempos para su ejecucion.
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FORMATO DE PLAN DE INVESTIGACION*

Agente del Ministerio Publico:

Unidad de investigacion: Fecha:

A. Informacion sobre el caso

INFORMACION GENERAL

Numero de carpeta de
investigacion

Nombre:

Domicilio:

Teléfono:

Correo electronico:
Fecha de nacimiento:

Informacion de la
victima directa |

Nombre:

Domicilio:

Teléfono:

Correo electronico:
Fecha de nacimiento:

Informacion de la
victima directa 2

Nombre:"
Domicilio:
Teléfono:
Correo electronico:
Fecha de nacimiento:

Informacioén de la
persona imputada |

Nombre:

Domicilio:

Teléfono:

Correo electronico:
Fecha de nacimiento:

Informacion de la
persona imputada 2

( ) Denuncia
Forma de inicio de la ( ) Querella
investigacion ( ) Detencién en flagrancia
( ) Otra

Agencia del Ministerio
Publico donde se inicio
la investigacion

Fecha en que se inicié la
investigacion

* o . . .7 . . .
Es posible incluir también el apodo o alias, tanto en el caso de la persona imputada | como en el de la persona imputada
2
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INFORMACION DISPONIBLE SOBRE LOS HECHOS POR INVESTIGAR

Sintesis de los El dia del mes del ano , aproximadamente a las
hechos __: horas, en (domicilio / nombre del lugar / ubicacion), (iniciar con la sintesis de los
hechos a partir del relato de la victima).
Considerar el contexto de la victima y antecedentes de violencia.

Delito | (principal):

Probables delitos” Delito 2:

Delito 3:
Lugares Lugar
relevantes en los  Calle:
hechos NUm. ext.: Num. int.:
investigados” Colonia:
Municipio:

Relacién con los hechos:

Testigo |
Nombre:
Domicilio:

Testigo 2
Testigos” Nombre:
Domicilio:

Testigo 3
Nombre:
Domicilio:

Indicio |:
Indicios”
(incluir una breve Indicio 2:
descripcion)

Indicio 3:

* - .. . . S .
A estos apartados se les podran adicionar elementos (delitos, lugares relevantes, testigos e indicios, respectivamente)
conforme avance la investigacion.



viernes 12 de julio de 2024

PERIODICO OFICIAL 47

B. Planificacion de la investigacion inicial

HIPOTESIS DE INVESTIGACION

Quién (persona activa: autoras, autores o participes), a quién (persona pasiva: victima), qué (verbo rector: actividad
criminal), como (modus operandi), dénde (lugar del hecho), cuando (época o fecha de los hechos), por qué (causas

del hecho).

Identificacion de
las personas
imputadas

Acciones de las
personas
imputadas

Objeto o motivos
de la comision del
delito

Observaciones
generales

Criterios GESI

I Nombre:
Cargo:

2 Nombre:
Cargo:

3 Nombre:
Cargo:

LiNEAS DE INVESTIGACION

Quiénes cometieron o participaron en la comisién del delito.

Pertenencia de las personas imputadas a una estructura criminal.

Relaciones desiguales de poder que pudieron tener impacto en la comisién de alglin delito,
en especial, cuando estan involucradas mujeres, ninas y nifos, adolescentes y poblaciones
en situacion de vulnerabilidad.

Relaciones de parentesco entre las personas imputadas y victimas.

Acciones realizadas para preparar la comisién del delito.

Acciones realizadas durante la comision del delito.

Acciones realizadas después de la comision del delito.

Enlistar aquellos criterios relacionados con las variables sugeridas que puedan brindar
contexto individual, familiar, social e institucional, tanto de las personas imputadas como
de las victimas, especialmente aquello que sugiera relaciones de poder, contextos previos
de violencia, condiciones de inseguridad, precariedad, dependencia o abuso de algln tipo,
o cualquier otro elemento que aporte a la investigacién.

INTEGRANTES DEL EQUIPO DE INVESTIGACION

4 Nombre:
Cargo:

5 Nombre:
Cargo:

6 Nombre:
Cargo:
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MATRIZ PARA LA ASIGNACION DE ACTOS DE INVESTIGACION"

Fecha para la

El,em.entgs ; Act?s d‘.e, Responsable entrega de Estatus
facticos investigacion
resultados
dd/mm/aa Sin entregar / en
desarrollo /
entregado

"En los casos en que la persona imputada se encuentra en el plazo de retencion, la persona AMP debera priorizar la
asignacion de actos de investigacion y garantizar que estos se desarrollen en un tiempo adecuado para determinar si se
solicitara la audiencia de control de detencion.

" Los elementos facticos se determinan mediante la identificacion de los hechos penalmente relevantes (conforme a la
norma penal) y se derivan de los hechos delictivos y las lineas de investigacion.
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C. Seguimiento de la investigacion inicial

REUNION CON EL EQUIPO DE INVESTIGACION

Fecha: Hora:

Participantes:

EVALUACION DE LA INFORMACION

Elementos Elementos Breve Necesidad de
facticos probatorios descripcion del seguimiento
obtenidos en la elemento
investigacion probatorio

Si/ No

Observaciones
generales
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REVISION Y ACTUALIZACION DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION"

Identificacion de  Quiénes cometieron o participaron en la comision del delito.
las personas

imputadas
Pertenencia de las personas imputadas a una estructura criminal.
Relaciones desiguales de poder que pudieron tener impacto en la comisién de algln delito,
en especial, cuando estan involucradas mujeres, ninas y nifos, adolescentes y poblaciones
en situacién de vulnerabilidad.
Relaciones de parentesco entre las personas imputadas y victimas.

Acciones de las Acciones realizadas para preparar la comision del delito.

personas

imputadas

Acciones realizadas durante la comisién del delito.

Acciones realizadas después de la comision del delito.

Objeto o motivos
de la comision del
delito

Criterios GESI Enlistar aquellos criterios relacionados con las variables sugeridas que puedan brindar
contexto individual, familiar, social e institucional tanto, de las personas imputadas como
de las victimas, especialmente aquello que sugiera relaciones de poder, contextos previos
de violencia, condiciones de inseguridad, precariedad, dependencia o abuso de algln tipo,
o cualquier otro elemento que aporte a la investigacion.

# Solo es necesario llenar esta tabla en caso de que se hayan modificado o afiadido lineas de investigacién.

MATRIZ PARA LA ASIGNACION DE ACTOS DE INVESTIGACION

Elementos
facticos Actos de Fecha propuesta
relacionados con investigacion Responsable para la entrega de Estatus
los delitos por solicitados resultados
acreditar
dd/mm/aa Sin entregar / en
desarrollo /

entregado
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D. Planeacion de la investigacion complementaria

INFORMACION SOBRE EL AUTO DE VINCULACION A PROCESO

Sintesis de los
hechos por los
cuales se dicto el
auto de
vinculacion a
proceso

Delito(s)

Observaciones
generales
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E. Seguimiento a la planeacion de la investigacion complementaria

REUNION CON EL EQUIPO DE INVESTIGACION

Fecha: Hora:

Participantes:

EVALUACION DE LA INFORMACION OBTENIDA PARA LA ACREDITACION DEL HECHO Y LA PROBABLE
PARTICIPACION O AUTORIA DE LA(S) PERSONA(S) IMPUTADA(S)

Elementos Elementos Breve Necesidad de Observaciones
facticos probatorios descripcion del seguimiento generales
relacionados con obtenidos en la elemento
los delitos por investigacion probatorio
acreditar
Si/ No

REVISION Y ACTUALIZACION DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION"

Identificacion de  Quiénes cometieron o participaron en la comisién del delito.
las personas

imputadas

Pertenencia de las personas imputadas a una estructura criminal.
Acciones de las Acciones realizadas para preparar la comision del delito.
personas
imputadas

Acciones realizadas durante la comisién del delito.

Acciones realizadas después de la comision del delito.

Objeto o motivos
de la comision del
delito
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Criterios GESI

Enlistar aquellos criterios relacionados con las variables sugeridas que puedan brindar
contexto individual, familiar, social e institucional, tanto de las personas imputadas como
de las victimas, especialmente aquello que sugiera relaciones de poder, contextos previos
de violencia, condiciones de inseguridad, precariedad, dependencia o abuso de algln tipo,
o cualquier otro elemento que aporte a la investigacion.

# Solo es necesario llenar esta tabla en caso de que se hayan modificado o afiadido lineas de investigacién.

Elementos
facticos
relacionados con
los delitos por
acreditar

Matriz para la asignacion de actos de investigacion

Actos de Fecha propuesta
investigacion Responsable para la entrega de Estatus
solicitados resultados
dd/mm/aa Sin entregar / en

desarrollo /
entregado
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