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MTRO. EMANUEL JOSE DE JESUS GARZA FISHBURN, Secretario de
Educacion, con fundamento en los articulos 3° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 116, 117 y 118 de la Constitucién Politica del Estado
de Coahuila de Zaragoza; 18 fraccion V, 19 fraccion VIl y 25 de la Ley Organica de
la Administracion Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza; 9 numeral 5 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion, y

CONSIDERANDO

Que la formacién para el trabajo es una modalidad de la educacion media superior,
que desarrolla las habilidades y conocimientos necesarios y que tiene como objetivo
principal que las personas adquieran y desarrollen a lo largo de su vida
competencias laborales, que les permitan ejercer una actividad productiva como
empleado o emprendedor.

Que el articulo 35 de la Ley General de Educacion establece que la educacion que
se imparta en el Sistema Educativo Nacional se organizara en tipos, niveles,
modalidades y opciones educativas, como lo son los tipos, los de educacion basica,
medio superior y superior; niveles, los que se indican para cada tipo educativo en la
citada Ley; modalidades, la escolarizada, no escolarizada y mixta, y opciones
educativas, las que se determinen para cada nivel educativo en los términos de esta
Ley y las disposiciones que de ella deriven, entre las que se encuentran la
educacion abierta y a distancia.

Que, a efecto de establecer las normas de control escolar de las instituciones
particulares que imparten Formaciéon para el Trabajo, los estudiantes y los
funcionarios publicos en el Estado de Coahuila de Zaragoza cuenten con un
ordenamiento juridico que regule los procesos y requisitos, la Secretaria de
Educacion realiza las presentes disposiciones.

Por lo anteriormente expuesto y fundamentado, he tenido a bien expedir el
siguiente:

ACUERDO SECRETARIAL NUMERO 003/2025 POR EL QUE SE
ESTABLECEN LOS TRAMITES Y PROCEDIMIENTOS EN LAS ESCUELAS
PARTICULARES DE FORMACION PARA EL TRABAJO

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El presente Acuerdo tiene por objeto establecer las normas que deberan
aplicarse en el control escolar durante las etapas de inscripcion, acreditacion y
certificacion de competencia laboral, a fin de otorgar en forma oportuna y eficaz el
Certificado que acredite los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes
adquiridos por los estudiantes en un curso, modulo y/o especialidad, conforme a los
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programas de estudio vigentes, asi mismo, establecer los tramites y requisitos que
deberan de cumplir las instituciones de Educacion Media Superior en su modalidad
de Formacién para el Trabajo.

Articulo 2. Las normas establecidas en el presente Acuerdo, seran de observancia
obligatoria para los planteles de sostenimiento particular de Formacion para el
Trabajo, con Reconocimiento de Validez Oficial de la Secretaria de Educacion del
Estado de Coahuila de Zaragoza, asi como para los estudiantes de dichos planteles.

Articulo 3. La Direccion de Profesional Técnica y Formacion para el Trabajo y los
planteles de educacién deberan vigilar el correcto ejercicio del derecho a la
educacién, asi como la efectiva igualdad en oportunidades de acceso y
permanencia en los servicios educativos, de acuerdo a lo establecido por la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constituciéon del Estado
y demas normatividad en la materia.

Articulo 4. Para los efectos de este Acuerdo, se entendera por:

a) Acreditacion: Dar cumplimiento a los requisitos para el reconocimiento
oficial de la aprobacién de una asignatura, médulo, grado o nivel escolar.

b) Acta de Evaluacion: Anotacién de calificaciones;

c) Area de Control Escolar: Instancia dependiente de las Unidades
Administrativas que tiene la responsabilidad de la gestion de los servicios
escolares.

d) Aspirante: Persona de quince afios de edad en delante que sepa leer y
escribir, que desea incorporarse a un plantel que imparte la modalidad
de Formacion para el Trabajo;

e) Calificacién: Expresion del resultado del proceso de evaluacion del
aprendizaje, la cual puede o no representarse numéricamente.

f) Certificacion: Procedimiento mediante el cual una autoridad legalmente
facultada da testimonio, por medio de un documento oficial, que se
acreditaron asignaturas, modulos, grado, nivel educativo, segun lo
establezcan las normas vigentes.

9) Constancia de Competencia: Documento que certifica la terminacion de
estudios en la modalidad de Formacion para el Trabajo;

h) Direccién: Direccién de Profesional Técnica y Formacion para el

Trabajo;

i) Documento Legal Equivalente: Documento legal de un estudiante
extranjero que equivale a la copia certificada del acta de nacimiento;

)] Estudiante: Persona que se encuentra matriculada en algln plantel que

imparta la modalidad de Formacién para el Trabajo en el Estado;

k) Evaluacion: Proceso integral, sistematico y permanente que permite
validar el aprendizaje de los estudiantes;

) Inscripcién: Registro de ingreso de los estudiantes al primer grado de un
nivel educativo que se hace con el fin de iniciar el historial académico;
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m)  Plan y Programa de estudios: Seleccion, orden y distribucion por afios,
semestres, grados o cursos, de las asignaturas y médulos de ensefianza
por nivel escolar, teniendo siempre presente el fin de la educacion, las
caracteristicas de los educandos y las necesidades de la sociedad;

n) Plantel: Escuelas Particulares con Reconocimiento de Validez Oficial de
Estudios;

0) Regién Carbonifera: Juarez, Progreso, Muzquiz, Sabinas y San Juan de
Sabinas;

p) Regién Centro: Abasolo, Monclova, Candela, Castafios, Cuatro
Cienegas, Escobedo, Frontera, Lamadrid, Nadadores, Ocampo,
Sacramento, San Buenaventura y Sierra Mojada;

q) Region Laguna: Torreén, Francisco |. Madero, Matamoros, San Pedro de
las Colonias y Viesca;

r) Region Sureste: Saltillo, Ramos Arizpe, Arteaga, General Cepeda y
Parras de la Fuente;

s) Reporte de calificaciones: Anotacion en los documentos oficiales de las
calificaciones que el docente entrega al Area de Control Escolar en cada
plantel;

f) SEDU: Secretaria de Educacion;

u) SEMS: Subsecretaria de Educacién Media Superior de la SEDU;

) SICEEM: Sistema Integral de Control Escolar de Educacion Media; y

w) Validacion: Accion de autorizar la expedicion de un documento por medio
del cotejo de los archivos, mediante el registro de la firma del responsable
Yy, en su caso, el sello correspondiente.

Articulo 5. Los planteles de Formacion para el Trabajo, deberan impartir los planes
y programas que se dictaminen procedentes por el area competente de la SEDU.

Articulo 6. La informacion generada por los planteles, en relacion al manejo de
estudiantes en control escolar, asi como la plantilla de personal docente y directivo,
queda bajo el resguardo de la SEDU, a través del SICEEM.

Articulo 7. Los planteles deberan utilizar el SICEEM a fin de:

a) Alimentar la base de datos electronica estatal;

b) Conformar un archivo histérico de informacién académica;

c) Centralizar la informacién de control escolar para eficientar los procesos
que emanen de la misma; y

d) Mantener la informacion actualizada y disponible de forma inmediata
para procesos estadisticos.

Articulo 8. Los formatos de apoyo del Area de Control Escolar de la Direccion, son
aquellos documentos extraidos del SICEEM, que contienen la informacién
académica del estudiante, los cuales son:

a) Registro de inscripcion;
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b) Cuadro de Evaluacién; y
c) Kardex.

De acuerdo al curso, médulo y/o especialidad el plantel debera remitir por duplicado,
los formatos via oficio, impresos con sello del plantel y firma del Director del mismo.

Articulo 9. La Direccion elaborara semestralmente un calendario, el cual contiene
los procesos y actividades que deberan llevar a cabo los planteles, en los tiempos
establecidos, mismo que se sujetara a las necesidades de los planteles de
Formacion para el Trabajo, dicho calendario se hard del conocimiento a los
planteles, dentro de la primera semana de cada semestre.

Articulo 10. Toda recomendacion e indicacion emitida por parte de la Direccién a
los planteles debera ser remitida mediante oficio.

Articulo 11. El plantel debera entregar en tiempo y forma la documentacién
correspondiente a cada proceso, de acuerdo a lo establecido por el calendario.

Articulo 12. La Direccién sera la instancia encargada de verificar el cumplimiento e
implementacién del presente Acuerdo; dar a conocer y asesorar permanentemente
a las personas involucradas dentro de los procesos administrativos por éste
previsto.

Articulo 13. Los planteles que no cumplan con lo dispuesto en el presente
documento, seran sancionados de conformidad con la Ley General de Educacion,
la Ley Estatal de Educacién y demas normatividad aplicable.

Articulo 14. Los planteles, al inicio del curso, médulo y/o especialidad, deberan
presentar ante la Direcciébn su Reglamento Interno para la correspondiente
autorizacion, con el propésito de lograr una adecuada y efectiva administracion
escolar.

CAPITULO Il
INSCRIPCION

Articulo 15. La inscripcion debera ser por curso, médulo y/o especialidad de
estudios autorizados, quedando sujeta al calendario que la Direccion emita para tal
efecto.

Articulo 16. Son sujetos de inscripcion los aspirantes de quince afios de edad en
delante, que sepan leer y escribir.

Articulo 17. La inscripcion del aspirante de nuevo ingreso quedara sujeta a la
entrega en el plantel de la siguiente documentacién, en original y duplicado:

a) Acta de Nacimiento o documento legal equivalente;
b) Constancia de la Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP).
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Articulo 18. Una vez terminado el proceso de validacion de la inscripcion, el plantel
regresara los documentos originales a los estudiantes, ademas conservara en su
archivo las copias cotejadas de éstos. Por ningin motivo el plantel podra retener los
documentos originales.

Articulo 19. El plantel remitira a la Direccién, debidamente selladas y firmadas por
el o laresponsable del area de inscripcién las copias cotejadas de la documentacion
de los estudiantes de nuevo ingreso para validacion con el registro de inscripcion.

Articulo 20. Una vez realizada la inscripcién, el SICEEM proporcionara al
estudiante un nimero de matricula, para su identificacion.

Articulo 21. El numero de matricula estara integrado por 10 digitos, los dos
primeros corresponden al afio de ingreso; el tercero y cuarto al servicio de
educacion media al que esta ingresando el estudiante de acuerdo a la clasificacion
nacional del INEGI; el quinto correspondera a la region geografica del estado de
Coahuila y los siguientes cinco ultimos digitos, al consecutivo asignado por el
SICEEM.

TABLA DE SERVICIOS DE EDUCACION TABLA DE REGION
MEDIA SUPERIOR GEOGRAFICA DEL ESTADO
Nomenclatura Tipo de Servicios Nomenclatura | Regiones
Educativos 1 Sur
51 Formacién para el Trabajo 2 Laguna
52 Profesional Técnico 3 Centro —
60 Bachillerato Mixto Desértica
61 Bachillerato General de 2 4 Carbonifera
afnos 5 Norte
62 Bachillerato General de 3
anos
63 Bachillerato Tecnolégico
CAPITULO Il

ACREDITACION

Articulo 22. A través de la acreditacion, se conoceran y evaluaran las habilidades
y conocimientos adquiridos por los estudiantes, asi como los progresos obtenidos
con los métodos y procedimientos aplicables en el proceso ensefianza—
aprendizaje, a fin de conocer la capacidad del estudiante mediante la calificacion
obtenida; ademas se precisara el objeto y tipo de examenes que pueden y deben
aplicarse en los planteles de Formacion para el Trabajo.

Articulo 23. Sera obligacién del personal docente del plantel, evaluar el aprendizaje
de los estudiantes de conformidad con el modelo educativo.
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Articulo 24. Los instrumentos para la evaluacién del aprendizaje, seran elaborados
por el Director e Instructores del plantel, con base en los programas de estudio
vigentes y seran autorizados por el Director del mismo.

Articulo 25. La acreditacion de estudios debera realizarse dentro de las
instalaciones del plantel; cuando por las caracteristicas de la evaluacién o por
acontecimientos imprevisibles o inevitables esto no sea posible, el Director del
plantel podra autorizar por escrito que se lleven a cabo en otros lugares,
circunstancia que debera ser notificada a la Direccién; sin embargo, esto sera de
manera excepcional y de acuerdo a las necesidades, ya que de manera habitual se
debera hacer uso del espacio autorizado.

Articulo 26. Al término de cada curso, moédulo y/o especialidad, se aplicard un
examen final del contenido total del mismo, podra ser en forma escrita, oral, practica
o mixta, segun se requiera.

Articulo 27. La escala de calificaciones para asignaturas numeérica sera del 0 al 100
(cero al cien) y la minima aprobatoria por asignatura sera de 70 (setenta).

Para el caso de las no numéricas se considerara tinicamente como aprobada (A) o
no aprobada (NA).

Articulo 28. El estudiante acreditara el curso, médulo y/o especialidad cuando haya
aprobado la totalidad de las materias que lo integran, asi como haber asistido como
minimo el 90% (noventa por ciento) del tiempo programado para el desarrollo de los
mismos y cumplido con el 100% (cien por ciento) de los ejercicios basicos
programados.

Articulo 29. El personal docente debera entregar los reportes de evaluaciones
correspondientes, al Area de Control Escolar del plantel, de acuerdo a los plazos
establecidos en su normativa interna. El reporte de evaluacion debera ser capturado
en el SICEEM, atendiendo a lo establecido por el calendario proporcionado por la
Direccién, a fin de obtener el cuadro de evaluaciéon, mismo que debera ser firmado
por el Director del plantel.

Articulo 30. Los planteles remitiran a la Direccion, los cuadros de evaluacion con
firma del director y sello del plantel, en las fechas establecidas en el calendario para
tal efecto.

CAPITULOIV
DE LA CERTIFICACION

Articulo 31. La Certificacion se efectuara cuando el estudiante acredite la totalidad
del curso, médulo y/o especialidad programada en la modalidad de Formacién para
el Trabajo de cada plantel.
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Articulo 32. Para otorgar la Certificacion de los estudios realizados por los
estudiantes de Formacién para el Trabajo, la SEDU a través de la SEMS suscribira
y expedira el documento oficial respectivo, previa validacién de la Direccion.

Articulo 33. La SEMS debera recibir del plantel mediante oficio la solicitud de
validacion y timbrado de los Certificados, quien a su vez debera remitirla a la
Direccion para su validacion y timbrado correspondiente.

Articulo 34. La Direccion, una vez que validé la solicitud y realizo el timbrado,
debera notificarle a la SEMS a través de oficio.

Articulo 35. Una vez que se notificé a la SEMS acerca de la validacion y timbrado
de los Certificados, esta misma debera informar al plantel mediante oficio con base
en la solicitud que se realiz6 previamente por el plantel.

Articulo 36. El plantel recibira oficio de parte de la SEMS para proceder a la
impresion de los Certificados en la plataforma del SICEEM.

Articulo 37. El Certificado debera contener:

a) Fotografia de 3.5 cm de largo por 2 .5 cm de ancho, en blanco y negro,
en papel mate; y
b) Cadigo QR de autenticacion.

Articulo 38. En caso de extravio o mal uso de los formatos de Certificacion de
Estudios, se procedera a levantar acta ante la instancia correspondiente:

a) Si la irregularidad se presenta dentro de las instalaciones de la SEMS,
se debera levantar Acta Administrativa, con la participacién de la
Coordinacion General de Asuntos Juridicos de la SEDU; y

b) Sila irregularidad se presenta fuera de las instalaciones de la SEMS, el
Area de Control Escolar que lo detecte, dara vista a la Direccion, la cual
lo hara del conocimiento de la SEMS y de la Coordinacién General de
Asuntos Juridicos de la SEDU.

Articulo 39. La Direccién debera realizar la validacion y timbrado de los Certificados
en un tiempo no mayor a 30 dias habiles posteriores a la solicitud realizada por el
plantel ante la SEMS, siempre y cuando la solicitud cumpla con todos los requisitos;
de lo contrario los 30 dias habiles se contaran a partir que la solicitud se encuentre
completa.

Articulo 40. Cada plantel educativo, al recibir los Certificados, firmara una relacién
que describa la documentacion que le fue entregada.

Articulo 41. El Director de cada plantel asumira la responsabilidad de la correcta y
oportuna entrega de los certificados a los egresados.
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Articulo 42.- Todos los planteles de Formacion para el Trabajo, emitiran
unicamente Certificados con la finalidad de acreditar los conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes adquiridos por los estudiantes en un curso, médulo y/o
especialidad.

Articulo 43. No se elaboraran duplicados de Certificados; en caso necesario se
otorgara una constancia de estudios, que debera ser solicitada por el interesado a
la SEMS, quien a su vez la remitira a la Direccion, para la validacion y emisién de la
misma.

La Direccion, una vez validada la solicitud y de ser procedente, enviara el
documento para la firma de la SEMS (inclusive de aquellas escuelas que a la fecha
de la solicitud se les haya retirado el Reconocimiento de Validez Oficial de Estudio),
la cual regresara el documento firmado a la Direccién, para su entrega oportuna,
con base en la solicitud realizada por el interesado.

Articulo 44. Los Certificados no podran expedirse en entidad distinta al Estado de
Coahuila de Zaragoza.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado.

SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones legales que se opongan al presente
Acuerdo.

Dado en la Ciudad de Saltillo, capital del Estado de Coahuila de Zaragoza, a los 10
dias del mes de abril de dos mil veinticinco.

EL SECRETARIO DE EDUCACION

A,
Qymo. EMANUEL JOSE DE JESUS GARZA FISHBURN



10

PERIODICO OFICIAL viernes 6 de junio de 2025

MTRO. EMANUEL JOSE DE JESUS GARZA FISHBURN, Secretario de
Educacion, con fundamento en los articulos 3° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 116, 117 y 118 de la Constitucién Politica del Estado
de Coahuila de Zaragoza; 18 fraccion V, 19 fraccion VIl y 25 de la Ley Organica de
la Administracién Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza; 9 numeral 5 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion, y

CONSIDERANDO

Que la educacion profesional técnica es una modalidad educativa que se enfoca en
desarrollar habilidades y destrezas para el trabajo.

Que tiene como objetivos principales el preparar personal técnico cualificado en
areas industriales y de servicios, asi como desarrollar capacidades, conocimientos,
valores y actitudes para encontrar un trabajo decente.

Que, a efecto de establecer las normas de control escolar, de las instituciones
particulares de Educacion Profesional Técnica en el Estado de Coahuila de
Zaragoza, la Secretaria de Educacion realiza las presentes disposiciones, para que
los planteles, estudiantes y funcionarios publicos cuenten con certeza de los
procesos y requisitos.

Por lo anteriormente expuesto y fundamentado, he tenido a bien expedir el
siguiente:

ACUERDO SECRETARIAL NUMERO 004/2025 POR EL QUE SE ESTABLECEN
LOS TRAMITES Y PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS DE LAS ESCUELAS
PARTICULARES DE PROFESIONAL TECNICA

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El presente Acuerdo tiene por objeto establecer las normas que deberan
de cumplir y aplicarse en el proceso académico durante las etapas de inscripcion,
reinscripcion, acreditacion, certificacion y titulacion de los estudiantes e instituciones
particulares de educacién media superior en su modalidad de Profesional Técnica.

Articulo 2. Las normas establecidas en el presente Acuerdo, seran de observancia
obligatoria para las instituciones de sostenimiento particular del nivel de Educacion
Profesional Técnica, con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios, otorgado
por la Secretaria de Educacion del Estado de Coahuila de Zaragoza, asi como para
los estudiantes de dichas instituciones.

Articulo 3. Para los efectos de este Acuerdo, se entendera por:
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)

k)

Acreditacion: Dar cumplimiento a los requisitos para el reconocimiento
oficial de la aprobacién de una asignatura, médulo, grado o nivel escolar;
Acta de Evaluacién: Documento que permite registrar el progreso y
desemperio de los estudiantes en diferentes areas y asignaturas;

Acta de Examen Profesional: Documento Legal que acredita la
presentacion de examen profesional y el veredicto respectivo;

Area de Control Escolar: Instancia dependiente de los planteles, que
tiene la responsabilidad de la gestion de los servicios escolares;
Aspirante: Egresado de Secundaria que desea incorporarse a un plantel
que imparte Educacion Profesional Técnica;

Baja definitiva: Terminacion de los derechos del estudiante en el plantel,
por una medida legal, disciplinaria o académica, de acuerdo con las
normas vigentes;

Baja temporal: Interrupcion de los estudios durante un plazo determinado
y que permite la reinscripcién previa notificacién por escrito a cualquier
plantel;

Calificacion: Expresion del resultado del proceso de evaluacion del
aprendizaje, la cual puede o no representarse numéricamente;

Carta Pasante: Documento oficial que acredita que un estudiante ha
concluido su programa de estudios y se ha convertido en pasante;
Certificacion: Procedimiento mediante el cual una autoridad legalmente
facultada da testimonio, por medio de un documento oficial, que se
acreditaron asignaturas, modulos, grado, nivel educativo, segin lo
establezcan las normas vigentes;

Certificacion de Estudios: Documento mediante el que se otorga el
reconocimiento oficial a la acreditaciéon de asignaturas y moédulos cuando
el estudiante solicita la comprobacién de sus estudios parciales o como
duplicado del Certificado de Terminacion de Estudios;

Certificado de Terminacién de Estudios: Documento mediante el que se
otorga el reconocimiento oficial a la acreditaciéon de asignaturas y en su
caso moédulos, cuando el estudiante concluye integramente el plan de
estudios cursado;

Direccién: Direccion de Profesional Técnica y Formacion para el Trabajo;
Documento Legal Equivalente: Documento de un estudiante extranjero
que equivale a la copia certificada del Acta de Nacimiento;

EER: Examen extraordinario de regularizacion;

Equivalencia: Acto administrativo a través del cual la autoridad educativa
declara equiparables entre si, los estudios realizados dentro del sistema
educativo nacional;

Estudiante: Persona que se encuentra matriculada en algun plantel que
imparta la modalidad de Profesional Técnico en el Estado;

Evaluacién: Proceso integral, sistematico y permanente que permite
validar el aprendizaje de los estudiantes;

Inscripcién: Registro de ingreso de los estudiantes al primer grado de un
nivel educativo que se hace con el fin de iniciar el historial académico;
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aa)

bb)

cC)

dd)

ee)
99)

hh)
i)

kk)

Plan de estudios: Seleccion, orden y distribucién por afios, semestres,
grados o cursos, de las asignaturas y moédulos de ensefianza por nivel
escolar, teniendo siempre presente el fin de la educacién, las
caracteristicas de los educandos y las necesidades de la sociedad;
Plantel: Escuelas Particulares del nivel de Educacion Profesional Técnica
con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios, otorgado por la
SEDU;

Profesional Técnica: Modalidad educativa que combina la formacién
académica con el desarrollo de habilidades técnicas y profesionales;
Programa de estudios: Documento que contiene la representacion de la
planeacién del proceso formativo de una asignatura o de un médulo;
Regién Carbonifera: Juarez, Progreso, Muzquiz, Sabinas y san Juan de
Sabinas;

Regién Centro: Abasolo, Monclova, Candela, Castafios, Cuatro
Ciénegas, Escobedo, Frontera, Lamadrid, Nadadores, Ocampo,
Sacramento, San Buenaventura y Sierra Mojada;

Regioén Laguna: Torreén, Francisco |. Madero, Matamoros, San Pedro de
las Colonias y Viesca;

Region Sureste: Saltillo, Ramos Arizpe, Arteaga, General Cepeda y
Parras de la Fuente;

Regularizacién: Evaluacion que permite demostrar el dominio de la
totalidad de los contenidos de una asignatura cuando el estudiante haya
reprobado alguna materia;

Reinscripcion: Registro de ingreso de estudiantes a segundo semestre o
grado subsecuente de un nivel educativo que se hace con el fin de
continuar con la culminacion de estudios de educaciéon media superior y
con el historial académico;

Reporte de calificaciones: Anotacién en los documentos oficiales de las
calificaciones que el docente entrega al Area de Control Escolar en cada
plantel;

RVOE: Reconocimientos de Validez Oficial de Estudios;

SEDU: Secretaria de Educacion;

SEMS: Subsecretaria de Educacién Media Superior de la SEDU;
SICEEM: Sistema Integral de Control Escolar de Educacion Media;
Titulacion: Es el proceso que tiene como objeto regular la expedicién y
registro del titulo de los estudiantes egresados de los planteles;

Titulo: Documento expedido por la SEDU, a favor de la persona que haya
concluido los estudios en un plantel que imparta Educacion Profesional
Técnica, de conformidad con este Acuerdo y demas disposiciones
legales aplicables; y

Validacion: Accion de autorizar la expedicion de un documento por medio
del cotejo de los archivos, mediante el registro de la firma del responsable
Y, en su caso, el sello correspondiente.
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Articulo 4. Los planteles de Educacion Profesional Técnica, deberan impartir los
planes y programas que se dictaminen procedentes por el area competente de la
SEDU.

Articulo 5. La definicion de las presentes normas y aquellas que deriven de este
Acuerdo, queda a cargo de la SEMS, a través de la Direccioén; su aplicacién y
operacion es responsabilidad de los planteles de Educacién Profesional Técnica
incorporados a la SEDU.

Articulo 6. Toda recomendacion e indicacién emitida por parte de la Direccién a los
planteles debera ser remitida mediante oficio.

Articulo 7. La informacién generada por los planteles, en relacién al manejo de
estudiantes en control escolar, asi como la plantilla de personal docente y directivo,
queda bajo el resguardo de la Secretaria de Educacion, a través del SICEEM.

Articulo 8. Los planteles deberan utilizar el SICEEM a fin de:

a) Alimentar la base de datos electrénica estatal;

b) Conformar un archivo histérico de informacion académica;

c) Centralizar la informacién de control escolar para eficientar los procesos
que emanen de la misma; y

d) Mantener la informacién actualizada y disponible de forma inmediata
para procesos estadisticos.

Articulo 9. Los formatos de apoyo del Area de Control Escolar de la Direccion, son
aquellos documentos extraidos del SICEEM, que contienen la informacion
académica del estudiante, los cuales son:

a) Registro de inscripcion y reinscripcion;
b) Cuadro de Evaluacion;

c) Kardex;

d) Reporte de Examenes Extraordinarios;
e) Plantilla de Personal; y

f) Horarios de Asignaturas por Grupos.

De acuerdo al plan y programa de estudios (trimestral, semestral, anual o el periodo
correspondiente a los planes y programas dictaminados procedentes por el area
competente de la SEDU), el plantel debera remitir por duplicado, los formatos via
oficio, impresos con sello del plantel y firma del/a Director/a del mismo, con
excepcion de los kardex, los cuales seran remitidos Unicamente en caso de ser
requeridos.

Cuando la Direccién cuente con los formatos completos, seran revisados y
validados por el area de control escolar; posteriormente un tanto quedara bajo
resguardo de la Direccion y se remitira un tanto de los mismos al plantel
correspondiente.
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Articulo 10. La Direccién elaborara semestralmente un calendario, el cual contiene
los procesos y actividades que deberan llevar a cabo los planteles, en los tiempos
establecidos, mismo que se hara del conocimiento a los planteles, dentro de la
primera semana de cada semestre.

Articulo 11. El plantel debera entregar en tiempo y forma la documentacién
correspondiente a cada proceso, de acuerdo a lo establecido por el calendario.

Articulo 12. La Direccion, previa validacion de la SEMS, sera la Unica instancia
encargada de disefiar los formatos oficiales, con la finalidad de que estos cumplan
con los requisitos legales vigentes.

Articulo 13. La Direccién sera la instancia encargada de verificar el cumplimiento e
implementacién del presente Acuerdo; dar a conocer y asesorar permanentemente
a las personas involucradas dentro de los procesos administrativos por éste
previsto.

Articulo 14. La Direccion y el plantel debera vigilar el correcto ejercicio del derecho
a la educacioén, asi como la efectiva igualdad en oportunidades de acceso y
permanencia en los servicios educativos, de acuerdo a lo establecido por la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion del Estado
y demas normatividad en la materia.

Articulo 15. Los planteles que no cumplan con lo dispuesto en el presente
documento, seran sancionados de conformidad con la Ley General de Educacion,
la Ley Estatal de Educacion y demas normatividad aplicable.

Articulo 16. Los planteles, al inicio del ciclo escolar, deberan presentar ante la
Direccion su Reglamento Interno para la correspondiente autorizaciéon, con el
propédsito de lograr una adecuada y efectiva administraciéon escolar.

_ CAPITULOII
INSCRIPCION, PERMANENCIA Y BAJAS

Articulo 17. La inscripcion debera ser semestral o anual, de acuerdo con el plan y
programa de estudios autorizado, quedando sujeta al calendario que la Direccion
emita para tal efecto.

Articulo 18. Son sujetos de inscripcion los aspirantes que hayan concluido
integramente el nivel de secundaria.

Articulo 19. La inscripcién del aspirante de nuevo ingreso quedara sujeta a la
entrega en el plantel de la siguiente documentacién, en original y duplicado:

a) Certificado de Estudios de Educacion Secundaria;
b) Acta de Nacimiento o documento legal equivalente;



viernes 6 de junio de 2025 PERIODICO OFICIAL

15

c) Constancia de la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP); y
d) Si el aspirante cursé la educaciéon secundaria en otro pais, debera
presentar Resolucion de Revalidacion o Equivalencia de Estudios.

Articulo 20. Una vez terminado el proceso de validacion de la inscripcion, el plantel
regresara los documentos originales a los estudiantes, ademas conservara en su
archivo las copias cotejadas de éstos. Por ningiin motivo el plantel podra retener los
documentos originales.

Articulo 21. El plantel remitird a la Direccién, debidamente selladas y firmadas por
el o la responsable del area de inscripcion las copias cotejadas de la documentacién
de los estudiantes de nuevo ingreso para validacion con el registro de inscripcion.

Articulo 22. Una vez realizada la inscripcién, el SICEEM proporcionara al
estudiante un niumero de matricula, para su identificacion.

Articulo 23. El numero de matricula estara integrado por 10 digitos, los dos
primeros corresponden al afio de ingreso; el tercero y cuarto al servicio de
educacién media al que esta ingresando el estudiante de acuerdo a la clasificacion
nacional del INEGI; el quinto correspondera a la region geografica del estado de
Coahuila y los siguientes cinco ultimos digitos, al consecutivo asignado por el
SICEEM.

TABLA DE SERVICIOS DE EDUCACION TABLA DE REGION
MEDIA SUPERIOR GEOGRAFICA DEL ESTADO
Nomenclatura Tipo de Servicios Nomenclatura | Regiones
Educativos 1 Sur
51 Formacion para el Trabajo 2 Laguna
52 Profesional Técnico 3 Centro —
60 Bachillerato Mixto Desértica
61 Bachillerato General de 2 4 Carbonifera
afos 5 Norte
62 Bachillerato General de 3
anos
63 Bachillerato Tecnoldgico

Articulo 24. Existen dos tipos de bajas;

a) Bajatemporal;y
b) Baja definitiva.

Articulo 25. La baja temporal es la interrupcion voluntaria de los estudios durante
un plazo determinado, permitiendo que al estudiante reinscribirse cuando asi lo
considere.
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Articulo 26. El estudiante, padre, madre de familia o tutor, podra tramitar su baja
temporal directamente en el plantel, en el periodo que asi lo determine, por lo que
el plantel debera notificar a la Direccion el tramite realizado por el estudiante.

Articulo 27. La baja definitiva es la terminacién de los derechos del estudiante en
el plantel y sera procedente en los siguientes casos:

a) A solicitud del estudiante, padre o tutor legal;

b) Por una medida disciplinaria, de acuerdo a lo establecido en el
reglamento interno del plantel; y

c) El estudiante que agote el maximo de materias establecidas para cada
oportunidad, (primera o segunda).

El plantel debera notificar por escrito al estudiante y a la Direccién que sera sujeto
de baja por irregularidad académica, dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes
a la verificacion de dicha circunstancia.

Articulo 28. El estudiante puede causar baja temporal si falta injustificadamente a
todas las clases por 10 dias consecutivos o 15 discontinuos en un lapso de 30 dias
habiles; si excede el nimero de faltas mencionadas, causara baja definitiva.

Articulo 29. El uso indebido y/o la falsificaciéon de los documentos de certificacion
y/o sellos oficiales de control escolar, deberan reportarse por escrito ante la persona
Titular de la SEMS, quien debera dar vista a las autoridades correspondientes para
que se ejerciten las acciones legales a las que haya lugar.

En caso de duda respecto a la validez de los documentos de certificacion
presentados por los aspirantes, debera verificarse su autenticidad a través de la
institucion o autoridad que corresponda.

De comprobarse que la documentacion es falsa, ademas de darse vista a las
autoridades competentes a fin de que se ejerciten las acciones legales
correspondientes, se procedera a:

a) Anular el tramite realizado ante esta instancia; y
b) Anular en su caso, las calificaciones obtenidas.

Si lo apécrifo del documento se descubre con posterioridad al primer semestre, se
debera proceder, ademas de los efectos legales correspondientes, a anular las
calificaciones obtenidas.

CAPITULO Ill
REINSCRIPCION

Articulo 30. El proceso de reinscripcion tiene como objeto regular y controlar el
registro de estudiantes a segundo semestre o grado subsiguiente para continuar
con los estudios de Educacién Profesional Técnica.
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Articulo 31. La reinscripcién debera ser de acuerdo con el plan y programa de
estudios de cada plantel, atendiendo al calendario que la Direcciéon emita para tal
efecto.

Articulo 32. El estudiante podra reinscribirse cuando:

a) Sea regular, es decir, que haya acreditado todas las asignaturas del
semestre inmediato anterior; y

b) Los estudiantes irregulares que no adeuden un numero mayor de
materias que las establecidas para cada oportunidad (primera o
segunda).

Articulo 33. Se entiende por cambio de escuela o traslado escolar, al proceso
cuando un estudiante inscrito en un plantel cambia de adscripcion a otro,
conservando su historial académico, asi como los derechos y obligaciones que le
proporciona ser estudiante, siempre y cuando sea el mismo programa académico.

Articulo 34. El cambio de escuela o traslado escolar sélo se realizara durante el
periodo de inscripciones o reinscripciones marcados en el calendario que la
Direccién emita para tal efecto.

Articulo 35. Para la autorizacion del cambio de escuela o traslado, el plantel debera
presentar a la Direccion:

a) Constancia de Baja del plantel de origen;

b) Solicitud de Traslado Estudiantil;

c) Kardex o seguimiento académico; y

d) En caso de ser aplicable, el plantel debera solicitar a la Direcciéon de
Incorporacion y Revalidacion de Educacion Media y Superior la
resolucién de equivalencia y equiparacion correspondiente.

Articulo 36. El tramite mencionado en el articulo que antecede, debera realizarlo el
plantel a donde se desee ingresar; ningun estudiante debera ser inscrito sin previa
autorizacion de la Direccion.

CAPITULO IV
ACREDITACION

Articulo 37. A través de la acreditacion, se conoceran y evaluaran las habilidades
y conocimientos adquiridos por los estudiantes, asi como los progresos obtenidos
con los métodos y procedimientos aplicables en el proceso ensefianza —
aprendizaje, a fin de conocer la capacidad del estudiante mediante la calificacién
obtenida; ademas se precisara el objeto y tipo de examenes que pueden y deben
aplicarse en las Escuelas de Profesional Técnica.
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Articulo 38. Sera obligacién del personal docente del plantel, evaluar el aprendizaje
de los estudiantes de conformidad con el modelo educativo.

Articulo 39. Los examenes se realizaran en forma escrita, oral, practica o mixta,
segun se requiera.

Articulo 40. La acreditacion de estudios debera realizarse dentro de las
instalaciones del plantel; cuando por las caracteristicas de la evaluacién o por
acontecimientos imprevisibles o inevitables esto no sea posible, el Director del
plantel podra autorizar por escrito que se lleven a cabo en otros lugares,
circunstancia que debera ser notificada a la Direccién. Sin embargo, esto sera de
manera excepcional y de acuerdo a las necesidades ya que se debera hacer uso
del espacio autorizado.

Articulo 41. Los examenes semestrales o de grado segun aplique son los que
indicaran si el estudiante acredita o no un curso. El plantel a través del control
escolar, debera reportar los resultados de las evaluaciones en tiempo y forma;
segun lo establecido en el calendario emitido por la Direccion.

Articulo 42. La escala de calificaciones para asignaturas numérica sera del 0 al 100
(cero al cien) y la minima aprobatoria por asignatura sera de 70 (setenta).

Para el caso de las no numéricas se considerara Unicamente como aprobada o no
aprobada.

Articulo 43. Las evaluaciones parciales seran cuando menos tres durante el
semestre. Al término de cada semestre se aplicara un examen ordinario o de
promocion, el cual sera representativo del contenido total del curso.

Articulo 44. El estudiante tiene derecho a presentar el examen ordinario
independientemente de que el promedio de sus evaluaciones parciales sea menor
o mayor a 70 (setenta), siempre y cuando se cumpla con los requisitos establecidos
en el articulo siguiente.

Articulo 45. Para tener derecho a presentar el examen ordinario, el estudiante debe
de haber acreditado cuando menos un 85% (ochenta y cinco por ciento) de
asistencias al total de las clases impartidas en el semestre y haber presentado los
examenes parciales.

Articulo 46. Si el promedio de las evaluaciones parciales es mayor a 90 (noventa),
el estudiante exentara el examen ordinario y esa calificacion se tomara como final.

Articulo 47. En caso de no exentar, la calificacion final sera obtenida de la
calificacion del examen ordinario.

Articulo 48. En caso de reprobacion en el promedio de la calificacion final, el
estudiante tendra derecho a 2 (dos) oportunidades de regularizacion en examenes

9
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extraordinarios, en los periodos subsecuentes, de acuerdo con el calendario
establecido por la Direccion.

Articulo 49. El estudiante tendra derecho a presentar hasta 3 (tres) materias en el
EER en primera oportunidad, siempre y cuando cumpla con alguno de los siguientes
supuestos:

a) Acredita por lo menos tener un 70% (setenta por ciento) de asistencias
al total de las clases impartidas al semestre;

b) Teniendo derecho al examen final no lo hubiera presentado; y

c) Haya perdido el derecho a presentar el examen final, por cualquier otra
causa distinta a las establecidas con antelacion.

Articulo 50. El estudiante, tendra derecho a presentar hasta 2 (dos) materias en el
EER; segunda oportunidad, el estudiante que:

a) Acredite por lo menos un 65% (sesenta y cinco) por ciento de asistencias
al total de las clases impartidas en el semestre;

b) Hubiera reprobado el examen extraordinario de regularizacion primera
oportunidad;

c) Teniendo derecho a examen extraordinario de regularizacién primera
oportunidad no lo hubiera presentado; y

d) Haya perdido el derecho de presentar examen extraordinario de
regularizacion primera oportunidad, por cualquier otra causa distinta a las
establecidas con antelacion.

Articulo 51. Los examenes extraordinarios deberan presentarse en el plantel donde
el estudiante haya cursado las asignaturas o semestre; cuando por las
caracteristicas de la evaluacién o por acontecimientos imprevisibles o inevitables
esto no sea posible, el Director del plantel podra autorizar por escrito que se lleven
a cabo en otros lugares, circunstancia que debera ser notificada a la Direccion.

Articulo 52. El estudiante que agote el maximo de materias establecidas para cada
oportunidad, (primera o segunda), sera dado de baja académica definitiva, con
opcion de recursar el semestre en otro plantel que cuente con RVOE.

Articulo 53. La calificacion obtenida en los examenes extraordinarios sera la Unica
representativa del curso y en ningun caso podra ser superior a 90 (noventa), en
caso de ser numérica.

Articulo 54. Se considera que se ha acreditado un grado escolar cuando todas las
asignaturas que lo integran hayan sido aprobadas.

Articulo 55. El personal docente debera entregar los reportes de evaluaciones
correspondientes, al Area de Control Escolar del plantel, de acuerdo a los plazos
establecidos en su normativa interna. El reporte de evaluaciéon debera ser capturado
en el SICEEM, atendiendo a lo establecido por el calendario proporcionado por la

10
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Direccién, a fin de obtener el cuadro de evaluacion, mismo que debera ser firmado
por el Director del plantel.

Articulo 56. Los planteles remitiran a la Direccion, los cuadros de evaluacién con
firma del director y sello del plantel, en las fechas establecidas para tal efecto.

Articulo 57. Examen no presentado en la fecha establecida, se considerara como
oportunidad agotada y se anotard NP (No Presentd) en el Cuadro de Evaluacion o
en larelacién de EER, segun corresponda. Los estudiantes que causen baja durante
el semestre o curso seran reportados con las letras AU (Ausente).

Articulo 58. En el caso de los planteles que realicen practicas profesionales, el
estudiante que no haya acreditado las mismas, estara obligado a repetir el
semestre, ya que es un requisito indispensable para aplicar los conocimientos
adquiridos en la formaciéon académica, desarrollar habilidades y destrezas dentro
del ambito profesional.

CAPITULO V
EXAMEN A TiTULO DE SUFICIENCIA

Articulo 59. El examen a titulo de suficiencia, es un recurso especial para acreditar
materias no cursadas en grados escolares.

Articulo 60. El examen a titulo de suficiencia, procedera en los siguientes casos:

a) Cuando se adeuden materias, una vez realizada la equivalencia de estudios
realizados en otro plantel del mismo tipo; y

b) Cuando se adeuden materias, tratandose de una actualizacién de
contenidos en el plan y programa de estudios del plantel.

Articulo 61. Para presentar el examen a titulo de suficiencia el plantel debera
solicitar mediante oficio la autorizacién por parte de la Direccion; adjuntando la
resolucion de equivalencia y tabla de equiparacion, emitida por la Direccién de
Incorporacion y Revalidacion de Educacion Media y Superior.

Articulo 62. El examen a titulo de suficiencia, Unicamente se aplicara para un
maximo de tres materias por semestre.

Articulo 63. El examen a titulo de suficiencia, debera sujetarse al contenido de la
materia de la que se presentara el mismo.

CAPITULOVI
DE LA CERTIFICACION

11
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Articulo 64. Para otorgar la Certificacion de los estudios realizados por los
estudiantes de Profesional Técnica, la SEDU a través de la SEMS suscribira y
expedira el documento oficial respectivo, previa validacién de la Direccion.

La acreditacion de las asignaturas o semestres debera ser total o parcial.

Articulo 65. El Certificado de Terminacién de Estudios, se expedira en original, por
Unica vez, a los estudiantes que hayan acreditado y concluido los estudios
correspondientes al nivel educativo de Profesional Técnico.

Articulo 66. La certificacion de estudios, se expedira por la SEDU, a través de la
SEMS, previa validacion de la Direccion, cuando el interesado solicite un duplicado
del certificado de terminacién de estudios o la comprobacién de estudios parciales.

Articulo 67. Las constancias de estudios parciales y completos en ninguin caso se
reconocen como documentos oficiales de certificacion.

Articulo 68. La suscripcion de los certificados expedidos de terminacion de
estudios, duplicados de certificados y certificados parciales sera facultad exclusiva
de la SEMS, previa validacion de la Direccion.

Articulo 69. La SEMS debera recibir del plantel mediante oficio la solicitud de
validacién y timbrado de los Certificados de terminacion de estudios y Certificados
parciales, quien a su vez debera remitirla a la Direccién para su validacion y
timbrado correspondiente.

Articulo 70. La Direccién, una vez que validé la solicitud y realizo el timbrado,
debera notificarle a la SEMS a través de oficio.

Articulo 71. Una vez que se notificé a la SEMS acerca de la validacion y timbrado
de los Certificados, esta misma debera informar al plantel mediante oficio con base
en la solicitud que se realiz6 previamente por el plantel.

Articulo 72. El plantel recibira oficio de parte de la SEMS para proceder a la
impresién de los Certificados en la plataforma del SICEEM.

Articulo 73. La informacién contenida en todo tipo de certificado se tomara de la
base de datos del SICEEM, para el caso de certificados anteriores al ciclo escolar
2003-2004, la informacion procedera de los archivos de control escolar de la
Direccion.

Articulo 74. La fecha de expedicion del Certificado de Terminacion de Estudios se
establecera en funcién de las reglas siguientes:

a) Cuando los estudiantes terminen en forma regular sus estudios, la fecha
de expedicién corresponde al dia y hora en el que se realizara el timbrado
en el SICEEM.

12



22

PERIODICO OFICIAL viernes 6 de junio de 2025

b) Para los estudiantes que terminen en forma irregular los estudios, la
fecha de expedicion correspondera a la de regularizacion; y

¢) La fecha de expedicion de duplicados de certificaciones de terminacion
de estudios sera la correspondiente al dia y hora de la elaboracion del
documento.

Articulo 75. El Certificado debera contener:

a) Fotografia de 3 .5 cm de largo por 2 .5 cm de ancho, en blanco y negro,
en papel mate; y
b) Cddigo QR de autenticacion.

Articulo 76. En caso de extravio o mal uso de los formatos de Certificacion de
Estudios, se procedera a levantar acta ante la instancia correspondiente:

a) Si la irregularidad se presenta dentro de las instalaciones de la SEMS,
se debera levantar Acta Administrativa, con la participacion de la
Coordinacion General de Asuntos Juridicos de la SEDU; y

b) Si la irregularidad se presenta fuera de las instalaciones de la SEMS, el
Area de Control Escolar que lo detecte, dara vista a la Direccion, la cual
lo hara del conocimiento de la SEMS y de la Coordinacion General de
Asuntos Juridicos de la SEDU.

Articulo 77. La Direccion debera realizar la validacién y timbrado de los Certificados
en un tiempo no mayor a 30 dias habiles posteriores a la solicitud realizada por el
plantel ante la SEMS, siempre y cuando la solicitud cumpla con todos los requisitos;
de lo contrario los 30 dias habiles se contaran a partir que la solicitud esta completa.

Articulo 78.- Todos los planteles de Profesional Técnico, emitiran Unicamente
Certificados con la finalidad de acreditar la terminacién de estudios.

CAPITULO VIl
DE LA TITULACION

Articulo 79. La Titulacion es el proceso a través del cual, a solicitud de la persona
egresada, el Plantel revisa y valida la documentacion, se realiza el acto protocolario
y se emite el Titulo de Profesional Técnico.

Articulo 80. El estudiante, podra titularse por algunas de las siguientes opciones:

a) Por elaboracién de Tesis Profesional; y
b) Por sustentacion de Examen de Titulacion;

Articulo 81. Para acceder a alguna de las opciones de titulacion, el estudiante
debera:
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a) Para titularse por la opcién de elaboracién y sustentacion de Tesis
Profesional:

1) Elaborar proyecto de Tesis Profesional;

2) Que, el plantel apruebe el proyecto de Tesis Profesional;

3) Sustentar ante el jurado la Tesis Profesional aprobada previamente; y

4) Obtener Acta de Examen con el dictamen favorable de la sustentacion de
Tesis Profesional.

b) Para sustentacion de Examen de Titulacion:

1) Presentarse el dia, hora y lugar sefialados por el plantel; y
2) Obtener Acta de Examen con el dictamen favorable de la sustentacion de
Examen de Titulacion.

Articulo 82. El estudiante debera contar con los requisitos necesarios para la
aplicacion de Examen de Titulacion; quien haya presentado y acreditado el examen
tedrico y/o practico tendra el derecho de continuar con su proceso de titulacion.

Articulo 83. Una vez acreditado el examen tedrico y practico, el plantel debera
expedir un Acta de Examen de Titulacion, la cual debera validar y en caso de ser
procedente, firmada.

Articulo 84. EIl estudiante debera cumplir con los requisitos necesarios para la
elaboracion de Tesis Profesional y su posterior sustentacion; la persona que haya
elaborado una tesis profesional, debera obtener al momento de la sustentacion de
la misma, un dictamen favorable del jurado correspondiente.

Articulo 85. El Acta de Examen, debera ser extraida de la plataforma SICEEM, en
la cual, el plantel habra de llenar con la informaciéon requerida; el dictamen de
aprobacion sera competencia del plantel, quien validara y firmara en caso de ser
procedente.

Articulo 86. La expedicion de la Carta Pasante es facultad del plantel; es aquella
que acredita que el estudiante ha concluido su programa de estudios y puede
desempefiarse como pasante, siendo validada, registrada y firmada por la
Direccioén.

Articulo 87. Para obtener el titulo, el estudiante debera:

a) Aprobar todas las asignaturas;

b) Haber acreditado satisfactoriamente alguna de las opciones de titulacion,
lo cual sera corroborado con el documento de Acta de Examen
Profesional;

c) Contar con la carta de Servicio Social liberada, en el caso de programas
escolarizados;

d) Contar con el Certificado de Terminacion de Estudios; y

14
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e) No adeudar al plantel libros, materiales y/o equipo.

Articulo 88. La SEDU a través de la SEMS, previo registro en la Direccion, sera la
Unica facultada para expedir y suscribir los titulos de las areas de conocimiento,
excepto aquellos que por normatividad no sean competencia de esta autoridad.

Articulo 89. El titulo, sera tramitado y entregado por el plantel donde cursé la
carrera, se expedira y suscribira por la SEDU, a través del SEMS en original y por
Unica vez a los estudiantes que acreditaron la totalidad de asignaturas del plan de
estudios correspondiente; una vez cubiertos los requisitos sefialados para tal efecto.

Articulo 90. El Titulo debera ser impreso de acuerdo al formato establecido de la
plataforma SICEEM, debera contener fotografia tamafio titulo.

Articulo 91. La SEMS, a través de la Direccion debera entregar el documento de
titulacion al plantel en un tiempo no mayor a 60 dias posteriores a la solicitud del
tramite.

Articulo 92. Cada plantel, al recibir la documentacion relativa a los titulos, firmara
a la Direccion un oficio de entrega y recepcion de los mismos.

Articulo 93. La certificacion del titulo es aquella que sustituye la reposicion del titulo
extraviado o que haya sufrido algin dafio total o parcial; dicho tramite debera
cumplir con los requisitos y sera solicitado por el interesado a la Direccion.

Articulo 94. Para tramitar la certificacion del titulo en caso de extravié del original,
el interesado debera presentar:

a) Copia del titulo por ambos lados;

b) Copia de Identificacion Oficial;

c) Solicitud dirigida a la Direccién, explicando los motivos por los que solicita
la Certificacion del titulo; y

d) Dos fotografias tamafio diploma.

Articulo 95. Cuando la Direccién haya recibido los documentos por parte del
interesado para la certificacion del titulo, validara en el SICEEM la informacién y en
caso de ser procedente realizara dicha certificacion.

Articulo 96.- Una vez realizada la certificacion del titulo, el encargado (a) de la
Direccion plasmara su firma autdgrafa para su entrega con base en la solicitud
realizada por el interesado.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado.
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SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones legales que se opongan al presente
Acuerdo.

Dado en la Ciudad de Saltillo, capital del Estado de Coahuila de Zaragoza, a los 10
dias del mes de abril de dos mil veinticinco.

EL SECRETARIO DE EDUCACION

¥/

\
M1 BO. EMANUEL JOSE DE JESUS GA FISHBURN
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FRONTERA

CONORDENYRUMBO

Plan Municipal de Desarrollo 2025 - 2027
Frontera, Coahuila

Con Orden y Rumbo
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Plan Municipal de Desarrollo
Frontera 2025 - 2027

Estructura del Plan

1. Mensaje de la Alcaldesa

2. Frontera en Equipo

3. Marco Legal

4. Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo y Plan Estatal de Desarrollo

5. Diagnéstico general

6. Necesidades de la sociedad

7. Vision de Frontera y Mision de Gobierno

8. Objetivos y Lineas de Accion

V.

V.

VI.

Frontera Seguro

Frontera Prospero y en Desarrollo
Por Amor a Frontera

Frontera Avanza

Gobierno Transparente y Ciudadano

En Equipo por Frontera

9. Programas Estratégicos Municipales

10. Programas coordinados de inversion publica

11.Indicadores estratégicos
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Mensaje de la alcaldesa

Frontera merece otra historia, una con orden y rumbo. Un nuevo capitulo en el que
se destaque la capacidad de la comunidad para trabajar unida con el gobierno para
alcanzar el siguiente nivel. Una etapa, donde cada ciudadano tenga acceso a
mejores servicios publicos, calles limpias, mas empleo, mayor seguridad y bienestar
para sus familias; y gracias al apoyo de todos los fronterenses, esto sera posible.
Me eligieron como la primera alcaldesa del municipio y honraré este cargo

trabajando sin descanso. Es tiempo de las mujeres, y se los demostraremos.

Servir a Frontera es el privilegio mas grande de mi vida y mi compromiso con su
desarrollo es firme y claro. Estaré dedicada a poner todo mi empefio estos tres afios
para mejorar la calidad de vida de todos los ciudadanos. Soy una mujer de retos
que da la cara ante cualquier desafio. Es momento de hacer sinergia y colaborar
todos unidos para encontrar las mejores soluciones para hacer de nuestro municipio

un lugar de oportunidades y progreso.

Para esto, elaboramos este Plan Municipal de Desarrollo, el cual sera nuestro
documento rector de planeacion de las politicas publicas que vamos a implementar

en los proximos tres afnos.

Para lograr un Frontera con orden y rumbo dividimos este documento en seis ejes
estratégicos, en donde se presenta un diagndstico general de la situacion actual del
municipio, integra las propuestas, ideas y proyectos de los fronterenses que hemos
ido recopilando a lo largo de la campana electoral, la etapa de transicion y las
diferentes actividades de consulta ciudadana realizadas; define una vision y expone
las principales lineas de accién que realizaremos durante nuestra gestion

gubernamental.

El primer eje es Frontera Seguro. La seguridad es la demanda mas importante de

los ciudadanos y para eso blindaremos las colonias y ejidos con una policia humana
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y cercana a la gente. Crearemos chats de seguridad ciudadana y promoveremos

programas deportivos y culturales para la prevencion del delito.

El segundo eje es Frontera préspero y en desarrollo. Mejorar la calidad de vida de
la sociedad es mi prioridad. El desarrollo y el orden debe verse reflejado en cada
colonia, en cada calle y ejido. Con este fin, pondremos en marcha programas de
bacheo, pavimentacién, alumbrado, recoleccion de basura, imagen urbana, medio

ambiente y respeto a los animales.

El tercer eje es Por Amor a Frontera. El recurso mas valioso con lo que cuenta
nuestra ciudad es su gente. Vamos a cuidar de todos, en especial de nuestros nifios,
nifas, personas discapacitadas y adultos mayores. Seremos sus aliados en el
desarrollo de sus vidas. Ofreceremos medicamentos para todos, la Tarjeta de Salud
Popular; habilitaremos centros comunitarios con unidades de salud; apoyaremos a
deportistas y artistas destacados; promoveremos el deporte y la educacion;
protegeremos a las mujeres que son el pilar de la familia; y fomentaremos la

prevencion de la salud.

El cuarto eje es Frontera Avanza. Quiero que todos los que se han ido del municipio
por falta de oportunidades de empleo o de crecimiento puedan regresar. Somos una
familia y quiero que mi gente crezca cerca de sus seres queridos. Frontera tiene
todo para ser potencia econémica regional. Nos coordinaremos con la iniciativa
privada para aprovechar el nearshoring y atraer inversiones. Aqui sabemos trabajar

y lo vamos a demostrar.

El quinto eje es Gobierno Transparente y Ciudadano. Seremos el gobierno mas
ciudadano de la historia del municipio. Una administracion de puertas abiertas,
donde el escuchar y atender al ciudadano cordialmente sera el sello del gobierno.

En Frontera, los ciudadanos mandaran.
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El sexto eje es En Equipo por Frontera. Construiremos un equipo con los alcaldes
de la Region Centro - Desierto para llevar acabo proyectos en conjunto y asi

impulsar el desarrollo de la zona. Cuando nos unimos, somos mas fuertes.

No les quede duda que el cabildo, mi gabinete y su servidora trabajaremos para
llevar a Frontera al siguiente nivel. El camino no sera facil pero estoy segura que
todos juntos vamos a empezar una nueva historia para nuestro municipio. Somos
una sola familia, construyamos un mejor lugar para nuestros hijos, un Frontera con

orden y rumbo.

Sara Irma Pérez Cantu
Alcaldesa de Frontera 2025 - 2027
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Ayuntamiento de Frontera, Coahuila 2025 - 2027
Sara Irma Pérez Cantu
Alcaldesa de Frontera 2025 - 2027

C. Daniel Lépez Gaytan
Secretario del Ayuntamiento

C. José Antonio Juaristi Aleman
Sindico de Mayoria

C. Sara Quiroz Gomez
Sindica de Minoria

C. Perla Damaris Rios Aleman
Primera regidora

C. Carlos Siller Beltran
Segundo regidor

C. Yazmin Asis Garcia
Tercera regidora

C. César Israel Bortoni Mendoza
Cuarto regidor

C. Esthela Deyanira Ornelas Rabago
Quinta regidora

C. Miguel Angel Martinez Garcia
Octavo Regidor

C. Juanita del Rosario Mendoza
Armendariz
Novena Regidora

C. Orlando Hipdlito Plaza
Décimo Regidor

C. Maria del Carmen Villalobos
Guerrero
Décima Primera Regidora

C. Grecia Guadalupe Ortiz Alanis
Décima Segunda Regidora

C. Juan David Borrego Berlanga
Décimo Tercer Regidor

C. José Guillebaldo Pérez Aguilar
Décimo Cuarto Regidor

C. Jesus Nazain de Luna Preciado
Décimo Quinto Regidor
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C. Rogelio Ramos Sanchez C. Damaris Chairez Castro
Sexto regidor Décimo Sexta Regidora
C. Josefina Ramirez Castillo C. Guadalupe Ramirez Morales
Séptima regidora Décimo Séptima Regidora
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Administracion Municipal de Frontera, Coahuila 2025 - 2027

Sara Irma Pérez Cantu
Alcaldesa de Frontera 2025 - 2027

C. Daniel Lépez Gaytan
Secretario del Ayuntamiento

C. Virginia Uchino Martinez
Tesorera Municipal

C. Yessica Yazmin Flores Garcia
Contralora Municipal

C. Orlando Aguilera Mancilla
Secretario Técnico

C. Raul Rizo Zaragoza
Secretario Particular

C. Fernando Gonzalez Dodero
Director de la Policia Preventiva
Municipal

C. Jesus Ignacio Ortegon de la Cruz
Director de Recursos Humanos

C. Jaime Gerardo Acosta Garcia
Director Juridico

C. Maria Rebeca Almeda Ramos
Directora de Ingresos

C. Maria Fernanda Martinez Pérez
Presidenta Honoraria DIF Municipal

C. Florencio Asis Siller
Director de Obras Publicas

C. Miguel Angel Sanchez Leija
Director de Salud Publica

C. Félix Alejandro Rodriguez Ramos
Director de Educacion

C. Abraham Palacios Cedillo
Director de Proteccion Civil

C. José Angel Ibarra Guajardo
Director de Transporte y Vialidad

C. Raul Isacc Cardenas Leija
Director de Servicios Primarios

C. Griselda Amparo Amador Campos
Coordinadora de Adquisiciones

C. Francisco Ramos Sanchez
Director de Adultos Mayores y
Personas con Discapacidad
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C. Angel Aranda Vazquez
Director de Atencion Ciudadana

C. Karen Yoselin Cadena Bricefio
Directora DIF Municipal

C. Mario Castro Rios
Coordinador de Ecologia

C. Ricardo Rodriguez Garcia
Coordinador de Fomento
Agropecuario

C. Maria Antonieta Molano Flores
Directora de Comunicacion Social

C. Gustavo Fidencio de la Torre
Meléndez
Coordinador de Juventud e Imagen

C. Luis Omar Guerrero Rodriguez
Director de Archivo Municipal y
Preservacion Patrimonial Municipal

C. José Maria Tello Martinez
Director de Informatica

C. Jesus Salvador Romo Barrientos
Coordinador de Alcoholes

C. Sharom Priscila Sandoval Ibarra

Coordinadora de Asuntos Religiosos

C. Valeria Gonzalez Valdés
Directora de la Instancia de la Mujer

C. Liliana Duran Rios
Directora de Fomento Econdmico y
Turismo

C. Mariana Anais Cisneros Martinez
Directora de Fomento Deportivo

C. Jaime Salvador Delgado Quirino
Director de Arte y Cultura

C. Moisés Antonio Asis Castro
Coordinador de Agua y Drenaje

C. lleana Patricia Ramos Ramos
Coordinadora de Logistica y Eventos
Especiales

C. Herendida Abigail Berlanda
Alvarado
Coordinadora de Atencion Ciudadana

C. Zaida Yuvicela Herrera Hipolito
Directora de Catastro

C. Maria de la Luz Ibarra Saucedo
Coordinadora Legal de Tenencia de
la Tierra

C. Pedro Rios Alvarado
Coordinador de Derechos Humanos
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Fuentes y Siglas
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Fuentes y Siglas

Fuente Siglas
Consejo Nacional de Poblacion CONAPO
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social | CONEVAL
Desarrollo Integral de la Familia DIF
Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad Publica ENVIPE
Instituto Mexicano del Seguro Social IMSS
Industria Nacional de Autopartes INA
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI
Obijetivos de Desarrollo Sostenible ODS
Organizacion de las Naciones Unidas ONU
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica SESNSP
Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento SIMAS
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Marco Legal
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Marco Legal

La elaboracién, integracion y publicacion de este Plan Municipal de Desarrollo, que
actta como documento rector de la Administracion Municipal 2025-2027 de
Frontera, se llevo a cabo dentro del plazo legal de los primeros cuatro meses de
gestion municipal, conforme a lo estipulado en el articulo 152 del Codigo Municipal

para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

Asimismo, la elaboracion del Plan se fundamenté en las disposiciones establecidas
en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Federal de
Planeacion, la Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza y la Ley de

Planeacion de la entidad.

La participacion ciudadana de todos los sectores de la sociedad también fue parte
fundamental para la integracion de este documento. Esto fue posible al tomar en
cuenta las aportaciones expresadas por la ciudadania a través de las demandas
sociales captadas durante el proceso electoral, por medio de mesas de trabajo,

recorridos en las colonias, encuestas y platicas con expertos.

Ademas de establecer el marco rector que orienta las actividades sustantivas del
Ayuntamiento, el Plan Municipal es relevante al proporcionar el fundamento para
todas las acciones incluidas en los programas operativos anuales de cada una de
las areas que conforman la administracion centralizada, los organismos

descentralizados y las entidades paramunicipales.

El objetivo de estas normativas juridicas de caracter imperativo es claro. El Plan
Municipal de Desarrollo debera abordar las necesidades basicas de sus habitantes
en cuanto a infraestructura urbana, acceso a servicios publicos, educacion,
asistencia social, salud, deporte, vivienda y seguridad publica; asi como cumplir con

los requerimientos en materia de empleo y fomento econdémico.

15



viernes 6 de junio de 2025 PERIODICO OFICIAL

41

|

Alineacion con Plan Nacional de Desarrollo y

Plan Estatal de Desarrollo
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Alineacion con Plan Nacional de Desarrollo y Plan Estatal de Desarrollo

La coordinaciéon entre el gobierno federal, estatal y municipal es necesaria para
garantizar una gestion eficiente y efectiva de los recursos y servicios publicos. Esto
incluye la implementacion de politicas coherentes, la evitacion de duplicidades y la
maximizacion del impacto de las acciones gubernamentales. Una colaboracion
efectiva también permite la resolucion de problemas complejos que trascienden las
fronteras administrativas, asegurando que las necesidades de la poblacion sean
atendidas de manera integral y equitativa. Al trabajar juntos, los distintos niveles de
gobierno pueden aprovechar mejor sus habilidades y recursos, mejorando la calidad

de vida de los ciudadanos y fortaleciendo la gobernanza democratica.

Para esto, se requiere que los ejes estratégicos de su planeacién se encuentren

alineados para lograr resultados mas rapidos y eficientes.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030 esta estructurado en cuatro temas: I)
Gobernanza con justicia y participacion ciudadana, IlI) Desarrollo con bienestar y

humanismo, Ill) Economia moral y trabajo y 1V) Desarrollo sustentable.

El Plan Estatal de Desarrollo 2023 - 2029 esta compuesto por cinco ejes: 1) Orden
y Seguridad, 1l) Coahuila Global, Ill) Desarrollo Humano, 1V) Infraestructura

Sostenible, y V) Ciudadania y Buen Gobierno.
El Plan Municipal de Desarrollo 2025 — 2027 se divide en seis ejes: |) Frontera

Seguro, Il) Frontera Prospero y en Desarrollo, Ill) Por Amor a Frontera, 1V) Frontera

Avanza, V) Gobierno Transparente y Ciudadano, y VI) En Equipo por Frontera.
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Grafica 1. Alineacion Plan Municipal de Desarrollo con Plan Nacional de
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Resena Historica

Entre los afios 1884 y 1886, se comenzo la urbanizacion de algunas viviendas en lo
que posteriormente se conocié como Estacion Monclova. Los terrenos donde se
erige la actual Ciudad Frontera formaban parte inicialmente de la comunidad de
accionistas de la saca de agua denominada San Francisco. Uno de los principales
fundadores de esta localidad fue el ingeniero Melquiades Ballesteros. El progreso
de la villa fue rapido y eficiente, resultando en un aumento significativo en la
construccion de residencias. Esta ola de desarrollo atrajo a nuevos residentes y
multiples empresas, transformando lo que era un simple barrio de Monclova en una
comunidad considerable, digna de atencion entre las diversas localidades del
estado. Fue reconocida como villa el 10 de diciembre de 1927 y establecida como
un nuevo municipio bajo el nombre de Villa Frontera; el 21 de abril de 1962, se le

otorgo el estatus de Ciudad Frontera.

Ubicacion

El municipio de Frontera esta localizado en la region centro del estado y cuenta con
una extension territorial de 457.5 kildmetros cuadrados, equivalente al 0.3% de la
estatal. Tiene una densidad de poblacion de 180.1 habitantes por kilémetro

cuadrado.

Limita al norte con los municipios de San Buenaventura y Abasolo; al sur con el de

Castafios, al este con el de Monclova y al oeste con el municipio de Sacramento.

20
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Cuadro 1. Distancias entre principales ciudades de México y Frontera

Ciudad Distancia en Kilometros
Acufa, Coahuila 303
Piedras Negras, Coahuila 250
Saltillo, Coahuila 192
Sabinas, Coahuila 118
Torredn, Coahuila 322
Chihuahua, Chihuahua 773
Durango, Durango 554
San Luis Potosi, S.L.P 644
Zacatecas, Zacatecas 560
Guadalajara, Jalisco 876
Ciudad de México 1,056
Monterrey, Nuevo Ledn 194
Nuevo Laredo, Tamaulipas 264
Tampico, Tamaulipas 741
Manzanillo, Colima 1,072
Mazatlan, Sinaloa 1,169

Poblacion

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, tiene una
poblacion de 82,409 habitantes, que representa el 2.6% de la poblacién estatal. De
esta, 50% son hombres (41,209) y 50% son mujeres (41,200). En comparacion a

2010, la poblacién en Frontera crecio un 9.56%.

Los rangos de edad que concentraron mayor poblacion fueron 0 a 4 afios (7,674
habitantes), 5 a 9 afios (7,222 habitantes) y 10 a 14 afios (7,215 habitantes). Entre
ellos concentraron el 26.8% de la poblacion total. La mitad de la poblacion tiene 29
anos o menos Yy la razon de dependencia es 51.8, es decir existen 51 personas en

edad de dependencia por cada 100 en edad productiva.
La tasa de fecundidad es de 1.6, es decir el promedio de hijos nacidos vivos. En
2023, hubo 576 defunciones registradas. 16 fueron en poblacion menor a un afio de

edad.
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La situacion conyugal de la poblacion de 12 afios y mas se comporta de la siguiente
manera: 45.3% se encuentra casada, 29.7% soltera, 12.9% viven en unién libre,

3.4% separada, 3.6% divorciada y 5.1% viudad.

Grafica 2. Estado Conyugal de la poblacion de 12 afios y mas en Frontera

45.3%

29.7%

12.9%

5.1%

3.4% 3.6% .
Casada Soltera Unién Libre Separada Divorciada Viuda

Fuente: INEGI

En discapacidad, 4.2% de la poblacion cuenta con alguna discapacidad. En 2020,
las principales discapacidades presentes en la poblacion de Frontera fueron
discapacidad fisica (1,830 personas), discapacidad visual (1,390 personas) y

discapacidad motriz (776 personas).
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Seguridad Publica

La seguridad publica del municipio es fundamental porque garantiza el bienestar y
la proteccion de todos los ciudadanos, previniendo el crimen y la violencia. Ademas,
un entorno seguro contribuye a crear paz y confianza en la comunidad, lo que

permite un desarrollo social y econdmico mas prospero.

El estado de Coahuila ha desarrollado y consolidado un Modelo de Seguridad
Publica altamente efectivo, resultando en una reduccion significativa de los indices
delictivos y homicidios. Este éxito se ha basado en la implementacion de estrategias
de seguridad publica basadas en la coordinacion interinstitucional integrada y el
fortalecimiento operativo y tactico de las fuerzas policiacas. Estas acciones han
posicionado a Coahuila como un referente en este ambito, proporcionando un
entorno mas seguro y mejorando la percepcion de seguridad y bienestar entre sus
habitantes.

Actualmente, nuestra entidad se posiciona como el tercer estado mas seguro de
México y el mas seguro de la region norte del pais. El 60% de la poblacion
coahuilense reporta una percepcion de seguridad dentro de la entidad. Este logro
es producto de un compromiso sostenido por parte de las entidades
gubernamentales, asi como de la participacion activa y colaborativa de la

comunidad en las iniciativas de prevencion del delito.

Mi gobierno enfocara sus esfuerzos para garantizar un entorno tranquilo y seguro
para todos los ciudadanos, implementando y consolidando el Modelo Coahuila con
politicas efectivas de seguridad publica, promoviendo la cohesién social y

mejorando los servicios municipales.
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Delitos en Frontera

La incidencia delictiva se refiere al numero de delitos registrados en una
determinada unidad de tiempo. Este término es utilizado para cuantificar la
frecuencia y la ocurrencia de actos delictivos en una zona especifica, permitiendo
analizar patrones, identificar tendencias y disefar estrategias de seguridad y
prevencion adecuadas. Con un entendimiento claro, las autoridades pueden dirigir
sus esfuerzos de manera mas efectiva para reducir la criminalidad y mejorar la

seguridad publica.

De acuerdo con las estadisticas del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica, los delitos mas comunes que se cometieron en 2024 fueron los
relaciones con la Violencia Familiar con 20% del total, Dafios a la propiedad y

Narcomenudeo con 13%, Lesiones con 10% y Amenazas con 9%.

Cuadro 2. Principales delitos Frontera 2024 (Enero-Noviembre 2024)

Nombre del delito Porcentaje del total de delitos
Violencia Familiar 20%
Darios a la Propiedad 13%
Narcomenudeo 13%
Leiones 10%
Amenazas 9%

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica 2024
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La Violencia Familiar fue el delito con mayor recurrencia en el municipio en 2024.
Del 2020 al 2024 este delito ha tenido una tendencia a la baja. En 2020 se

cometieron 349 incidentes y en 2024 bajo a 239.
Grafica 3. Namero de delitos de Violencia Familiar Frontera 2020 - 2024

349
312
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M Violencia Familiar

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica 2024. El afio 2024 contabiliza solo
de Enero a Noviembre.

El delito de Dafos a la Propiedad se ha mantenido constante en los ultimos afos.

En 2020 se cometieron 160 ilicitos mientras que para 2024, 153.

Grafica 4. Nimero de delitos de Daios a la Propiedad Frontera 2020 - 2024
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica 2024. El afio 2024 contabiliza solo
de Enero a Noviembre.
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El Narcomenudeo ha tenido un comportamiento a la baja. En 2020 se cometieron
427 delitos de esta indole, en 2024 disminuyo a 156.

Grafica 5. Numero de delitos de Narcomenudeo Frontera 2020 - 2024
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica 2024. El afio 2024 contabiliza solo
de Enero a Noviembre.

Seguiremos combatiendo la ocurrencia de delitos a través de estratégicas
coordinadas con los diferentes niveles de gobierno, asi también con acciones tales
como la vigilancia policial, la colaboracion con la ciudadania, el fortalecimiento de
programas de prevencion del delito y la implementacion de tecnologias avanzadas
para la seguridad. Nuestro compromiso es mantener un entorno seguro y protegido
para todos los fronterenses, y trabajaremos incansablemente para reducir la

incidencia delictiva en nuestro municipio.
Policia confiable

Contar con una policia confiable y humana es indispensable para construir una
relacion de confianza entre la comunidad y las fuerzas de seguridad. Una
corporacion que actue con integridad, respeto y profesionalismo es esencial para
garantizar la paz, promover la justicia y fomentar la cooperacion ciudadana en la
prevencion y resolucion de delitos. Ademas, una policia integra y empatica es
crucial para proteger los derechos humanos y asegurar que las leyes se apliquen

de manera equitativa y justa.
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De acuerdo con el INEGI, Coahuila es una de las entidades con mayor nivel de

confianza de su poblacion hacia la policia preventiva municipal, al ocupar el 6° lugar

nacional con mayor porcentaje.

Grafica 6. Nivel de confianza en la Policia Preventiva Municipal de la
poblacion de 18 afos y mas, 2024
Nivel de confianza: Mucha confianza y Algo de confianza
(Porcentaje)
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Fuente: INEGI, ENVIPE.
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El estado de fuerza se refiere al numero total de agentes de policia o personal de
seguridad que estan en servicio activo en una determinada area o jurisdiccion. El
municipio debe contar con suficientes elementos para dar respuesta a los incidentes

y mantener el orden publico.

De acuerdo con informacion de la administracion municipal pasada, Frontera
contaba con 62 policias para realizar las labores en torno al combate a la
inseguridad. Esto equivale a una tasa de 0.75 policias municipales por cada mil
habitantes en la ciudad, inferior al estandar minimo definido por el Secretariado

Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica de 1.8.

Debemos incrementar el numero de elementos para mejorar la capacidad de
respuesta a emergencias, aumentar la presencia policial en las comunidades, y
ayudar a prevenir y reducir la criminalidad. Mas policias pueden significar una mejor
distribucion de la carga de trabajo, lo que puede llevar a una aplicacién mas efectiva
de la ley y una mayor seguridad para los ciudadanos.
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Pobreza
Uno de los objetivos fundamentales de las politicas publicas en el ambito del
desarrollo social es erradicar la desigualdad, la pobreza y la exclusion social, con el
fin de alcanzar niveles mas elevados de bienestar y calidad de vida para la
poblacion.

Entre 2018 y 2020 en México, el porcentaje de la poblacion en situacion de pobreza
aumentd de 41.9% a 43.9%, lo que representd un aumento de 2.0 puntos
porcentuales, un incremento de la poblacion en situacion de pobreza de 51.9 a 55.7

millones de personas, es decir, 3.8 millones de personas mas.

A nivel estatal, Coahuila ocupa el tercer lugar con menor pobreza y el sexto lugar
con menor pobreza extrema. En Frontera al 2020 la pobreza representaba el 22.3%
de la poblacion, ubicandose en el 8° lugar con menor pobreza y el 1.7% en pobreza

extrema , el 12° lugar a nivel estatal con menor pobreza extrema.

Grafica 7. Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza

41.4
433

23.6

Acufia
Coahuila

Castafios
San Pedro
Viesca

Abasolo [messsm 110
Lamadrid :— 16.5
Sacramento |me——16.6
Nadadores |m— 16.8
Ramos Arizpe | 16.8
Saltillo fee— 17.6
Sabinas |ee— 20.6
Frontera | 723
an Juan de Sabinas |ee—— 2 4
Piedras Negras |me—— 22 .6
Monclova |es—— 223
Morelos :— 229
San Buenaventura |[esss— 23]
— 23.4
Guerrero :— 23.8
Jiménez |e—— 24.1
Hidalgo [meessssss—— 241
Nava |e— 24.4
Allende |m— 24.8
Sierra Mojada [mee—— 25.5
Torre6n |e—— 6.0
Villa Union [e— 26 6
Progreso :— 27.7
Matamoros |ee— 27.9
Muzquiz |e—— 29.0
Arteaga [ — 29.0
Escobedo |m—— 29.1
Judrez |—— 294
Parras |ee—30.0
Francisco |. Madero (e—— 3].8
Zaragoza [ee—— 32.8
Cuatro Ciénegas |e——— 33.0
Candela |[ee——— 33.4
Ocampo — 34.2
General Cepeda [me———— 37.1

Fuente: CONEVAL 2020.
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Grafica 8. Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza extrema
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Fuente: CONEVAL 2020.

La pobreza constituye uno de los principales desafios para la administracion local,
lo que hace imperativo implementar politicas publicas efectivas para su mitigacion.
Es esencial elevar las condiciones de vida de la poblacion de los fronterenses con

el proposito de reducir la disparidad socioecondmica existente entre la ciudadania.

Educacion

La relevancia de la educacion en la vida de los individuos radica en su capacidad
para fomentar el desarrollo personal y profesional, fortalecer competencias y
habilidades, y promover la inclusion social y la equidad. Ademas, contribuye a la

expansion de la economia y al bienestar general de la sociedad.

El capital humano con el que cuenta el municipio es una de las ventajas competitivas
mas significativas para el desarrollo econdmico y social. La formacion y capacitacion
de su fuerza laboral son elementos clave que pueden impulsar la productividad, la

innovacion y el crecimiento sostenible en la region.
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En Frontera, 53.4% de la poblacién cuenta con educacion basica; 28.2% educacion
media superior y 16.1% educacion superior. La tasa de alfabetizacion de los
habitantes de 15 a 24 afios es de 98.9%; y de 25 afios y mas de 98%.

El sistema educativo del municipio esta integrado por diversas instituciones que
abarcan desde la educacion inicial hasta la educacion superior, incluyendo escuelas
publicas y privadas, centros de formacion técnica y universidades, lo que garantiza

una amplia oferta educativa para todos los niveles y necesidades de la poblacion.

Cuadro 3. Estadisticas educativas Frontera ciclo 2023 — 2024

Nivel Alumnos Escuelas Docentes

Inicial Escolarizado 79 1 0
Inicial No Escolarizado 0 0 0
Inicial Comunitario 4 1 1
Especial USAER 1,580 8 48
Especial CAM 51 2 12
Preescolar 3,077 32 113
Preescolar Comunitario 9 1 1
Primaria 8,392 37 293
Primaria Comunitario 0 0 0
Secundaria 3,718 10 240
Formacion para el Trabajo 1,134 1 33
Media Superior 2,190 10 110
Licenciatura y Posgrado 702 1 38
Educacién para Adultos 575 1 20
Total 21,511 105 909

Fuente: SEDU. Secretaria de Educacion del Estado de Coahuila.

Deporte

La practica del deporte en la vida de las personas tiene una gran importancia, ya
que contribuye significativamente a la salud fisica y mental, mejora la calidad de
vida, fomenta la disciplina y el trabajo en equipo, y puede prevenir enfermedades
cronicas como la obesidad, la diabetes y las enfermedades cardiovasculares.
Ademas, regularmente también puede mejorar el bienestar emocional y reducir el

estrés y la ansiedad.
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De acuerdo con el INEGI, en 2024:

e 41.1% de las personas de 18 afios y mas del pais, realizé actividad fisica en

su tiempo libre.

e 3 de cada 4 personas activas fisicamente contaban con instalaciones

publicas en su colonia para realizar actividades fisicas o deportivas.

e De este grupo, 85.1 % califico las instalaciones como regulares o buenas

y 12.8 %, como malas.

Para fomentar la practica de alguna actividad fisica, pondremos en marcha
programas de construccion y rehabilitacion de parque publicos y espacios
deportivos, llevaremos platicas y conferencias a las escuelas y empresar para hablar
de la importancia de la activacion fisica, organizaremos ligas municipales y

otorgaremos becas a los deportistas destacados de la localidad.

Salud

La salud es un derecho humano fundamental que abarca el acceso a servicios de
atencién médica de calidad, condiciones de trabajo saludables, un ambiente sano y
el acceso a bienes y servicios esenciales para mantener un buen estado fisico. Este
derecho implica que los gobiernos deben garantizar que todos los ciudadanos
puedan disfrutar del mas alto nivel posible de salud fisica y mental, sin

discriminacion alguna.

En Frontera, 84% de la poblacion (69,234) cuenta con acceso a los servicios de
salud. De estos, 87.6% es derchohabiente en el IMSS, 5.9% al INSABI, y 4.3% del
ISSSTE.
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Cuadro 4. Indicadores Acceso a la Salud Frontera.

Indicador de Salud Porcentaje de la poblacion
Porcentaje de la poblacién con acceso 849
a servicios de salud. ’
Porcentaje de la poblacién

. 87.6%
derechohabiente en el IMSS, 2020
Porcentaje de la poblacién

5.9%
derechohabiente en el INSABI, 2020
Porcentaje de la poblacion 4.3%
derechohabiente en el ISSSTE, 2020 o
Fuente: INEGI

De acuerdo con la Secretaria de Salud, en Frontera existen cinco instituciones de

salud de la Secretaria de Salubridad y Asistencia y dos del IMSS.

Mejoraremos los servicios de salud del municipio para garantizar que todos los
ciudadanos tengan acceso a atencion medica de calidad y oportuna, promoviendo
asi el bienestar general de la comunidad. Nos coordinaremos con el gobierno del
estado para potencializar los programas de la Tarjeta de Salud Popular, brigadas
médicas y centros de salud. Asimismo trabajaremos de la mano con INSPIRA y DIF

Coahuila para aumentar el nimero de beneficiarios en sus acciones.

Grupos Vulnerables

Los grupos vulnerables son una parte de la poblacion que enfrenta mayores riesgos
de sufrir desigualdades y exclusion debido a diversas razones como su condicion
socioeconomica, edad, género, discapacidad, etnia o situacion migratoria. Estos
grupos pueden tener menos acceso a servicios basicos como la educacion, la salud,
la vivienda y el empleo, lo que a menudo los coloca en una situacion de desventaja
y precariedad. Entre estos grupos se encuentran las nifias y los nifios, las mujeres

y la personas de la tercera edad.
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Los nifios son el futuro de una sociedad, en ellos reside el potencial para construir
un municipio mas prospero, justo y sostenible. En el municipio habitan 22,111

infantes, de los cuales 11,178 son nifos y 10,933 son nifas.

Invertir en la infancia es esencial para garantizar que cada nifio y nifia tenga las
oportunidades necesarias para desarrollar sus habilidades, talentos y capacidades.
Proteger los derechos de los nifios y asegurar su bienestar debe ser una prioridad

en todas las politicas y programas sociales.

Las mujeres son la base de la familia, desempenan roles fundamentales tanto en el
ambito doméstico como en el profesional. A menudo son las principales cuidadoras
de los hijos y los ancianos, y se encargan de la gestion del hogar, aportando
estabilidad y bienestar emocional. Ademas, muchas mujeres contribuyen
economicamente al sustento familiar, trabajando fuera de casa o manejando

negocios propios. En Frontera representan el 50% de la poblacion.

Es importante reconocer y valorar su trabajo, asi como promover la igualdad de

género y asegurar que tengan acceso a las mismas oportunidades y derechos.

La poblacion de la tercera edad representa la experiencia en las comunidades,
aportando una vasta riqueza de conocimientos, habilidades y valores acumulados
a lo largo de sus vidas. En el municipio este grupo de ciudadanos asciende a 9,286

personas.

Su participacion activa en la sociedad también puede fomentar el entendimiento
intergeneracional y fortalecer los lazos comunitarios. Es fundamental reconocer y
respetar su contribucion, asegurando que se les brinde el apoyo necesario para vivir

con dignidad y calidad de vida.
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Empleo

La generacion de empleo es importante para una ciudad porque fomenta el
desarrollo econdémico, reduce la pobreza, mejora la calidad de vida de los
habitantes, y contribuye a la estabilidad social. Ademas, atrae inversiones tanto
nacionales como extranjeras, impulsa el crecimiento de pequenas y medianas
empresas, y aumenta los ingresos fiscales que pueden ser reinvertidos en
infraestructuras y servicios publicos. También promueve la innovacion y el

emprendimiento, y contribuye a la formacion y capacitacion de la fuerza laboral.

En este tema, Frontera ha experimentado pérdida de empleos. En los ultimos 10
anos, de acuerdo con cifras del IMSS, el municipio ha perdido -4,514 empleos. Tan

s6lo en 2024 se tuvo un decrecimiento de -2,394 puestos laborales.

Es momento de darle vuelta a la pagina y enfocarse en estrategias de recuperacion
economica que incluyan la atraccion de inversiones, el fomento al emprendimiento
local y la capacitacion de la fuerza laboral. Es imperante establecer politicas que
incentiven a las industrias a establecerse en el municipio, asi como mejorar la

infraestructura urbana para hacer de Frontera un lugar atractivo para vivir y trabajar.

La colaboracion entre el gobierno, el sector privado y las organizaciones civiles sera
clave para revitalizar la economia regional y garantizar un futuro préspero para
todos los habitantes.

MiPyMEs
Las micro, pequefias y medianas empresas representan mas del 99.8% de los
negocios en el pais y son el motor principal de la economia al generar un alto

porcentaje de los empleos.
Conforme a los datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas

2024 del INEGI, el municipio de Frontera cuenta con 3,069 negocios. De estos,

2,814 son microempresas, 161 pequefias, 58 medianas y 36 grandes empresas.
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Mi gobierno apoyara a las MiPyMEs del municipio mediante programas de
financiamiento accesibles, capacitaciones y asesorias en temas de gestion
empresarial, marketing digital y tecnologia para mejorar su competitividad.
Facilitaremos el acceso a mercados nacionales e internacionales a través de ferias
comerciales y plataformas de e-commerce, y simplificaremos los tramites
administrativos para reducir la carga burocratica y permitir que las mipymes puedan

centrarse mas en su desarrollo y menos en el cumplimiento de requisitos.

Nearshoring

El nearshoring es una estrategia empresarial que implica trasladar operaciones,
servicios o procesos de produccidon a un pais cercano. Este enfoque se elige
generalmente para aprovechar las ventajas de proximidad geografica, como la
reduccion de costos de transporte, menor diferencia de huso horario, y afinidad
cultural. El objetivo es mejorar la eficiencia operativa, facilitar la comunicacion y

colaboracion, y brindar una respuesta mas rapida a las demandas del mercado.

México se ha consolidado como una opcidon popular para el nearshoring,
especialmente para empresas de Estados Unidos y Canada. La proximidad
geografica, la afinidad cultural, y los tratados de libre comercio como el T-MEC
(Tratado entre Meéxico, Estados Unidos y Canada) son factores que hacen de

nuestro pais un destino atractivo para este modelo de negocio.

Asimismo, Coahuila es muy atractivo para esta relocalizacion de empresas. De
acuerdo con el Instituto Mexicano para la Competitividad, nuestra entidad es uno de
los tres estados de México con mejores condiciones para el nearshoring al evaluar
su mercado laboral, vivienda y servicios basicos, infraestructura y estado de

derecho. Ademas, es el 3er. estado mas competitivo de nuestro pais.

Nuestro municipio debe sacar ventaja del nearshoring dadas las ventajas

competitivas como lo es su proximidad con Estados Unidos de América, el capital
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humano con el que cuenta, la infraestructura y el ambiente de seguridad y paz con

el que se vive en la localidad.

Infraestructura Logistica
Frontera cuenta con una infraestructura logistica solida, que incluye aeropuerto
internacional, carreteras y conexiones ferroviarias, facilitando el transporte eficiente

de mercancias y el comercio nacional e internacional.

Las carreteras que conectan al municipio de Frontera son las siguientes:

e Carretera Federal 30: Comunica con Monclova, Cuatro Ciénegas, Torreon,
Francisco |. Madero y San Pedro de las Colonias, Coah. Ademas, esta via
accede a las siguientes carreteras:

o Carretera Federal 57: Comunica con Piedras Negras, Sabinas y
Saltillo, Coah., San Luis Potosi, S.L.P., Querétaro, Qro y Ciudad de
México.

o Carretera Federal 53: Comunica con Monterrey, N.L.

o Carretera estatal 1: comunica con Anahuac, N.L. y Nuevo Lardo,

Tamps.

El municipio de Frontera dispone de una estacion de ferrocarril que lo integra con la
red ferroviaria nacional, permitiendo el acceso a las fronteras, puertos y principales
ciudades del pais. En esta ciudad, el servicio de transporte de carga es facilitado
por las empresas privadas Linea Coahuila Durango (LCD) y Ferrocarril Mexicano

(Ferromex).

El Aeropuerto Internacional Venustiano Carranza maneja el trafico aéreo tanto

nacional como internacional de la zona metropolitana de Monclova y Frontera.
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Vivienda y Servicios Publicos

Contar con una vivienda adecuada es esencial para garantizar un entorno seguro y
confortable para el desarrollo personal y familiar. La vivienda es un patrimonio
fundamental para las familias, es el espacio donde se convive con seres queridos,
por lo que es fundamental que cuenten con todos los servicios publicos

indispensables para llevar una vida sana.

De acuerdo con el INEGI, en 2020, el municipio contaba con 23,366 viviendas
particulares habitadas, es decir, el 2.6% del total estatal. El promedio de ocupantes
por vivienda es de 3.5 personas. El promedio de ocupantes por cuarto es de 0.9

personas.

En 2020, la mayoria de las viviendas particulares habitadas contaba con 3 y 4
cuartos, 29.3% y 25.4%, respectivamente.

En el mismo periodo, destacan de las viviendas particulares habitadas con 2 y 1

dormitorios, 46.5% y 26%, respectivamente.

La disponibilidad de servicios y equipamiento de las viviendas es la siguiente:

e 99.4% cuentan con disponibilidad de agua entubada.
e 99% cuentan con drenaje

e 99.7% cuentan con energia eléctrica

e 99.6% cuentan con servicio sanitario

e 83% cuentan con tinaco

e 7.7% cuentan con cisterna o aljibe

La disponibilidad de bienes en las viviendas del municipio es la siguiente:

e 97.9% tienen refrigerador

e 87.7% tienen lavadora
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e 63% tiene automovil o camioneta
e 25% tienen bicicleta

e 7.2% tienen motociclieta o motoneta

En disponibilidad de Tecnologia de la Informacion, los porcentajes son los

siguientes:

e 90.9% de las viviendas cuentan con teléfono celular
e 55.9% cuentan con internet

e 53.5% cuentan con television de paga

e 43.3% cuentan con linea telefénica fija

e 33.5% cuentan con computadora

Alumbrado Publico

El alumbrado publico en las ciudades es importante para garantizar la seguridad de
sus habitantes, facilitando la movilidad nocturna y contribuyendo a la prevencion de
accidentes y actos delictivos. Un adecuado sistema de iluminacion publica no solo
incrementa la seguridad al reducir la criminalidad y los accidentes viales, sino que
también fomenta la actividad econdmica al permitir que comercios y servicios
operen en horarios extendidos. Ademas, un buen alumbrado resalta la arquitectura
y espacios publicos, promoviendo el turismo y el sentido de comunidad entre los

ciudadanos.
Frontera, segun informacion del INEGI, dispone de 4,629 lamparas y/o luminarias

del sistema de iluminacion publica, las cuales seran preservadas en optimas

condiciones durante esta gestion.
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Recolecciéon de Basura

Un buen servicio de recoleccion de basura en las ciudades es primordial para
garantizar la higiene y la salud publica. Un sistema eficiente evita la acumulacion de
basura en las calles, previniendo la proliferacion de plagas y enfermedades.
Ademas, contribuye a la conservacion del medio ambiente al facilitar el reciclaje y
la correcta disposicion de los desechos. También mejora la calidad de vida de los

ciudadanos y la imagen urbana de la ciudad.

En Frontera se recolectan diariamente 80 mil kilogramos de residuos solidos
urbanos. Para esta actividad, el municipio cuenta con 14 vehiculos y ocupa a 112

personas.

Nos comprometemos a optimizar la gestion de los servicios publicos municipales,
garantizando que operen con alta eficiencia, accesibilidad y estandarizacion de

calidad para toda la poblacion.

Movilidad y Transporte Publico

El sistema de transporte publico es trascendental para el funcionamiento eficiente
de una ciudad. Debe ser accesible, confiable y alcanzable para todos los
ciudadanos. La implementacion de un transporte publico de calidad contribuye a la
reduccion del trafico vehicular, disminuye las emisiones de gases contaminantes y

mejora la calidad del aire.

Ademas, un sistema bien planificado y gestionado permite una mejor movilidad
urbana, facilitando que las personas puedan desplazarse rapidamente entre
diferentes areas de la ciudad. Esto no solo ahorra tiempo, sino que también reduce
el estrés asociado con los desplazamientos diarios y promueve un estilo de vida

mas saludable al incentivar el uso de modos de transporte mas sostenibles.
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De acuerdo con informacion del 2020 del INEGI, en Frontera, el tiempo promedio
de traslado del hogar al trabajo fue 19.8 minutos, 91.6% de la poblacion tarda menos
de una hora en el traslado, mientras que 1.65% tarda mas de 1 hora en llegar a su

trabajo.

Por otro lado, el tempo promedio de traslado del hogar al lugar de estudios fue 14.9
minutos, 98.6% de la poblacion tarda menos de una hora en el traslado, mientras

que 1.14% tarda mas de 1 hora.

El incremento del parque vehicular en los ultimos afios ha resultado en una
congestion de las principales calles en distintos momentos del dia, lo que ha

derivado en un aumento de accidentes de trafico.

De acuerdo con el INEGI, el parque vehicular de Frontera paso de 19,060 unidades
en 2015 a 31,054 unidades en 2023, es decir 63% de crecimiento. De estos, 21,423
son automoviles, 7,689 camiones y camionetas para carga, 956 motocicletas y 986

camiones para pasajeros.

Grafica 9. Parque Vehicular por tipo en el municipio de Frontera 2023 (unidades)

21,423

Total: 31,054

69%

Automéviles  Camionesy Camiones para Motocicletas
camionetas pasajeros
para carga

Fuente: INEGI

La optimizacion del sistema de transporte publico puede contribuir

significativamente a mitigar la congestion vehicular. Para lograrlo, es imperativo

41



viernes 6 de junio de 2025 PERIODICO OFICIAL

67

|

realizar un diagndstico que permita identificar las oportunidades para implementar
una reingenieria vial. De esta manera, se podra establecer una nueva estrategia
que incremente la competitividad y mejore la calidad de vida de los habitantes del

municipio.

Participacion Ciudadana

La participacion ciudadana en la toma de decisiones en el gobierno es fundamental
para garantizar una gobernanza inclusiva y democratica. Esta participacion activa
no solo fortalece la transparencia y la rendicion de cuentas, sino que también
fomenta un mayor sentido de pertenencia y responsabilidad entre la poblacion, lo
que, en ultima instancia, contribuye al desarrollo sostenible y equitativo de la

sociedad.

Cada vez es mayor la participacion ciudadana en el gobierno, lo que refleja un
creciente interés y compromiso de la sociedad en los asuntos publicos. A través de
plataformas digitales, foros comunitarios y otros espacios de interaccion, los
ciudadanos tienen mas oportunidades para involucrarse activamente en la toma de
decisiones, aportar sus ideas y colaborar en la construccién de politicas mas

efectivas y representativas.

La administracion Frontera 2025 — 2027 hara historia al convertirse en el gobierno
con mayor participacion ciudadana, implementando mecanismos de interaccion y
consulta publica. Mediante la utilizacion de tecnologias digitales, la realizacion de
foros y mesas comunitarios y la promocion de iniciativas ciudadanas, se buscara
fomentar un dialogo constante y constructivo entre el gobierno y sociedad. Este
enfoque permitira que las politicas y programas reflejen de manera mas precisa las
necesidades y aspiraciones de la poblacion, fortaleciendo la transparencia, la
inclusion y la rendicion de cuentas. Como resultado, tendremos un gobierno mas
eficaz, una comunidad mas empoderada y participativa; y un municipio con orden y

rumbo.
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Necesidades de la sociedad
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Necesidades de la sociedad
Este Plan Municipal de Desarrollo es producto de un proceso de trabajo
multidisciplinario que incorpora diversos insumos y fases donde se fueron

integrando las diferentes demandas sociales de la localidad.

En el transcurso de la campanfa politicas, la oferta de la candidata a alcaldesa se

dividié en ocho ejes:

. Todos por la Seguridad: Policia de Proximidad, Policia Accesible,

Prevencion del Delito, Mando Unico y Cero Tolerancia.

. Todos por la Infraestructura: Ni un bache mas, un arroyo seguro, parque de

inclusion e iluminacion total.

. Todos por la Salud: Salud Gratuita, Campafias de Prevencion, Tarjeta de

Salud Popular y Unidades de Salud.

. Todos por el Desarrollo Social: Centro Integrales y Talentos Fronterenses.
. Todos por la Inclusién: Todos somo Todos y Mujer Fuerte.

. Todos por el Ambiente: Agua para Todos, Frontera Verde y Trato digno de

los Animales.

. Todos por los Jovenes: Frontera Joven y Tarjeta Jovenes pa‘delante.
. Todos por Frontera: Gobernabilidad Honesta y Responsable.

Al mismo tiempo que la candidata daba a conocer sus propuestas a los habitantes
de Frontera, se iban recopilando las necesidades que la poblacion le expresaba en
las colonias. Esto se realizd6 por medio de 67 mesas de trabajo, en donde, la
ciudadania participaba activamente y exponia sus necesidades. Entre las

principales tematicas expuestas se encontraban:
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Cuadro 5. Principales temas de las mesas de trabajo.

Principales temas

Alumbrado publico de calidad

Atencién a mascotas

Rehabilitacion de plazas publicas

Banquetas

Transporte publico

Plaza Principal

Vigilancia policiaca en escuelas

Canchas deportivas

Sistema de recoleccién de basura

Policia Rosa

Pavimentacion y recarpeteo

Botes para basura

Areas verdes y recreativas

Oportunidades de empleo

Red eléctrica

Remodelaciéon del Centro

Centros de salud

Tarifas CFE

Seguridad Publica

Energia solar en ejidos

Puentes peatonales

Semaforizacion

Agua potable y drenaje

Rampas para discapacitados

Emprendedurismo

Buzon de sugerencias en
presidencia

Ambulancias

Atencion a panteones

Estancias infantiles

Combis para adultos mayores

Reforestacion

Capacitacion de adultos mayores

Escrituracion

Respeto de los funcionarios
publicos

Apoyos educativos y becas
universitarias

Atencion para indigentes

Arroyo Frontera

Apoyo de transporte escolar

Imagen urbana

Instalacién de nuevas empresas

Ciclovia

Nivelacion de calles

Centros comunitarios

Sefalizacion vial

Contaminacion ambiental

Entrega de semilla para siembra

Fuente: Mesas de Trabajo en las colonias durante campana electoral.
Una vez concluidas las elecciones y emitida la constancia de mayoria por las

autoridades electorales competentes, se di6 inicio al periodo de transicion mediante

visitas y evaluaciones de las dependencias municipales. Durante este proceso,
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también se recopilaron sistematicamente las principales necesidades y demandas

de la sociedad en cada sector.

En el mes de marzo, se llevd a cabo el Foro de Consulta Ciudadana del Plan
Municipal de Desarrollo. Durante este evento, se establecieron mesas de trabajo
con el objetivo de recopilar propuestas e ideas provenientes de la sociedad civil, con
el fin de proceder a su analisis e integracion en las lineas de accion del mencionado
documento. Entre las principales propuestas ciudadanas recopiladas en el Foro se

encuentran:

e Equipamiento para la policia municipal

e Mayor proximidad con la ciudadania de los cuerpos de seguridad
e Policia confiable

e Comités ciudadanos de seguridad

e Capacitacion a los policias

e Rehabilitacion de Plaza Principal

e Mas areas infantiles

e Mas espacios culturales

e Construccion de puentes peatonales

e Programas preventivos de salud

e Programas de activacion fisica

e Atencion a salud mental

e Rehabilitacion y construccion de centros comunitarios
e Solucion a relleno sanitario

e Red de drenaje

e Solucion al arroyo Frontera

e Promocion econémica del municipio

e (Capacitacion a funcionarios publicos

e Programa de pavimentacion

e Mayor vinculacion entre sector privado y publico

e Mejorar la infraestructura urbana
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Mayor promocién cultural

Creacion de ruta turistica

Promover los espacios deportivos
Creacion de ligas municipales deportivas
Mejorar el transporte publico
Infraestructura escolar

Comités ciudadanos escolares
Actualizacion juridica municipal
Pagina de internet del municipio
Digitalizacion de tramites municipales
Presupuesto participativo

Evaluacion gubernamental

Ofrecer mas clases y cursos gratis en espacios publicos

Promover el turismo deportivo

Mejorar la infraestructura de espacios publicos
Programas deportivos en las escuelas

Areas verdes

Programa de alumbrado

Transporte escolar

Programa de recarpeteo

delincuencia.

Adicionalmente, se emplearon encuestas nacionales para identificar las principales
necesidades de la poblacion. El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, a
través de la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana 2024, identifico las
problematicas predominantes en las ciudades de Coahuila de Zaragoza. Entre los
problemas mas frecuentemente mencionados por la ciudadania se encuentran: los
baches en calles y avenidas, servicio de transporte publico deficiente, los servicios
de salud deficientes, alumbrado publico insuficiente, las coladeras obstruidas por

acumulacion de desechos, las fallas y fugas en el suministro de agua, y la
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Cuadro 6. Principales problematicas de los municipios de Coahuila

Principales problematicas de los municipios de Coahuila

Baches en calles y avenidas

Fallas y fugas en el suministro de agua potable

Deficiencias en la red publica de drenaje

Coladeras tapadas por acumulacion de desechos

Centros de salud saturados o con servicio deficiente

Alumbrado publico insuficiente

Delincuencia (robos)

Calles y avenidas con embotellamientos frecuentes

Parques y jardines descuidados

Servicio de transporte publico deficiente

Ineficiencia en el servicio de limpia y recoleccion de basura
Fuente: INEGI

Simultaneamente, se integré un diagnostico de la situacion actual de Frontera en
todos sus aspectos. El panorama mundial que enfrentaremos en los préximos afos
sera complejo. Estaremos inmersos en un entorno de incertidumbre global debido
a la llegada de Donald Trump a la presidenca de nuestro vecino y principal socio
comercial, Estados Unidos de Ameérica, asi como por las disputas comerciales
vigentes entre las principales potencias mundiales. A nivel nacional, vivimos una
etapa de reformas constitucionales, las cuales pueden redefinir la trayectoria de

desarrollo del pais y, por ende, la de las entidades federativas y los municipios.
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Frontera debe establecer las bases de una planeacion de politicas publicas para
contrarrestar el entorno en el cual estaremos inmersos. Este Plan Municipal de
Desarrollo contempla seis ejes estratégicos que seran la guia para el crecimiento y

desarrollo integral del municipio:
I.  Frontera Seguro
Il.  Frontera Prospero y en Desarrollo
Ill.  Por Amor a Frontera
IV.  Frontera Avanza
V. Gobierno Transparente y Ciudadano

VI.  En Equipo por Frontera

Para cada eje estratégico, se han delineado objetivos especificos y las
correspondientes lineas de accion que se implementaran en el trienio préximo. Los
directores de la administracion municipal han sido los encargados de su definicion

y seran responsables de asegurar su correcta ejecucion.

Frontera necesita una nueva historia, una con orden y rumbo. Trabajaremos de la
mano de la ciudadania para lograr mayor progreso y bienestar para las familias de
los frontereneses. Este Plan sienta las bases de planeacion que el municipio
requiere para cambiar la ruta y encaminarse hacia un desarrollo sostenible,
mejorando asi la calidad de vida de los ciudadanos y promoviendo un crecimiento

economico equilibrado.
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Vision Fronteray

Mision de Gobierno
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Vision Frontera
Frontera sera un municipio con orden y rumbo, en el siguiente nivel de desarrollo,
con un modelo de seguridad publica consolidado y una ciudad en paz. Habremos
incrementado nuestra competitividad con mas empresas y oportunidades de empleo
para sus habitantes. Contaremos con servicios publicos eficientes, una mejor
imagen urbana, una nifiez y juventud sana, mujeres empoderadas, una poblacion
adulta mayor con opciones de desarrollo, servicios de salud al alcance de todos, un
mejor transporte publico y una ciudadania participativa en la toma de decisiones del

gobierno.

Mision de Gobierno
Seremos el gobierno mas ciudadano de la historia de Frontera. Una administracion
de puertas abiertas, donde el escuchar y atender al ciudadano cordialmente sera el
sello del gobierno. Seremos una administracion eficiente, comprometida, honesta,
responsable y atenta a las demandas de la sociedad bajo una premisa de orden y
planeacion. Trabajaremos en coordinacion con los diferentes 6rdenes de gobierno,
los empresarios, la sociedad civil y la ciudadania, buscando siempre mejorar la

calidad de vida de los fronterenses.
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Objetivos y Lineas de Accidén
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Objetivos y Lineas de Accion

Eje I. Frontera Seguro
Objetivo General

Garantizar la proteccion y la seguridad de los fronterenses para mantener un

ambiente de paz y tranquilidad en el municipio.

Objetivo

Lineas de Accion

Prevencion del Delito

Llevar a cabo actividades deportivas,

culturales y de recreacion.

Incrementar los rondines de la policia
dando prioridad a las colonias con

mayor incidencia delictiva.

Realizar un analisis de deteccion de
zonas  municipales con  mayor

incidencia delictiva.

Promover una cultura de vigilancia
entre vecinos para evitar que se realice

alguna actividad ilicita.

Impulsar el uso de redes sociales, chats
y aparatos tecnologicos para la

prevencion y denuncia del delito.

Concientizar a la sociedad con platicas
y conferencias en escuelas y lugares
publicas sobre la importanca de la
denuncia y prevencion del delito.

Policia Ciudadana

Fomentar el desarrollo de
competencias, conocimientos y
meétodos para contar con policias con
sentido humano que generen confianza
y cuyo trabajo se distinga por el servicio
a la comunidad.
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Coordinar iniciativas de integracion y
sensibilizacion con la comunidad en las
colonias, instituciones educativas y
espacios publicos para promover la
interaccion entre la policia y los

ciudadanos.

Promover una cultura institucional de
respeto, cordialidad y orientacién al
servicio hacia la ciudadania dentro del

cuerpo de policia municipal.

Adherir a Frontera al Mando Unico de

coordinacion de todos los niveles.

Profesionalizacion de la Policia

Llevar a cabo un programa constante
de capacitacion de los cuerpos

policiales.

Promover la asignacion de un sueldo
digno a las diferentes fuerzas de

seguridad publica.

Instrumentar un sistema de incentivos
en el desarrollo profesional de los

policias.

Participacion Ciudadana

Poner en marcha comités ciudadanos
de seguridad para generacion de
propuestas y denuncia de delitos por

medio de herramientas tecnoldgicas.

Realizar reuniones periodicas en las
colonias para tener conocimiento
constante de las problematicas de

inseguridad del sector.

Inteligencia y Tecnologia

Promover un sistema de video

inteligencia con la instalacion de
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camaras urbanas en los principales

lugares del municipio.

Dotar de equipo y herramientas
tecnolégicas a los cuerpos de

seguridad.

Proveer a los policias de equipos de

comunicacion de vanguardia.

Mejorar la atencion de reportes de
incidentes por medio de plataformas

tecnoldgicas en dispositivos moviles.

Fuerza, Infraestructura y
Equipamiento

Incrementar el numero de elementos
policiales de acuerdo al promedio

sugerido a nivel nacional.

Dotar de patrullas, equipamiento,
patrullas, combustible, equipo tactico,
armamento y municiones a los cuerpos

de seguridad publica municipal.

Mejorar las instalaciones de la policia

municipal.

Cero Tolerancia

Instrumentar un sistema de sanciones
severas en caso de que algun policia

incurra en actos de corrupcion.

Realizar campafas de concientizacion
de la ciudadania para la denuncia de
algun acto de deshonestidad por parte
de algun funcionario publica en

particular de los elementos policiacos.

Seguridad para las Mujeres

Promover la capacitacion de la policia
en temas relativos a la equidad de

género.
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Crear la Policia Violeta para que se
encargue de los casos de violencias

hacia la mujer.

Colaborar con diversos actores sociales
para la creacion de entornos seguros

para las mujeres.

Proteccion Civil

Llevar a cabo capacitaciones al

personal de proteccion civil.

Modernizar el equipo de proteccion civil

y bomberos.

Mantener en buenas condiciones las
instalaciones de bomberos del

municipio.
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Eje Il. Frontera Prospero y en Desarrollo

Objetivo General

Proporcionar servicios publicos para que el municipio funcione de manera €ficiente

y efectiva.

Objetivo

Lineas de Accion

Imagen Urbana

Realizar una evaluacion de la situacion
real de cada una de las avenidas y

calles de nuestro municipio.

Poner en marcha un Programa de

Recarpeteo, Bacheo y Pavimentacion

Gestionar la canalizacion del arroyo
Frontera y lograr un espacio un espacio

digno para todos.

Impulsar la construccién de parques
familiares y de inclusion.

Promover un programa de
modernizacion 'y rehabilitacion de
plazas publicas para que cuenten con

internet gratis.

Instrumentar un programa permanente
de limpieza de calles, avenidas,

banquetas, espacios publicos.

Alumbrado Publico de Calidad

Llevar a cabo un diagnostico de la
iluminaria municipal y tener
conocimiento de la situacion real del

alumbrado.

Instrumentar un Programa Permanente

de Modernizacion y Mantenimiento de
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Alumbrado e lluminacion de Calidad en

los lugares que lo necesiten.

Mejorar el tiempo de respuesta en la
atencion de fallas del alumbrado

municipal.

Utilizar plataformas tecndlogicas para la

atencion de la ciudadania.

Recoleccion de Residuos Sélidos

Contar con las unidades suficientes
para la recoleccion de basura y barrido

de calles.

Establecer rutas eficientes para la
recoleccion de basura y hacerlo saber a

la ciudadania.

Promover entrega de botes de basura a

la poblacion.

Agua

Disefiar un Plan Maestro Integral del
Agua, con perspectiva sostenible vy

ambiental.

Instrumentar  un programa  de
mantenimiento de las redes de agua y

drenaje.

Ampliar la cobertura de agua y drenaje

a las nuevas zonas de vivienda.

Eficientar el servicio de SIMAS

Frontera.

Promover la perforacion de nuevos

pozos para asegurar el abasto de agua.

Impulsar campafias de prevencion del

ciudado del agua.
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Agenda Verde

Ampliar y mejorar espacios verdes
urbanos  seguros, inclusivos y

accesibles.

Promover el uso de energias

renovables en el municipio.

Impulsar la reforestacion en la ciudad.

Realizar campafias de concientizacion
para tener una ciudad limpia vy

sustentable.

Fomentar el uso de bolsas ecologicas.

Transporte Publico

Mejorar el servicio de tranporte publico
con rutas municipales e

intermunicipales mas eficientes.

Promover la capacitacion de los
choferes del servicio de transporte

publico.

Trato Animal

Impulsar campafas integrales de
adopcion, concientizacion, cuidado,
esterilizacion 'y vacunacion de las

mascotas.

Promover la construccion y
mantenimiento de espacios de atencion

y de esparcimiento de los animales.

Vivienda y Tenencia de la Tierra

Impulsar la regularizacion de la tierra y

entrega de escrituras en el municipio.
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Eje lll. Por Amor a Frontera

Objetivo General

Mejorar la calidad de vida de los fronterenses.

Objetivo

Lineas de Accion

Desarrollo Social

Habilitar los centros comunitarios para
que se impartan diferents cursos
educativos, artisticos y culturales y se
conviertan en centros integrales de

desarrollo.

Poner en marcha programas sociales
para el adulto mayor, discapacitados y

madres solteras.

Instrumentar los programas sociales
estatales de MEJORA, INSPIRA y DIF

a lo largo del municipio.

Llevar a cabo programas sociales como
material de construccion, articulos de

limpieza, y mercaditos de bajo costo.

Impulsar la entrega de apoyos a la
ciudadania en general, para sufragar
necesidades alimenticias, vestido,
salud, educacion, cultura, deporte,
transportes y traslados, ecoldgicas,
servicios publicos, actividades

recreativas, entre otras.

Promover Programas Alimentarios,
mediante la entrega de despensas o

elaboracién de alimentos.

Grupos Vulnerables

Promover actividades recreativas para
los adultos mayores como los eventos
de danzon.

60



86

PERIODICO OFICIAL

|

Contar con infraestructura accesible

para las personas discapacitadas.

Implementar un programa de salud del

adulto mayor.

Promover la inclusion laboral de

personas discapacitadas.

Salud

Realizar brigadas moviles en las

colonias y ejidos.

Promover campanas de prevencion de
enfermedades cronicas como diabetes,

hipertension y obesidad.

Implementar la Tarjeta de la Salud
Popular para que los adultos mayores y
grupos vulnerables, tengan acceso a
medicamentos y estudios gratuitos o a

bajo costo.

Instalar Unidades de Salud en los

centros comunitarios.

Gestionar la adquisicion de mas equipo
para el sector salud, como ambulancias

y herramientas médicas y hospitalarias.

Impulsar la construccion y
modernizacion de centros de salud en

los lugares que lo requieran.

Instrumentar una estrategia integral en
coordinacion con INSPIRA Coahuila y
el DIF para el combate de adicciones y

la salud mental.

Cultura y Deporte

Poner en marcha un Programa de

Construccion, Modernizacion y
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Mantenimiento de Espacios Deportivos

y Culturales.

Organizar ligas municipales de
diferentes deportes.

Otorgar apoyos a deportistas y artistas

fronterenses destacados.

Promover actividades culturales y
deportivas en los parques y espacios

publicos.

Mujeres

Otorgar apoyos a mujeres en estado de
vulnerabilidad para seguir sus estudios

o para autoemplearse.

Crear la Policia Violeta para proteger a

las mujeres.

Realizar campafas para una cultura de
igualdad de género en toda la

poblacion.

Jovenes

Poner en marcha el Programa de Super
Becas Juveniles para el desarrollo de

nuestra juventud.

Implementar la tarjeta  Jdévenes

pa’‘delante.

Otorgar apoyos para que los jovenes

puedan estudiar fuera de la ciudad.

Educacion

Instrumentar  un Programa de
Rehabilitacion y Mantenimiento de los

centros educativos del municipio.

Otorgar becas educativas a los
estudiantes sobresalientes del

municipio.
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educativo y equipo de computo.

Promover la entrega de material

educativos.

Facilitar el traslado de nuestra

comunidad estudiantii a sus centros
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Eje IV. Frontera Avanza

Objetivo General

Generar crecimiento econémico en el municipio.

Objetivo

Lineas de Accion

Promocion Econémica

Promover las fortalezas econémicas y
beneficios de invertir en Frontera en
exposiciones nacionales e

internacionales.

Gestionar incentivos econdmicos en
instancias federales para la atracciones

de nuevas empresas.

Promover a la Region Centro - Desierto
como un nuevo polo de desarrollo

industrial e innovacion.

Realizar un inventario del hospedaje

industrial ubicado en el municipio.

Fortalecer el Consejo de Seguridad y
Desarrollo (Consede) para coordinar y
decidir sobre los proyectos, programas,
obras y acciones prioritarias para la

region.

MiPyMEs y Emprendedores

Gestionar opciones de financiamiento
de fondos federales en apoyo a la

micro, pequefia y mediana empresa.

Implementar un programa de eventos
de promocion en el municipio donde
participen las MIPyMEs para promover
la fabricacion de sus productos en la

region y a nivel estatal.
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Promover un espacio digital para el
comercio de productos y servicios de
los pequefios y medianos productores

de Frontera.

Establecer un programa de
capacitacién focalizado a las
necesidades de los MIPyMEs de cada

sector.

Organizar ferias locales de
comerciantes para promover Ssus

productos.

Apoyo al Campo

Gestionar apoyos de los programas
federales del campo para incentivar la

produccion agricola en el municipio.

Poner en marcha un Programa de

Entrega de Semilla.

Poner en marcha un Programa de
Impulso para la Comercializacion vy
Venta de los principales productos del

campo fronterense.
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Eje V. Gobierno Transparente y Ciudadano

Objetivo General

Objetivo

Lineas de Accion

Ciudadanizacion del Gobierno

Poner en marcha Consejos Ciudadanos
en las principales areas municipales
como lo son: Seguridad, Contraloria y
Obra Publica.

Impulsar una administracion de puertas

abiertas.

Realizar proyectos en coordinacion con
la sociedad civil.

Establecer Audiencias Publicas donde
la ciudadania exponga sus

necesidades.

Transparencia y Rendicion de
Cuentas

Implementar un programa integral de
eficiencia 'y austeridad de Ia

administracion publica.

Establecer programas de cultura de la
calidad en el servicio publico a los
trabajadores del gobierno municipal
para mejorar la atencion a la

ciudadania.

Agilizar los tiempos a los usuarios; el
término y conclusion de los tramites y
procedimientos administrativos

municipales.

Presentar oportunamente los Informes
Financieros y de Cuenta Publica ante la
Auditoria Superior del Estado, con el fin
de dar cumplimiento a la rendicién de

cuentas para su fiscalizacion.
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Dar seguimiento y supervision puntual
de la ejecucion de obra publica. con
base en la ley y normatividad vigente y

aplicable.

Promover un Programa Municipal de
Digitalizaciéon para eficientar los

tramites municipales.

Normatividad Administrativa

Revisar, actualizar y difundir del marco
normativo municipal de acuerdo a la

legislacion vigente.

Actualizar los reglamentos municipales
con las leyes vigentes para mejorar y
agilizar los procedimientos al interior y

exterior del municipio.

Implementar un modelo de mejora
regulatoria municipal que procure el
acceso a los servicios y la realizacion
de los tramites municipales de manera

sencilla y agil.
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Eje VI. En Equipo por Frontera

Objetivo General.

Concretar proyectos estratégicos en coordinacion con todos los municipios de la

Region Centro — Desierto que impulsen su desarrollo.

Objetivo

Lineas de Accion

Proyectos Regionales

Promover proyectos de infraestructura
estratégica, salud, educacion,
desarrollo economico y seguridad como
Regién Centro — Desierto, ante el
gobierno federal y estatal para mejorar

la competitividad de la zona.
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Programas Municipales Estratégicos
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Programas Municipales Estratégicos

En esta seccion se detallan los principales programas municipales que seran
implementados en la proxima administracion, con el propésito de cumplir los
objetivos delineados en este Plan. Durante la administracion, podrian desarrollarse

nuevos programas adaptados al contexto prevaleciente.
Programas Estratégicos

Policia de Proximidad
. Programa de Profesionalizacion de la Policia
. Comités Ciudadanos de Seguridad

. Programas de Prevencion del Delito

1.

2

3

4

5. Programas deportivos y culturales para la prevencion de adicciones

6. Mando Unico

7. Cero Tolerancia

8. Programa de bacheo y pavimentacion

9. Arroyo Seguro

10. Parque Familiar y de Inclusion

11.Programa de Alumbrado e lluminacion Total

12.Brigadas Moviles de Salud

13.Campafias de Prevencion de Enfermedades Crénicas

14.Tarjeta de Salud Popular

15.Unidades de Salud

16.Apoyos y Becas a artistas, deportistas y fronterenses destacados

17.Centros Comunitarios

18.Programas Sociales para adultos mayores, personas discapacitadas y
madres solteras.

19.Policia Violeta

20.Becas educativas para las mujeres

21.Plan Maestro Integral del Agua

22.Agenda Verde
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23.Programa de Trato Digno de los Animales
24.Programa de Super Becas Juveniles
25.Tarjeta Jovenes pa’delante

26.Consejos Ciudadanos

27.Transporte Publico

28.Embellecimiento Urbano

29.Programa de Apoyo al Campo

30.Apoyo a emprendedores

31.Trato digno a los animales
32.Infraestructura urbana estratégica

33. Infraestructura deportiva

34.Programa de apoyos para los fronterenses

35.Modernizacion administrativa
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Programas coordinados de

inversion publica
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Programas coordinados de Inversion Publica

El Compendio de Programas Federales para Municipios 2024 de la Secretaria de
Gobernacion presenta los principales programas federales a cargo de
dependencias y entidades del gobierno federal, a través de los cuales los gobiernos
municipales pueden promover, colaborar y/o ejecutar la instrumentacion de
proyectos municipales en materia de desarrollo urbano, bienestar social, género,
cultura, deporte y de fortalecimiento de las capacidades institucionales de los
municipios, coadyuvando de esta forma en la mejora de calidad de vida y bienestar

de sus habitantes.

Los programas federales presentados se encuentran sujetos a Reglas de Operacion
y Lineamientos, por lo que para que las administraciones publicas municipales o sus
organismos puedan participar en ellos es necesario que atiendan los requisitos y
mecanismos establecidos.
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Cuadro 7. Programas Federales para Municipios 2024.

Comision Nacional del Agua

Programa de Agua Potable, Drenaje y
Tratamiento (PROAGUA)

Programa de Saneamiento de Aguas
Residuales (PROSANEAR)

Programa de Devolucion de Derechos
(PRODDER)

Programa Cultura de Agua

Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano

Programa de Mejoramiento Urbano

Programa de Modernizacion de los
Registros Publicos de la Propiedad
y Catastros

Programa Nacional de
Reconstruccion

Instituto Nacional de Suelo
Sustentable

Programa para Regular
Asentamientos Humanos

Comision Nacional de

Vivienda

Programa de Vivienda

Social

Instituto Mexicano de la

Juventud

Programas del Instituto
Mexicano de la Juventud

Comision Nacional
Forestal

Programa Desarrollo
Forestal Sustentable
para el Bienestar

Instituto Nacional de
las Mujeres

Programa para el
Adelanto, Bienestar e
Igualdad de las Mujeres

Sistema Nacional para
el Desarrollo Integral de
la Familia

Programa de Atencion a
Personas con

Discapacidad

Secretaria de
Bienestar

Programa de
Desarrollo Institucional
Municipal

Secretaria de Cultura

Programa de Apoyos
a la Cultura

Comisién Nacional de Mejora
Regulatoria

Programa de Simplificacion de Cargas

Sistema de Apertura Rapida de Empresas
(SARE) y del Programa de Reconocimiento
y Operacion del SARE (PROSARE)

Programa de Reforma a Sectores
Prioritarios (PROREFORMA)

Método Econémico y Juridico de Reforma
Administrativa (MEJORA

Ventanilla de Construccion Simplificada
(VECS)

Instituto Nacional de
los Pueblos Indigenas

Programa para el
Bienestar Integral de los
Pueblos Indigenas

Comision Nacional para
Prevenir y Erradicar la
Violencia contra las
Mujeres

Programa de Apoyo a las
Instancias de Mujeres en
las Entidades
Federativas

Comision Nacional
de Cultura Fisica y
Deporte

Programa de Cultura
Fisica y Deporte

Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, S.N.C.

Asesoria
Capacitacion
Asistencia Técnica
Programa BANOBRAS-FAIS

Linea de Crédito Simple
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Indicadores Estratégicos

Este Plan Municipal de Desarrollo considera para su evaluacion y seguimiento una
serie de indicadores estratégicos. Estos nos daran una pauta del resultado que han
tenido las acciones instrumentadas por el Gobierno Municipal y, por tanto, nos

permitira medir el avance en el cumplimiento de los objetivos aqui plasmados.

Se realizara un analisis del comportamiento de variables de seguridad publica,
economia, desarrollo urbano, desarrollo social y eficiencia en el gobierno para poder
medir el impacto de las politicas publicas implementadas por la administracion local
en el bienestar de la sociedad.

Asimismo, daremos seguimento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 establecidos por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Esto
con la finalidad de poder incidir, en la medida de las atribuciones y alcances del
gobierno municipal, en el desarrollo de la sociedad global con acciones que

impacten en estos indicadores.

Indicadores Estratégicos
1. Percepcion sobre la seguridad en municipio o demarcacion territorial
2. Numero de robos en el afo
3. Numero de delitos relacionados con la violencia familiar en el afio
4. Porcentaje de cobertura de energia eléctrica
5. Porcentaje de cobertura de drenaje
6. Porcentaje de cobertura de agua potable
7. Numero de unidades economicas
8. Numero de capacitaciones a MiPyMEs
9. Porcentaje de personas con acceso a la salud

10.NUumero de Comités Ciudadanos instalados
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11.Barémetro de Informacién Presupuestal
12.Numero de brigadas de limpieza en el afo
13. Metros cuadrados pavimentados
14.Numero de eventos deportivos en el aino

15.Numero de eventos culturales en el afio

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

La Agenda contiene 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de aplicacion
universal que, desde el 1 de enero de 2016, rigen los esfuerzos de los paises para

lograr un mundo sostenible.

Los 17 objetivos contemplan: 122 indicadores totales; 94 indicadores globales y 52

indicadores nacionales, a nivel estatal tienen alcance 58 indicadores.

Los Objetivos son: 1. Fin de la pobreza, 2. Hambre cero, 3. Salud y bienestar, 4.
Educacion de calidad, 5. Igualdad de género, 6. Agua limpia y saneamiento, 7.
Energia asequible y no contaminante, 8. Trabajo decente y crecimiento econdémico,
9. Industria, innovacion e infraestructura, 10. Reduccion de las desigualdades, 11.
Ciudades y comunidades sostenibles, 12. Produccion y consumo responsables, 13.
Accion por el clima, 14. Vida submarina, 15. Vida en ecosistemas terrestres, 16.

Paz, justicia e instituciones solidas y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

Los indicadores se encuentran enlistados en el siguiente enlace:

https://agenda2030.mx/
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