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I.- PRESENTACION.

En cumplimiento con lo dispuesto por la Ley de Planeacion del Estado de Coahuila y
el Codigo Municipal de este mismo Estado; se presenta a la Ciudadania “El Plan Municipal
de Desarrollo 2019 - 2021”, el cual tiene como lema “Oasis de Unidad y Compromiso”. Este
proyecto es el resultado de la escucha, dialogo, ideas, aportaciones de los propios
Lamadritenses de diversos estratos sociales, creencias politicas, religiosas, entre otras con
el objetivo de crear un buen futuro para nuestro Municipio.

Destacando entre las exigencias y prioridades un liderazgo transparente, responsable y
honesto, capaz y sensible ante las necesidades y carencias de nuestra gente en general sin
importar algun grupo politico, religioso o de otra indole; teniendo siempre en cuenta el
mejorar la calidad de vida de las personas, en materia de seguridad, dignificar la labor de
nuestro cuerpo de seguridad, que se encuentren preparados y capacitados para cualquier
emergencia, para cuidar el medio ambiente y conservar nuestro entornos se trabajara para
crear una conciencia ciudadana y mejoramiento de los espacios, condiciones dignas de
vivienda, promover los atractivos turisticos de nuestro municipio impulsando y
promoviendo la comercializacion de productos tipicos de Lamadrid como sus dulces,
conservas, frutas, se brindara un mejor servicio con resultados medibles y verificables,
trasparente responsable de todas las acciones como servidores publicos.

El plan de Desarrollo son las acciones municipales que se llevaran a cabo en la presente
Administracion 2019 - 2021, y estas mismas acciones estan basadas en la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible la cual busca asegurar la proteccion de los recursos para las futuras
generaciones, por ejemplo erradicar la pobreza, proteger el planeta, asegurar la
prosperidad, entre otros,
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Il.- MARCO JURIDICO.

El Plan Municipal de Desarrollo 2019 — 2021 fue disefiado y elaborado de acuerdo a lo
requerido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como los
reglamentos y codigos que norman la planeacion democratica en México, en el estado de
Coahuila de Zaragoza y en el Municipio de Lamadrid; el cual es el siguiente:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulos 25, 26 y 115.

e Conforme a la normatividad de la Ley Estatal de planeacion y desarrollo Capitulo
tercero, articulos 15, 18, 19, 21y 23.

e la Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de Coahuila en el Capitulo
tercero, articulo 26 fraccion Viy VII.

e Integrado por ocho ejes de accion, en las que indudablemente se incluyen todas y
cada una de las necesidades que la sociedad requiere, y que el Gobierno Municipal
considera como sus prioridades.

I1.1.- REGLAMENTACION MUNICIPAL

Para la administracion es Imprescindible Elaborar, validar, publicar y dar a conocer a la
Ciudadania de Lamadrid, Coah., los siguientes Reglamentos.

Reglamento Interno del Ayuntamiento.
Reglamento de Alcoholes.

Reglamento policias de Seguridad Publica
Reglamento de Policia y Tencito,
Reglamento del Cuidado del Medio Ambiente y su conservacion.
Reglamento de Limpieza.

Reglamento de Archivo Municipal.
Reglamento de Panteon Municipal.
Reglamento de Proteccion Civil
Reglamento de Salud Municipal.
Reglamento de Albercas, balnearios.
Reglamentos del Uso del Agua.

SENKR NN KN NUN'KS NS
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IIl.- VISION DE LAMADRID

Un municipio en constante Progreso es la principal visualizacién de esta administracion,
lugar digno para vivir, con un sociedad sana integrada e interesada por el bienestar de los
nuestros, por tal motivo los diferentes acciones que la administracion planea llevar a cabo
son para mejorar desde las condiciones de vivienda, seguridad, bienestar, salud, deporte,
dejando a un lado la indiferencia para con las personas vulnerables y solas practicando la
solidaridad que nuestro municipio siempre ha mostrado. Generando asi un ambiente de
confianza para las personas que nos visiten se sienta bien recibidos por la comunidad, y
para que nosotros mismos no perdamos nuestras costumbres.

IV.- MISION DEL GOBIERNO

Ser un gobierno con un profundo sentido social, eficiente, honesto, transparente y
responsable, generador de oportunidades y de condiciones de bienestar para las familias;
integrando activamente a los miembros de nuestra comunidad a fortalecer y desarrollar
acciones generadoras de bienestar, y conciencia social, para elevar la calidad de vida de
todos los habitantes.



PERIODICO OFICIAL viernes 10 de mayo de 2019

V.- ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO.
V.1 UBICACION

El Vergel de Coahuila. El Municipio de Lamadrid se encuentra ubicado en el centro del
estado de Coshuila, a 265 km de distancia de la Gudad de Saltillo, Capital del Estada
Colindando al norte con el Municipio de Ocampo, al Sur con Sacramento, al Oeste con
Cuatro Ciénegas al y al Este con Nadadares, Sus coordenadas son 101°47741” longtud
oeste, 27°2°59” latitud norte, a una altura de 640 metros sobre el nivel del mar.

V.2 NOMENCLATURA

Este municipio lleva el nombre de Francisco Lamadrid, un destaco militar mexicano, que
combatid al lado del General Ignacio Zaragoza, en la batalla de puebla en 1862, contra el
invasor francés.

V.3 ESCUDO

El escudo es cuadrangular con las esquinas o M—TR o
inferiores  redondeadas y las superiores = —\

ligeramente recortadas. Cortinado, dividido en WMD COAHUI
4 Lo

tres partes. El cuartel siniestro, sobre fondo azur,

muestra el ojo de agua de la Casita, primer & \"/ s \

asentamiento de los pobladores. El agua nace en M ]
i

‘\.

la sierra y baja de ella para abastecer al pueblo del
vital liquido. En el cuadro diestro, sobre campo de
oro figura un sembradio en representacidn de la
actividad agricola principal ocupacién de los
hahitantes del municipio y al fondo un candente
sol en gules, representando el nacimiento de un
nuevo municipio v el inicio de un nuevo dia de
trabajo. En el cuartel inferior del escudo, en campo @8 : :“o
plrpura que representa la riqueza, aparecen dos AJO Y LEA\"
manos gue sostienen varios productos agricolas

simbolizando la ahundancia que, gracias al climay

riguezas del suelo, siempre estan presente en las

cosechas. Con letras negras el nombre del

municipio aparece en la parte superior de la

bordura y el lema “Trabajo y Lealtad”

caracteristicas que definen a su gente aparece en

la parteinferior.
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V.4 EXTENSION TERRITORIAL

El municipio de Lamadrid cuenta con una extension territorial de 506.8 kilometros
cuadrados. El cual esta aprovechado de la siguiente manera.

TIPO DE APROVECHAMIENTO SUPERFICIE %
APROVECHADA (HAS)
AGRICULTURA 2,544 | 4
AREAS URBANAS 219 | 0.3
MATORRAL XEROFILO 57,926 | 88
BOSQUE 3,814 | 6
PASTIZAL 1,550 | 2
VEGETACION SECUNDARIA 1,297 | 2

V.5 RESENA HISTORICA

En 1829 tiene lugar los primeros asentamientos en el potrero del Marqués de
Aguayo cerca de los ojitos de agua, un escaso numero de personas provenientes de San
Buenaventura, esos primeros pobladores solicitaron dichas tierras al gobierno del estado
va que desde 1822 ya eran cultivadas, les fueron concedidas en propiedad por el entonces
gobernador José Maria Viesca {1828-1829); por irregularidades en las medidas de los
terrenos fue hasta 1833 que se les otorgaron en venta por el entonces gobernador Martin
Beramedi. Por los continuos ataques de los indios se vieron obligados a buscar otro lugar
donde sembrar esto en las faldas de la Sierra del Cristo. Entre 1835 — 1836 se establecieron
en lo que actualmente es la plaza principal y compraron terrenos baldios al gobierno del
estado; para 1940 ya se tienen datos de que la congregacion estaba establecida y otorgaban
a los vecinos un solar y agua para su cultivo y para su uso personal. Esta agua la trajeron los
primeros pobladores desde los ojitos de agua, mediante una acequia que ellos mismos
cavaron conforme se iban cambiando de sitio, hasta llegar al Gltimo asentamiento, a mas
de 10 km., del primero.

Fundadores de CONGREGACION DEL ROSARI el nombre de “Congregacion del Rosario”, se
debe a la fe que tenian en la Virgen del Rosario, pues en su peregrinar en el cambio
constante de lugar traian con ellos la imagen de la Virgen del Rosario.
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Francisco Galindo, Victor Galindo. Pedro Falcon, Antonio Reyes, Matias Valdés, José Maria
Galindo, Olaya Frausto, Manuel de los Santos, Antonio Franco, Rafael Romo, José Maria
Garcia, Francisco Césares, Pedro Galindo, Eusebio Ramos.

Llegaron familias de Cuatro Ciénegas, Saltillo, Nadadores y Monclova principalmente ya
para 1861 se contaba con 569 habitantes, por lo que fue necesario delimitar las calles, la
plaza y construir un cuarto para la escuela, otro para la iglesia, otro para la cércel.

El 17 de diciembre de 1840 se otorgo el acta de deslinde y quedan establecidos los limites
de la nueva villa de Sacramento (ensenada de Contotores, mision de Nuestra Sra. Del
Carmen de Contotores) y los terrenos de congregacion del Rosario. Ambas localidades
siguen perteneciendo a la villa de San José de Cuatro Ciénegas, es hasta 1862 que los
pobladores de la nueva villa de Sacramento y los de la Villa de “Congregacion del Rosario”
solicitan al gobierno del Estado la separacion de ambas localidades de la villa de Cuatro
Ciénegas para erigirse como Municipios, se les concede lo solicitado y se constituyo el
municipio de Sacramento al que se le agrego “Congregacion del Rosario”.

Accionistas de terrenos de Congregacion del Rosario y Potrero de Menchaca cedieron parte
de sus terrenos para que mas familias pudieran tener tierras en propiedad, entre ellos:

Victoriano de la Garza, Juan Esquivel, Zeferino Gil, Refugio Garcia, Andrés Garza, Andrés
Esquivel, Francisco Camporredondo, Epitacio Garza Vlas, Jesus Falcon, Vicente Flores,
Filomeno Carranza, Dario Garcia, Luciano Martinez, José Maria Verduzco, Refugio Falcon,
Tomas Valdés, Luciano Burciaga, Ponciano Olvera, Jaime Gonzalez, Juan Armendariz,
Marcelino G. Galindo, Victoriano Rodriguez Garza, Antonio y José Maria Zertuche, Mauricio
de la Garza.

LAMADRID desde 1911 y a causa del crecimiento de la Congregacion del Rosario y de la Villa
de Sacramento se suscitaron desavenencias politicas por lo que los pobladores de ambas
localidades solicitaron la separacion de estos dos y pudieran ser auténomos. El 14 de
febrero de 1912 mediante el decreto de 1239 se aprobd la separacion, y el 13 de mayo de
1912 el municipio lleva el nombre de LAMADRID en honor del General republicano
Francisco Lamadrid, Combatiente destacado en la batalla de Puebla junto a Don Ignacio
Zaragoza contra el ejército invasor francés,

Como muchas poblaciones nortefas fue blanco de los ataques de indios. Los Tobosos por
el lado Norte, los Coahuiltecas por Norte y Este, otras tribus como los Cotzales y Manos
prietas quienes causaban dafio a la poblacién, raptaban nifios, mujeres y jovenes, robaba,
etc.; por ello se nombraron vigilantes que alertaban a la poblacion cuando se acercaban los
indios haciendo sonar la campana de la iglesia para avisar a la poblacion y se reunieran en
la plaza para asi formando una fortaleza se defendieran mejor.
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V.6 PERSONAJES ILUSTRES

e Manuel W. Gonzalez, Escritor (1889 - 1956)

e Abundio Cantd Medina. Capitan de la 1er. Caballeria y fue uno de los firmantes del
Plan de Guadalupe.

e Ramdn Méndez Gonzalez (1883 - ) Es nombrado teniente Coronel Constitucionalista
Secretario de la Brigada Integridad Nacional, desempefio diversos cargos ptblicos,
participo en la toma de Batopilas.

e Fray Jerénimo Verduzco, Escritor y Poeta (29 de diciembre de 1924 — 28 de
diciembre de 1996).

e Dr. Fernando Samaniego Verduzco, Doctor en Ingenieria Petrolera Universidad de
Stanford, ha recibido premios, distinciones y membresias nacionales e
internacionales. Primer Latinoamericano en recibir la “Honorary Member of the
society of Petroleum Engineers” 2005. Autor y coautor de 142 trabajos sobre
ingenieria petrolera en Estados Unidos.

e Dr. Ricardo Rodriguez Campos, Médico internista y Cardiélogo, Profesor de la UANL
MTY.

e Guillermo Saucedo. Cantante de Musica Folclorica. Con presentaciones
Internacionales.

V.7 CABECERA MUNICIPAL

Cabecera Municipal del mismo nombre esta formada territorialmente por las propiedades
de El Marqués, Menchaca al noroeste, Agostadero y tala de pinos encinos y Cedros, y los
terrenos que desde su fundacion se deslindaron y dieron en propiedad a los pohladores de
congregacion del Rosario, cuya linea divisoria es el puerto del Carmen al Oriente; al
poniente los terrenos del puerto de San Juan y al Sur hasta los limites de Sacramento.

Dentro del area de la cabecera municipal se encuentra ranchos fruticolas, la estacién la
polka y el molino de Bellavista.

ESTACION LAMADRID (ANTES LLAMADA “RANCHO NUEVQ”)

Es la estacion del ferrocarril situada en la parte sur del municipio en terrenos de Sacramento
a un kilometro y medio de |a poblacion. Considerada de Lamadrid y fue por muchos afios el
unico acceso y transporte al Municipio hasta el 1 de marzo de 1995 a causa de la
privatizacion decretada por el presidente de la republica.

10
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ESTACION LA POLKA: A cinco km de la cabecera municipal al oriente ubicada en las
inmediaciones de las vias del ferrocarril,

MOLINO DE BELLAVISTA: Construido a finales del siglo XIX al Norte de la poblacion,
construccion de piedra y piso de madera que en sus inicios fue molino de trigo y en época
de la revolucion de cuartel y escondite de los revolucionarios.

PRIMER CABILDO

Ya siendo municipio autonomo elige a su primer Cabildo el 1 de Julio de 1912; como
Presidente Municipal C. Francisco Sanchez Falcén, ler. Regidor C. Miguel Verduzco, 2do.
Zeferino Gil, 3ro. C. Narciso Gonzalez, Sindico Productor Feliciano B. Yanez. Jueces Locales
C. Guillermo Rodriguez, ler, Suplente Maximo Rodriguez, 2do. C. Vicente Garza, Secretario
C. Angel Castafieda, Tesorero C. Benjamin Alddrate,

EN LA REVOLUSION

De esta poblacion salieron hombres que se unieron a la causa carrancista y participaron en
las diferentes luchas junto al teniente coronel Pablo Gonzalez Garza jefe de las fuerzas
auxiliares de Coahuila, se le encomendd en mayo de 1912 repeler la invasion orozquista
mandada por José Inés Salazar, que entro por Sierra Mojada y fue batida y rechazada en
memorables combates como el de los divisaderos cerca de Cuatro Ciénegas, Coah., asi
como la batalla del puerto del Carmen, y la Polka hasta destruirlos.

V.8 PATRIMONIO MUNICIPAL

El patrimonio Municipal con el que se cuenta, un Auditorio Municipal, 1 Edificio de
Seguridad Publica, 3 Plazas la Principal en el Centro, placita el Alamo y Plaza de los Santos,
1 Biblioteca Pdblica, 1 Centro de Computo, 1 Capilla de Velacion, Centro de Salud, 1
CONASUPO, 1 Edificio de Usos Multiples, Area Verde de taller de Carpinteria, Terreno sin
uso, 1 Lienzo Charro, 1 Panteon Municipal, 1 Plaza de Toros, 1 Relleno Sanitario, 1 Unidad
Deportiva, 1 bodega Municipal, 1 Unidad Centro de Salud Medica, 1 Edificio de Protecciéon
Civil, 1 Edificio de DIF Municipal, 1 Comedor para Adulto Mayor, 1 Cancha Municipal, 1
Edificio de Unidad de Rehabilitacion, Predio denominado el Edén, 1 Tanque elevado para la
distribucion del Agua, 2 Pila para el abastecimiento del Agua Potable,

11
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V.9 OROGRAFIA Y TOPOGRAFIA

Lamadrid es un territorio asentado sobre un terreno rocoso formado de sierras plegadas,
valles intermontanosos y bajadas tipicas, por lo que es imposible encontrar sitios
completamente planos que no requieran de cierta adecuacion para la construccion urbana
o el desarrollo de cultivos agricolas.

A nivel municipal, las elevaciones estan por arriba de los 1,800 m.s.n.m., siendo las
principales elevaciones la Sierra La Menchaca, Sierra El Carmen y Sierra Cristo, esta se ubica
al Este y Oeste del Municipio. Sin embargo, aunque el centro de poblacion se encuentra en
la parte mas baja del municipio, la altura llega casi a los 700 m.s.n.m.

V.10 CLIMA

En el Municipio existe un microclima gracias a la abundante flora que existe principalmente
de arboles frutales y Nogal, por su ubicacion entre la serranias y tres cafiones que permite
una marcado descenso en la temperatura de hasta 52 menos comparado con los demas
Municipios de la Region. Al noreste del municipio se registran subtipos de climas muy secos,
muy calidos y calidos; al sureste subtipos de clima secos semisecos; y al sur y norte subtipos
de climas secos templados.

El Clima seco con invierno fresco y con lluvias en verano {BS1lhw) se presenta en una
superficie de 30.72% principalmente en la zona norte del municipio y el clima seco semiseco
con verano cdlido y con lluvias en verano (BS1kw) en el 34082% en el limite con Cuatro
Ciénegas hacia el Oeste del Municipio mientras el seco semicalido con lluvias de verano
(Bsohw) cubre una superficie del 27.68%. El clima muy seco con invierno fresco lluvioso en
verano BWhw es de menor presencia, ocupa el 6.7 superficie al sur del municipio en los
limites de Sacramento.

La temperatura media anual es de 14° 3 169 al noroeste, y en el norte, centro y sur del
municipio es de 202 a 222 ¢; la precipitacion media anual se encu3entra en el rango de los
300 a 400 milimetros, con régimen de lluvias en los meses de abril, mayo junio, escasas en
julio y noviembre, altas en agosto, septiembre y octubre; los vientos predominantes tienen
direccién noreste con velocidad de 14 a 25 km/hr. La frecuencia de heladas es de 0 a 20 dias
y garantizadas de uno a dos dias al oeste, y al este, norte y sur de O a 1 dia.

12
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V.11 PRECIPITACION

Respecto a los promedios de precipitacion, estos van de los 300 a 400 mm anuales, lo que
se considera muy poco para la sustentabilidad productiva e incluso para la vida, por lo que
la extraccion de pozos profundos es una practica indispensable en el territorio. Los meses
con mayor registro de lluvia son julio, agosto y septiembre,

V.12 EDAFOLOGIA Y USO DEL SUELO

Se pueden distinguir tres tipos de suelo en el municipio Xerosol: Suelo de color claro y pobre
en materia orgdnica y el subsuelo es rico en arcilla o carbonatos, con baja susceptibilidad a
la erosion, Regosol: no presenta capas distintas, es claro y se parece a la roca que le dio
origen. Su susceptibilidad a la erosion es muy variable y depende de terreno en el que se
encuentre. Litosol: Suelos sin desarrollo con profundidad menor de 10 centimetros, tiene
caracteristicas muy variables segin el material que lo forma. Su susceptibilidad a la erosion
depende de la zona donde se encuentre, pudiendo ser desde moderada a alta.

Los litosoles ocupan el 72.69% de la superficie municipal y se caracterizan por ser suelos
someros y la Redzina se localiza en el valle y en |a sierra en un 14% de la misma, Otros suelos
que forman parte de Lamadrid son el Regosol calcarico que cubre el 5.77% de la superficie,
el Xerosol haplico que se encuentra en el sureste en areas de bajada el 5.21%y el Xerosol
Calicico el 1.81%.

No. USO POTENCIAL DE LA TIERRA AGRICOLO %

1 Para la Agricultura mecanizada continua 3%

2 No Apta para la Agricultura 97%

3 Para el Establecimiento de Praderas cultivadas con maquinaria agricola. 3%

4 Para el Aprovechamiento de la vegetacion Natural diferente del Pastizal. 18%

5 Para el Aprovechamiento de la vegetacion Natural inicamente por el ganado | 79%
caprino.

Dentro del area urbana los usos del suelo esta distribuidos de la siguiente manera,

USO DEL SUELO HAS %
total 265.35 100
Habitaciones 222.66 83.91
ZONA URBANA Viabilidad 37.06 13.97
Equipamientos 5.63 2.12

13
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V.13 FLORA

Hacia las partes montafiosas predominan los matorrales semidesérticos de tipo rosetofilo y
pastizales naturales,

En la cabecera Municipal existe una amplia vegetacion principalmente fruticola
comprendida por Nogal criollo, y cascara de papel, aguacate, durazno, chabacano, mispero,
higueras, membrillo, ciruelo, ademas de la siembra de hortalizas principalmente calabaza,
chile, meldn y sandia, la vegetacion en la parte sur es de tipo estepario, en la parte
montafiosas hay poca vegetacion, pero existen manchones de encino y coniferas. El
Matorral desértico Rosetdfilo se encuentra ampliamente distribuido en todo el municipio
ocupando una superficie del 61.96% y la especie dominante es agave lechuguilla,
gobernadora, mezquite, hojasen, maguey cenizo, nopal, largoncillo, huisache, Palma loca,
palma sotol, etc.; y en la Sierra Menchaca se distribuye el area circunvecinas a Lamadrid, en
un 30.2% y el bosque de pino ocupa el 2.35% de la superficie al norte del municipio en el
valle y la sierra.

V.14 FAUNA

La fauna se circunscribe a especies del semidesierto como codorniz, conejo de cola blanca,
liebre, paloma triguera, coyote, gato montés en la serrania osos negros, halcones venados.

V.15 HIDROLOGIA

Se integra a la region Hidrologica RH24 denominado Bravo-Conchos que cuenta con una
extension de 22133 km2. Dentro de esta region se encuentra integrada la cuenta presa
Falcon — Rio salado, y a su vez la sub cuenca rio salado que es donde se encuentra Lamadrid.

V.16 AGUA POTABLE

El municipio se sustenta por tres manantiales: “La Casita”, “La Higuera” y “El ojo grande”,
que nacen en la sierra del Santo Cristo en el Cafion del Marquez de Aguayo.

El manantial denominado “La Higuera” se entuba desde su nacimiento almacenandose en
pilas pasando posteriormente por la caseta de Cloracion y muestreo, para distribuirse en la
comunidad por gravedad, para llegar a la comunidad hace un recorrido de del mimo utiliza
para uso doméstico km., Desde su nacimiento hasta la entrada del municipio por el lado
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Nor-este en Calle Morelos, donde inicia su distribucion. Actualmente el municipio cuenta
con un 95% de la red de agua total,

Por los terrenos del Ejido pasa un arroyo llamado el mimbre que desboca en el rio
Nadadores el cual en épocas de lluvia es muy caudaloso.

Un venero que nace en la Sierra de Santo Cristo llamado “Marquez de Aguayo”.

Vi.- SERVICIOS PUBLICOS

De acuerdo al articulo 115 Constitucional, que hace referencia a que los Municipios debe
de brindar los siguientes servicios:

VI.1 RED DE AGUA POTABLE

El agua rodada para riego de los predios urbanos, parciales y pequefias propiedades, nace
en los manantiales denominados “La Casita y el Ojo Grande” los cuales bajan de la Sierra de
Santo Cristo en el caiion del Marquez de Aguayo.

De los cuales el manantial denominado la higuera es utilizado para el consumo doméstico
de la poblacién el cual se encuentra entubado desde el nacimiento del mismo cayendo a
pilas de almacenamiento y pasando luego a entrar en la caseta de cloracién y muestreo para
su distribucion a la comunidad por gravedad, haciendo un recorrido de 12 km,, desde su
nacimiento hasta la entrada del Municipio. Entrando por la parte Nor-Este en calle Morelos
iniciando su distribucion a todos los diferentes sectores,

Actualmente el Municipio cuenta con un 95% de la red de agua total contando ademas con
10 puntos de cloracion distribuidos en el Municipio,

En la localidad se registra una cobertura de agua potable de 97,99% para el abastecimiento
se cuenta con un manantial, a partir del cual se distribuye el agua mediante una red de
tuberia de asbesto de ocho pulgadas de 8” con 130 lit/seg. La distribucion de agua a los
sectores es cada tercer dia, sin embargo no se tiene control en el uso del agua, ya que no
se cuenta con medidores del vital liquido en las 1,154 tomas domiciliarias y por ello muchas
personas desperdician el vital liquido dejando las llaves abiertas para regar arboles y
solares,
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Actualmente la administracion no cuenta con pipa de agua como en administraciones
anteriores que ayudaba a abastecer ciertos sectores que carecian de ella.

Una problematica constante es que aunque se cuente con el vital liguido no se cuenta con
una cobertura total a la poblacién y las tuberias requieren de constante mantenimiento de
por ser una red de asbesto, y hasta el momento ninguna administracion ha podido costear
un proyecto para la red de agua potable.

V1.2 DRENAJE

En lo que respecta al sistema de drenaje en la cabecera municipal se presenta una
problematica que limita el desarrollo del drea, debido a que se utilizan fosas sépticas porque
no existe una red de drenaje que permita conducir las aguas residuales de manera
adecuada.

VI.3 CANALES DE AGUA RODADA

El agua rodada para riego de los predios urbanos, parcelas y pequefia propiedad, nace en
los manantiales denominados “la casita” y ojo grande, bajando de la Sierra del “Santo
Cristo” en el cafion del Marques de Aguayo.

1. Donde se distribuye por compuertas en la parte Nor-oeste aproximadamente a 2.5
km., de la salida del Municipio rumbo al cafién del Marquez de Aguayo para
beneficiar aproximadamente a 126 Ejidatarios, regandose una extension de 166
hectareas.

2. Alaentradadel Pueblo hacia el Nor-este. Beneficie ando a 36 productores se localiza
a la entrada del pueblo desvidndose hacia la parte Nor-este. Beneficiando a 36
productores y dando un total de 136 lits/seg entre estas dos distribuciones,

3. Quedando un abasto de 67 lits/seg., de agua constante para el riego de predios
urbanos,

4. La Saca Salada beneficiando a 60 parcelas con el mismo nimero de Ejidatarios y
habiendo un abasto total de 150 lits/seg.
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VL.4 INFRAESTRUCTURA HIDRO-AGRICOLA.
ESTANQUES

1. El Ejido cuenta con tres estanques de agua lluvia y uno que se abastece de agua
rodada que es el que normalmente da servicio al ganado en el darea denominada
Agostadero del rincén, beneficiando a 90 productores de esta drea.

2. los otros tres estan situados en el drea denominada rincon de la cafia y los cuales
benefician a 36 productores, de estos tres unicamente uno se abastece por agua
rodada y los otros dos por agua de lluvia,

3. Actualmente dichos estanques se encuentran en buenas condiciones ya que
recientemente se les dio mantenimiento.

CANALIZACION

La infraestructura con la que se cuenta para la distribucion de agua rodada es por canal
desde la cascada “La Casita” hasta la entrada del Municipio con una longitud de 12.5 km.,
el cual trae un arrastre de 218 litros sobre segundo. A estos canales se le da mantenimiento
de desazolve por los propios productores.

Para la distribucion del agua en agostadero del rincon se encuentra Unicamente con una
distancia aproximada de 1 km, De canalizacion en el lado Sur, ademds de dos sifones para
conduccion de agua. La canalizacion de 2.2 km., para la conduccion del agua de la saca
Salada, beneficiando a 126 productores.

Ademads es necesaria la canalizacion de 3.5 km., desde la compuerta de San Antonio hasta
el inicio del drea parcelada tomando en cuenta la construccion de un sifén en el arroyo del
Madrquez de Aguayo para evitar la pérdida de agua por infiltracion.

VI.5 INFRAESTRUCTURA URBANA

El area urbana se encuentra conformada por todos aquellos elementos que forman parte
de la estructura de la localidad, como el sistema de vialidades, infraestructura, tipologia de
vivienda, areas verdes, equipamientos, entre otros. La zona urbana muestra tendencias de
crecimiento al noreste y sureste del Municipio, poblando zonas incluso que no cuentan con
los servicios basicos como luz y agua, por ser considerados aun terrenos rusticos.
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La zona urbana del drea de estudio, presenta tendencias de crecimiento nororiente y
sureste principalmente y cuenta con taza urbana de tipo reticular, delimitada por los
principales ejes estructuradores, como son las vialidades y las caracteristicas naturales del
area, lo que facilita la movilidad y ordenamiento de los diferentes elementos sobre el
territorio.

El centro se encuentra limitado por las calles Miguel Hidalgo y Costilla, Mariano Matamoros,
Ignacio Zaragoza, son las principales vias de acceso a los diferentes puntos de la localidad
asi como el drea donde se encuentran los principales comercios, unidad de Salud, Escuelas,
Plaza principal, Iglesia, Auditorio Municipal, canchas, entre otros. Sin embargo se cuenta
con el proyecto de declaratoria para el centro histérico de la localidad el cual comprende
una superficie de 50,84 has., y 41 manzanas.

Su vialidad es de tipo regional, primarias y secundarias las cuales son el elemento
fundamental de la estructura urbana ya que representan los principales ejes
estructuradores, también como parte de la estructura urbana del drea se observa una
tipologia homogénea de vivienda con densidades de H1 (muy baja) y H2 (media baja) con
tamafio de lote de 500 y 200 metros respectivamente,

VI.6 INFRAESTRUCTURA ELECTRICA

En lo referente al servicio de energia eléctrica en el Municipio de acuerdo al INEGI se
registro una cobertura del 96.85 % de viviendas particulares habilitadas.

En el drea urbana el alumbrado pablico presenta una cobertura del 90%, se cuenta con una
red de capacidad de 13,200 a trifasico de 440, 220 y 110, el sistema de alumbrado en la
localidad se conforma por lampara de corriente directa de 100 watts y lamparas
ahorradoras de 65 y 85 watts.

Sin embargo, en el drea de estudio alin se identifican zonas que carecen de este, debido a
la expansion del drea urbana, servicio por lo que sera fundamental contemplar acciones
para la ampliacion de la red eléctrica.

Este afio se comenzo con el cambio de lamalas de 100 watts por luz LED.

Para este afio se pretende cubrir la totalidad de luminarias Led para todas las calies del
Municipio (donde hay postes), hasta el dia de hoy se han cambiado ya 365 restando un
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total de 56 Lampara mas que faltarian por cambiar mas 59 que no funcionaban desde hace
dos administraciones.

VI.7 LIMPIA, RECOLECCION, TRASLADO, TRATAMIENTO DE RESIDUOS
SOLIDO.

Para la recoleccion de residuos solidas se cuenta con un basurero municipal con una
superficie de seis hectdreas, ademads existe un tiradero al aire libre, el cual no cumple con
la normatividad establecida, por lo que se sugiere su clausura y apertura de un relleno
sanitario.

Se cuenta con un camion recolector, en malas condiciones con capacidad de 10 toneladas,
el cual realiza recorridos para recolecciéon de los residuos los dias viernes y sabados,
mediante rutas establecidas, ademads en el municipio y la cabecera municipal se encuentran
distribuidos tambos para que la poblacion deposite su basura los cuales son donados por
empresas que se localizan en otros municipios.

Anualmente se recolectan 288 toneladas de residuos sélidos en todo el territorio del
municipio de Lamadrid.

V1.8 SEGURIDAD PUBLICA, PREVENTIVA Y TRANSITO.

Se cuenta con un edificio de Seguridad Publica “Comandancia” cuenta con dos celdas, un
bafio, una oficina, un recibidor, y otro cuarto pequefio, una pequena area que sirve como
patio, no cuenta con estacionamiento. En la entrada del Municipio se cuenta con una Caceta
que no esta en uso ni habilitada,

Este departamento de Proteccidn Civil se esta habilitando y equipando poco a poco, ya que
aunque existia formalmente no se tenia destinado un edificio ni herramientas, etc., la
presente administracion equipo al personal con uniformes, les designo un edificio, se
desplazan en una ambulancia antigua para sus diversas tareas, y aunque cuentan con un
camion pequefio este fuera de servicio pro fallas mecanicas.

2 Palas cuadradas 1 Casco para bombero
1 Pala de pico 1 Motosierra

1 Hacha 1 Termo para agua

3 Pantalones de Bombero 1 Cuerda de 6 Metros
2 Chaquetones
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Lamadrid sufren en temporada de lluvias estragos de avenidas de agua, por tal motivo fue
necesario identificar los puntos de riesgo y plantear algunas medidas para mitigar estos
riesgos. De igual manera a integrado El Comité Municipal de Proteccién Civil.

VL9 TURISMO.

Actualmente el turismo representa una alternativa para la atraccion de inversiones y
recursos, debido a la cantidad de beneficios que trae consigo como la extension de
infraestructuras, la produccion de grandes espacios urbanos-arquitectonicos, la
conservacion e patrimonio tangible e intangible existente y sobre todo logrando su
distribucion y disfrute homogeneo tanto para visitantes, como para residentes, siempre y
cuando se realice bajo un esquema de aprovechamiento sustentable,

El municipio de Lamadrid cuenta con elementos naturales y artificiales aptos para el
desarrollo de actividades turisticas, principalmente aquellas relacionadas con el turismo
comunitario, ecoturismo y el turismo de descanso y esparcimiento, lo que conlleva a la
diversificacion de la base productiva de la localidad con un enfoque de sustentabilidad y
cuidado del medio ambiente,

Debido a su ubicacion dentro de la Region Centro del Estado y por su cercania con el
municipio de Cuatro Ciénegas, la localidad se proyecta como una de las mejores alternativas
turisticas de la zona, para lo cual sera necesario ampliar la planta turistica existente ya que
en Lamadrid solo se cuenta con un hotel y algunos pequefios restaurantes.

Lamadrid es un bello y hermoso municipio que cuenta con diversas atracciones naturales
que si bien formalmente no se han establecido formalmente, atraen sobre todo en
vacaciones a turistas de la region. Asi mismo, en el municipio, fuera del drea urbana se
ubican algunos atractivos naturales como son “La Polka”, “El Potrero de Menchaca”, “El
cainon del Marquez”, “El carifio de la Montafia”, “La Saca Salada”, y “El Cafion”, en donde
se pueden realizar diferentes actividades eco turisticas.

En cuanto a gastronomia podemos encontrar las tradicionales tortillas de harina de la
region, guisos de nopales, calabaza con puerco, sus tradicionales Dulces de Leche,
mermeladas de hijo, durazno, membrillo, chabacano, frutas tradicionales de la comunidad.
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VI.10 PANTEON MUNICIPAL.

Se cuenta con un Pantedn Municipal “El Rosario” el cual se encuentra a la entrada, esta
bardeado y cuenta con dos portones uno en el frente y otro por la parte de atrds, el
camposanto cuenta con pilas de agua, y actualmente en la administracion 2018 se
instalaron Bafios para dama y caballero ya que era una necesidad para las personas que
asisten al panteon.

VI.11 PARQUES, Y AREAS RECREATIVAS.

v Cuenta con una plaza en la entrada adjunta al Pantedn Municipal, al cual tiene
bancas, aparatos para ejercitarse, juegos para nifios, arboles y su respectivo
alumbrado.

v" La Plaza Principal ubicada en el centro del Municipio frente a la presidencia y la
Iglesia, de igual manera cuenta con drboles, bancas, un kiosco, drea de juegos para
nifios, aparatos para ejercitarse, dentro de ella se ubica la Biblioteca Municipal y un
aula de Computo,

v' Plaza el Alamo, ubicada en la colonia “Oscar Flores Tapia”, cuenta con una cancha
de basquet bol, bancas, arbole, aparatos para ejercitarse, y juegos para nifios.

v Espacio recreativo en la colonia Manuel W. Gonzalez un pequefio espacio con juegos
para ninos y banquitas.

¥" Una Alberca Municipal.

VI.12 VIVIENDA

La vivienda constituye uno de los elementos fundamentales para el desarrollo y a la calidad
de vida de la personas, siendo asi resultado indispensable conocer sus caracteristicas de
construccién, con los servicios con los que cuenta, el nimero de personas que habitan en
ella, entre otras como se describe a continuacién.

De acuerdo con la informacién del INEGI, a nivel municipal el afio 2000 se registran 472
viviendas particulares habitadas aumentando de 66 viviendas durante este periodo.

Por otra parte, en la cabecera municipal, durante el periodo del afio 200 al 2010 se ha
identificado un aumento de 77 viviendas particulares habitadas, pasando de 457 a 534,
resultado del lento crecimiento poblacional que se ha presentado en el drea de estudio, sin
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embargo, por ser el principal centro concentrador de equipamiento y servicios, es la
localidad que ha registrado el mayor incremento de viviendas a nivel mundial.

No obstante es importante mencionar, que de acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda
2010, en el municipio se registraron 126 viviendas desocupadas de las cuales 124 se
localizaban en la cabecera municipal, para lo cual es necesario establecer estrategias para
la ocupacion de estos espacios en el territorio.

2000 2005 2010 2015 | INCREMENTO
MUNICIPIO 472 492 548 538 66
CABECERA MUNICIPAL 457 479 534 . 77

Derivado de lo anterior se hace el cdlculo de promedio de habitantes por vivienda, para el
periodo analizado, en el caso del municipio se tiene no se ha presentado grandes cambios
en cuanto el nimero de personas que habitan una vivienda pues paso de 3.68 en el afio
2000 a 3.34 en el 2015

VI.13 EQUIPAMIETNO URBANO

El equipamiento urbano se conforma por el conjunto de edificios y espacios destinados
para la dotacion de servicios publicos necesarios para la satisfaccion de las necesidades de
la poblacion, los cuales de acuerdo con SEDESOL en salud, recreacion y deporte, educacion,
cultura, comunicaciones, comercio y abasto, asistencia social, transporte y administracién
publica.

VI1.14 EQUIPAMIETNO PARA EDUCACION Y CULTURA.

El acceso a los servicios educativos y de cultura le brinda a la poblacion la posibilidad de
acceder un mejor futuro e incrementar su calidad de vida. Por lo tanto, se requiere contar
con equipamientos para la educacion y cultura en buenas condiciones.

De acuerdo a la informacion del INEGI, la poblacion a nivel municipal presenta un grado
promedio de escolaridad de 8.70 al afio 2015, mientras que |a localidad presenta un grado
de 7.95.
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Es decir, en el afio 2015 en el Municipio 44.70% de la poblacion de 15 afios y mds, con
primaria completa 55.07% con secundaria completa, y solo el 32.83% de la poblaciéon de 18
afios y mas cuenta con educacion pos-bdsica.

Mientras que, en la localidad, de acuerdo a lo que se registro en el Censo de Poblacion y
vivienda 2010, la poblacién de 15 afios y mas. Con primaria completa representan el 20.02%
de la poblacion, el 27.77% con secundaria completa. Mientras que solo el 22.05% de la
poblacion de 18 afios y mas, cuenta con educacion post-basica.

El Plantel “Jesis Maria Ramoén” en el cual se imparte educacion preescolar, cuya
infraestructura esta en regulares condiciones cuenta con dos aulas, un salon de musica, dos
bafios, una bodega, una alberca pequefa, juegos recreativos, techo laminado y una
direccion. Ofrece turno matutino y vespertino.

La “Escuela Primaria Venustiano Carranza” cuenta con 10 Aulas de las cuales 7 son para los
alumnos, una como aula de ed, Especial, sala de maestros y cocina; una sala de computo,
una direccion, un foro dos canchas, dos sanitarios; se encuentran en buenas condiciones ya
que han sido constantemente remodeladas y equipadas. Tiempo completo,

Escuela Secundaria “Ramon Méndez Gonzalez” la cual cuenta con 4 salones de clases, un
Taller de Computo, un Laboratorio, una Cooperativa, Sanitarios, Sala de proyeccion,
direccién, Bafios para alumnos hombres y mujeres, cancha de basquet bol, techo laminado
y portico. Solo un horario matutino.

Preparatoria EMSaD cuenta con 4 aulas una explanada y bafnos, maneja solo un turno
matutino. Es Publica.

Se cuenta con una Biblioteca Publica la cual son dos cuartos que presentan un techo
deficiente, y esta ubicada en la plaza principal.

De igual manera una Sala de Computo que se encuentra al lado de |a biblioteca en la Plaza
municipal, por el momento el Equipo de Computo no funciona ya que no se ha dado
mantenimiento desde que se creod.

El Auditorio Municipal ubicado en Zona Centro frente a la Plaza Principal, es utilizado para
miiltiples eventos de la comunidad como son: Graduaciones, Bodas, XV aios, Informes,
Reuniones, albergue, etc.

23



viernes 10 de mayo de 2019 PERIODICO OFICIAL

25

VI.15 EQUIPAMIENTO PARA LA SALUD

Siendo la Salud un factor fundamental e indispensable para cualquier comunidad, se cuenta
con una unidad Rural de consulta Externa (R-01 Lamadrid), la cual Ofrece atencion médica,
preventiva, curativa y de rehabilitacion.

El personal que labora en esta Unidad de Salud atiende en un horario de 8:00 a.m, a 2:00
p.m. y en la tarde de 4:00a 7:00 p.m. El edificio cuenta con dos consultorios, sala de espera,
consultorio dental, drea de medicamento o farmacia, sala de curaciones, una lavanderia,
una cocina, 9 sanitarios, cubiculo, drea de vacunacion, quirdfano, dos habitaciones para
internar pacientes, 3 habitaciones para residentes. En el turno matutino atiende el Doctor
de Base en la unidad de salud, dos enfermeras de base; el resto de las enfermeras son
pasantes o personal que realiza sus practicas al igual que la dentista y doctor del turno
vespertino; cuentan con personal de limpieza, una ambulancia para traslados.

VI.16 EQUIPAMIETNO PARA LA RECREACION Y DEPORTE.

El municipio cuenta con diversas area de esparcimiento y deporte; de esparcimiento se
cuenta con la plaza los santos a la entrada con juegos recreativos, bancas, aparatos para
hacer ejercicio, de igual manera la plaza principal en el Centro de Lamadrid, la plaza de “El
Alamo” en la colonia acondicionadas igual con juegos recreativos para nifios dreas para
descansar con alumbrado y en general en buenas condiciones.

En cuanto al deporte se cuenta con un Campo Deportivo de Futhol, alrededor del campo se
encuentra una pista que se utiliza para correr o caminar, una cancha cercada de futbol
rapido a un lado. Una Cancha en la placita el Alamo, una alberca municipal, un lienzo

VI.17 ECONOMIA

En cuanto al comercio y establecimiento donde vendan productos, en su mayoria son
comercios locales los cuales actualmente son 10 distribuidos en toda la comunidad,
actualmente cuenta con una, tienda de conveniencia reconocida en la region la cual sitrajo
consigo beneficios como pagos y facilidad de depositos, también afecto en las ventas a las
personas que tienen tiendas, tiendas de cadenas comerciales grandes o conocidas no se
cuentan en el municipio, las personas de la comunidad viajan a San Buenaventura,
Monclova o Cuatro Ciénegas.
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v’ Ganaderia: Cria de ganado Bovino de carne predominando la raza
Beef Master, Brangus y Carolais y cruzas, En ganado caprino predominando la raza
Nubias, Alpino Francés y Boer y Ganado Equino.

v" Agricultura: Dentro de los principales cultivos se destaca la produccién de primavera
verano como son: Sorgo forrajero, Alfalfa, frijol, calabaza, melon, chile verde, flor
mano de leén, cempoal y crisantemo, sandia, maiz, aguacate, nuez, durazno.

PEQUENA INDUSTRIA

Elaboracién de dulces tipicos Se cuenta con cinco Microempresas que elaboran dulces
tipicos de Nuez, higo y leche de cabra para la elaboraciéon de dichos productos que
comercializan en la localidad y algunos de ellos en |a region.

Planta Purificadora de Agua: Se cuenta actualmente con dos purificadoras, las cuales por
medio de osmosis inversa, purifican el vital liquido y venden su producto en la misma
comunidad y algunos municipios vecinos.

Boqueras: El Municipio cuenta con cuatro cloqueras que abastecen las necesidades del
Municipio en material de construccion.

SERVICIOS

El Municipio cuenta con los servicios de preparacion venta de alimentos y bebidas. Cuando
la poblaciéon necesita de otros servicios como por ejemplo bancarios, despachos, asesoria
técnica, serecurre a las ciudades circunvecinas como Monclova, San Buenaventura o Cuatro
Ciénegas, las cuales brindan estos servicios con los que no cuenta el municipio.

Misceldneas Una de las principales actividades economicas que se llevan a cabo en este
Municipio es el comercio que vende alimentos, abarrotes, articulo para limpieza y hogar.

Fruterias: Se cuenta solo con una Fruteria que a su vez, vende abarrote y alimentos.

Panaderia: Entre las diferentes actividades econdmicas se cuenta en el municipio con dos
panaderias.

Carniceria: Existe solamente una en forma.

Tortilleria: Actualmente se cuenta con dos tortillerias las cuales producen
aproximadamente 160 paquetes diarios.

Restaurantes: En el municipio existen cuatro locales de tipo restaurante que dan servicio
comida en la elaboracién de platillos.
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Conaspo: En el Municipio existen tres establecimientos donde se venden los principales
articulos de mercancia y papelera.

Papelerias: Se cuenta actualmente con tres papelerias y dos tiendas que venden también
entre sus articulos los de papeleria.

Farmacias: Cuenta con una farmacia.
Venta de gasolina: En el Municipio existen dos locales donde se vende gasolina

Depésitos: Existen cinco locales donde venden bebidas alcohdélicas.

VI.18 POBLACION

Durante el periodo de 1995 a 2015 en el municipio de Lamadrid se han registrado cambios
importantes en la dindamica de crecimiento de la poblacién, pues paso de contar con una
poblacion de 1,832 a 1,773 habitantes.

Mientras que la cabecera municipal en el afio 1995 contaba con una poblacién de 1,777
habitantes teniendo un decremento para el afio 2005 a 1,672 y pasando en 2010 a 1,801,
Lo que presenta en 98.15 de total de la poblacion municipal,

Sin embargo tanto en el municipio como en la cabecera municipal han presentado un
crecimiento poblacional considerable, lo que sugiere que la poblacién esta cambiando de
lugar de residencia, ya sea por falta de empleo dentro del municipio o por estudio.

ANO MUNICIPIO DE LAMADRID
Poblacién Incremento | Poblacién Incremento | Porcentaje
total Poblacional | total Poblacional
1995 1,832 - 1,777 - 97.00
2000 1,781 -51 1,732 -45 97.25
2005 1,708 -73 1,672 -60 97.89
2010 1,835 127 1,801 123 98.15
2015 1,733 -102 - - -

La tasa de crecimiento medio anual indica el ritmo de crecimiento de la poblacion en
promedio anual, en un periodo determinado, en este caso en el periodo del afio 1995 a
2010, en el cual se observa que a nivel municipal al TCMA ha presentado variaciones ya que
en el afio 2000 se tenia una tasa de — 0.56%, la cual para el afio 2005 presento un
incremento poblacional quedando en 0.83% presentando un incremento importante de
nuevo para el aio 2010 a 1.44%, disminuyendo de nuevo para el afo 2015 registrandose
en-1.14,
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Por su parte la cabecera municipal ha presentado un crecimiento poblacional lento e
inestahle ya que en el 2000 contaba con una TCMA negativa de -0.51%, incrementéndose
para el 2005 a 0.70% lo que significa que la poblacién que se asentaba en la localidad
aumentaba, sin embargp, parael afio 2010 se presentaunincremento en el cual se contaba
con una tasa de 1.50%. Por lo que serd necesario implementar estrategias que guien el
desarrollo de acciones encaminadas ala satisfaccidn de las necesidades actuales y futuras
de sus hahitantes,

ANO MUNICIPIO CABECERA MUNICIPAL
FOBLACION | HOMBRES | MLUIERES | FOBLACION | HOMBRES | MUIERES
TOTAL TOTAL

1995 | 1,832 923 909 1737 g92 8685
2000 | 1,781 904 877 1,732 875 857
2005 | 1,708 970 338 1,672 343 §24
2010 | 1,835 941 394 1,801 921 880
2015 | 1,733 905 368 - -

V1.19 CARRETERAS Y CAMINOS

La carretera 30 comunica al Oriente con Cuatro Génegas, San pedro de las Colonias v
Tarredn, y por el Poniente con Sacramento, Maonclova, alli conecta con la 57 que comunica
con Sabina, Piedras Negras y Acufia hacia el Norte y con Saltillo y parras hacia el sur.
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Las calles de la localidad presentan buenas condiciones fisicas, con una seccion vial de ocho
metros en general, cuentan con guarniciones y banqueras en buen estado, por el
crecimiento de poblacion sobre todo hacia el norte colonia faltan banquetas y
pavimentacion.

RED DE CAMINOS

v" De poniente a Oriente cruzando por el centro del Municipio “Camino Real” distancia
aproximada de 15 km. Beneficiando a productores de la pequefia propiedad vy
ejidatarios.

v De Sur a Norte hacia el Cafién del Marquez de Aguayo con una distancia aproximada
de 14 km. Donde se beneficia a Ejidatarios y parte de la pequefa propiedad.

v" El tercero en Calle Hidalgo de Oriente a Poniente con una distancia aproximada de
S5km. Beneficiando a 126 Ejidatarios.

v El Cuarto nace en la Carretera Estatal rumbo a entronque a nivel de la antigua
estacion ferrocarrilera, de Oriente a Poniente, con una distancia aproximada de 5
km., beneficiando a 60 Ejidatarios.

Y de Oriente a la Cabecera Municipal en calle Zaragoza con una distancia de 7.3 km. Hasta
llegar al Carifio de la Montafa.

TRANSPORTE

En cuanto a transporte un 65% de las personas se desplazan dentro y fuera del municipio
en su automovil particula, no se cuenta con ruta de transporte al interior del Municipio por
ser una comunidad pequefa, algunos en caballo, mulas o carretas. Existe un transporte
particular el cual ofrece servicio de tres corridas al dia desde Monclova —Lamadrid de Lunes
Sabado y Domingo solo dos corridas., haciendo paradas en los municipios vecinos; la
mayoria de las personas que trabajan fuera como en Monclova, Frontera, San
Buenaventura, o alguna otra comunidad utilizan este medio de transporte a diario, para
trabajo o para vender los productos que elaboran o siembran.

v" Cuenta con Red Telefonica.
v" Telefonia Celular e Internet, de baja velocidad.
v" Una Oficina de Correos.
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VI1.20 INDICE Y GRADO DE MARGINACION

El consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), establece que la marginacion se encuentra
relacionada de manera directa con la carencia de oportunidades sociales y a la ausencia de
capacidades para adquirirlas o generarlas, pero también a privaciones e inaccesibilidad a
bienes y servicios fundamentales para el bienestar,

De acuerdo con esto, para el afio 2010, el municipio presenta un indice de marginacion muy
bajo con un valor de -1.34, ubicdndolo a nivel estatal en el lugar 1,085, lo que representa
que la poblacién puede acceder a los servicios para satisfacer sus necesidades basicas sin

dificultades.
INDICADOR MUNICIPIO CABECERA
MUNICIPAL
indice de Marginacién -1.34 -1.34
Grado de Marginacion Muy Bajo Muy Bajo
| Lugar a nivel estatal 1,085 1,085
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Vil.- EJES DE DESARROLLO

Vil.1 OBRAS PUBLICAS

OBJETIVO: Disminuir el grado de marginacion en nuestro municipio, a través de la
ampliacion de cobertura y calidad de los servicios basicos, priorizado las zonas con mayor
rezago social de la localidad y los poligonos de la pobreza si mismo se rehabilitaran vy
mejoraran las vialidades y espacios publicos.

LINEAS DE ACCION

¥" Poner en marcha el programa de recarpeteo en diversas calles del municipio para
mejorar la vialidad en el mismo.

v Seimplementara el programa de bacheo en las principales vialidades de la localidad
para mejorar la vialidad de los servicios de trasporte y los servicios publicos.

v Suministro e instalacién de lampara tipos suburbana de tipo LED en diversas calles
con el fin de brindar mejor iluminacion, seguridad a los habitantes, ahorro en el
consumo de energia eléctrica.

¥' Mantenimiento e instalacion de valvulas de agua potable para mejorar la
distribucion de dicho liquido y mejorar la calidad en los servicios primarios a los
habitantes de la localidad.

v" Instrumentar el programa de limpieza, mejoramiento de imagen de vialidades.

v" Abatir el rezago de vivienda nueva y mejoramiento de la misma en el rubro de
hacinamiento, piso de tierra, introduciendo pisos firmes de cemento.

¥" Poner en marcha un programa de construccion y rehabilitacion de banquetas, para
mejorar el transito peatonal para mejorar la imagen del municipio y
primordialmente de la colonia que es donde faltan,

¥ Construccién de Cisternas para agua potable para mejorar la calidad de vida de los
habitantes.

v Poner en marcha el programa de sefializacion de "ALTO"” en el municipio para
mejorar la vialidad en el mismo.

v Disefiar y ejecutar proyectos de remozamiento y pintura de dreas peatonales y
camellones.

v" Llevar a cabo la remodelacién de edificios publicos para mejorar la imagen urbana.

v Implementar el programa de pavimentacion, para facilitar el acceso al municipio y
Sus servicios.

v" Sefalizacion Vial en el Acceso al Municipio “Entronque”.

v Rehabilitacién canchas deportivas en diversos sectores de la localidad.

v Construccién de drea de juegos en colonia “El Paraiso”, creando asi un drea de
esparcimiento.
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Vil.2 DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

OBIJETIVO: Crear espacios y oportunidades para atender directamente a la poblacién mds
vulnerable del Municipio.

LINEAS DE ACCION

v Implementar el programa de becas “Adulto Mayor en Vulnerabilidad o
discapacidad”.

v" Brindar atencién y facilitar trdmites a los habitantes del municipio como en el caso
de Seguro Popular u Apoyos de Gobierno Federa.

v Facilitar los medios necesarios asi como brindar alimentos a los adultos mayores
bimestralmente en la entrega del apoyo “68 y Mas” del Gobierno Federal.

v Implementar un Programa Alimentario.

v Implementar el programa de material a bajo costo para mejorar la calidad de vida
de los habitantes del municipio.

v Atacar el problema de la marginacion mediante la introduccion de programas de
empleo temporal, para mejorar las condiciones de vida en zonas vulnerables,

COMBATE A LA POBREZA

Disminuir los indices de pobreza en nuestro municipio, que las familias de Lamadrid
cuenten con las condiciones de una vivienda digna, para que puedan brindar a su familia
seguridad, estabilidad y proteccion.

v Generar la produccién de alimentos de traspatio tanto vegetales como de origen
animal,

v Abastecer de alimentos de la canasta bdsica a través de programas de despensa a
bajo costo.

v Impulso de proyectos generadores de alimentos de impacto municipal como granjas
avicolas, porcinas, caprinas e invernaderos.
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CREAR UNA SOCIEDAD CON VALORES

Los valores constituyen hoy y siempre el pilar fundamental para cualquier sociedad,
preocupados por reforzar el tejido social de nuestro municipio por su familia, j6venes, nifios
y ancianos.

LINEAS DE ACCION

1. Establecer estrategias para incidir en la practica cotidiana de valores.

2. Disefiar una campaiia de difusion de valores como elemento esencial de articulacion
social.

3. Instrumentar un programa de fortalecimiento a la equidad de género, y el combate
a la discriminacién.

Vil.3 EDUCACION Y CULTURA

La calidad de la educacién estd en entendido que es un proceso en que se requieren
programas, proyectos y accione que favorezcan los esfuerzos de estudio y permanencia,
que conduzcan a los estudiantes sin ningtn tipo de elusion.

OBJETIVO

Facilitar el acercamiento del gobierno municipal, a la poblacién estudiantil, destacar el
mérito académico, reconocer el esfuerzo estudiantil y promover sus talentos.

LINEAS DE ACCION

1. Establecer un programa de mantenimiento permanente en las instituciones
publicas en todos los niveles escolares.

2. Integrar un consejo de Educacion Municipal.

3. Fortalecer el programa Lunes Civico para fomentar el respeto a los Simbolos
Patrios.

4. Beca al mérito Académico.

5. Beca Transporte a alumnos que estudian fuera del municipio nivel Licenciatura y
pre preparatorio.

6. Transporte Escolar gratuito para alumnos primaria.

7. Poner en marcha un programa de concurso para promover el talento de
estudiantes de educacion bdsica y de media en diversos temas.

8. Promover el mantenimiento de las bibliotecas publica.
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9. Prevenir la violencia en planteles educativos.

10. Gestionar la casa de la Cultura para llevar a cabo la diversidad cultural y desarrollo
en los estudiantes y la comunidad, a la vez ir disefiando poco apoco actividades
afines a nuestra cultura.

11. Promover diferentes fuentes de clases de talleres y oficios abiertos al pablico en
general.

12. Promocion de actividades culturales y recreativas, titeres, teatro, musica, pintura,
literatura, danza, dibujo, video, cine, etc.

13. Animacioén a la Expresion Creativa por medio de encuentros, foros, festivales y
CONCUrsos.

14. Realizacion y promocion de talleres ltdicos.

15. Promacion de Actividades culturales en la escuela locales

16. Formacion y capacitacion de promotores de cultura infantil,

17. Desarrollo de programas de vinculacion de cultura y educacion en el ambito
escolar,

Vil.4 SALUD

OBJETIVO. Detectar de manera oportuna los riesgos para la salud y establecer acciones para
prevencion.

LINEAS DE ACCION

“Bienvenido al Oasis” Kit de bienvenida para los Recién Nacidos.

Analisis Clinicos, el municipio costeara el gasto del 50% del costo total.

Donacioén por parte del Municipio de Medicamento al Centro de Salud cada mes.

Beca Mensual al Personal Médico del Centro de Salud.

Integracion del comite Municipal de Salud.

Ampliar y mejorar la infraestructura de salud.

Programa integral de medicina preventiva,

Nutricién y alimentacion sana.

Campafias de Informacion, prevencion y Epidemiologicas.

10. Apoyo a Instituciones Educativas. Realizar en escuelas un programa de acciones o
platicas en temas de salud.

11. Lamadrid libre de cacharros.

12. Realizar, en coordinacion con el gobierno del Estado, campanias sanitarias en
arroyos y areas de alta densidad de maleza,

13. Llevar a cabo acciones de control para la esterilizacion, captura, recuperacion y

adopcion canina.

0 0NN H WBIN M
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VIl.5 DEPORTE COMUNIDAD SANA

OBJETIVO: Que la actividad fisica o deportiva forme parte de la vida de nifos, jovenes
y de todos los habitantes en general, para su desarrollo integral y no solo fisica,
contribuyendo a formar ciudadanos Sanos, que lo lleven a cabo.

Metas: como dirigentes de deporte nuestras metas son que nuestros nifios se
superen, enfoquen en el deporte y desarrollen sus habilidades fisicas. Tenemos en
nuestro municipio Lamadrid equipos de futbol y béisbol, estamos invitando a todos
los nifos, adolescentes y veteranos a que participen y formen parte de nuestras
metas de promover el deporte.

Fortalecer la condicion fisica y mejorar la convivencia familia y ciudadana de los habitantes.

P WM

LINEAS DE ACCION

Apoyar al deporte organizado mediante el impulso de lugares municipales.

Torneo de Futbol y futholito rapido diferentes categorias.

Torneos Intermunicipales, participacion y traslado.

Compra de uniformes y material deportivo para los diferentes equipos, de diversos
deportes que representan al Municipio.

Desarrollo de programas de acondicionamiento fisico, mediante encuentros de
futbol, mini olimpiadas y actividades aerdbicas en colonias populares.

Poner en practica torneos de ajedrez, domino box amateur y futbol para nifios y
jovenes.

Impulsar actividades deportivas de competencia y redaccion.

Poner en marcha escuelas municipales de diferentes disciplinas deportivas. (box,
basquetbol, atletismo y futbol.
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VIl.6 TENENCIA DE LA TIERRA

OBIJETIVO: Dar seguridad legal al patrimonio de la familia.

LNEAS DE ACCION

1. Fortalecer el programa de Regularizacion de la Tenencia de la Tierra, para
garantizar juridicamente el patrimonio familiar.

2. Apoyar a la familia asentadas en lotes irregulares, con asesoria, técnica y juridica,
asi como con la elaboracion de planos, para facilitar su regularizacion.

3. Ordenar los asentamientos irregulares ubicados en el municipio.

4. Actualizacién de valores catastrales de predios urbanos y rurales.

ESPACIOS PUBLICOS

OBIJETIVOS. Crear espacios adecuados para la recreacion, el esparcimiento y la activacion
fisica de las familias.

LINEAS DE ACCION

1. Instrumentar un programa de construccion, reconstruccion y mantenimiento de
plazas que proporcione a las familias un lugar de recreacion y esparcimiento.

2. Poner en marcha n programe de construccion de canchas de uso multiples que
propicien,

Vil.7 SEGURIDAD

La seguridad publica implica que los ciudadanos de una misma region puedan convivir en
armonia, cada uno respetando los derechos individuales del otro.

El estado es el garante de la seguridad publica y el maximo responsable a la hora de evitar
las alteraciones del orden social. En este sentido, la seguridad publica es un servicio que
debe ser universal para proteger la integridad fisica de los ciudadanos y sus bienes.

Para esto, existen las fuerzas de seguridad, perseguir a los delincuentes y entregarlos a la
justicia, que serd la encargada de establecer los castigos correspondientes de acuerdo a la
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ley. Una de las principales atribuciones del municipio es la de prestar los servicio de
seguridad publica para procurar que el desarrollo de la vida comunitaria transcurra dentro
de los cauces del estado de derecho.

Los policias municipales ademas de las obligaciones que le impongan otros ordenamientos
debera:

<

N N

Actuar respetando en todo momento la constitucion politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la particular del estado, las leyes que de ellas emanen, el presente
bando municipal, asi como las demads disposiciones legales aplicables de
observancia general.

Cumplir con las disposiciones especiales de vigilancia que les sean encomendadas
por el presidente municipal o por el funcionario que este designado.

Utilizar el equipo a su cargo Gnicamente en el cumplimiento del servicio con
responsabilidad y prudencia.

Auxiliar a la ciudadania cuando solicite su colaboracion.

Desempeiniar su funcion con lealtad y honestidad.

Asistir a los cursos de capacitacion que se impartan.

No utilizar su equipo, ni sus conocimientos en contra de los intereses generales de
justicia y buen gobierno que merece la ciudadania en general.

LINEAS DE ACCION

FOMENTAR LA RELACION CON EL CIUDADANO: Fomentar el habito de la denuncia,
involucrar y promover la participacion activa de la Ciudadania en materia de
prevencion de delitos y conductas antisociales.

OPERATIVO ESCUELA SEGURA: Vigilar entradas y salidas de los planteles educativo s
del municipio.

FILTRO: Se coloca en algin punto estratégico del municipio para llevar a cabo la
revision de vehiculos y personas para identificar algin delito, portacion de arma,
robo de vehiculo, etc.

RECORRIDOS: Los fines de semana se recorrerdan los sectores del municipio para
garantizar que las personas no consuman bebidas alcohdlicas ni sustancias toxicas
que puedan alterar el orden publico.

PLAN PARA EVENTOS SOCIALES: Coordinar el trabajo por parte de seguridad ptblica
con otros cuerpos se seguridad para subsanar a la brevedad cualquier situacion que
ponga en riesgo la integridad de los asistentes a dicho evento social.

ATENCION A LA CIUDADANIA:; Atender oportunamente las quejas en contra de los
elementos policiales, asi como cualquier llamada de emergencia.
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v" FORTALECER Y DISENAR ACCIONES PREVENTIVAS: Con la finalidad de erradicar los
actos delictivos y conductas antisociales.

v' APOYO A DEPENDENCIAS: Apoyar a proteccion Civil en operativos de revision o
capacitacion en planteles educativos o alguna otra instancia.

v PLATICAS PREVENTIVAS: Realizar estas practicas ante los alumnos de las diversas
instituciones y los padres de familia.

v" CULTURA VIAL: Desarrollar y fomentar la cultura vial entre los habitantes de nuestro
municipio y visitantes, para evitar conflictos, accidentes.

v INSTALACIONES POLICIACAS: Mejorar y modernizar las instalaciones y asi poder
brindar una mejor imagen a la ciudadania.

v RONDINES: En coordinacion con proteccion civil llevar a cabo rondines por tiempo
para ahorro de combustible, y para brindar mejor seguridad, vigilancia para brindar
a la ciudadania una mejor proteccion,

v" PLACAS: Colocar placas en puntos concurridos con algin numero de emergencia a
donde puedan llamar y pedir el servicio.

v" FOMENTAR Y PRACTICAR VALORES: para brindar un mejor servicio, al igual que la
integracion de una escolta que participe en eventos civicos municipales.

v" CACETA DE VIGILANCIA: Reinstalar la caseta de vigilancia en la entrada del
municipio, para brindar informacion, atender reportes, y vigilancia.

v" COORDINACION CON OTROS ORDENES DE GOBIERNO: Atender puntualmente las
recomendaciones por los otros 6rdenes de gobierno en materia de Seguridad
Pdblica.

v Reportar oportunamente las fallas en alumbrado ptblico, alta incidencia delictiva, o
desperfectos en la infraestructura de la comunidad.

v" Colaborar en forma Ordenada e inmediata con los gobiernos estale y federal.

v" (Canalizar las demandas ciudadanas que se reciba y que correspondan a otras
dependencias del municipio.

PROFECIONALIZACION DE POLICIAS
OBIETIVO.

Contar con un sistema eficaz de seguridad publica conformado por elementos
profesionales, confiables y que generen confianza entre la ciudadania.

LINEAS DE ACCION

1. Poner en marcha un Programa permanente de capacitacion para los cuerpos
policiales.

2. Mejorar el equipamiento de los elementos policiales, para que operen con mayor
seguridad y eficacia.
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3. Contar con elementos policiales con preparacion fisica para su buen desempeiio de
sus funciones,

4. Adiestrar al personal de la policia en diferentes técnicas, con el propésito de que
adquieran conocimientos y practica de técnicas adecuadas de sometimiento de
infractores.

5. Supervisar permanentemente el desempefio de los elementos policiales, para
erradicar malas prdcticas y corrupcion.

VIGILANCIA

OBJETIV: Resguardar y asegurar una cobertura total de patrullaje, especialmente en los
puntos de riesgo del municipio.

LINEAS DE ACCION

1. Establecer rutas para rondines de patrullajes mas efectivas, a fin de cubrir las dreas
las dreas evitando probables delitos.
2. Realizar los patrullajes vehiculares por parte de los elementos en la localidad.

ACTUALIZACION DEL MARCO JURIDICO

v Crear el consejo ciudadano de Seguridad Puablica.
v" Actualizar los reglamentos de Transito y de Transporte.
v Actualizar el reglamento interno de Policia Preventiva Municipal.

Vil.8 PROTECCION CIVIL
OBJETIVO

Salvaguardar la integridad fisica de los habitantes del municipio, sus bienes y entorno,
ante la presencia de fenémenos naturales o causados por el hombre,

LINEAS DE ACCION

v" Elaborar el Programa Municipal de Proteccién Givil.
v Integracion e Instalacion del Consejo de Proteccion Civil Municipal.
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Senalizar en los Edificios Municipales y lugares Piblicos, los puntos de reunion,
rutas y salidas de evacuacion, y ubicacion de extinguidores, en los términos de
normatividad aplicable en magia de proteccion civil.

Establecer Programa de simulacros para instituciones educativas, edificios publicos
municipales y demas sujetos obligados, de acuerdo con la normatividad vigente.
Brindar la asesoria que requieran los sujetos obligados, a fin de que den
cumplimiento a las disposiciones vigentes en materia de Proteccién Civil.

Crear un Sisterna de Informacion de Proteccion Civil para difundir programas y
alertas a la comunidad.

Vigilar la operacién y mantenimiento de los refugios temporales dispuestos en
temporada de lluvias e invierno.

Realizar campaiias de difusion entre la poblacion para promover la cultura de
porrecciéon Civil,

Crear un programa anual de equipamiento en materia de proteccion civil.
Programa permanente de monitoreo en balnearios y centros campestres
recreativos.

Coordinacion en materia de Proteccion civil con otras instancias, atendiendo
puntualmente recomendaciones y 6rdenes de gobierno,

Crear el reglamento de Proteccion Civil Municipal.

Programa permanente de capacitacion, entrenamiento del personal y da
ciudadania.

Crear y acondicionar instalaciones de Proteccion Civil.

Campafias de Prevenciones de Incendios y accidentes en el hogar en Centros
Educativos.

Fomentar la colaboracion de instituciones, organizaciones de la sociedad civil,
negocios, centros comerciales y empresas para fortalecer con equipo, maquinaria
y materiales, al cuerpo de bomberos,
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VIl.9 TURISMO

Potenciar el desarrollo del turismo dar a conocer nuestras bellezas naturales, espacios
recreativos y fortalecer la economia del municipio.

LINEAS DE ACCION

v Crear direccion Municipal de Turismo

¥ Crear el Consejo de Promocioén al turismo, convocando la participaciéon del sector
publico y privado, para disefiar un plan de trabajo.

v" Elaborar material Impreso de Publicidad como Tripticos, tabloides para
promocionar el turismo.

v Impulsar la oferta turistica del municipio mediante la promocion y difusion del
acervo histoérico y cultural del municipio.

v Construir un espacio para equipar y que puedan consultar investigar sobre las
dreas de esparcimiento con la que se cuenta.

v Promover actividades artisticas para habitantes del municipio, dando difusion al
talento local,

v" Vincular los atractivos turisticos de la comunidad con los demas municipios.

v" Difundir atreves de diversos medios nuestro patrimonio, histérico y cultural,

MEJOR ECONOMIA PARA TODOS

La estrategia municipal en este apartado se plantea fortalecer a las micro, pequefas y
medianas empresas, Para diversificar la estructura productiva, el Plan incluye un conjunto
de medidas para aprovechar y ampliar el potencial turistico del municipio.

APOYO INTEGRAL A MICRO PEQUENAS Y MEDIANA EMPRESAS.
OBIJETIVO

Facilitar a la poblacion el acceso al financiamiento, capacitacion y asistencia técnica, que
les permita auto emplearse, integrando empresas que permitan aumentar sus ingresos y
elevar su calidad de vida.

LINEAS DE ACCION

v" Gestionar y otorgar créditos a proyectos productivos viables.

v Capacitar a los microempresarios en temas de responsabilidad fiscal, financiera,
técnica y laboral,

v Fomentar el empleo, ejecucion de proyectos productivos en diferentes rubros.
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Programas de fomento al empleo

VIIL10 CAMPO GENERADOR DE ALIMENTOS

OBJETIVO: Promover acciones tendientes a aumentar la produccion y productividad
agricola.

NN AR <

<

3

LINEAS DE ACCION

Incrementar la produccién de forrajes durante todo el afio agricola semillas de
Avena y Sorgo forrajero,

Instrumentar un Programa de analisis y preparacion de suelo.

Fortalecer las actividades agricolas.

Equipar las unidades de produccién.

Promover la induccion de nuevos cultivos, con programas de establecimiento de
médulos demostrativos.

Ejecutar el programa de Empleo temporal Rural enfocado a la conservacion de
suelo y agua, asi como a la rehabilitacion de la infraestructura productiva y de
comunicacion.

Disefiar y poner en practica un sistema de extensionismo para ampliar la cobertura
de la asesoria técnica, en funcion de las necesidades de los productores.
Ampliar los programas de activos productivos y de tecnificacion del riego, para el
establecimiento invernadero y la conservacion del uso del suelo y agua.
Modernizar la infraestructura de riesgo de las diferentes unidades de riego del
municipio.

Fortalecer y crear las organizaciones de productores en todos los ambitos.
Fortalecer el sistema de produccion a traves de proyectos que le den valor
agregado a los productores primarios, creando la empresa agroindustrial.
Eficiente los recursos para el campo (programas de auditorias, evaluacion y
verificacion de apoyos).

Impulsar la eficiente preparacion y nivelacion de tierras agricolas.

Impulsar la sanidad del cultivo de nogal.

Fomentar programa de anidad vegetal.
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VIl.11 FOMENTO A LA GANADERIA

Propicia las condiciones necesarias para incrementar la produccion y rentabilidad de las
unidades pecuarias.
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LINEAS DE ACCION

Gestionar recursos para el desazolve de los 2 sifones del cafidon.

Huerto en tu hogar para el 2019.

Acondicionar el estanque del rincén para criadero de pescado.

Mejorar los aspectos de anidad animal en bovino y caprino.

Gestionar recursos a través de las diferentes dependencias Federales y Estatales
para apoyar el sector agricola y pecuario en beneficio de los productores.
Ampliar los programas de mejoramiento Genético, mediante la adquisicion de
sementales caprino, bovinos y ovinos.

Ampliar el programa de activos productivos en la vertiente de infraestructura y
equipo de uso pecuario.

Implementar un programa de capacitacion integral a productores pecuarios.
Fomentar proyectos con el uso de energia alternativa.

Construccion de infraestructura para aceptacion de agua de lluvia,
Reglamentacion del agostadero para su aprovechamiento racional y sustentable.
Distribucion del agua en el agostadero.

FOMETO FORESTAL

Promover acciones para mejorar el aprovechamiento de los recursos forestales maderables
y no maderables, a fin de abatir mejorar las condiciones de las unidades de produccion.

v
v
v

LINEAS DE ACCION

Impulsar programas de reforestacion
Fortalecer las actividades forestales.
Impulsar el establecimiento de viveros de plantas nativas.
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Detonar proyectos de turismo de naturaleza.
DESARROLLO URBANO ESTRATEGICO

Seguro del rumbo que debe de tomar el municipio, conviene asi mismo regular el
crecimiento de la mancha urbana con adecuados instrumentos de planeacién, mismos que
han de ser de observacion plena; proyectos por las necesidades de la comunidad, asi como
los sefialamientos que son precisos para un funcionamiento apropiado de las actividades
urbanas.

Vil.L12 ECOLOGIAY LIMPIEZA

La limpieza es indispensable para proyectar no solo una buena imagen de nuestro municipio
sino también contribuir al bienestar de las familias, a la conservaciéon y cuidado del medio
ambiente, y al mantenimiento de la infraestructura urbana de la comunidad.

v
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Solicitamos el apoyo para hacer un Silo de unos metros de largo y metros de ancho
para recoleccion de hojas de nogal para hacer composta ya que le daremos el uso
para nuestros jardines del municipio.

Mejorar las condiciones del relleno sanitario, cercarlo y colocar un porton.
Limpieza del Escombro alrededor del relleno sanitario.

Limpieza en principales Vialidades del Municipio.

Acondicionamiento, limpieza e instalacion de sanitarios y contenedores de basura
en areas recreativas.

Recoleccion semanal de desechos (basura) en los hogares.

Rehabilitacion de banquetas en mal estado.

Apoyo a instituciones Educativas en cuanto a limpieza.

Coordinacion con las diferentes instituciones para contribuir en el bienestar y
conservacion del municipio.

Limpieza de Lotes Baldios

Actualizar el padron de lotes baldios.

Disefiar y poner en marcha una estrategia que promueva la limpieza de lotes
baldios por parte de los propietarios.

Mantener limpios lo lotes baldios en que los propietarios incumplan el reglamento
de limpieza, cobrando a estos el costo correspondiente.

Compartir las responsabilidades de limpieza con vecinos

Redisefar y ampliar rutas de recoleccion,

Incrementar la frecuencia de limpieza en las principales vialidades.

Dotar con el equipo necesario a la personal limpieza.
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v Implementar mecanismo de cobro eficiente de los servicios de recoleccion de
basura,

MEDIO AMBIENTE RACIONAL Y SUSTENTABLE

Preservar la flora para la mejora y calidad del aire, agua y suelo.

LINEAS DE ACCION

v Mantener los arboles con los que se cuentan en dptimas condiciones.

v" Realizar reforestaciones en coordinacion con diversos 6rdenes de gobierno,
instituciones educativas y sociedad.

¥ Crear “Vivero Municipal”.

¥ Crear un programa para la produccion de plantas nativas en el vivero municipal,
para plantacion,

v" Implementar la concientizacion de la reforestacion en los habitantes para propiciar
una mejor calidad del aire.

REHABILITACION DE SACA, CANALES DE RIEGO, USOS Y ARROYOS Y MANEJO
SUSTENTABLE DEL AGUA.

Mejorar la calidad de vida de los pohladores de los usos.

v Dar mantenimiento periddico a los usos en materia de limpieza para evitar la
acumulacion de la basura y otros residuos, y evitar asi la destruccion de sus cauces.

v" Gestionar apoyos en programa de conservacion y uso sustentable de suelo y agua.

Utilizar el agua residual tratada en el riego de areas verdes.

v" Fomentar la reglamentacion en materia de uso de agua potable.

\

EDUCACION Y PARTICIPACIONCIUDADANA EN EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

Ampliar la cobertura de programas y campafias de educacion que promuevan la cultura
ecologica y la participacion ciudadana en el cuidado y proteccion del medio ambiente.

LINEAS DE ACCION
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Ejecutar el programa de Educacion Ambiental en las escuelas y asociaciones, para
fomentar el cuidado del medio ambiente y la vida silvestre.

Promover campaiias de cuidado del medio ambiente de balnearios y sitios de
recreacion municipal, durante las temporadas vacacionales, con la participacion de
estudiantes, maestros y organizaciones civiles, como promotores voluntarios.

VI.13 AGUA POTABLE Y DRENAIJE

Ampliar la cobertura y calidad de los servicios de agua potable y drenaje.

RiEN NiNENN

LINEAS DE ACCION

Revision de tarifa de Agua potable.

Introducir los servicios de agua potable en drea con necesidades de este servicio.
Mejorar, rehabilitar o cambiar la red de agua potable.

Reparacion de Pipa de agua.

Platicas de concientizacion por sectores de la poblacion,

Reglamentar el uso del agua potable.

Vil.14 ALUMBRADO PUBLICO MUNICIPAL

Mantenimiento permanente a la red de alumbrado publico municipal, disminuir los costos
de operacién y mejorar la calidad de alumbrado pablico, mediante la instalacion de
luminarias que ahorren energia y protejan el medio ambiente,

LINEAS DE ACCION

Sustitucion de lamparas por Luminarias LED, mejorar la luminosidad y ahorro de
energia.

Dotar de herramientas y equipo de seguridad necesarios al personal de alumbrado
publico.

Gestionar ante la instancia correspondiente la solicitud de postes de luz.
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v Adquirir un vehiculo para desplazamiento en las labores de alumbrado.

v Atender las llamadas de la ciudadania en cuestion de fallas eléctricas.

v Ampliar la cobertura de energia eléctrica en viviendas de colonias populares o
comunidades rurales.

v Atender a llamadas de emergencia ante alguna caida de line o poste, dar el
seguimiento a la instancia que se requiere,

v Atender las luminarias que reportan los habitantes que no funcionan.

Vil.L15 COORDINACION CON OTROS ORDENES DE GOBIERNO

Establecer los acuerdos y la coordinacion necesaria con las autoridades correspondientes
del Estado y Federales para impulsar y poner en la practica, programas de mejoramiento
del medio ambiente.

LINEAS DE ACCION

¥ Coordinar con el Gobierno del Estado acciones de prevencién de incendios
forestales, reforestacién y limpieza en todo el municipio.

v" Realizar obras conjuntas con las dependencias federales, estatales, educativas y
sociedad civil para la creacion, reforestacién y mejora de dreas verdes e imagen
urbana.

X.16 ADMINISTRACION MUNICIPAL EFICAZ Y TRASPARENTE.

El personal que labora en el municipio esté capacitado para brindar una atencion y
servicio a la ciudadania.

LINEA DE ACCION

v' Actualizacion del Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF) a su version mas
moderna.

v" Ampliar el sistema modular de red informatica para que agrupe a todos los
servicios administrativos.

v Ampliar la cobertura y modernizar el equipo informatico.

v" Dar acceso a la Ciudadania a una red publica de internet que gradualmente cubrira
la cabecera municipal.
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Ejercer un mayor control en el registro del gasto publico municipal.

GOBIERNO DE AUSTERIDAD.

Aumentar la eficiencia y calidad del gasto publico.

L
0.0

LINEAS DE ACCION

Aplicar un estricto control del gasto operativo municipal.

Reducir los gastos de operacion.

Desincorporar del parque vehicular aquellas unidades cuya permanencia es
incosteable.

Instrumentar un sistema de adquisiciones consolidadas para disminuir los costos.
Revisar el tabulador de sueldos.

Hacer mas eficiente el servicio médico y disminuir su costo.

ADMIBNISTRACION TRASPARENTE

Cumplir con la normatividad vigente en materia de trasparencia y rendicion de cuentas.,

LINEAS DE ACCION

Mantener actualizado el sitio web donde se hospeda la informacion publica
minima requerida por la ley en la materia (icai).

Crear la pagina Web del Municipio.

Realizar Informe de Gobierno Anual.

Mejorar los mecanismos para la recepcion y entrega de las solicitudes de
informacion en todas las unidades administrativas.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE DENUNCIAS CIUDADANAS

Atender de manera oportuna las quejas y denuncias de la ciudadania, aplicando los
ordenamientos legales correspondientes.
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LINEAS DE ACCION

Crear el departamento de atencidn ciudadana.

Promover la cultura de denuncia ciudadana sobre el desempefio de los
funcionarios publicos municipales.

Asegurar la estricta aplicacion de las sanciones establecidas en el marco nermativo
correspondiente, a los funcionarios pubicos que incurran en actos de corrupcion,
omision o negligencia.

LEGISLACION MUNICIPAL MODERNA

OBJETIVO: Adecuar el marco normativo y la estructura organizacional del municipio.

LINEAS DE ACCION

Revisar y actualizar el marco reglamentario general,

Adecuar la estructura operativa municipal para garantizar el cumplimiento de los
Objetivos y Lineas de Accion del Plan Municipal de Desarrollo y atender de manera
eficiente y oportuna las demandas de la ciudadania.

* MEJORA DE PRACTICAS MUNICIPALES

OBIJETIVO

Mejorar la administracion publica poniendo en marcha un programa que incorpora las
mejores practicas municipales en materia de desarrollo institucional, econémico, social y
ambiental.

v
v

LINEAS DE ACCION

Crear la coordinacion de personal.
Disefiar un sistema de indicadores de evaluacion de objetivos y lineas de accion del
Plan Municipal de Desarrollo con base a los resultados.
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Incorporar al municipio en el programa desempefio de todas las dreas que integran
la administracion,

Disefiar y poner en marcha un programa de mejora de las practicas municipales
que asi lo requieran, a partir del diagnostico anterior.

Promover la certificacion de todas las practicas.

TRAMITES SENCILLOS Y RAPIDOS

Poner a disposicion de la ciudadania un servicio sencillo y eficaz para la realizacion de los
diversos tramites relativos al desarrollo urbano del municipio.

.
0.0

LINEAS DE ACCION

Evaluar los procedimientos actuales para el otorgamiento de solicitudes, licencias,
constancias y permisos, a fin de desregular y simplificar tramites.

Capacitar permanentemente al personal asignado para la atencion al publico, a fin
de mejorar la calidad del servicio a la Ciudadania.

Digitalizar la totalidad de la cartografia urbana y rural.

PARTICIPACION CIUDADANA PARA MEJORA LA IMAGEN URBANA.

Promover el apoyo de la Ciudadania par logra una mejor imagen a la cabecera municipal.

LINEAS DE ACCION

Difundir la estrategia de municipio ordenado, dando a conocer entre la poblacion
los preceptos legales vigentes en materia de desarrollo urbano, construccion, uso
de suelo, anuncios, limpieza y en general.

Poner en marcha un programa de concientizacion Ciudadana para el cuidado y
mantenimiento de la infraestructura y los espacios publicos urbanos.
Instrumentar un programa permanente de promocion para la limpieza de lotes
baldios por parte de sus propietarios.

Promover el cumplimiento de pago de impuestos por la ciudadania.
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PLANEACION Y MARCO JURIDICO PARA UN DESAROOLO URBANO ORDENADO.

Contar con los mecanismos legales y programas necesarios para lograr un desarrollo
urbano estratégico y ordenado del municipio.

<

*,
..‘

LINEAS DE ACCION

Formular el Plan de Desarrollo Municipal.

Integrar el Consejo Municipal de Desarrollo Urbano 2018.

Actualizar el Plan Director de Desarrollo Urbano del municipio., que precisara, entre
otras , el desarrollo de las nuevas vialidades, los usos de suelo y las reservas
territoriales ecolégicas, para desarrollo econémico y de vivienda.

Formular el programa de Desarrollo Urbano de acuerdo a un diagnostico amplio y
preciso, respetando los usos de suelo sefialados en el Plan Directo.

Establecer una coordinacion permanente con presentadores de servicios privados y
con instituciones publicas para que la introduccion de los servicios se efectle de
manera ordenada, minimizando el dafio a la infraestructura instalada.

Revisar y actualizar el marco juridico municipal en materia del Desarrollo Urbano,
asi como el Reglamento interior de la Dependencia encargada en esta materia y
asegurar su estricta aplicacion.

SERVICIOS PUBLICOS EFICIENTES

PROYECTOS Y EDIFICACIONES PUBLICAS.

Cubrir la necesidad de espacios adecuados para el desarrollo de la funcion publica municipal
y en su caso espacios de convivencia social deportiva y cultural de la Ciudadania.

v

v

v

LINEAS DE ACCION

Elaborar los estudios necesarios para la adecuada ubicacion de espacios de
convivencia y proyectos relevantes,

Realizar la remodelacién, adecuacion o construccion de espacios para la funcion
publica municipal.

Realizar la remodelacion, adecuacion o construccion de espacios para la funcion
publica municipal.
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VIl SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El objetivo de medir la efectividad y el costo delas politicas ptiblicas que se derivan del Plan
Municipal. De acuerdo con lo establecido en la fraccion V del articulo 26, de la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza, una de las etapas del
proceso de planeacion es la Evaluacion que, en téerminos del articulo 34 de la misma ley,
tiene como proposito medir la efectividad y el costo de las politicas publicas,

Esta etapa es, por consiguiente, indispensable para favorecer la efectividad del Plan, habida
cuenta de que permite comprobar retrasos en el cumplimiento de sus objetivos, o
dificultades en la implementacion de las estrategias atribuibles a factores internos o
circunstancias externas lo que a su vez, e necesario para identificar las medidas correctivas
que han de ponerse en practica,

Una de las herramientas de Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo es;

v Los Informes mensuales de cada departamento, los cuales se presentaran ante el
cabildo.

v Avances financieros de la cuenta puablica que se presentan y validan en reuniéon de
cabildo.

v Informe anual por parte del Presidente Municipal a los habitantes de Lamadrid.

Esto con la finalidad de evaluar el avance en acciones y proyectos especificos.
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Torredén

CIVDAD EN EQOUITO
GOBERN0 MUNGIAL 2010 | 2621

Of, N* SRA/ 693 /2018
\ Asunto: Certificacion

‘ : Clasificacion; Pablica
A QUIEN CORRESPONDA: >

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 126 fracciones XV y XVIlI del Cédigo Municipal
para el Estado de Coahuila de Zaragoza, 20 fraccion V del Reglamento Organico de la
Administracién . Publica Municipal de Torredn, Coahuila de Zaragoza y el 25 Inciso
h) del Reglamento Interior del Republicano Ayuntamiento de Torredn, Coahulla de Zaragoza ——
CERTIFICO:
Que en |a Séptima Seslén Ordinaria de Cabildo celebrada el dia 13 de marzo de 2019, se tomd
Sexto Punto del Ordon del Dlg.- Presentacion, discusion y en su caso aprobacion de la
propuesta del Lic. Jorge Zermefio Infante, Presidente Municipal, del Plan de Desarrolic
Municipal 2019-2021, en términos del Articulo 104 inciso a) fraccion VIl del Codigo
Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza.
En relacién al sexto punto del orden del dla, el Secretario del R. Ayuntamiento sometio a
consideracion de los Municipes, la propuesta del Lic. Jorge Zermeno Infante, Prasidente Municipal

del Plan de Dasarrollo Municipal 2019-2021, en términos del Articulo 104 inciso a) fraccion Vill del
~ Béuigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza. -

uso de la voz el C. Décimo Segundo José Antonio Gutiérrez Jardon comentd: Si muy buenos
dias & todas vy a todos, quiero primero agradecer que hayan considerado nuestras observaciones
dentro de! plan municipal de desarrolio en 1a reunion que tuvimos hace un par de semanas, un mes
mas 0 menos y donde si fueron incluidas efectivamente hay unas de las observaciones gque
hicimos sobre todo en el tema de desarrofio economico, pero quiero nada mas ahl puntualizar
creo que si nos brincamos ahi un tema que me gustaria sugerir se incluyera que es en el tema de
infraestructura para el desarrolio en el plan municipal del 2018 incluia el mantenimiento de los
parques industriales dentro del plan y de! cual fue retirado en este plan donde textuaimente se
incluyen vincular el sector privado con las direcciones municipales a fines de proyectos de parques
complejos industriales, sumar esfuerzos para el desarrolio de la infraestructura de los mismaos, pero
si me gustaria que se inciuyera ahi el tema de mantenimiento a los actuales que cred que lo
requieren y hacer una alianzas con el sector privado para darie mantenimiento a los parques
industriales actuales no solamente a los que vienen en proyecto, nomas para que lo Incluyeran si
de ser posible ahi en ese rubro y por otro lado dentro de los ejes que piantean en el plan de

desarrollo municipal, yo apoyo que uno de los ejes principales sea el tema del desarrollo

j Pégratde s
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EConomico y yo quiero sugerirle licenciado Zermefio pédirle de la manera mas atenta reconsideren
y hagamos un analisis profundo de la decision o fa propuesta de fusionar desarrollo econémico con
otras dependencias, io hago con el Unico afan de que se reconsidere @so y le voy a decir el porqué
, me interesa y conozco del tema donde creo que el municipio, nuestro municipio merece tener y
que esta plasmado en el plan de desarrollo, un area de desarrolio econémico fuerte, un area de
desarrolio econémico incluyente, competitiva con presupuesto, con gente que pueda salir a vender
en el buen sentido de la palabra nuestro municipio dotar las fortalezas darie las armas y
herramientas para la generacion de empleo para que vaya a tocar las puertas y buscar la
inversion, que haga alianza con el sector privado y que pueda trabajar de Ia mano con el sector
privado para hacer un plan especifico, yo difiero y seria para un servidor un retroceso insisto el
fusionario con planeacién y no tengo nada en contra de planeacion son dos cosas totalmente
opuestas, un tema es desarrollo econdmico para el tlamafo del municipio que tenemos y creo que
vale la pena reconsiderario, hacer una mesa de trabajo donde analicemos realmente a fondo
cuales son los pros y los contras en el area de desarrollo economico y si lo tenemos plasmado en
nuestro plan de desarrollo econémico dentro de este plan municipal de desarrolio, creo que si
tenemos que darles las herramientas necesarias necesitamos gente comprometida, gente que
fenga la capacidad y creo que en el sector privado hay muchos que puedan tomar esa
;QpOnsabmdad y puedan influlr y detonar realmente fa inversion que tanto requiere nuestro
‘Micimc entonces se lo pongo ahl como una propuesta en lo personal de nuestra fraccion
también Incluida a que analicemos bien a fondo la propuesta que se hizo para fusionario e
Insistiendo que para un servidor seria un retroceso hacer eso y el municipio demande y requiere en
un area muy fuerte en el area de desarrollo economico. - En uso de la voz la C. Décimo Sexta
Regldora Leonor Jacob Rodriguez comentd: Muchas gracias sefior secretario, me parece muy
interesante todo lo que aporta el regidor Jardon en cuanto al desarrollo empresarial, veo el plan
municipal propuesto para el ciclo 2018-2021 y veo que en el rubro de violencia de genero en el
municipio de torredn considero que sigue existiendo un rezago ya gue fue apenas el 31 de julio de
2017 que se presentd ante la secretana técnica una solicitud ante de declaratoria de alerta de
violencia de genero contra la mujer seguimos atrasados, pero me queda claro que cuando hay
voluntad de las partes las cosas caminan puesto que resalto enlonces el procedimiento para
elaborar un diagnostico a nivel municipal y estatal sobre todos los tipos y modalidades de viokencia
contrala mujer, de acuerdo con la definicién que se hace en la ley general de acceso, entonces
aqul lo que quiero enmarcar es que cuando hay voluntad de las partes todo camina y llegamos a

un buen término principalmente para la cludadania, es cuanto sefior secretario. - En uso de la voz
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e Presidente Municipal Jorge Zermefo Infante comenty: Dos comentarios por lo que sefala el

-

regidor Gutiérrez Jardon, estamos de acuerdo en qué ef plan municipal de desarrollo se incluyan
los temas que se estan sefalando que tienen que ver con el desarrollo industrial el apoyo a
parques industriales etc. Estamos de acuerdo en que se Incluya, también quiero decirle que
concido con lo que usted sefiala que hay que fortalecer el area econdmica y no esta refiido o que
estamos haciendo con todo lo que usted sefala, queremos hacer una fusién con un area que se
cred en alguna administracion como desarrollo instituciona!l que tiene a su cargo pues algunas
funciones que tienen que ver con la. administracion, pero lo que estamos haciende es precisamente
fortalecer el area de desarrolio econdmico y quitarie aquello que distrae las funciones que son el
objetivo fundamental de buscar vender Torredn como usted lo dice que nos conozcan gque sepan
que tenemos, que hacemos, porgue es atractivo Invertir en torredn y todo esto queremos
fortalecerio en una sola direccién que no tenga que ver con ingresos, con ventanilla universal, con
temas que estan ligados necesaramente con lesoreria, 0sea no tiene que ver  desacuiiv
economico nada con andar expidiendo permisos para abrir una peluqueria. un restaurant, un
negocio un taller mecanico, eso corresponde a un tramite de refrendos o de apertura que en ia ley
sefiala la Intervencion por supuesto de la tesorerla y cuando se trata de negocios nuevos pues
tiene que ver las areas de urbanismo y de inspeccion y verificacion y proteccion civil, 6sea nada
Me que ver eso distrayendo las funciones para promover el desarrollo econdmico de torreén por

T e Lﬂ& estamos eliminando una direccion y fusionando precisamente para fortalecer el area de

desarrolio econdmico y dejando unicamente turismo y quitamos lo que es paseo Morelos y se va a
cultura en donde tienes funciones especificas de cultura y lo dejamos como un &rea que tenga que
ver con fa de regulacion que si le toca a lo que era ia direccién anterior de regulacion para facilitar
las inversiones y todo aquello que venga a fortalecer el desarrollo econdémico esa es la razdn y
quitar de temas que tienen que ver y que desgastan a esa direccién con ia tesoreria con ventanilla
universal, eso es lo que estamos haciendo entonces yo si le pido que nos den el beneficio de la
duda para demostrar que si queremos seguir impulsando el desarrollo econdmico en un area que
se dedique especlficamente a ese tema y que lo demas ase a las funciones que son proplas de la
recaudacion de recursos y por lo que toca regidora al tema de violencia de género, ah y perdon
termino con otra en lo que tiene que ver con la planeacion pues esta el IMPLAN no es desarrolio
economico, el IMPLAN se dedica precisamente a los estudios y a la pianeacion, por cierto acaba
de entregarnos este estudio el IMPLAN que tiene que ver lo que sefala la regidora con un
dizgnostico municipal sobre 1a violencia de generc contra las mujeres de torredn y desde que
fuimos notificados de la alerta de genero hemos venido haciendo una serie de acciones en la

Pagraloe$
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GHEREMMIPNIBNATA, en la administracion, concursosf"cgn la:_p,amopaci‘On de los colectivos de mujeres y con
estudios como este para evitar la vnolencué de genéro que a veces también es malinterpretada
cuando se hace una plaza con la participacion de los colectivos de mujeres y se presentan arboles
con sartenes, con ollas, con comales etcélera. Pero mas que eso no lo hicimos nosotros si no lo
hicieron los colectivos de mujeres, el mensaje profundo de las mujeres violentadas, de las mujeres
que han sido asaltadas, de las mujeres que han sido abandonadas. ahl esta ese mensaje profundo
hecho por las mujeres y por los colectivos Y que a nosotros se nos merece el mayor de los
respelos pero que a veces de mala fe pues se hace una critica superficial como que estamos
minimizando el respeto a la dignidad de la mujer, yo les pido a los que critican eso que vayan a leer
los testimonios de las mujeres violentadas que pusieron eso ahi en fa prolongacion de la colon
para que se den cuenta del mensaje profundo y del apoyo de esta administracion al respeto a la
dignidad de todas las mujeres, gracias, - En uso de la voz el C. Décimo Segundo Regidor José
Antonio Gutierrez Jardon comentd' Si insisto, son dos cosas con conocimiento del area. son dos
cosas totalmente diferentes por eso yo sugiero hacer un analisis, una mesa de trabajo donde
podamos analizar si esa propuesta es viable o no, viendo los pros y los contras, hay un estudio que
me toco participar a un servidor en la administracién pasada donde no habia esos cambios o el
estudio que se hizo y que se Implementd no existia al contrario era fortalecer el area y entre
18rminos de la recaudacion lo veo viable yo no veo mal que sea especificamente recaudacion, lo
— _:__%g yo no estoy creo en el mismo canal es donde yo mezclo un tema de planeacion independiente

de IMPLAN con una planeacion municipal dentro de un area de desarrollo econémico, insisto
porgue en desarrollo econémico necesitamos una persona que este especificamente enfocada al
tema de desarrollo econdmico con objetivos claros, con metas, con retos, con resultados. analizar
los“resultados en los términos de desarrollo econdmico, entonces hagamos un estudio, no lo
hagamos simplemente por una decision unilateral donde podemos yo con mucho gusto me sumo a
hacer una mesa de trabajo donde veamos las cosas a fondo y analicemos los pros y los contras, lo
digo e insislo con conocimiento y causa en el tema de competencia que tenemos desmedida en
términos de desarrollo econdmica en todos los municipios y estados de México, entonces si
lenemos que enfocar mucho los esfuerzos si queremos seguir generando empleo haciendo alianza
con el sector privado y buscando las bondades para que venga la gente a invertir aqul @ nuestro
municipio, es cuanto. - En uso de la voz el C. Primer Regidor José Ignacio Garcia Castillo comentd
Gracias secretanio, pues defintivamente a todos nos interesa en desarrollo econémico, Torreén es
una de las 38 entidades de nuestro estado de Coahuila, es quien tiene mas camaras
empresanales, vamos a analizar como lo estan proponiendo, definitivamente el hecho de trabajar

5 Pagrudm b
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RmOUMPNEIE B ste esquema no es con el afan de retroceder si no de avanzar hacia un desarrolio econémico
mas eficiente y eficaz para nuestra f&gion, es bien importante saber y pensar, usted lo vio porgue
usted fue secretario de economia usted no tenia una ventanilla Unica ni tenia unos procedimientos
que quitaban de alguna manera la posibllidad de poder avanzar, esto se le esta qQuitando con ia
intencién de que la persona encargada, porque va a haber una persona encargada, no va a ser la
misma gue preside ahorita desarrolio institucional va a haber una persona encargada de esta
direccion o de esta subdireccion, pero lo analizamos. lo checamos y tenemos ia posibilidad en su
momento de que si no funciona pues poder hacer los ajustes necesarios, sin embargo estamos
convencidos de lo que se esta propeniendo y vamos a dar el beneficio de la duda y vamos a
Ponemos a trabajar en ese sentido, vamos a demostrar que va a funcionar -
Una vez analizada y discutida la propuesta, se aprobd por Unanimidad de 20 (veinte) votos a
favor de los presentes; y se tomé el sigulente ACUERDO: -

Con fundaments &n lo dispuesto por toa articulos 25, 85, 102 fraccién X y 104 inclso a) fraccion Vil
del Codiga Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza, 86 y 110 del Reglamento Interior
del R Ayuntamiento, SE RESUELVE
Primero.- Se aprueba el Plan de Desarrolio Municipal 2019 - 2021, en términos del Articulo 104
Inciso a) fraccion VIl det Codigo Municipal para el Estado de Coahuila de Z2aragoza. -
‘Segundo.- Se incluye dentro del Plan de Desarrolio Municipal en el tema de infraestructura, el
. —— _mtemmiento de los parques Industriales que se encuentran actualmente dentro del territorio del
Municipio de Torreén, Coahuila, asi como los que lleguen a hospedarse dentro del mismo. De igual
manera se acuerda fortalecer el desarrollo econdmico dentro de la administracion piblica municipal
y d& esta manera se vea refiejado en la entidad.
Tercero.- Notifiquese el presente Acuerdo a las Direcciones de Contraloria, al Instituto Municipal

de Planeacion de Torreén (IMPLAN) y a los demas interesados para el cumplimiento que a cada
una de ellos corresponda ---

Se extiende la presente certificacién en la ciudad de Torredn. Coahuila de Zaragoza a los 12
(trece) dias del mes de marzo del afio dos mil doecmueve -

"TORREO lU AD EN EQUIPO"
EL C. SECRET, L R. AYUNTAM'ENTO
'ﬁ

LIC. seamoﬁ[m Gt&vk -4
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PRESENTACION

digo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza, presento a

la ciudadania el Plan Municipal de Desarrollo de Torreon 2019-2021,
un programa de trabajo puntual, que sera eje rector de la accion publi-
ca durante el periodo de gobierno senalado, resultante de la escucha,
el dialogo y la concertacion con la ciudadania torreonense, en colonias,
ejidos, en diversas reuniones llevadas a cabo con universitarios, empre-
sarios, ambientalistas, profesionistas, hombres y mujeres, con y sin dis-
capacidad, jovenes y adultos, de diversos estratos sociales, creencias
politicas y religiosas. Porque este es un plan para todos, s un programa
de trabajo que nos permitira construir una gran plataforma que impulse
a Torreon a alcanzar los altos niveles de calidad de vida a los que aspiran
sus ciudadanos. El Plan 2019-2021 sera el nuevo modelo de desarrollo
socio economico y cultural de nuestra ciudad, porque las autoridades
estamos decididas a sumar esfuerzos con una comunidad pro activa,
emprendedora, productiva, que desea una ciudad inclusiva, equitativa,
sequra, ordenada, equilibrada en lo urbano, prospera y competitiva en lo
economico

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Planeacion y por el Co-

El Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 es tambien un compromiso
personal. Comprometo pues mi esfuerzo, mis capacidades, mi experien-
cia como Alcalde, como legislador, como diplomatico, en servir a mis
conciudadanos, a esta tierra lagunera que me ha dado todo

Jorge Zermeiio Infante

Presidente Municipal de Torreén

FARER MUY T I PALR LB NESARROLLOVEITS 2027
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| Plan Municipal de Desarrollo {(PMD) 2019-2021, es &l

eje rector de la accion publica municipal en Torreon,

durante el periodo de gobierno considerado. El Plan, es
una estrategia de gobierno abierto, transparente, honesto,
demaocratico y eficaz. Estrategia construida en el marco de
los modelos economicos, socizles y urbanisticos de la se-
gunda decada del tercer milenio y con la participacion activa
de Ia sociedad y de sus liderazgos

Este plan integra una vision de futuro y es puntual al espe-
cificar claramente las acciones municipales que se empren-
deran en el periodo senalado. Se incorpora el mediano y &l
largo plazo, considerando que es necesario contextualizar
las acciones de un gobierno municipal con la perspectiva
que sobre su region tiene la comunidad. Torredn es el am-
bito de accidn ejecutiva para el presente plan; sin embargo,
es incluyente de un enfoque metropolitano en funcion de Ia
estrecha interdependencia socioeconomica gue existe entre
las ciudades laguneras.

Deseamos que el ano 2018 sea recordado como un
preambulo del trienio 2019-2021, como el ane que prepard
el camino para un modermo, competitivo y prospero desarro:
llo urbano de Torredn. El ano pasado iniciamos los traba-
jos de limpieza y dignificacidn de nuestras calles, pusimos
en orden los servicios publicos, impiamos nuestras finan-
zas, regresamos la confianza de la gente en su gobierno y

definimos las estrategias a emprender en futuro Inmediato
Compete al periodo 2019-2021 materializar un Programa de
Desarrollo Urbano y programas parciales que levanten signi-
ficativamente los indicadores de calidad de vida de Torreon,
que salven los desequilibrios estructurales urbanos relacio

nados con un crecimiento desproporcionado de la mancha
urbana. Programas que deberan iniciar el camino hacia una
densificacién intefigente y una movilidad sostenible

El Plan Municipal de Desarrollo sera el elemento orientador
del accionar municipal en el 2019-2021; pero, no es de nin-
guna manera una camisa de fuerza. Al contrario, un docu-
mento dinamico, flexible, que prodra adicionarse, modelarse,
sistematicamente por la ciudadania y sus liderazgos, de
acuerdo al devenir de las circunstancias que conforman el
entorno local, nacional e internacional. Un entomo que se
muestra volatil ante las problematicas economicas mundia-
les, ante las tendencias proteccionistas de varios paises del
mundo, ante la acelerada evolucion tecnologica global y la
constante depreciacion del conocimiento. Tales hechos son
parte de los importantes retos que deberemos enfrentar uni-
dos, retos que exigen de un liderazgo politico, sélido, creible,
transparente con vision de futuro, de un liderazgo con cre

denciales, con la experiencia y los conccimientos necesa-
rios y suficientes para vencer los obstaculos coyunturales,
para hacer transitar a Torredn y a estadios superiores de
desarrollo urbano, econémico y social

HOEJARROLLO 7089 - 2072 =& |
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ESTRUGTURA DEL PLAN

gias, lineas de accidn y programas en 5 ejes de gobiermo

de accion municipal y 3 valores transversales, que son
integrados como principios fundamentales en toda accion
de gobierno. Es importante destacar que se mantienen la
mision, la vision, los objetivos y estrategias que se estable-
cieron en el Plan Municipal de Desarrolio 2018, ya que por
definicion se refieren al mediano y largo plazo.

EEI PMD 2019-2021 estructura sus objetivos, estrate-

En lo que respecta a las lineas de accion, se realizd un
analisis exhaustivo con los responsables de todas las uni-

dades administrativas, tomando en consideracion los logros
y avances registrados en 2018, el Foro de Participacion
Ciudadana realizado a finales del 2018, asi como también
los cambios observados en los ultimos meses en el entorno
nacional, estatal y municipal. Es por ello que los cambios
son considerables, los cuales nos permitieron actualizar los
temas mas relevantes y nos posibilita también el alcanzar
con mayor probabilidad las metas trazadas mediante pro

gramas anuales por cada uno de los cinco ejes considerados
en el Plan

Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021

|. Buen
Gobierno

11l. Sociedad
Segura

IV. Desarrollo
Economico

Valor Transversal 1: Inclusion Social
Valor Transversal 2: Transparencia
Valor Transversal 3: Enfoque de Genero

L&~ ___________FUAN MURICIFAL DES
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BUEN GOBIERNO

Tema fundamental de |z accion municipal gue integra aspectos relativos & gobierno abierto, transparencia
rendicion de cuentas, recursos humanos de la administracion municipal, asi como las tecnologias de infor

macion y de comunicacion orientados a mejora regulatoria, gobierno digital, finanzas publicas, gobemanza
y participacion ciudadana

DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE

Eje que incluye contenidos tematicos para el desarrollo integral de la ciudad relacionados con entarno urba-
no, movilidad y medio ambiente; estrateqias de crecimiento urbano sostenible, densificacion, espacio pablice
infraestructura y servicios publicos, manejo integral de residuos solidos, calidad del aire, mangjo del recurso
aqua, transporte publico y movilidad sostenible

Por su importancia toral en el actuar del Ayuntamiento, el eje de Sociedad Segura integra temas prioritarios
tales como eficiencia operativa en los cuerpos policiaces municipales, transparencia administrativa de la
Direccion de Sequridad Publica y la vinculacion de ésta con la comunidad

DESARROLLO ECONOMICO

Este eje tiene como objetivo fomentar la planta productiva local y lograr que la ciudad se convierta en una
urbe globalmente competitiva, atractiva al talento, a la inversion y a empresas de alta calidad mundial, es-
pecialmente aquellas incorporadas a la nueva sociedad del conocimiento (tecnologias de la informacion y
comunicacion). Integra estrategias de coordinacion metropolitana, de atraccion y promocion de inversiones,
impulso & la capacitacion del personal, apoyo a las micro, pequenas y medianas empresas, la consolidacion
y maduracion de sectores economicos (clusteres), la promocion de la ciudad como atractivo turistico y la
construccion de un pertinente marco regulatorio,

Tema que refiere acciones especificas que conduzcan a la prosperidad de la comunidad y al desarrollo inte-
gral del individuo. Incluye estrategias en matena de salud, grupos vulnerables, cultura, educacion, deporte,
igualdad e inclusién social
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| termino transversal e refiere a la ubicacion que se

pretende ocupen dentro del plan y los programas mu-

nicipales, determinados contenidos considerados como
socialmente relevantes. Dichos contenidos son concebidos
como ejes que atraviesan en forma longitudinal y horizontal
al Plan Municipal de Desarrollo, de tal manera que en tormo
a ellos se articulan las acciones y programas de las diversas
instituciones y areas operativas del gobierno municipal

Los temas transversales hacen referencia a peoblemas y
conflictos que se producen hoy en el ambito social, donde
destacan: la ignorancia, el maltrato y el abuso sexual infantil,
los problemas relacionados con la desigualdad de sexos, la
explotacion irracional de los recursos naturales y humanos,
el problema de la violencia, el consumo de drogas, laintole-
rancia hacia las diferencias culturales, 1a corrupcion y falta
de rendicion de cuentas, entre otras que afectan actualmente
a la humanidad, al propio individuo y a su entorno natural

Por esta razon, &l Plan Municipal de Desarrollo debe contem-
plar, con un planteamiento globalizador o interdisciplinario,
ademas de los ejes rectores de las tareas municipales, las
cuestiones sociales conflictivas, e incorporar las dimen-
siones éticas, que demandan de cada sujeto una toma de
posicion frente a determinadas situaciones complejas, a fin
de obtener mejores condiciones sociales y materiales de
vida para el individuo y la sociedad

Los grandes ejes transversales que se consideran pertinen
tes para los fines de este Plan Municipal de Desarrollo son:
Inclusion Social, Transparencia y Enfoque de Género

Inclusion Social

Es la condicion que asegura que toda la cludadania sin
excepcion, puedan ejercer sus derechos, aprovechar sus ha-
bilidades y tomar ventaja de las oportunidades que encuen
tran en su medio

fe == ___________PLAN MUNICIPAL GEY

Por ello, una sociedad incluyente es aquella que reconoce y
considera los derechos humanos de todos y cada uno de sus
miembros independientemente de su género, edad, origen
étnico, religion, orientacion sexual y discapacidad; a la vez
que los integra activamente y en condiciones de igualdad a
ia educacion, empleo, salud y cultura,

Es asi, que el Municipio a través de sus instituciones es el or-
ganismo que debe implementar planes, programas, acciones
y politicas publicas para corregir las diferentes situaciones
de exclusion, con el proposito de propiciar la inclusion y el
blenestar social de la poblacion,

Transparencia

La definicion politica de Transparencia, es la obligacion de
los gobiernos de dar cuenta a la ciudadania de todos sus
actos, especialmente del uso del dinero publico y prevenir
asi los casos de corrupcion, Su objetivo primordial, es el de
establecer una relacion de confianza entre quien pide o exige
la transparencia y quien la da, y por consecuencia, s€ opone
al concepto de corrupcion

Un gebierno transpatente, documenta sus acciones y pro
cesos de toma de decision; genera, sistematiza y maneja la
informacion a la luz del escrutinio publico con participacion
de la ciudadania interesada, como parte de una vision mas
amplia de construccion de confianza entre el gobierno y la
sociedad.

La responsabilidad y obligacion del gobierno municipal es
entonces, promover un modelo de gobierna abierto en con-
cordancia con los esfuerzos federales y estatales que se lle-

van a cabo al respecto; lo que implica fomentar la politica de
datos abiertos y el acceso pleno a la informacion generada
en el Ayuntamiento. Ello es incluyente de la publicacion y co-
municacion pesiodica de las acciones y de los resultados de
todas las dependencias municipales

B DEGARRQELD 2030 - 20727 - =}
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Enfoque de Género

La transversalidad de género constituye |a linea maestra de
las politicas comunitarias de iguaidad de oportunidades. La
*Estrategia marco comunitaria 2001-2005 sobre igualdad
entre hombres y mujeres”, se aprobo en diciembre del ano
2000 por el Instituto Nacional de las Mujeres. La finalidad
que se persigue es establecer un marco de accién en el que
todas las acciones y programas federales, estatales y mu
nicipales, en este caso, puedan contribuir a alcanzar el ob-
jetivo de eliminar las desigualdades y fomentar la igualdad
entre hombres y mujeres

|, Buen
Gobierno

.mt

Ill. Sociedad
Segura

viernes 10 de mayo de 2019
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Si bien el avance de las mujeres en México ha sido conside
rable, hombres y mujeres no gozan en la practica, de los
mismos derechos. La sub-representacion persistente de
las mujeres y la violencia, ponen de manifiesto la existencia
de una discriminacion estructural por razon de género en la
economia, toma de decisiones, educacion, investigacion, se
gundad, vida cultural y civil

Basandose en el principio de que la democracia constituye
uno de los valores fundamentales del Gobierno Municipal, el
diseno y la aplicacion de todas las politicas, acciones y pro
gramas, debera tener en cuenta las preocupaciones, nece-
sidades y aspiraciones de las mujeres, en la misma medida
que las de los hombres,

IV. Desarrollo
Economico

Valor Transversal 1: Inclusion Social
Valor Transversal 2: Transparencia

Valor Transversal 3: Enfoque de Género

OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO

UNEAS OE

OBJETIVO

ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS ESTHATEGIAS

L anl

LINEAS DE
ACCION

LINEAS DE
ACCION

LINEAS DE
ACCION

Programas de las Unidades Administrativas

P L AN Wumic paL DERRTI DEOARROLLG 2039 - 207 o oo
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| PMD 2019-2021, incorpora metodologias de Marco
Légicoy Planeacion Estratégica Prospectiva en la elabo-
racion de un diagnostico causal, y en la definicion de
Estrategias y Lineas de Accion, que responden a una Mision,
Vision y @ unos Objetivos de largo plazo, Cabe reiterar que
primero fue analizada la vision de futuro (el cémo quiere ver
la sociedad de Torredn su region en 20 anos), para después
puntualizar las acciones que se emprenderan en el periodo
2019-2021. £l plan se construyo de acuerdo a la siguiente

secuencia: un estudio de las mega tendencias economicas,
sociales, culturales y urbanas del siglo XXI, un analisis de
los indicadores de calidad de vida, prosperidad y competi-
tividad de Torreon, asi como un proceso participativo de au-
todiagnostico de la misma comunidad torreonense para la
priorizacion de Estrateqgias y Lineas de Accién, Es pertinente
informar que la oferta politica propuesta por Jorge Zermeno
infante en la campana de reeleccion, fue consensada en el
proceso participativo de autodiagnostico social

Ruta Critica del PMD 2019-2021

Estudio de las Mega-tendencias

Analisis de Indicadores

Proceso Participativo

Mesas de Trabajo
Autodiagnostico
Clasificacion de Propuestas
Misidn, Vision y Objetivos

Estrateglas y Lineas de Accion

Recepcion de Demandas Sociales y Foro Ciudadano

Identificacion del origen de los problemas

mediante diagnosticos causales

Clasificacion de propuestas ciudadanas por eje estratégico
y priorizacion de acuerdo a sus demandas

Descripcion del entorno

Medios para alcanzar los objetivos
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PROCESO PARTICIPATIVO

EI PMD 2019-2021, integra la opinion ciudadana en el diseno
de las estrategias y lineas de accion prioritanas, para lograr
la misién del gobierno municipal, Para realizar la consulta,
se convoco a mas de 200 personas, representantes de los
distintos sectores de la sociedad a un foro en el que |z triple
hélice: academia, iniclativa privada y gobierno, trabajaron de
la mano en la propuesta y priorizacion de acciones y proyec-
tos para el plan municipal

Los participantes se dieron cita el 06 de noviembre del 2018

en las instalaciones de la Universidad Iberoamericana Plan-
tel Torredn, formaron mesas de trabajo tematicas, de acuer-

Distribucion de los Asistentes
por Rango de Edad

| 37.89%

| 32.63%

13.68% |

Fuente: ©

PLAN MUNICIPAL DE

Yorredn

do a los 5 ejes para el desarrollo: Buen Gobierno, Seciedad
Sequra, Desarrollo Urbano Sostenible, Desarrollo Economico
y Desarroflo Social y Humano. Adicionalmente, asistieron
personas de las diferentes areas geograficas del municipio,
quienes propusieron soluciones puntuales para las proble
maticas particulares de sus colonias.

La diversidad de ideas fue clave para lograr pluralidad en las
propuestas, Por esta razon, se buscd una distribucion equi-
lativa entre quienes participaron, considerando rangos de
edad, sexo, ocupacion y nivel socioeconomico. El preducte
final del ejercicio fueron mas de 120 acciones propuestas y
jerarquizadas por la ciudadania, mismas que fueron plasma-
das en este documento,

Distribucion de los
Asistentes por Sexo

56.84%

43.16%

(AN OESARROLLO 70408 - 207t |
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MARCO JURIDICO

| presente plan considera la siguiente legislacion vigente de los tres ordenes de

gobierno como marco juridico para su elaboracion e implementacion, Comenzando

por 1a Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanes, en sus Articulos 25,
26 v 115; donde se sientan las bases para el actuar de los municipios

» Uno de lo sprincipaies fundamentos juridicos es la Constitucion Politica def Estado
de Coahuila de Zaragoza en su Articulo 158

» La Ley de Planeacion pata el Desarrollo del Estado de Cozhuila de Zaragoza senala
el Plan Municipal de Desarrollo en su Articulo 14

» El Plan Municipal de Desarrollo esta definido en el Codigo Municipal para el Estado
de Coahuila de Zaragoza, como el programa de gobierno del Ayuntamiento, que debe
conjugar la accion coordinada de los drdenes de gobierno federal, estatal y municipal,
asi como la participacion de los sectores social y privado. Tedo esto contenido en los
Articulos 30, 143, 144, 147, 149, 150, 151, 152, 153, 154, 155, 156, 157 de dicha ley

» Son también fundamentos juridicos que dan sustento y marco al Plan Municipal de
Desarrolio 2019-2021 los Articulos 1, 2, 14, 33 y 34 contenidos en la Ley de Planeacion
de orden federal

» El Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021, se ajusta a su vez a la legislacion en
materia de género, contenida en la Ley General de Iqualdad entre Hombres y Mujeres
en los Articulos 7, 8 y 16; la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia, en sus Articulos 1, 2, 40 y 50, donde faculta a los municipios a instrumentar
politicas publicas para erradicar la violencia contra las mujeres,

» Dentro del marco juridico municipal, el Reglamento Organico de fa Administracion
Publica Municipal de Torredn, Coahuila de Zaragoza, en su Articulo 6, sienta la facultad
del Presidente Municipal para proponer al Ayuntamiento la estructura y orgamzacion de
la administracion municipal
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ALINEACION A LOS PLANES NACIONAL Y ESTATAL

Plan Nacional Plan Estatal

de Desarrollo de Desarrollo Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021
2018-2024 2017-2023

ol IvOs iy

Establecer un modsa de ¢ dad seQurn que
considere ls disminucion 3 violencia, ata-
cando los cousas Que la genesan, con un én
foque multidimensional, promoviendo accio-
nes desde @ 0otica d&l anahisis de W Incidencia
delictiva, pero también desde las calficacionss
de los factares que foren Una paz positiva, en
uma relacidn causa efecto. Se enfoca a Ia cons
fruccion o2 Is paz, s estruciurss socules &
institucionales que la sopartan y la generacidn
de las condiciones de desarollo amdnico en
el Torredn con el rumbo y futuro que gueremos
heredar a nuestra famiia

Segua

QOnentar 5 administracion oablica municipal ha-

cia un modelo de goblerno aberia, transparente

egridad y Buen ) ; y honesto, incluyente de la partic 6 oiu
Gobiema dadana (gobernpnza) v que G& respussta pun-
tual & las demandas anticas de 3 comu-

Ejecucion
mediante
Programas

Lineas de Accion

Lograr que Torredn se convierta &n una urhe
competitiva, atractiva al lalento y a 1a inversidn
Una ciudad donde sus habitantes emprendan
yaren y desarrolien sus capacidades produc-
donde |la sociedad, universidad y gotiena
coordinen esfuer20os a favor de las MIPyMES
y empresas gioosles y locales cuenten con &l
entormeo y el marco requisioso adecuado para
detonar sus potencialidades

Estrateqgias

©
&
)
o
o
°
>
5
S
o
©
o
8
©
Q.

Metropolitana se oriente

no sostenible, donde el crecimiento de la ciudad
S entuenire 6N equibdrg con su ecasisiema, se
garantice una infreestructura pdblica de catided
y S& generén condiciones de prosperidad pars
10005 sUs habitanies

Contritulr al desamolio integral de una socie-

dad equitativa. 5and € incluyente, con igusided

de aportunidades y accea0 a cicio de todos

SUs derecnog, Impulsando acciones eficaces

Sacial en los campas de la educacion, salud, vivienda

¥ Humans seguridad social, cullura, deporte, recreacion
giencia y tecnalogia. Teniendo cuidado también

combate a la pobreza, la tituldcion de 1y

propiecad y ia proteccion de grupas vulnerables

FLAN NUNICIPAL DF LR DFEEARRKRODLLO DUTY 2008
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Torredn

ANALISIS DEL
ENTORNO MUNICIPAL

ialogar con la ciudadania, escucharla, traducir sus
demandas mas sentidas, nutrio el Plan que aqui pre
sentamos, pero también lo hizo el estudio y el analisis
de competitividad, prosperidad y calidad de vida que, sobre

viernes 10 de mayo de 2019

Torreon y otros municipios, han realizado diversas institu-
ciones internacionales y nacionales, como; ONU-Habitat,
Banco Interamericano de Desarrollo, el Instituto Mexicano
para la Competitividad y el CIDE

La sigulente tabla muestra el lugar que ocupa la Laguna en cada indice:

Indice

Indice de
Competitividad
Urbana (ICU)

Mejores ciuda
0es para hacer
NEgACIon

Indice de
Cindades
Prosperas (CPI)

Caldac
de Vida
(civdades mas
habitables)

nNCcece ce
Evaluacion
de Alcaldes

(ciudadas mas
habitables)

Cohesion
Socipl
(civdodes mas
habitables)

norca e
Satislaccwor de
0% Servicic
Murecipales

(Cludad
habitahées)

Institucion

Instruto
Mexicano
parals

Competitividad

(IMCO)

Dong
Business

{Banco Mundial)

ONU-Halwtat

Gobinete de
Comunicacion
Estrategica

Gubinete de
COmuricacsor

tstrategei

Gabinete de
Comunicacion
Estrategica

Gabinete de
Comumeacsi

strategcy

Lugat /
puntaje

A1/13
ciudades

17¢32

cludades

cludades

12/76
cudodes

udacdes

Jescripeon

Mide la capacidad de las crudades para atraer
y retener inyersion

Mide el impacto ce las regulaciones guberna
mentales en [a actividad empresarial

Mide lo prospendad urbana mediante ses
denenssones: Productividad, Desarrollo de in-
fraestructura Urbana, Calidad de vida, Equidad
e Inclusion, Sostenibilidad Ambiental y Gober-
nanzs y Legisiacion

Hace una medicion cientifica basada en esca-
las internacionales de satisfaccion ce wda go

nefal, por dominios individuales y 1a medicion
o fefciiand

Mice o percepodn que tiere la  ciudadania
sobire el desempetio y Mderazgo del alcslde

Mide actitudes y comportamientos de ks
miembros de una sociedad, asi como la ca
lidad de la cooperacion social y la union
de un colectivo definido en isrmings geopo
litioos.

Mede |a satisfacoiin de la ciudadania respecio
#lo ryicios publicas con los que cuenstar

"ms JCRhCale

Fuente: |

== _______PLAN WUNICIPAL GEY
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Hemos tomado en cuenta la opinion y las evaluaciones de
universidades y de orqa"umrmne% civiles locales como el
CIESLAG, FOMEC, el Consejo Civico de las Instituciones y el
esfuerzo de planeacion estratégica del IMPLAN Torredn. Al
llevar a cabo la planeacion democratica conscientes esta-
mos de las dinamicas mundiales y nacionales y de como es-
tas afectan la matriz lagunera de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas. Es indudable que al estar concreta-
do el nuevo acuerdo comercial Estados Unidos-México-Ca

nada (USMCA), Torreon sera uno de los municipios de Méxi-
co mas favorecidos. Ello gracias a la alta productividad de
su mano de obra, a la capacidad de emprendimiento de sus
empresarios, a su cercania con la frontera del mercado mas
potente del mundo y a su capacidad exportadora instalada.

El disefio y gestion de una Politica Industrial lagunera cobra
mayor importancia ante un contexto global gue se mues-
tra volatil e incierto, las tendencias nacionalistas de varios
paises del mundo, la acelerada evolucion tecnologica global
y la constante depreciacion del conocimiento. En contra-
parte a la volatilidad coyuntural, hay expectativas positivas
para el sector externo mexicano relacionadas con el ritmo de

nes 10 de ma

'unron

Mencionemos que en materia de promocion economica no
empezaremos de cero, la economia de Torredn se reactivo
en el 2018 con la instalacion de aproximadamente 1,700 ne-
gocios y fa generacion de mas de 6 mil empleos 10':1\3 les
resultado del clima de confianza empresarial que prevalec

en la ciudad

En lo referente a las demandas mas sentidas de la comu

nidad, la nimero uno es la sequridad. Preservarla, mejorar
sus Indicadores, lograrla a plenitud en cada una de las co-
lonias de Torreon, son objetivos puntuales del periodo de
gobierno 2019-2021, En el 2018 Tosreon fue considerada
una de las ciudades mas sequras de México, a pesar de que
a principios de esta década era una de las mas inseguras
Mantendremos y reforzaremos las practicas que condu-
jeron a dicho estatus; capacitacion de los cuerpos policia-
tos, modernizacion de su equipamiento, incorporacion de
tecnologias de vanguardia. Sequiremos esfarzandonos en
mantener la pertinente coordinacion de los tres niveles de
gobierno: federacion, estado, municipio

Expectativas de los especialistas sobre los principales

indicadores de la economia para

Inflacion General (Dic.-Dic.) -

Crecimiento del PIB (A anual®)

Tipo de cambio Pesos/Dolar (cierre del ano) 20.34

8.12

Tasa de fondeo interbancario (cierre del |V Trimestre)

Fuente: Elaboracion propia con datos de Banxico, 2018

crecimiento que observa la economia norteamericana, gue al
tercer trimestre del 2018 se situd en alrededor del 3.4%. Rit-
mao solido y alentador para México, frente al 2% registrado a
principios del mismo ano, alentador porque recordemos que
la economia de nuestro pais esta ligada estrechamente a la
de los vecinos del norte. Es importante mencionarlo porque
Torredn cuenta con un destacado sector exportador

BANXICO que pronostica un crecimiento saludable, aunque
moderado, de la economia mexicana. Un promedio de 1,97%
para el 2019, La inflacion cerrara en 3,92% para el mismo
ano, tasa menor al 4.58% del 2018

PLAN MUNICIPAL DE 1%

2019

Una cultura de paz incluye la eliminacion de todas las for-
mas de discriminacion y violencia contia las mujeres, cuya
consecuencia mas grave es el feminicidio. A pesar de que la
ratificacion de la CEDAW (Convencion sobre la Eliminacion
de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer) fue
hecha en México hace mas de 25 anos, las politicas publi-
cas municipales recién comenzaron a fomar en cuenta |a
violencia estructural que influye en todos los ambitos de la
vida cotidiana de las mujeres. Violencia que les ha limitado
el pleno acceso y goce de sus derechos fundamentales, in-
cluido su derecho a la ciudad, En los proximos tres anos la
planeacion de {a ciudad de Torredn, asi como todos los pro

LOESARROLLD 2048 - 202t |
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gramas y acciones que se tomen al respecto deberan inclui
una politica transversal de género, que haga énfasis en la
equidad, asi como en el empoderamiento y la seguridad de
la poblacion femenina, Las estrategias que se sigan para
est0s objetivos solo podran ser efectivas en la medida que
se conozea con exactitud la situacion actual de ia violencia
contra dicha poblacion; por ello, en el 2018 llevamos a cabo
un diagnostico municipal sobre los tipos de violencia contra
las mujeres, que busca detectar la forma en que se presenta,
asi comao sus causas y consecuencias. Para de esta manera
generar politicas publicas focalizadas, que promuevan en-
tornos laborales, escolares, comunitarios, familiares e insti-
tucionales, seguros para ellas

La Laguna, debido a sus ofigenes étnicos, es un erisol en
#l que se funden multiples manifestaciones culturales, en
donde se conservan tradiciones que se mezclan con expre-
siones del mundo contemporaneo. La cultura de Torreon
se nutre dia a dia de experiencias que aprovecha para
enriquecerse. A |a vez que aporta e influye con valores sig
nificativos al constructo cultural del norte del pais. Pocas
regiones tienen la diversidad cultural que posee Torreon, es
una sociedad que continua expresandose, cotidianamente
vive, recreay crea cultura

Los laguneros, independientemente de su posicion socio-
economica, se desarrollan dentro de este ambiente que
modela su ser y reafirma su condicion humana. Por la
nqueza cultural que tiene Torreodn, requiere conformar una
estrategia de desarrollo que le permita, dentro del proceso
de modernizacion, conservar y enriquecer sus expresiones
artisticas

El esfuerzo que llevaremos a cabo servira fundamental-
mente para rescatar y mantener &l patrimonio historico y
artistico; conservar y promover las manifestaciones de su
cultura popular, sobretodo de los grupos étnicos, para que
continuen vivas y sean parte de nuestra identidad regional,

Torreén | O ,‘
. e

-
{
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Igualmente sera prioritano estimular el talento artistico de
las nuevas generaciones. Se requiere diversificar y ampliar
en la ciudad, los espacios donde se instruya en musica, pin-
tura, danza, literatura y demas artes

La gran cultura que posee la regién necesita difundirse. Para
conservarla no existe mejor forma que promoveria entre la
poblacion, principalmente en las nuevas generaciones y en
las diversas colonias de la cludad

Para ello, sera indispensable aprovechar los medios de co
municacion y continuar organizando actividades en las que
se muestren las obras de los artistas y nuestras costumbres
mas arraigadas

Uno de los principaies programas rectores de nuestra Agen
da Urbana Municipal se llama Derecho a2 la Ciudad y los
paradigmas a privilegiar seran: el respeto al medio ambiente
y al espacio publico, la movilidad sostenible, la resiliencia, la
diversidad, la equidad y la inclusidn social. En nuestre mode
lo de gobierno le otorgamos importancia vital a a recupera
cion y ampliacion de espacios publicos, sabedores que son
un bien de la comunidad y cuya existencia y calidad influyen
en la equidad, en la sostenibilidad del entorno urbano y en
el bienestar de los ciudadanos, incluidos los pertenecientes
a grupos vulnerables. En los proximos tres anos otorgare-
mos especial atencion a la recuperacion, rehabilitacion y
modemizacion de las plazas y parques recreativos y a in-
crementar, en la medida de lo posible, las hectareas actuales
destinadas al esparcimiento publico

Gobernar en el Siglo XXI, una ciudad como Torreon, repre-
semta retos que deben ser enfrentados entendiendo que
debemos desechar los viejos paradigmas de la adminis

tracion publica municipal. Un gobierno se legitima en fa me

dida que logra una estrecha cercania con los ciudadanos, su
respeto, su confianza. Logros que se conquistan actuando
con trabajo, transparencia, honestidad y eficiencia
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Elevar la calidad de vida, la prosperidad
y la competitividad de la ciudad de Torreon,
mediante un gobierno honesto, transparente,
abierto, incluyente y eficaz, que impulse el de-
sarrollo sostenible de la ciudad en aspectos

social, economico y ambiental que responda a
las demandas de la comunidad, generando las
condiciones necesarias para una activa par-
ticipacion ciudadana.

9
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Lograr que Torreon sea un municipio lider
en el entorno global prospero, sostenible,
democratico y competitivo, donde sus habi-
tantes participan en sana convivencia, en la
construccion de politicas publicas y desarro-
Ilen sus capacidades humanas, sociales y pro-
fesionales a favor de niveles superiores de bie-
nestar
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DIAGNOSTICO

Se considera Buen Gobierno a aquella forma de
administracion publica que actGa con transparencia,
rinde cuentas, mantiene la gobernabilidad politica, en
un marco de gobernanza, se desempena con eficiencia ope-
rativa y administrativa, cuenta con un pertinente y modermo
marco requiatorio, respeta y promueve 8| estado de derecho

Tabla 1.1: Sub-indice Goblernos Eficientes y Eficaces.

1.26% | :
60.33%
4 | 58308

63.13% | co 04n

||6

n .

ascalientos
Ville de Méx

Pieoras Negraa
Puerto Vallarts

AC

San Jusn det o

Fuente
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Marco juridico

Para lograr un desarrollo sostenible en Torredn, es necesario
contar con un marco juridico que propicie una buena coor-
dinacion intermunicipal e interestatal y que promueva me-
canismos para poner en marcha politicas publicas, gober-
nanza y revocacion de funcionarios. Es necesario que el
marco juridico sea consistente, congruente y homologado.

Participacion Ciudadana

Sélo &l 9% de las Organizaciones de la Sociedad Civil en
la Zona Metropolitana de La Laguna tienen como objetivo
promover la participacion ciudadana en asuntos publicos.
A nivel nacional el indicador es de 13%, de acuerdo con el
INEGI.

Ante este panorama es necesario promover un gobiemo
abierto que fomente una mayor integracion y comunicacién
entre autoridad y ciudadania, a través de un marco juridico
que requle la participacién ciudadana en la planeacién de
la ciudad. Se requiere dar un paso adelante hacia procesos
participativos para ejercer la autoridad.

Gobierno abierto: transparencia y
rendicion de cuentas

Elevar la competitividad y el desarrollo sostenible del Muni-
cipio de Torreon no sera posible sin un pertinente avance en
la cultura democréatica y en la voluntad politica para com-
batir con mecanismos eficientes la corrupcién e impunidad,
temas que preccupan ampliamente a la sociedad.

La rendicion de cuentas y la eficiencia gubermamental se
lograran contando con un marco normativo en materia de
transparencia, dirigido a vigilar el ejercicio de recursos pu-
blicos para controlar el gasto gubernamental.

i

Planeacion a largo plazo

Para enfocar los esfuerzos hacia lo prioritario en el desarro-
llo de la ciudad, es necesaria una planeacion a largo plazo.
Para ello se requiere contar con organismos de planeacion
que orienten el desarrollo de la misma, por medio del capital
humano con capacitacion y formacion en la materia.

Se debe contar con mecanismos juridicos y sociales que
aseguren una continuidad en las politicas publicas y es-
tablezcan indices de evaluacidn sobre las metas alcanza-
das. Asi mismo se debe procurar que los proyectos que
estén fundamentados en un marco juridico permanezcan y
cuenten con un seqguimiento ante los cambios de gobiemo.

En los ultimos 55 afnos se han generado por lo menos 8
iniciativas de planeacion metropolitana y ninguna de ellas
se ha institucionalizado mediante mecanismos de proyec-
cidn en el large plazo.

Capacitacion de recursos humanos

Para avanzar en un modelo de gobernanza en Torreon,
es necesario construir un servicio civil de carrera para la
administracion pdblica, dejando atrés antiguos vicios en el
nombramiente de los cargos institucionales, La contratacion
de servidores debe apegarse al cumplimiento del perfil ideal
y la eleccion debe ser colegiada y no por decision uniper-
sonal.

Se necesita un sistema que regule el servicio civil de carrera
y garantice que los recursos humanos de la administracion
publica, cuenten con una formacion y capacitacion continua,
asl como una evaluacion sobre la manera en que desem-
pefian sus funciones; para evitar la constante rotacion de
personal,

PLAN MUNICIFAL DE ° DESBARROLLOD 2019 2021
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Finanzas Publicas

En el 2018 el Presupuesto de Ingresos del Municipio de
Torredn se estimo en 2,056,314,589 pesos y para el 2019 se
aumento a 2.451,166,275 pesos. El saldo de la deuda publica
al 2018 es de 33,728,183.27 pesos. Los ingresos generados
por la administracién descentralizada, que comprende el
Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento entre otros, por

E s

671,030,000 pesos para el 2018 y por 749,293,000 pesos
para el 2019,

El Presupuesto de egresos 2019 es de 2,395905,147 pe-
$0s, que representa un aumento del 7.08% respecto al 2018
en donde el presupuesto en su ultima modificacion fue de
2,437,658,179 pesos, y se integra de la siguiente manera:

-

1000 Servicios personales

2000 Maternales y suministros 1239
3000 Servicios generales 7415
<000 Transterencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 3300
5000 Bienes muebles, inmuebles e intannibies 434
6000 Inversion publica 1950
9000 Deuda publica /2.1

Fuente: Congreso del Estado de Coahuila, 2019 Portal Ayuntamenio de Torredn

PLAN MUNICIPAL DE ° DESARROLLO 20719 2021
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DBJETIVO

rientar la administracion publica municipal hacia
un modelo de gobierno abierto, transparente y ho-

nesto, incluyente de la participacion ciudadana
(gobernanza), y que de respuesta puntual a las deman-
das mas sentidas de la comunidad.

ESTRATEGIAS

1.1 Gobierno abierto

1.2 Recursos humanos
1.3 Innovacion digital y Tecnologias de Informacion y Comunicacion
1.4 Finanzas publicas
1.5 Gobernanza y participacion ciudadana
1.6 Marco juridico
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1.1 Gobierno abierto

Fortalecimiento del modelo de gobierno abierto que promue-
va la transparencia, la rendicion de cuentas y el combate a
la corrupcion, a través de mecanismos agiles para el control,
evaluacion y seguimiento de la accion de la administracion
publica.

LINEAS DE ACCION

» Actualizar el marco juridico existente en materia de trans-
parencia y rendicion de cuentas, y promaver un convenio de
colaboracién con el Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales,
asi como renovar el convenio con el Instituto Coahuilense de
Acceso a la Informacién.

» Desarrollar y fortalecer mecanismos eficientes de trans-
parencia, rendicion de cuentas y acceso a la informacion
publica, apoyados por tecnologias eficientes de informacion
y comunicacion,

» Organizar y clasificar los archivos del Ayuntamiento de
Torredn.

» Creacion del Plan Municipal de Desarrollo y seguimiento
de los Programas Operativos Anuales.

» Manejar de forma transparente los recursos del Fondo de
Pensiones del Ayuntamiento,

» Coordinar con las dependencias y entidades municipales
las acciones necesarias para la atencion de las demandas
ciudadanas.

» Coordinar y supervisar los eventos y giras de trabajo de
conformidad con la agenda del Presidente Municipal.

1.2 Recursos humanos

Desarrollo y gestion eficiente de los recursos humanos de la
administracion pablica municipal.

LINEAS DE ACCION

» Implementar un programa permanente de capacitacion
para los funcionarios publicos del municipio que mejore sus
competencias profesionales.

» Impulsar un sistema de Servicio Civil de Carrera en areas
estratégicas de la administracion.

» Garantizar el pago de las prestaciones economicas a las
que tienen derecho los trabajadores al servicio del Municipio
de Torredn,

» Otorgar las prestaciones economicas a las que tienen
derecho los pensionados y jubilados del Ayuntamiento.

» Implementar procedimientos de operacién en el area de
Recursos Humanos.

» Redimensionar la estructura organizacional y los tabula-
dores salariales, adecuados a las necesidades de la funcion
publica municipal.

1.3 Innovaciéndigital y Tecnologias
de Informacion y Comunicacion

Desarrollo y promocion de la innovacion digital, enfocada al
Buen Gobierno. Uso de las Tecnologias de fa Informacion y
la Comunicacion.

LINEAS DE ACCION

» Administrar, mediante herramientas tecnologicas de van-
guardia, la gestion de las dependencias de la administracion
publica municipal.

» Incrementar las competencias laborales de los funciona-
rios en matena de Tecnologias de Informacion y Comuni-
cacion para el correcto desempeno de sus funciones.

» Desarrollar una plataforma en linea que integre los servi-
cios, informacion y tramites del municipio de manera acce-
sible, sencilla y eficaz.

» Gestionar y utilizar de forma eficiente los medios de co-
municacion, generando proximidad con la sociedad en un
dialogo directo y productivo,

» Impulsar la conectividad a internet en espacios publicos
como edificios municipales, parques y plazas,

» Coordinar una administracion municipal eficiente me-
diante indicadores con herramientas innovadoras de tec-
nologias de la informacion,

» Modernizar la infraestructura del municipio.
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1.4 Finanzas publicas

Gestion eficiente de las finanzas pdblicas municipales,
con un presupuesto dirigido a acciones estratégicas y
prioritarias.

LINEAS DE ACCION

» Garantizar el uso eficiente de los recursos municipales
mediante un presupuesto basado en resultados.

» Desarrollar mecanismos eficientes de recaudacion,

» Promover un sistema de transparencia y rendicion de
cuentas en finanzas municipales, generando datos abiertos:
ingresos, egresos, licitaciones, contratos y decisiones finan-
cieras del Ayuntamiento,

» Asegurar, actualizar y regulanzar los recursos munici-
pales, bienes y servicios propiedad del municipio que requie-
ren las dependencias para cumplir eficientemente su fun-
cién,

» Poner en marcha un programa permanente de reduccion
y racionalizacion del gasto municipal en materia de sueldos,
servicios médicos, combustibles, energia eléctrica, publici-
dad, intereses y comisiones.

» impulsar la contraloria ciudadana mediante un observa-
torio municipal que permita la generacion de indicadores,
evaluacion por resultados y rendicidn de cuentas del Muni-
cipio en materia de finanzas pablicas.

» Proveer de mecanismos eficientes de atencion al con-
tribuyente,

1.5 Gobernanza y participacion
ciudadana

Promocion de la gobernanza a través de la sistematizacion
de esquemas de participacion ciudadana, que incida en la

toma de decisiones, y en el disefio y puesta en marcha de las
politicas publicas del municipio.

LINEAS DE ACCIGN

> Disenar
ciudadana.

mecanismos  efectivos de participacion

» Desarrollar un modelo eficaz de Atencion Cludadana que
permita la recepcién, andlisis y respuesta a las demandas

TE

ciudadanas.

» Revisar y actualizar el padron de mesas directivas de co-
lonias para lograr la participacion directa mediante lideres
que representan una demarcacion geografica en el muni-

» Revisar y actualizar el marco juridico que acota los me-
canismos de participacién cludadana.

» Llevar a cabo las sesiones ordinarias y extraordinarias del
H. Cabildo del Ayuntamiento de Torredn,

» Realizar ejercicios de concientizacion y participacion ciu-
dadana entre los diferentes grupos de edad del municipio de
Torreon y la Zona Metropolitana de La Laguna.

1.6 Marco juridico

Actualizacian de un marco juridico claro, concreto, moderno,
que responda a las realidades actuales del municipio.

LINEAS DE ACCION
» Revisar y actualizar el marco juridico de orden municipal.

» Asegurar el cabal cumplimiento de los reglamentos de or-
den municipal,

» Promover la homologacion del marco juridico en regla-
mentos especificos, con los otros municipios de la ZML.

» Actualizacién de las Leyes y Decretos de creacion de los
organismos descentralizados de la administracion publica
municipal.

» Creacion y actualizacion de los reglamentos interiores
de los organismos descentralizados de la administracion
publica municipal.

» Regulacion a la reglamentacion de establecimientos mer-
cantiles y atencion a las necesidades de la ciudadania.
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Torredn

DIAGNOSTICO

| Informe Brundtiand, elaborado en 1987 para la Orga-

nizacion de las Naciones Unidas, define desarrollo sos-

tenible como aquel que satisface las necesidades del
presente sin comprometer las necesidades de las futuras
generaciones, Por su parte, el desarrollo urbano sostenible
quarda estrecha relacidn con un crecimiento de los asenta-
mientes humanos, en equilibrio con su ecosistema, y que
mantiene un curso que no agota y depreda los recursos na-
turales y territoriales, Este eje estratégico aborda tres temas
principales: desarrollo urbano, medio ambiente y movilidad,

El municipio de Torredn, enfrenta grandes retos estructurales
en materia de desarrollo urbano, movifidad y sostenibilidad.
El modelo norteamericano de ciudad expansiva, adoptado
en la sequnda mitad del siglo XX, ha derivado en esquemas
de crecimiento no sostenibles en un pais como México y en
una ciudad como Torreon, donde se observan senos dese-
quilibrios: falta y degradacion del espacio publico, baja den-
sidad urbana, crecimiento horizontal desequilibrado, aban-
dono de barrios y colonias tradicionates (centro historico),
destruccion de patrimonio cultural e histérico, deficiente

manejo integral del recurso agua y de los residuos sdlidos,
excesivo parque vehicular, baja calidad del aire y servicio pad

blico de transporte insuficiente. Desequilibrios, todos ellos,
relacionados también con la ausencia de una vision de fu-
turp en la planeacion, con regulaciones urbanas débiles,

El Programa de las Naciones Unidas para los Asentamien

tos Humancs (ONU-Habitat), en su Indice de Ciudades
Prosperas (CPY), califica con 55.5 sobse 100 a la ciudad de
Torreon, obtenjendo el lugar 41 de 152 municipios evalua-
dos, Esta calificacion tiene relacidn con las dimensiones de
Sostenibilidad Ambiental (con 45.2 puntos) y Gobernanza/
Legisiacion Urbana (con 35.92 puntos). A su vez, los in-
dicadores que resultaron con bajo puntsje fueron; longitud
de transporte masivo, concentraciones de particulas con-
taminantes gn aire, energias renovables, expansion urbana,
deuda sub-nacional y areas verdes per capita, E! municipio
evaluado con mejor calificacion fue Benito Juarez (Cancin),
Quintana Roo con 66.4 puntos. Municipios con puntajes
similares a Torredn fueron Ledn, Puebla y Cuauhtémoc (DF)
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Planes, programas y reglamentos

La falta de una vision de futuro, es decir; la ausencia de pla-
neacién urbana en mediano y largo plazo, ha derivado en
los desequilibrios mencionados en el parrafo anterior. Es
urgente y necesario complementar la programacion munici-
pal de corto plazo con |a elaboracion de planes y programas
de mediano y largo plazo en materia de desarrollo urbano,
ordenamiento ecoldgico, programas parciales y sectoriales,
movilidad, espacio pudblico, entre otros. Es necesario que
estos planes y programas se conviertan en verdaderos ejes
rectores de la accion urbana y la obra publica en Torredn,
abandonandose la planeacion simulada.

Espacio publico

La ciudad observa un déficit de espacic publico. Existen
4.9m? de parques y plazas piblicas por habitante en Torredn
(IMPLAN, 2017). Por otra parte, los fraccionamientos priva-
dos han cerrado el 50% de los parques y plazas publicas de
la ciudad, con bardas perimetrales y/o casetas de vigilancia
que restringen el libre acceso.

El Departamento para el Medio Ambiente, Alimento y Asun-

tos Rurales del Reino Unido, recomienda que cada parque/
plaza de la ciudad, se encuentre a 300m de distancia, o cinco
minutos caminando de cada hogar de la ciudad.

Estudios de ONU-Habitat refieren que el 60% de la ciudad,
funge como almacenamiento de automdviles particulares,
pero no se necesitan estudios cientificos para observar a
simple vista, que los automdviles mantienen secuestrados
no solo los cordones de las vialidades, sino las mismas ban-
quetas, situacion que se agrava con la escasez de éstas y de
su baja calidad para el trénsito peatonal,

Densificacion y crecimiento hori-
zontal

Del afio 2000 al 2010, la densidad media urbana de la ciu-
dad paso de 87,8 Hab/Ha. a 77.1 Hab/Ha. (CONAPO, 2010),
Esto se traduce en un evidente desequilibrio entre el cre-
cimiento de la poblacion y el de la mancha urbana (3 a 7
respectivamente). Una metrépoli con crecimiento horizontal
desmedido y baja densidad, supone una mayor inversion en
cobertura de infraestructura y servicios piblicos, asi como
una mayor necesidad de movilidad para la poblacion.

Historico de Densidad Bruta en Torreén

Pablacion
(hab)
1890 3,696
1900 13845
1910 34,271
1920 68,047
1930 101,824
1940 135,600
1950 169,377
1960 203,153
1970 250,524
1980 363.886
1990 464,825
2000 529,612
2005 STTATT

Superficle Urbana
(ha)

6425 b7.35

190.08 7284
1,250.03 2741
1.552.67 4383
1,865.30 54.88
2,157.93 62.84
2,589.85 65.40
410819 49.45
4,363.22 57.42
4,856.29 7493
7,730.08 6013
12,486 .99 4241
14,835,26 38.93

Fuente: Programa de Ordenamuento Terntorial Torreon, 2011
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En Torreon se observan dos fendmenos preocupantes: el
abandono de barrios y colonias tradicionales, asi como un
crecimiento acelerado sin restricciones hacia el oriente y el
norte del municipio. Este fendmeno dual se traduce en cos-
tos financieros onerosos, por un fado se esta obligado a so-
portar el costo de la expansion acelerada de los asentamien-
tos humanos hacia el norte y el ariente, y por el otro a seguir
costeando el mantenimiento de poligonos con densidad muy
baja (algunos con densidad menor a 10).

Manejo de residuos sélidos

Una economia de consumo, sumada al uso generalizado de
productos desechables y una inadecuada cultura medio-
ambiental, son causa principal de las significativas canti-
dades de residuos sélidos que se generan en la ciudad.

En Torredn se recolectan 280 kg por habitante anualmente.
El municipio en total, genera 205,849 toneladas anuales.

IMCO otorgo a Torreén una calificacion de 0 en su subin-
dice "Manejo Sostenible del Medio Ambiente”, ya que con-
sidera que la ciudad no cuenta con captacion, conduccion e
impulso del biogds que se genera en los rellenos sanitarios
municipales,

Calidad del aire

Las enfermedades respiratorias estan directamente re-
lacionadas con la contaminacion del aire en las ciudades
mexicanas y Torredn no es la excepcion al contar con una
destacada vocacién industrial y con un desproporcionado
parque vehicular.

El municipio cuenta con 9 estaciones manuales y una au-
tomética las cuales miden las Particulas Suspendidas To-
tales (PST) y Particulas Menores a 10 micras (PM10). En
la Zona Metropolitana, el 98% de las emisiones de CO2
pertenece a fuentes maéviles, (PROAIRE, 2015).

Agua

Torredn carece de un manejo integral del recurso agua. El
acuifero “Principal de La Laguna" se ha sobreexplotado
en las Ultimas décadas, no hay un manejo eficiente de las
cuencas hidricas que lo alimentan. La ciudad presenta una
deficiente cultura de cuidado del agua y la normatividad
existente no se aplica cabalmente.

E| 99.98% del agua superficial y el 78.92% del agua subterra-
nea, es destinada a uso agropecuario. Sélo el 8.4% es utiliza-
da para el abastecimiento publico. El 99.87% del agua para
abastecimiento pdblico proviene de fuentes subterréneas, lo
cual implica baja calidad y alta contaminacion de la misma,

E

causadas por la existencia de minerales perjudiciales en ba-
jos niveles fredticos.

Movilidad Urbana

La movilidad urbana es eje fundamental en el desarrollo de
las ciudades, descrita como la totalidad de desplazamientos
de personas, mercancias y recursos que se efectian dentro
de la ciudad.

El municipio de Torreon ha carecido durante décadas de un
modelo integral y sostenible de movilidad, equitativo para
todos los modos de transporte, y que privilegie el desplaza-
miento de personas y no solo el de vehiculos.

La sociedad de Torreon y los organismos calificadores como
IMCO y ONU-Habitat, perciben una movilidad no sostenible
en la ciudad: modelo de desarrollo urbano que exige una
cobertura sin limites de servicios de infraestructura de co-
municacidén y transporte publico, falta de accesibilidad uni-
versal, de cultura vial, de un sistema integrado de transporte
publico masivo y de una eficiente coordinacion metropoli-
tana en la materia.

Motorizacion

El modo de transporte privilegiado por el modelo de movili-
dad en el municipio ha sido el vehiculo particular, ocupando
la mayoria del espacio vial y acaparando los presupuestos
de obra publica. Diariamente se realizan 1'818,954 viajes en-
tre los municipios de Torredn y Matamoros (calculando 2.5
viajes por habitante), donde el 49% (887,595 viajes) utilizaron
automovil particular, 30% (555,982 viajes) corresponden a
transporte publico, 19% (341,181 visjes) a viajes peatonales
y solo el 2% (34,196 viajes) se realizaron en bicicleta (LOGIT,
2011). Resulta preocupante que el 49% de los viajes se rea-
lice en automavil particular, contrastando con otras impor-
tantes ciudades de la Republica Mexicana como la Ciudad
de México y Ledn, Gto,, donde la movilidad en automaévil
representa 15% y 25% respectivamente de la totalidad de los
vigjes.

En Torredn, del afio 2013 a 2017, la inversion en obra pablica
destinada a movilidad y transporte se asigno de la siguiente
manera: 72% para infraestructura vehicular, 26% para trans-
porte piblico, 1% para infraestructura ciclista y .48% para
peatonal (Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
2018).

Torreén presenta una tasa de motorizacion de 312 vehiculos
automotores registrados en circulacion por cada mil habi-
tantes, con proyecciones estimadas de 321,193 vehiculos
para el ano 2030.
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ograr que el desarrollo de Torreon se oriente hacia
Lun modelo urbano sostenible, donde el crecimiento

de la ciudad se encuentre en equilibro con su eco-
sistema, se garantice una infraestructura publica de
calidad y se generen condiciones de prosperidad para
todos sus habitantes.

ESTRATEGIAS

2.1 Crecimiento urbano ordenado y sostenible
2.2 Infraestructura y servicios publicos
2.3 Espacio publico
2.4 Planeacion y normativa del desarrollo urbano
2.5 Manejo integral de residuos solidos
2.6 Calidad del aire
2.7 Manejo integral del agua
2.8 Transporte publico
2.9 Infraestructura vial
2.10 Movilidad activa
2.11 Cultura, educacion y normativa vial
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2.1 Crecimiento urbano ordenado
y sostenible

Gestion de un crecimiento y desarrollo urbano ordenado y
sostenible, que impulse la densificacion inteligente de la ciu-
dad y optimice la infraestructura urbana existente.

LINEAS DE ACCION

» Dirigir la gestién del ordenamiento territorial y el desarro-
llo urbano del municipio a través de la estricta aplicacion de
planes, programas y reglamentos.

» Promover la densificacion, el crecimiento urbano vertical
a través de la consolidacion de vacios urbanos y el fomento
a la vivienda vertical,

» Garantizar la certidumbre patrimonial a través de un pro-
grama de gestion de los asentamientos irregulares.

» Lograr el desarrollo urbano ordenado del municipio a
través de la aplicacion de normas y reglamentos de tramites,
inspecciones y servicios digitales.

2.2 Infraestructura y servicios pu-
blicos
Garantizar la existencia y calidad de 1z infraestructura ur-

bana y los servicios pablicos municipales, con cobertura en
todos los sectores de la ciudad.

LINEAS DE ACCION

» Garantizar la cobertura total y optimizar el funcionamien-
to de la infraestructura de alumbrado publico.

» Garantizar el cabal cumplimiento de la concesionaria de
alumbrado pablico.

» Garantizar las condiciones de salubridad, higiene, imagen
y seguridad de los panteones municipales.

» Mejorar las condiciones de calidad e higiene del Rastro
Municipal, garantizando el cumplimiento de Normas Oficia-
les Mexicanas y Certificacion TIE

» Lograr un eficaz mantenimiento en la infraestructura ur-
bana del municipio.

» Administracion y mantenimiento de la unidad de manejo
ambiental "Vivero Municipal”.

2.3 Espacio publico

Contar con espacios publicos de calidad, accesibles univer-
salmente, equitativos y con infraestructura que promueva la
recreacion, el deporte y la interaccion social cotidiana,

LINEAS DE ACCION

» Implementar un programa permanente de reforestacion
de dreas verdes urbanas.

» Garantizar el mantenimiento de calidad de todos los
parques y plazas del municipio a través de un programa per-
manente de mejora en su infraestructura, arborizacion, riego
y sequridad.

» Impulsar la participacion ciudadana en el cuidado y man-
tenimiento de los espacios publicos con la colaboracion en-
tre iniciativa privada y gobierno,

» Impulsar y gestionar el programa de via recreativa “Paseo
Coldn"y "Plaza Mayor” a través de actividades de recreacion,
deporte y cultura,

» Salvaguardar y preservar los recursos bidticos.

» Garantizar la rehabilitacion y mantenimiento de los com-
plejos e infraestructura deportiva en los espacios publicos
del municipio con la colaboracién estrecha de la iniciativa
privada y del gobierno.

» Desarrollar proyectos de infraestructura social en zonas
de atencion prioritaria y en situacién de pobreza extrema,
mejorando su acceso a servicios basicos de calidad y espa-
cios en la vivienda.

» Realizacion de proyecto urbano en relacion al fondo de
fortalecimiento municipal.

2.4 Planeacion y normativa del
desarrollo urbano

Desarrollo y actualizacion de planes, programas y reglamen-
tos del desarrollo urbano y ordenamiento territorial que rijan
y orienten el crecimiento, la regeneracion, la conservacion y
la consolidacion del territorio del municipio de Torreon.

LINEAS DE ACCION

» Implementar el Plan de Ordenamiento Ecoldgico del mu-
nicipio.
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» Regular y vigilar el cumplimiento de la normatividad am-
biental a través del Reglamento Municipal de Desarrollo
Sostenible.

» Elaborar y actualizar instrumentos de ordenamiento urba-
no a través de planes y programas municipales de desarrollo
urbano.

» Elaborar y actualizar programas parciales de desarrollo
urbane para promover el crecimiento urbano sustentable de
distritos o poligonos establecidos.

» Desarrollar y actualizer una plataforma en linea que
recopile, analice y represente visualmente informacion
geografica para la toma de desiciones, el diseio de politicas
publicas y |a planeacién de la ciudad.

» Promover el crecimiento urbano sustentable, reintegran-
do a la ciudad en los procesos y ciclos naturales.

» Implementar un programa para la progresividad en canti-
dad y calidad del espacio publico, para mejorar la calidad de
vida de los habitantes.

» Promocionar los mecanismos para coadyuvar en el pro-
ceso publicacion del Nuevo Reglamento de Desarrollo Ur-
bano, Zonificacion, Uso de Suelo y Construccion

» Adopcion de servicios profesionales de carrera en el
marco normativo del Instituto Municipal de Planeacion y
Competitividad.

2.5 Manejo integral de residuos
solidos

Gestion y optimizacion del manejo de residuos solidos de
manera integral, maximizando la cobertura total de la ciu-
dad, promoviendo una cultura que minimice la generacion
y apoyando la separacion de origen de los residuos sélidos.

LINEAS DE ACCION

» Desarrollar un programa de reciclaje de residuos sdlidos y
educacion ambiental.

» Supervision del manejo de forma integral de los residuos
sdlidos.

» Garantizar el cabal cumplimiento de la concesionaria de
recoleccion de residuos solidos.

2.6 Calidad del aire

Incrementar la calidad del aire del municipio, identificando
las principales fuentes contaminantes mediante un moni-
toreo periddico e integral.

LINEAS DE ACCION

» Implementar el programa de gestion para mejora de la
calidad del aire en el municipio.

» Fortalecer el programa de verificacion vehicular,

2.7 Manejo integral del agua

Satisfacer las necesidades de abasto del recurso agua del
municipio, asegurando su calidad y disponibilidad a través
de sistemas eficientes de extraccion, distribucion, trata-
miento y rediso; asi como el aprovechamiento del agua re-
sidual, pluvial y recarga del acuifero,

LINEAS DE ACCION

» Mejorar y mantener la infraestructura hidraulica de la red
de agua potable.

» Mejorar y mantener la infraestructura del drenaje sani-
tario.

> Realizar el mantenimiento y la operacion de la planta
tratadora y clarificadora.

» Apoyar la elaboracion de un plan integral de manejo de
agua potable, saneamiento y pluvial como instrumento de
diagndstico, anélisis y propuesta de solucién en el muni-
cipio.

2.8 Transporte publico

Contar con un sistema integrado de transporte plblico de
calidad, seguro, incluyente, universalmente accesible, como-
do y eficiente, interconectado a otros modos de transporte y
asequible econdmicamente.

LINEAS DE ACCION

» Capacitar y profesionalizar el personal operativo a cargo
del transporte publico para lograr el otorgamiento de un ser-
vicio eficiente, respetuoso y de calidad.

» Profesionalizar e institucionalizar el sistema integral de
transporte publico del municipio,
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» Llevar a cabo un registro actualizado y real de las rutas y
concesionarios de transporte pdblico que prestan servicio a
la poblacion del municipio.

» Vigilar a través de la inspeccion y la verificacion del servi-
cio de los concesionarios de transporte pdblice para asequ-
rar la calidad de sus servicios.

» Mejorar |a calidad en el servicio del transporte publico,

» Dar certeza juridica a los tramites municipales que reali-
zan las concesiones en materia de transporte piblico.

» Promover el desarrollo integral del transporte piblico.

2.9 Infraestructura vial

Garantizar la calidad y cobertura de la red de infraestructura
vial del municipio, disefada con vision integral: que incluya
elementos para peatones, ciclistas, usuarios del transporte
publico, automovilistas y motociclistas.

LINEAS DE ACCION

> Garantizar la cobertura y calidad de los pavimentos a
través de la rehabilitacion.

» Garantizar la cobertura y calidad de la red de infraes-
tructura vial, con un programa permanente de recarpeteo y
bacheo.

> Gestionar el sistema de semaforizacién municipal para
lograr un funcionamiento eficiente.

» Garantizar la existencia y calidad de la senalizacion
vertical y horizontal, adecuada a lineamientos de disefio con
normas técnicas,

2.10 Movilidad activa

Incremento del uso de modos activos o no motorizados de
la movilidad, con el fin de disminuir el uso excesivo del auto-
movil particular.

LINEAS DE ACCION

» Impulsar una campana permanente de educacion y
promocion de los modos activos de movilidad (peatonal y
ciclista).

2.11 Cultura, educacion y normati-
va vial

Promover una cultura de movilidad con enfoque integral,
que fomente el uso y respeto entre los diferentes modos de
transporte.

LINEAS DE ACCION

» Implementar campafas permanentes de educacion vial
con enfoque integral de la movilidad en ef Ayuntamiento, es-

cuelas, empresas y espacios publicos.

» Asequrar el cabal cumplimiento de la normativa en
materia de movilidad.

» Capacitar y profesionalizar a todos los agentes viales.

» Fortalecer el cuerpo de agentes viales.
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DIAGNOSTICO

| eje de Sociedad Sequra establece un modelo que con-

sidera disminuir la violencia atacando las causas que ia

generan con un enfoque multidimensional, promovien-
do acciones desde la optica del analisis de la incidencia de-
lictiva, pera también desde las calificaciones de los factores
que generan una paz positiva en una relacion causa-efecto
Considera la prevencion del delito, la pramocion de la cul-
tura de la Paz, la cultura de la legalidad, Iz participacion ciu-
dadana, la erradicacion de la corrupcion y la lucha contra la
impunidad como factores fundamentales en este modelo,

La ONU define la *Cultura de la Paz” como un conjunto de

valores, actitudes, tradiciones, comportamientos y estilos de
vida basados en el respeto a la vida, el fin de la violencia, la
promocion y la practica de la no violencia por medio de la
educacion, el dialogo y la cooperacion; asi como &l respeto
de los principios de soberania, de los derechos humanos y
las libertades fundamentales, "Cultura de la Paz" es tam-
bién el compromiso con &l arreglo pacifico de los conflictos,
los esfuerzos para satisfacer las necesidades de desarrollo
y proteccion del medio ambiente, ¢l respeto del derecho al
desarrollo, a igualdad de derechos y oportunidades en-
tre mujeres y hombres, la libertad de expresion, opinion e
informacion
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Paz Positiva

Paz positiva se define como las actitudes, instituciones y es-
tructuras que crean y sostienen a las sociedades pacificas.
La Paz Positiva actua como contraparte de la Paz Negativa,
que s la ausencia de violencia o de miedo a la violencia.
Contar con altes niveles de Paz Positiva refuerza la capaci-
dad de una sociedad de cubrir las necesidades de sus inte-
grantes, reducir el nimero de conflictos que surjan y resolver
los desacuerdos sin uso de violencia.

indice de la Paz en México

El indice de la Paz México, elaborado por el Instituto para
la Economia y la Paz (IEP), es una medicion basada en la
metodologia del indice de Paz Global (IPG). Considera los
siguientes indicadores: homicidios, delitos con violencia,
delitos con arma de fuego, delincuencia organizada y pro-
cesos sin condena

Homicidio: Namero de homicidios por cada 100,000 habi-
tantes, medido por el nimero de casos investigados por las
procuradurias de justicia estatales.

Delitos con violencia: Nimero de delitos con violencia por
cada 100,000 habitantes, ajustado con la falta de denuncia
(cifra negra). Los delitos con violencia incluyen robo, vio-
lacion y asalto,

Delitos con arma de fuego: Nimero de delitos cometidos con
arma de fuego por cada 100,000 habitantes. Incluye homi-
cidios dolosos y culposos, asi como el nimero de asaltos
cometidos con un arma de fuego,

Delincuencia organizada: Numero de extorsiones, delitos re-
lacionados con el tréfico de drogas y secuestros por cada
100,000 habitantes. Las tasas de extorsion y secuestro se
ajustan con la cifra negra. Los delitos relacionados con el
trafico de drogas incluyen produccion, transporte, trafico,
comercio, suministro o posesion de drogas u otros “delitos
contra la salud publica”, como se denominan en el cadigo
penal,

Presos sin condena: El numero de personas en prision sin
una condena, proparcional al nivel de delitos con violencia,

La siguiente tabla muestra las clasificaciones de los Estados
de acuerdo al Indice de la Paz en México, una menor califi-
cacion representa un mayor nivel de Paz.

| cisitocion e calficocion | Cisitcacion | st |

1 Yucatan ‘ 1167 V7 1 Qustitana Roo 2452
2 Tlaxcala | 1381 18 ‘ San L uis Polosi 242
3 Campeche ‘ 1482 19 ‘ Guanajuato 2544
4 Coahusa ‘ 1505 20 ‘ Meéxico 255
) Chiapas | 1572 21 Nugvo | eon 2578
6 Hidalgo i 1.757 22 \ Citsad de México 2693
Y Puebla 1882 23 Tamaulipas 2.4
8 Nayarit | 1974 24 | Moreias 2 888
g Veracruz | 199 25 Tabasco 2973
10 aierétam | 201 26 ‘ Chihuahua 29749
1A Durango 2043 27 ‘ Sinaloa 4051
12 Oaxaca ! 2085 28 ‘ Zacalecas 3306
13 Aguascalipniss | 2223 29 ‘ Calima 364
14 Sonora | 228 30 | Baja California 3951
15 Jalisco 234) 31 Guerrsro 4153
15 Michoacan |2z 32 - BaaCalomia Sur 456

| |
Fuente: Indos de Pur Vesicn 2078
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Estadisticasde incidenciadelictiva
Torredn

Las siguientes estadisticas representan el comportamiento
de los indices delictivos en funcién del tiempo, su tendencia,
su proyeccion y el diagnostico que permite situar en con-
texto los alcances del presente plan.

a) Prevalencia de delitos a través de los ahos cuyas cifras se
han mantenido.

b) Disminucidn de los delitos de alto impacto, homicidios y
lesiones con arma de fuego a partir del 2015 con tendencia

HE

a la baja.

¢} Aumento importante de delitos sexuales que indica un es-
tado incipiente de violencia de género.

d) Aumento de la cifra total de delitos equiparable a los nive-
les observados en 2012

Es importante mencionar que segun cifras estimadas en el
estado de Coahuila en 2018 (ENVIPE 2018), solamente se
denuncio el 11.8% de los delitos (10.4% a nivel nacional), lo
cual da una idea dimensional del reto que se tiene en esta
materia por parte de las instituciones.

Delitos Totales en Torreén y Coahuila 2018

e e 2 = 2 2 2 g g v © v
v o L < = W Q 2 2 £
c = ) < = = e | 3 £ [
o E, = = = 2 g r‘._;. E E
& Z S
B Torredn B Coahuila
Coahuila 2018
L teJeon | reolff v | i Woter | i o e | S ot f e f o ol
Delites 193ies 3701 | 4159 | 5730 | 4568 | 232 1 5045 | 4326 | 6915 | 4455 | 4208 [ 4559 | 3409 | 56307
Deltospatrmonises | 735 | 723 | 990 | 725 | 1003 | 700 | G689 | 936 | 706 | 545 | 649 | 467 | 8866
Homidios a5 27 i 15 45 3% 40 3 44 33 1% 36 480
R&R0 o negocio 109 N4 110 ' T 159 119 144 135 {713 s S9 1262
fobo 8 transounte o 57 92 | & a0 a2 m 164 68 45 A3 27 Tan
FRobo de vehiculo 70 |lo [ na |73 0y | W 49 @l I8 a0 1 a8 | 8c3
Robo 3 casa habtacon 139 135 169 ‘ 160 110 127 156 207 104 137 145 121 1791
— — . - - —_ . o - —i

Fuente: incidencie dahonva dai Secesianado Faoutive dal Sistemia Necional de Sequndad Pdblics 2078
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Desglose de Cifras de Delitos en Torreén 2018

Defitos totaies 207 1105 1498 1191 1Mz
De'tos patrmonales 235 237 400 263 455
Homicdios 20 8 14 16 I
fAoboanegoco a3 AT a7 as ns
Robo a transeunte 45 30 &0 a7 53
Aobo de vehveuo 7 1 S0 a5 56
Robo a casa habitacion 43 20 5 32 30

1337 1244 1606 1237 1140 1130 | 787 14397
w7 | ms | 4z | 201 | 10 | e : e | 3368
n 13 15 Ic T 10 ‘ 7 142
54 76 an | 7T ao at || o72
o4 o 78 37 18 12 ‘ 8 489
56 % 50 23 20 ay 2t q84
50 (&) a0 (R 24 a7 ‘ 1] 554

Fuente: Incidencio defictva del Secratanado = eculivo d2l Sstema Nacinal de Sequndsd Publica 2018

Para diciembre del 2018 se registro una tasa de 12,8 homi-
cidios por cada cien mil habitantes en Torredn, mientras
que en Coahuila fue de 8.3, En total se registraron 14,897
delitos, de los cuales mayo se presento como el mes con
mas delitos registrados y los delitos de robo a negocio y a
casa habitacion los mas comunes (Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica).

Percepcion de la sociedad

De fa informacion analizada como parte del diagnostico se
tomo en cuenta lo siguiente:

a) Incidencias delictivas por denuncias a |a auteridad
b) Principales problemas referidos por los cludadanos

c) Percepcion de nivel de confianza en autoridades y corpo-
raciones de sequridad

d) Percepcion de corrupcion en autoridades y corporaciones
de seguridad

Las estadisticas nacionales sefalan en el boletin del 16
de enero del 2019 del ENSU (Encuesta Nacional Sobre Se-
guridad Puablica) que las ciudades con mayor porcentaje de
personas de mas de 18 afos que consideraron vivir en su
ciudad es insequro fueron: Reynosa (96), Chilpancingo de
los Bravo (93.8), Puebla de Zaragoza (93.4), Coatzacoalcos
(93.4), Ecatepec de Morelos (93 .4) y Villahermosa (92,3),

Mientras que en las ciudades cuya percepcion de inseguri-
dad es menor fueron; San Pedro Garza Garcia (23.1), Mérida
(28.8), Saltillo (30.5), Puerto Vallarta (38.7), Durango (39.50)
y Los Cabos (42.3). Como parte de la metodologia para dicha
evaluacion se incluyen los principales conceptos relevantes:

Percepcidn Social sobre Inseguridad Publica

(Diciembre 2018)
Saitillo 695 305
Lalaguna 495 505
Predras Negras 381 619
Fuente: LM NEC DUIE

a) Sensacion de inseguridad por temor al delito (percepcion),

b) Expectativa social sobre la tendencia del delito (percep-
cidn).

c) Atestiguacion de conductas delictivas o antisociales (co-
nocimiento).

d) Cambio de rutinas por temor a ser victima del delito (ex-
periencias).

) Percepcion del desempeno de las Policias Preventiva Mu-
nicipal, Estatal, Federal, Ejército y Marina,

f) Conflictos y conductas antisociales (existencia).
q) Desemipeno gubernamental (percepcion).

h) Fuentes de consulta de informacién sobre seguridad pu-
blica (experiencias),
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Victimizacion y percepcion sobre
seguridad publica

La Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre
Sequridad Publica (ENVIPE) mide la victimizacion del hogar
y personal; estima el numero de victimas, numero de delitos
y la cifra negra de los delitos y sus causas. Para medir la
percepcion se considerd el grado de confianza en las insti-
tuciones de segundad y su nivel de desempefio; los cambios
en actividades y habitos de las personas por temor al delito;
los costos de la delincuencia en las personas y hogares; las
repercusiones del delito sobre las victimas e identificar, las
actitudes y experiencias de las victimas con las institucio-
nes de seguridad publica y procuracion de justicia, mediante
encuesta directa a poblacion de mds de 18 aflos en 102051
viviendas a nivel nacional,

Sequn los resultados de la ENVIPE se estima que 21.0% de
los hogares del estado de Coahuila tuvieron al menos una
victima del delito durante 2018. A nivel nacional la cifra esti-
mada es de 29.7% en el mismo periodo,

La ENVIPE estima que en 2018 en el estado de Coahuila se
denuncio el 11.8% de los delitos (en 2015 fue de 13.6%) de
los cuéles el Ministerio Publico inicid una Averiguacion Pre-
via o Carpeta de Investigacion en 57.4% de los casos (en
2015 fue de 65%).

Segun los resultados del ENVIPE 2018 los principales prable-
mas referidos en la encuesta aplicada a personas de més de
18 anos en Coahuila, el 57.8% de los encuestados determina
como el principal problema la seguridad (el resultado nacio-
nal es de 64.50%), aun por encima de otros problemas esta-

Tasa de Prevalencia Delictiva

por cada clen mil habitantes
o 3 8 o~ 8 3
“ B o8 § § § B
E 3
~
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Al b o] 2013 i B W5 sl ]
W Coonula B Nacionai
Fueate: ENoumEtit N oo Dl O Vot oo 0f ySermoo (ENVIFEL 1018

tales y municipales,

La misma encuesta arroja como resultado en perso-
nas mayores de 18 afos determinan que la percepcion de
corrupcion en autoridades y corporaciones de seguridad re-
cae en la Policia de Transito y en la Policia Municipal con
75% y 69.8% respectivamente.

En relacion al nivel de percepcion de confianza de los ciu-
dadanos mayores de 18 afos el resultado indica que las per-
sonas confian mas en las instituciones del Ejército y Marina
con 89.5% y 90.6% respectivamente y el mas bajo nivel de
confianza lo tienen la policia municipal con 53.1%y la policia
de transito con 48.4%.

Delitos ocurridos por Entidad Federativa,
segun cifra negra

85

938
93.7
936

94

Ao 22 23 04 s NE
B Coatwila B Naconal
Fuente: Frouosta Naciomal de Sl Faoloa Lrieen NG Ok J013

FLAN MUNICIFAL UE o PDESARRDLLD 2019 W

viernes 10 de mayo de 2019



viernes 10 de mayo de 2019

PERIODICO OFICIAL

105

Conclusiones

a) Existe una baja percepcion del nivel de confianza del
ciudadano en las corporaciones municipales de Seguridad
Pdblica, Policia Municipal, al igual que las instancias encar-
gadas de Transito y Vialidad.

b) Se advierte una alta percepcion de corrupcion entre los
ciudadanos en las mismas corporaciones,

c) El principal problema referido por los ciudadanos en Coa-
huila es la falta de bienestar por razones derivadas del en-
torno de percepcion de seguridad, por encima de otras de-
mandas ciudadanas.

d) La tasa de victimas de la violencia en Coahuila ha per-
manecido practicamente sin cambio desde 2012 hasta
2018, en éste dltimo afo 21% de los hogares tuve al me-
nos una victima del delito, entonces la tasa de victimizacion
(indicador del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018) esta
reflejando que los hechos delictivos no han dejado de per-
mear las estructuras sociales.

e) La cifra negra en Coahuila muestra una prevalencia desde
el 2012 en niveles que van desde el 91.4% hasta el 93.2% en
2018 lo que indica deficiencias en el aparato de procuracion
de justicia. Segun las fuentes en Coahulla sdlo se denuncia
entre el 11% y 12% de los delitos lo que se traduce en im-
punidad puesto que la gran mayoria de los delitos no son
denunciados.

f) Las estadisticas oficiales indican rubros como “otros
delitos” con ndmeros importantes que se han incremen-

tado desde el 2011, pasando de 522 a 3,890 hasta agosto
del 2017, lo que no permite la correcta interpretacion de esta
incidencia y que sea catalogada eficientemente. Existen da-
tos, estadisticas e informacion de manera profusa y se con-
sidera que la generacion de informacion con nivel de certeza
es fundamentalmente necesaria a nivel municipal.

g) Se advierte una gran preacupacion y ocupacion de orga-
nizaciones ciudadanas en el tema de Seguridad y Buen Go-
bierno que generan, incluso su propia informacion y analisis
que se han gestado en Torreon y La Laguna ante los espa-
cios dejados por la autoridad.

h) La poca credibilidad en la autoridad y las corporaciones
de seguridad piiblica y la baja confianza ciudadana, son fac-
tores que inciden directamente en una correcta participacion
ciudadana,

i) La alta incidencia observada en la informacion estadistica
de robos con y sin violencia a casas habitacion, negocios,
transeuntes, vehiculos, si bien puede tener causales diver-
sas, desde el enfoque social del delito, una de sus vertientes
puede ser la incorrecta distribucion de los recursos, la falta
de empleo calificado y la falta de oportunidades para for-
macion de capital y recurso humano.

J) El hecho de que los delitos del fuero comun tengan una
prevalencia, si bien tiene un enfoque multifactorial, puede in-
dicar que las politicas publicas o la politica anticrimen tienen
que reforzarse, redisenarse y fortalecerse teniendo sustento
en la informacion de certeza generada desde la primera au-
toridad que hace frente a la delincuencia, la Policia Munici-
pal, cuyo nimero y presencia son mayores que otras corpo-
raciones en la mayoria de los entornos urbanos,
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stablecer un modelo de sociedad segura que con-
Esidere la disminucion de |a violencia, atacando las

causas que la generan, con un enfoque multidimen-
sional, promoviendo acciones desde la optica del anali-
sis de laincidencia delictiva, pero tambien desde las cali-
ficaciones de los factores que forjen una paz positiva, en
una relacion causa efecto. Se enfoca a la construccion
de la paz, las estructuras sociales e institucionales
que la soportan y la generacion de las condiciones de
desarrollo armonico en el Torreon con el rumbo y futuro
que queremos heredar a nuestra familia.

ESTRATEGIA

3.1 Fortalecimiento y credibilidad en las instituciones
3.2 Sociedad sequra y de leyes
3.3 Sociedad segura con participacion ciudadana
3.4 Sistema Municipal de Informacion y Centro de Inteligencia Municipal
3.5 Sistema Integral de Indicadores de Gestion
3.6 Seguridad y politica anticrimen
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Torredn Seguro y en Paz

1

Fortalecimiento
y credibilidad

6

Seguridad y
Politica
Anticrimen

Torreén

CIUDAD EN EQUIPO

3

Sociedad

5

Sistema Integral de
Indicadores
de Gestion

segura con
participacion
ciudadana

Fuente: Este diagrama ge basa en recomendaciones de Organismas Nacionales
e Intemacionales como ONU, INEG|, SESNSP ¢ Indices de paz en Méxco
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3.1 Fortalecimiento y credibilidad
en las instituciones

Elevar el nivel de credibilidad y confianza en la autoridad y
las corporaciones de seguridad publica y vialidad,

LINEAS DE ACCION

» Implementar un modelo de desarrollo integral policial
(programa DIP) como parte del proyecto y plan de vida de
los elementos que pertenezcan a la corporacion,

» Fomento al programa establecido por el Sistema Nacional
refativo a la implementacién de mecanismos de estimulos y
recompensas.

» Crear el departamento integral de apoyo al policia (DIAP).
» Fortalecer a la Academia de Policia Municipal de Torredn,

» Implementar un programa integral de capacitacion per-
manente y mejora continua en adiestramiento basico, ar-
mas, tacticas, manejo de vehiculos policiales y atencion de
primer contacto a las victimas del delito directas e indirectas
como primera fuerza respondiente,

» Capacitar y equipar a los elementos policiales de acuerdo
al nuevo modelo de justicia penal de conformidad con linea-
mientos del SNSP.

» Implementar el programa de equipamiento y servicios ad-
ministrados de gestién vehicular.

> Lograr una presencia institucional permanente en la so-
ciedad de acuerdo al modelo de policia de proximidad social.

» Fortalecer las capacidades de evaluacion de control de
confianza.

» Profesionalizar las Instituciones de seguridad publica del
municipio.

» Atender contingencias a través de la unidad de Bomberos,

3.2 Sociedad segura y de leyes

Fomentar el cumplimiento de la ley como parte de la for-
macion personal del individuo y rechazo & las conductas
antisociales que la destruyen, comoe marco referente para
combatir la impunidad, la corrupcion policial y social en to-
das sus formas y expresiones; fortalecer las actitudes res-
ponsables de los individuos y la observacion de las leyes

como marco referente para el desarrollo arménico y el bien-
estar de la comunidad.

LINEAS DE ACCION

» Difundir la ley y la importancia de que sea observada por
los ciudadanos mediante el programa permanente “Conoce
la Ley",

» Evitar practicas de corrupcion entre ciudadanos y autori-
dad, promaviendo politicas publicas con medidas inhibito-
rias en materia de corrupcion.

» Promover la participacion ciudadana para inhibir las con-
ductas sociales que fomentan la impunidad.

» Fomentar la cultura de la denuncia ciudadana.

» Promover la cultura de la legalidad entre los nifos y ias
nifas.

» Difundir la ley y sus alcances entre los jovenes.
» Desarrollar campanas y convenios de sequridad vial.

» Desalentar y sancionar la conduccién bajo la influencia
de sustancias que alteran los reflejos o el manejo racional.

» Promover entre los adolescentes, jévenes, sectores vul-
nerables y la comunidad en general, el rechazo al consumo y
comercializacion de drogas.

» Optimizar y eficientar el servicio y atencidn al ciudadano,
en base a prevenir e inhibir los actos de corrupcién, abusos
y excesos en perjuicio de la ciudadania, a través de la in-
vestigacion y analisis para la acreditacion de conductas irre-
gulares,

» Promover la participacion ciudadana para inhibir las con-
ductas sociales que fomentan la impunidad,

» Lograr la prevencion social de la viclencia y Iz delincuen-
cia con la participacion de la ciudadania fomentando la cul-
tura en los poligonos (PRONAPRED).

» Lograr la prevencion social de la violencia y la delincuen-
cia con la participacion de la ciudadania fomentando la cul-
tura en 12 instituciones académicas diagnosticadas con
alto nivel de desercidn.

» Prevenir los delitos en colonias de los poligonos de se-
guridad por medio del programa "Expresemos la Paz",
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» Brindar seguimiento a las estrategias para la prevencion
social de la violencia y la delincuencia implementadas en el
ano 2018.

» Realizar un manual de la Prevencién de la Violencia y el
Delito de manera lidica y didactica.

» Mantener de forma adecuada |a Direccion de Prevencion
Social de la Violencia y la Delincuencia.

3.3 Sociedad segura con partici-
pacioén ciudadana

Fomentar la participacion ciudadana en su conjunto y la
proactividad, con organizaciones sociales para coadyuvar y

fortalecer la actuacion del gobiemo municipal, sumando es-
fuerzos para alcanzar los objetivos del presente plan.

LINEAS DE ACCION

» Formar comités de seguridad en colonias y barrios para
asegurar el flujo de informacidn vertical para sequridad.

» implementar comités sectoriales de acuerdo a la division
territorial del municipio de Torredn.

» Impulsar y reforzar el Consejo Ciudadano de Seguridad
Publica.

» Impulsar mesas de seguridad sectorial y municipal con
reuniones periédicas.

» Vincular & los distintos organismos ciudadanos orienta-
dos a temas de sequridad ciudadana.

» implementar esquemas de seguridad comunitaria vecinal
a través del programa “Vecino Vigilante”.

» Lograr un blindaje en colonias que permitan identificar
conductas antisociales de personas a lugares ajenos.

» Promover la sana convivencia de las personas mediante
el rescate de espacios publicos, promocion del turismo y dis-
frute del entorno urbano con plena percepcion de seguridad.
» Brindar sequridad a los centros escolares.

» Mejorar |a seguridad y confiabilidad de la ciudadania ha-
cia el transporte publico de la ciudad mediante el programa
“Transporte Seguro”.

» Implementar acciones contra la violencia, brindando

atencion a victimas directas e indirectas del delito.

» Fomentar la cultura de la paz entre la sociedad y la no
aceptacion de la violencia como forma de vida.

» Promover la cultura de proteccion para la ciudadania.

» Vigilar y asegurar el cumplimiento de la normatividad de
proteccion civil,

» Lograr la prevencion social de la violencia y la delincuen-
cia con participacion ciudadana,

3.4 Sistema Municipal de Informa-
cion y Centro de Inteligencia

Generar informacion de inteligencia para la interaccion de
bases de datos municipales, la gestion de acciones tac-
tico-operativas soportadas en certeza, €l cruce con bases
de datos estatales y federales, establecimiento de perfiles
delictivos, las redes de vinculos, la referencia geogréfica del
delito, el atlas de riesgo para la seguridad municipal y su in-
tegracion natural al homélogo estatal y nacional; y soportar
las acciones del modelo policial basado en la inteligencia,

LINEAS DE ACCION

» Creacion del Sistema Municipal de Informacién para Se-
quridad Pablica (SMI).

» Coordinar las acciones del Centro de Inteligencia
Municipal (CIM).

» Implementar la instalacidn de cémaras de Gltima genera-
cidn en diversos puntos de la ciudad, de acuerdo a la geore-
ferencia delictiva.

» Lograr una mejor capacidad de respuesta, operacion y ca-
pacidad de cobertura de acuerdo a la sectorizacién urbana.

» Implementar el programa integral de informacion piblica
para la seguridad,

» Sectorizacion de la ciudad a través de poligonos de se-
guridad para hacer mas eficiente la operacion de prevencion
y reaccion al estado de fuerza.
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3.5 Sistema Integral de Indicado-
res de Gestién

Establecer mecanismos transparentes y objetivos mediante
indicadores de gestion como forma metodolégica ordena-
da, para la evaluacion de las acciones del buen gobierno en
temas de sequnidad publica y el cumplimiento de metas y
montos, de acuerdo a los esquemas del sistema nacional de
seguridad publica.

LINEAS DE ACCION

» Crear el Sistema Integral de Indicadores de Gestion
Municipal para la Sequridad Publica,

» Integrar la informacién municipal de seguridad publica al
Sistema Nacional de Informacion (base de datos).

3.6 Seguridad y politica anticri-
men

Debilitar las circunstancias que soportan la génesis del
delito, para detectar conductas incorrectas y antisociales en
etapas tempranas, y establecer mecanismos metodologi-
cos para la conformacién de politicas publicas en base a las
necesidades actuales del Torreon y el México actual.

LINEAS DE ACCION

» Creacion de la unidad de politica anticrimen de la Di-
reccion de Seguridad Publica Municipal.
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| desarrollo economico, B diferencia del crecimiento

econdmics, se ofjenta a resultados cualitativos que ele-

van fa calidad de vida de la poblacisn, Salarios dignos,
alto grado de especialidad en fos empleos. aita generacion
de valor agregado, oportunidades de mavilidad economica y
desarrollo profesional, innovacion y buenas condigiones de
trabajo, son slguhas de las variables que geheran of desaro-
llo, & impulsan el crecimiento economico sostenido en &
larges plazo.

En 2 municiplo de Torresny lograr el desarrolio- 20Gnomico
sigue giendo un reto, A pesar de contar oo capital humano
de alta productividad ¥ una amplia oferta de ingtitugiones de
educacion supesior, los sectores productivos del mumeiplo
ain se encuzntran &n 2slobones primarios de lo cadena de
valor, los empleos y las remuneraciones son de baja calidad
y las regulaciones en apertura de negocion, (epresentan una
barrera de entrada para las micro, pAquenias y medianas em-
presas que buscan incorporarse al mercado formal

Las problematicas que enfrents Torcedn, come parte de fa
Zona Metropolitana de La Laguna, se refiefan en loa indica

dores del Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO)
en &l Indice de Competitividad Urbana 2018 (ICU), asi como
en el reporte de Doing Business 2016 elaborado por ol Banco
Mundial. En ¢| primer caso, IMCO coloca a La Laguns en e
lugat 47 de 73 cludades de acuerdo 2 su capacidad para
atraer y retener inversicn y talento; misntras ¢ Banco Mun-
dial, coloca n Torraon en el lugar 23 de 32 cludades evalua-
das en sy facihdad para hacer negocios. De acuerdo a este
dtimo reporte. Ia apertura de una empress en Torreon tarda
en promedio 11.5 dias y tiene un costo equivalente a 21 3%
del ingresao per capita. El costo promedio a nivel nacional es
de casi la mitad, pues representa 11'% del ingreso per capita

Doing Business

Agertlrs de Una empress

Frmtthe: IMPLAN cof srimmacion ce Deing Busiress, 2010

En'La Laguna caregemos de programas metropolitanos y/o
misnicpales de largo plazo que articulen el esfugrzo de la
inictativa privads y de las diversas dependencias munici-
pales, estotnles v federates para favorecer la competitividad
de sectores motores del desarrollo local. La pelitica indus

trial btilla por sU ausencis, los esfuerzos a favor de g in-
dustrializacidn se han limitado a atraer empresas foraneas
Intensicas en mano de obia, fo que ha incidido en ef-arribo
de manutactureras que pagan reMuUNeraciones No mayoles
a tres salarics minimos. Bienvenhidas dichas empresas, pero
tambigEn necesitamos impulsar nctividades productivas que
rndan &0 gitos vetores agregados y generen empleos para
los jovenes universitarios, Destaguemos que & desempleo
ablento ei los jovenes lpguneros o5 de 10.8% (ENOE 2018)
Nos refefimos # actividades productivas como las relacio

nadas con las Tecnologias de fa Informacion y 1a Comuni-
cacion (11C), industiia de vanguardia en la lamada "Era del
Canocimiento” Reconocemos que [ via mas corta pafa in

corporar & las TIC a La Laguna, pasa por amphar las inver

siones locales a favor de la capacitacion de los javenes en
este sector, ¥ por el incremento de esfuerzos en matenia de
Investigacion, Desarrollo e Innovascion (I+D+1)
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Actividades econémicas

La economia del municipio de Torreon se concentra en la in-
dustria manufacturera, el 58% de su valor agregado provie-
ne de esta actividad econdmica, asi como el 25% de su
personal ocupado. Entre sus principales subsectores indus-
triales estan: Industria Alimentaria, Fabricacion de Equipo de
Transporte, Fabricacion de Maquinaria y Equipo, Industrias
Metalicas Basicas y Fabricacion de Prendas de Vestir. Sin
embargo, las actividades terciarias son la mayor fuente de
empleo, al concentrar 69% del personal.

Capital humano

El capital humano ha representado una fortaleza para
Torreon: la productividad laboral del municipio es de 818.58

TE

miles de pesos, superando la productividad laboral nacional,
de 648,13 miles de pesos (INEGI, 2014).

Ademas, Torredn cuenta con una amplia oferta de pro-
fesionistas: tan solo en el ciclo escolar 2017-2018, la
matricula sumd 31,130 universitarios y 4,931 egresados,
principalmente en las carreras de Administracién, Derecho e
Ingenieria Industrial (ANUIES, 2018).

A pesar de esto, la brecha de competencias laborales en
Torredn, identificada por el Centro de Investigacién para
el Desarrollo A.C. (CIDAC), es de 42%. En otras palabras,
42% de las empresas han contado con alguna vacante que
no han podido ocupar, a pesar de tener candidatos para el
puesto. Entre las razones de rechazo, se encuentran la falta
de experiencia y de competencias blandas. Esto nos habla
de deficiencias en los esquemas de vinculacion entre em-
presas e instituciones de educacion superior.

Empresas que tienen Esquemas Esquemas de Vinculacion usados por las Empresas
de Vinculacién con IES de Torredn (%)
90 N
B83% 33%
o 30N
o 25% 25%
26N
6UA
Hom 0% }
anm 168 !
-
= 100 8% 8%
0%
1 o
g Praciicas Estadias / Holsa de Eslatias / Cortrataciin
psi HMNo Prolenionales regidencias Trabajo readencias de becation
de loz profesionales profesonales
estudienies delos de los
Fuente: Fstucho de Profesonistas Temeor por CIOAC 2016 estudantes acndhmicos

Fuente: FulLo o= Professcesatay Tarscn por CIDAC 2016
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Condiciones laborales

La calidad de los empleos en Torredn y en su area metro-
politana contrasta con su capital humano, El ingreso pro-
medio por hora de mano de obra en el drea metropolitana
de Torredn, es de 43.22 pesos y el promedio de horas traba-
jadas por la poblacion ocupada es de 42,12 horas semana-
les. Es decir, el salario mensual promedio se ubica en alre-
dedor de 7,800 pesos, lo que representa poco mas de dos
salarios minimos (ENOE, 2018).

Asi mismo, 11% de la poblacion ocupada se encuentra en
condiciones criticas de ocupacidn, lo que hace referencia a
que tienen largas jornadas laborales con poca remunera-
cién, o jornadas laborales incompletas por circunstancias
afenas a su voluntad.

Coordinacion metropolitana

A pesar de la estrecha integracion economica existente en-
tre los habitantes y empresas de La Laguna, no opera una
coordinacién metropolitana entre los diversos agentes pro-
motores y gestores de fomento economico. Por ejemplo, las
direcciones de promocion economica de los municipios de
Gomez Palacio, Lerdo, Matamoros y Torreén no conjuntan
esfuerzos y recursos publicos al respecto, lo que se traduce
en duplicidad de estrategias y de gasto gubernamental, Es
evidente la necesidad de una estrecha e institucional coor-
dinacion metropolitana para hacer eficientes los esfuerzos
regionales en materia de fomento econémico.

Distribucion de la poblacion ocupada por nivel de ingresos

355
31.28%
A% t t
25% f f
23.75%
20% f f ‘
16.68%
- 14.91%
5% ! ! ! *.I1
10% 8.27% ! |
S511%
ﬂ | | ‘ .
Hasta | Mas de 1 Macde?2 Mas de 3 Mas de No
salano minimo a 2 salarios a3 salarios a 5 salorios 5 salanos especificado
mnimos minimos minimaos minimos

Fuente: Claboracdn propia con datos de a Cncuesta Nacional de Ocupacidn y Empleo, segundo tnmestre de 2018
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ograr que Torreon se convierta en una urbe competitiva,
Latractiva al talento y a la inversion. Una ciudad donde

sus habitantes emprendan, laboren y desarrollen sus
capacidades productivas; donde la sociedad, universidad y go-
bierno coordinen esfuerzos a favor de las MiPyMEs, y empresas
globales y locales, cuenten con el entorno y el marco regulatorio
adecuado para detonar sus potencialidades,

ESTRATEGIAS

4.1 Atraccion de inversion extranjera directa
4.2 Introduccion a la formalidad
4.3 Marco regulatorio
4.4 Infraestructura para el desarrollo
4.5 MiPyMEs
4.6 Politica Industrial
4.7 Turismo
4.8 Coordinacion metropolitana
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4.1 Atraccion de inversion extran-
jera directa

Atraccion y retencion de inversiones productivas nacionales
e internacionales de calidad y alto valor agregado.

» Elaborar un proyecto integral de promocion nacional e in-
ternacional del municiplo de Torredn, basado en los sectores
estratégicos, las caracteristicas del municipio y enfocado a

sectores innovadores, de alto valor agregado y con respeto
al medio ambiente.

» Posicionar la marca "Torredn, Ciudad en Equipo” para la
promocion de inversiones.

» Establecer vinculaciones y acuerdos de colaboracion
con los distintos organismos e instituciones de fomento
econémico de la ciudad,

> Integrar un acervo actualizado de informacion relevante
para la atraccion y de inversion al municipio.

» Otorgar apoyos pata el fortalecimiento de redes
productivas a través de organismos empresariales.

4.2 Introduccion a la formalidad

Capacitacion del factor humano y financiamiento de
MIPyMEs, asi como la vinculacién academia~empresa-go-
bierno, para la efectiva introduccidn de trabajadores y em-
prendedores al mercado formal.

LINEAS DF ACCION

» Implementar el programa "Microcréditos” para grupos
solidarios de mujeres emprendedoras.

> Otorgar servicios de bolsa de trabajo, capacitacion y
acompanamiento a la poblacion economicamente activa de
Torredn.

» Desarrollar e implementar ferias del empleo y el emprendi-
miento,

» Implementar un programa en matesia de cultura finan-
ciera.

» Implementar programas en materia de formacion de per-
files donde se desarrollen habilidades y competencias de
emprendimiento, formacién y crecimiento de las empresas,
» Incentivar la vinculacion del sector
académico y gobierno.

empresarial,

4.3 Marco regulatorio

Creacion de un marco regulatorio que optimice el proceso
de apertura de empresas y facilite la inversion local y ex-
tranjera.

LINEAS DE AC

» Fortalecimiento del programa de mejora regulatoria
para tramites basicos municipales que facilite la formali-
zacion de MiPyMEs e incentive a los actuales y potenciales
inversionistas.

» Otorgar asesoria y capacitacion en materia de gestion

publica,

4.4 Infraestructura para el desa-
rrollo

Promacion de infraestructura competitiva para el desarrollo
econémico a nivel nacional e internacional.

| INEAS DE ACCION

> Vincular el sector privado con las direcciones munici-
pales afines a los proyectos de los parques y complejos
industriales, con el fin de sumar esfuerzos en el desarrollo y
mantenimiento de su infraestructura,

» Fomentar las iniciativas del sector privado a favor de un
centro regional de innovacion y competitividad empresarial.

» Promocionar y fortalecer la infraestructura competi-
tiva, asi como los corredores comerciales que detonan la
economia local.

FLAN MUNICIPAL DE ° DESABROLLD 208 - 2421

viernes 10 de mayo de 2019



viernes 10 de mayo de 2019

PERIODICO OFICIAL

4.5 MiPyMEs

Apoyo a las micro, pequenas y medianas empresas locales.

LINEAS DE AGCION

» Fomentar esquemas de financiamiento que contribuyan
en el desarrollo y fortalecimiento de empresas productivas.

» Promocién de programas de fortalecimiento de capaci-
dades para MiPyMEs en desarrolle de competencias, inno-
vacion, sostenibilidad, competitividad y productividad,

» Fomentar y promover esquemas que faciliten la inser-
cién de las MiPyMEs en las cadenas globales de valor, den-
tro de los sectores econdmicos estratégicos de la Comarca

Lagunera.

4.6 Politica Industrial

Disefio e implementacion de estrategias para el desarrollo
organizado de la industria manufacturera y de las tecno-
logias de informacidn y comunicacian.

LINEAS DE ACCION

» Incentivar la consolidacion de sectores productivos medi-
ante esquemas de agrupacion empresarial tales como redes,
consorcios y clisteres; alineados a los sectores econdmicos
estratégicos de alto impacto.

» Acompanar a la iniciativa privada en la implementacion
de politicas publicas para el desarrollo de los sectores

productivos.

> Apoyar los esfuerzos de la iniciativa privada en la incor-
poracion y consolidacion de la industria de las tecnologias
de informacion y comunicacion.

> Incentivar la consolidacion de sectores productivos
(clisteres) tradicionales: automotriz, metalmecanico y
agroalimentario.

4.7 Turismo

Impulso de Torreén como destino turistico que dé inversio-
nes productivas.

NEAS DE ACCION
> Promaver a Torreén como sede de reuniones, foros y con-
venciones que contribuyen en el desarrollo economico de la
ciudad.
» Implementar actividades para promover y fortalecer el
turismo en la region.
4.8 Coordinacion metropolitana
Impulso de los esfuerzos de coordinacién metropolitana,

NEAS DE ACCION

» Coordinacién de las propuestas que favorezcan el
desarrollo econémico de la zona metropolitana.
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| concepto de "Desarrolio Humano", nacié de Ja necesi

dad de medir el progreso con una perspectiva distinta a

la del crecimiento economico. Desde 1930, el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) introdujo
este conceplo que mide el progreso, basado en indicadores
que refiejan el dececho fundamental s tener una vida lacga y
saludable, creativa y digna (PNUD, 2017)

En esle contexto se cred el Indice de Desarrollo Humano
(IDH), mismo que mide el progreso obtenido por un pais o
reqion en tres dimensiones basicas: disfrutar de una vida
farga y saludable, acceso a educacion y nivel de vids digno

De acuerdo al PNUD ¥ al Instituto Nacional para el
Federatismo y el Desarrollo Municipal (INAFED) en 2010, ol
IDH en &l municipio de Torrean, fue de 0.79 y de 0.75, en pro-
medio para su zona metropolitana, lo que supera al prome-
dio de los municipios de Coahuila (0.72) v al nacional (0.64)

Sin embargo, Torreon enfrenta importantes retos para alcan
zar un desarnrolio humano con niveles de municipios como
San Pedro Garza Garcia, N.L. o Corregidora, Qro. (Indices
superiores a 0.85), Uno de los principales retos al respecto
estd en la educacion, pues la escolaridad promedio en el mu
nicipio &% de 9.6 anos, mientras que la de las 5 cludades con
mayor indice de Desarrollo Humano en México, oscilan entre
los 12 ¥ 13 anos (OIDH, 2014)

indice de Desarrollo Humano

Torreon
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Acceso a la educacién

De acuerdo al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), en 2015, 10.1% de la po-
blacion de Torredn se encontreba en rezago educativo; es
decir, aproximadamente 68,428 habitantes no cuentan con el
nivel de educacion obligatoria de acuerdo a su edad,

En la ciudad se registran 1,078 establecimientos economi-
cos que se dedican a la educacion en todos sus niveles,
atendiendo a poco mas de 167 mil alumnos, Adicionalmente,
existen 54 escuelas en 40 Instituciones de educacion supe-
rior que albergan a 31 mil estudiantes.

L o Eouelas
Preescolar 380
Primaria 335
Secundaria 137
Bachillerato 152
Profesional Tecnico 20

Lo

&

Vida larga y saludable

La tasa de mortalidad infantil para Torreon, indicador uti-
lizado para calcular la dimension de salud del IDH en México
a nivel municipal, s de 9.44, colocdndose entre los 100 mu-
nicipios con menor mortalidad infantil. En México esta tasa
tiene un minimo de 8% y un maximo de 56%, con un prome-
dio de 17% (OIDH, 2014).

Otro indicador relevante para la salud en México es el por-
centaje de poblacién con carencia por acceso a los servicios
de salud, el cual es de 20.2% en Torreén, En este caso, el pro-
medio del estado es de 13.6%. Este indicador incluye a las
personas con servicios de salud en Seguro Popular, Servi-
cios médicos del IMSS, Servicios médicos del ISSSTE u otra
institucion publica o privada.

Estudiantes en el Sistema Educativo

| Homores [ Mujeres |
28,213 14,363 13850
73,887 37,562 36,325
34,597 17,664 16,033
28,567 14,561 14,006
1,995 727 1,268

40 31,266

Fuente: Sistema Interactvo de Consulta de Estadistios Educativa (SICEE).

Estudiantes de Educacién Superior

“

16,330 14,936

2,589

Fuente: Sistema Interactivo de Censulta de Estadistica Educativa (SICEE)

Egresados de Educacién Superior 2017-2018

2,342

4931

Fuente: Anuarios Estadisticos de Educacion Supenor (ANUIES)
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Nivel de vida digno

El ingreso promedio es el indicador municipal més usado
para medir el nivel de vida digno. En 2015, CONEVAL clasifica
a 40% de la poblacion de Torreén con un ingreso inferior a
la linea de bienestar urbana es decir, con un ingreso men-
sual menor al valor de ia canasta bésica alimentaria y no
alimentaria, el cual se ubico en 2,675.69 pesos.

Ademas, 10.9% de la poblacion se ubicé por debajo de |a
linea de bienestar minima, al obtener ingresos mensuales in-

feriores a 1,315.08 pesos, cantidad necesaria para adquirir la
canasta basica alimentaria. En el Estado de Coahuila estos
porcentajes son de 38,5 y 10.3%, respectivamente.

Al cierre del tercer trimestre de 2018, el valor de la canasta
basica alimentaria fue de 1,522.46 pesos; por su parte la ca-
nasta basica alimentaria y no alimentaria sumod la cantidad
de 3,019.67 pesos. En la misma fecha, el ingreso promedio
mensual en el area metropolitana de Torredn se ubicd en
7,884.31 pesos; Sin embargo, 56% tuvo ingresos menores a
un salario minimo (ENOE, 2018),

Nivel de Ingresos en Torreén

Hasta un salario minimo
Mas de 1 a 2 salarios minimos
Mas de 2 a 3 salarios minimos
Més de 3 a 5 salarios minimos

Mas de 5 salarios minimos
~ No recibe ingresos
No especificado

Total Hombres Mujere:
587,378 21,379 36,999
143134 70,979 72,185
107,689 72,265 35424

78047 57115 21,832
YARKA 20,349 6,822
11,693 5000 6,693
76,849 46,676 30173

Fuente: INECGH, Encuesta Naconal de Ocupaciény Empleo 3ér Trimestre del 2018.
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Carencias sociales

El 35.5% de la poblacion del municipio de Torreén se cla-
sifica como “no pobre” y “no vulnerable”; no obstante 50.9%
es vulnerable por al menos una carencia social, y 13.8% son
clasificados como vulnerables por su nivel de ingreso.

Las carencias sociales identificadas por CONEVAL son:
Rezago educativo, carencia por acceso a los servicios de
salud, carencia por acceso a la seguridad social, carencia
por calidad y espacios de la vivienda, carencia por acceso
a los servicios basicos en la vivienda y carencia por acceso
a la alimentacién. Cuando una persona tiene &l menos una
de las carencias mencionadas y su ingreso es insuficiente
para adquirir los bienes y servicios que requiere para satis-
facer sus necesidades alimentarias y no alimentarias, se
dice que se encuentra en situacion de pobreza. La poblacion
con tres o mas carencias sociales y que, ademas se encuen-
tra por debajo de la linea de bienestar minimo, se encuen-
tra en situacion de pobreza extrema, En Torreén 26.2% de la
poblacion se encuentra en situacion de pobreza y 2.8% en
pobreza extrema.

La carencia por calidad y espacios de la vivienda, asi como
por acceso a los servicios basicos en la vivienda son las que
registra el menor porcentaje de poblacién en el municipio
de Torreon, En 2015, el 97% de los habitantes cuentan con
viviendas con las siguientes caracteristicas:

Lo

» ‘IE ]
*Piso firme de cemento o con recubrimiento (laminado,
mosaico, madera),
*El material de techos de losa de concreto o viguetas con
bovedilla, madera, terrado con vigueria, lamina metalica, de

asbesto, palma, teja, o de calidad superior.

*El material de muros de tabique, ladrillo, block, piedra,
concreto, madera, adobe, o de calidad superior.

*Hacinamiento menor a 2.5.

Ademas, en promedio mas del 98% de las viviendas del mu-
nicipio cuentan con todos los servicios basicos,

Porcentaje de Viviendas con Servicios Basicos
en el Municipio de Torredén

R
Vivendas con agua entubada 96 30%
Viviendas son electricsdad 99.80%
Viviendas con drenaje a8 10%
Viviendas con sanifario. 99%
Viviendas con internet 4230%

Fuente: |01 015

Porcentaje de Poblacién con Carenclas Sociales
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Violencia de género en el muni-
cipio de Torreén

El 31 de julio de 2017 se presentd ante la Secretaria Ejecu-
tiva una solicitud de deciaratoria de Alerta de Violencia de
Género contra la Mujer (AVGM) para el municipio de Torreon,
Coahuila. De acuerdo al informe de Alerta de Violencia de
Género contra la Mujer (AVGM) para el municipio de Torreon,
Coahuila presentado el 31 de julio de 2017, durante 2013 y
2017 sumaron 79 homicidios a mujeres, 69% de ellos cla-
sificados como dolosos, 13% como homicidio calificado y
9% como feminicidio. El 50% ocurrieron en la via publica y el
40% en espacios privados. El 77% de las victimas eran origi-
narias de Torreon y el 20% de otra entidad federativa.

Por su parte, el Diagnéstico sobre la
violencia sexual contra las mujeres y ni-
fas en los espacios publicos de Torreon
realizado por ONU Habitat en 2016,
reveld que los actos de violencia mas
recurrentes en los espacios publicos
son los piropos obscenos u ofensivos
de caracter sexual, ya que el 76% de las
mujeres menciona haberlos sufrido a lo
largo de su vida, y el 65% en el Gltimo
afio, Las miradas morbosas afectaron al
59% de las mujeres en el ditimo ano; que
les chisten o susurren al oido, al 50% y
que les digan palabras ofensivas o des-
pectivas, al 48%. Ademds, el 2.4% de
las encuestadas fue obligada o forzada
a tener relaciones sexuales en el espacio o transporte pu-
blico durante el ano de referencia. El 81.9% de las mujeres
encuestadas sufrié de al menos un acto de violencia sexual
en el transporte publico o en espacios publicos durante ese
ano,

ANTE LA

Como parte del procedimiento se solicito elaborar un diag-
nastico a nivel municipal y estatal sobre todos los tipos y
modalidades de violencia contra las mujeres, de acuerdo con
la definicién que se hace en la Ley General de Acceso, que
busque identificar las problematicas particulares de cada
region.

Las modalidades de violencia son familiar, laboral y docente,
comunitario, institucional y feminicida. Los tipos de violencia
que se pueden presentar son psicologicos, fisicos, sexuales,
patrimoniales y economicos.

F

“EL31DEJULIODE 2017 SE PRESENTO
SECRETARIA  EJECUTIVA
UNA SOLICITUD DE DECLARATORIA
OE ALERTA DE VIOLENCIA DE BENERO
CONTRA LA MUJER (AVGM) PARA EL
MUNICIPIO DE TORREON, COAHUILA.
OE ACUERDO AL INFORME DE ALERTA
0E VIOLENCIA DE BENERD CONTRA LA
MUJER (AV6M) PARA EL MUNICIPIO DE
TORREON, COAHUILA."

En Torredn predominan las etnias Mixteca, Huichol, Maza-
hua y Tarahumara, La situacion particular de las mujeres in-
digenas se rige bajo la interseccionalidad, debido a que son
violentadas por sus caracteristicas étnicas; por su condicion
de pobreza y marginacion; por ser migrantes y en el caso de
las mujeres, por su condicion de género. Las modalidades
de violencia que presenta esta poblacién son violencia labo-
ral, violencia comunitaria, violencia institucional, violencia
escolar.

Las manifestaciones de violencia contra las personas
lesbianas, gay, bisexuales, transexual, e intersex, de acuer-
do a la Comision Interamericana de Derechos Humanos
muestran estar motivadas por el deseo del perpetrador de
“castigar” dichas identidades, expresiones, comportamien-
tos o cuerpos que difieren del binomio hombre/mujer. Las
modalidades de violencia que presentan
son violencia familiar, violencia comu-
nitaria, violencia institucional, violencia
escolar, violencia laboral.

En la familia, los principales tipos de
violencia que se presentan son fisicos,
psicologicos, patrimoniales, econdémi-
cos y sexuales. La violencia en el &mbito
laboral se presenta a través de la violen-
cia psicolégica, fisica y econdmica, esta
ligada a las condiciones que les niega
por su condicién de género, un ejemplo
de ello es el salario. La ENOE estima que
la remuneracién por hora trabajada para
los hombres fue de 47.03 pesos mien-
tras que para las mujeres fue de 40.78 pesos por hora en
promedio. El ingreso semanal del personal ocupado del sexo
masculino fue de 2,086.72 pesos por semana y 9,035.50 pe-
so0s al mes, mientras que para las mujeres el ingreso pro-
medio fue de 1,439.12 pesos por semana y 6,235.73 pesos
al mes.

La violencia institucional se refleja en los procesos legales,
situaciones que dificultan efectuar denuncias o influyen en
la renuncia del proceso de una demanda. En el afo 2018
se identificaron 10 casos de feminicidio en el municipio de
Torredn, de acuerdo al mapa de feminicidios de Maria Sal-
guero y notas de periddicos locales. En ese mismo afio se
registraron 35 casos de suicidio en Torredn, de los cudles, 5
fueron mujeres. Sin embargo, con la informacion que se pro-
porciona en fos medios de comunicacion, no se puede deter-
minar si éstos tuvieron un trasfondo de violencia de género,
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ontribuir al desarrollo integral de una sociedad equitativa,
C sana e incluyente, con igualdad de oportunidades y acceso

al ejercicio de todos sus derechos, impulsando acciones
eficaces en los campos de la educacion, salud, vivienda, sequri-
dad social, cultura, deporte, recreacion, ciencia y tecnologia.
Teniendo cuidado también en el combate a la pobreza, la titu-
lacion de la propiedad y la proteccion de grupos vulnerables.

ESTRATEGIAS

5.1 Educacion y cultura
5.2 Salud
5.3 Deporte
5.4 Equidad e igualdad de genero
5.5 Grupos vulnerables
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5.1 Educacion y cultura

Elevar el nivel educativo y cultural de la poblacion del
municipio.

LINEAS DE ACCION

» Propiciar mediante talleres y actividades diversas, un
dislogo vy difusion entre museos y centros culturales y sus
comunidades.

» Fortalecer la capacitacion de gestores y creadores cul-
turales para elevar el nivel cultural de la poblacion.

> Generar espacios que promuevan el talento local en las
artes y la cultura.

» Realizar brigadas artisticas y culturales para reactivar es-
pacios publicos en el centro del municipioc.

» Promover, fomentar y difundir las artes y la educacion
para contribuir al desarrollo y la cohesion social.

» Promover y difundir la historia de Torreon.
» Realizar eventos especiales con motivo de dias festivos
y aniversarios para lograr una cohesion social entre la co-

munidad.

» Capacitar a la poblacién en materia de autoproduccion de
alimentos en los ejidos del municipio de Torreon,

» Mejorar la infraestructura educativa del sector publico.

» Implementar programas para desarrollar habilidades
dentro del aula escolar.

» Impulsar el desarrollo integral y liderazgo de los jovenes,
promoviendo el acceso y permanencia en la educacion,

» Fortalecer el papel de los museos en el desarrollo cultural
de la poblacion,

» Fomentar la lectura a través de las bibliotecas munici-
pales.

» Realizar proyectos culturales en colaboracion con las de-
pendencias municipales, los diferentes niveles de gobiernoc e
iniclativa privada,

» Incentivar el desarrolio artistico y cultural mediante con-
vocatorias y elaboracion de proyectos.

ks

5.2 Salud
Procurar la salud y bienestar de la poblacion.
LINEAS DE ACCION

» Implementar campanas para la prevencién, captacion
y seguimiento de adicciones en poblacion susceptible al
consumo de sustancias toxicas. Generar sinergia con las
diferentes instituciones para el tratamiento integral, de los
adolescentes captados y su entorno familiar.

» Implementar campaias en materia de sexualidad y pre-
vencion de embarazos en adolescentes de nivel medio y
superior,

» Presentacion de cortometrajes y videos en materia de
prevencion de enfermedades de transmision sexual y uso
correcto del preservativo.

» Ofrecer alternativas de anticoncepcion asi como para la
prevencion de enfermedades de transmision sexual a la po-
blacion adolescente del municipio.

» Ofrecer a los padres de familia de los menores de nivel
primaria platicas para la erradicacion de la pediculosis ca-
pitis.

» Brindar servicios de salud integral y de calidad a la po-
blacién sin servicios de salud.

» Acercar a las colonias los servicios de salud integral con
alto indice de marginacion.

» Brindar servicios complementarios para atencién de
salud integral.

» Fortalecer el trabajo interinstitucional para la prevencion
de enfermedades mediante campafas de vacunacion,

» Implementar programas permanentes de prevencion para
la vigilancia epidemiologica de las enfermedades transmiti-
das por vectores como Dengue, Chikungunya y Zika,

» Tratamiento de depositos de agua para control de larvas
de dengue,

» Implementacion de campanas de descacharrizacion para
control de larvas de dengue y otro tipo de vectores.

» Mantener una continua vigilancia epidemiologica medi-
ante campanas permanentes de vacunacion antirrabica y el
control de la poblacion en situacién de calle de caninos y fe-
linos mediante campaias de esterilizacion, desparasitacion,
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adopcion, entre otras.

» Mantener una continua vigilancia epidemiologica de las
enfermedades de transmision sexual en poblacion de mayor
riesgo.,

» Gestion integral (recoleccion, tratamiento y disposicion
final) de los desechos bioldgicos infecciosos,

» Brindar a la poblacion servicios de laboratorio de anélisis
clinicos para el diagnéstico oportuno y posterior fratamiento
de enfermedades de mayor prevalencia (examenes gene-
rales, deteccion de enfermedades cronico-degenerativas
como diabetes, pruebas de VIH y sifilis asi como cancer de
préstata).

» Ofrecer servicios de mastografias a las mujeres del mu-
nicipio como programa de prevencion de cancer de mama.

» Ofrecer servicios ginecolgicos integrales a la poblacion
femenina sin servicios de salud.

» Ofrecer procedimientos especializados de ginecologia
para la prevencidn de enfermedades propias de fa mujer.

» Ofrecer consultas a la poblacion en materia de nutricion y
hébitos alimentarios.

» Implementar campanas de educacion y cultura de nu-
tricion, a través del “Taller del Buen Comer”.

» Deteccion para tratamiento de enfermedades cronico-
degenerativas mediante mediciones de glucosa, colesterol,
triglicéridos e hipertension.

5.3 Deporte

Inculcar la practica organizada del deporte y generar espa-
cios de recreacion y esparcimiento que integren &l torreo-
nense positivamente a la sociedad.

LINEAS DE ACCION

» Implementar la rehabilitacién y mantenimiento de la in-
fraestructura de complejos deportivos, con la colaboracién
estrecha de gobierno e iniciativa privada.

» Implementar programas para el desarrollo y fomento dela
cultura del deporte.

Ta
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» Fortalecer el vinculo con las asociaciones y ligas deporti-
vas, asi como promaver la creacion de nuevas agrupaciones.

» Apoyar a los atletas de alto rendimiento a través de recur-
sos federales, estatales y municipales.

» Llevar el deporte social mediante actividades deportivas
interdisciplinarias promoviendo la convivencia, la practica y
la recreacion al drea rural y urbana.

5.4 Equidad e igualdad de género
Propiciar la equidad e igualdad de género,
LINEAS DE ACCION

» Revisar y en su caso modificar el marco juridico a fin de
fomentar el desarrollo integral de las mujeres, en condicio-
nes de equidad y justicia.

» Vincular al DIF municipal y al Instituto Municipal de la
Mujer con los gobiernos estatal y federal para la atencion in-
tegral y asesoria de mujeres en situacion de vulnerabilidad.

» Canalizar a las mujeres “Jefas de Familia" en situacion
de vulnerabilidad a los programas federales y estatales exis-
tentes.

» Capacitar a transportistas en la aplicacion del protocolo
contra el acoso sexual callejero.

» Capacitar a los funcionarios y a Ia poblacién en materia
de género, igualdad, derechos humanos, masculinidad y
educacion para la paz.

» Promover practicas empresariales de igualdad y equidad
de género.

» Crear sinergia con las Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSCs) que trabajan los temas de género y derechos huma-
nos.

» Fomentar el desarrollo integral de la mujer en sinergia con
el sector publico y privado.

» Incrementar la cobertura y facilitar el acceso a los servi-
cios que brinda el Instituto Municipal de la Mujer.

» Incorporar la perspectiva de género en las politicas mu-
nicipales,
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5.5 Grupos vulnerables

Reducir las carencias sociales de la poblacion vulnerable,
LINEAS DE ACCION

» Contener situaciones que vulneran la estructura familiar,

» Atender la discriminacién generada hacla las personas
con discapacidad.

» Atender las necesidades de las personas en situacion de
abandono,

» Promover los servicios comunitarios que requiere la po-
blacion del municipio.

T

» Atender a las personas en situacion emergente, no per-
manente, o de contingencia de cualquier indole, ajenas a su
persona, a través del otorgamiento de diversos apoyos.

» Generar acciones de atencién social de la demanda ciu-
dadana, a través de una coordinacion transversal de las de-
pendencias municipales.

» Otorgar subsidios para acciones de vivienda, mediante
soluciones habitacionales bien ubicadas, dignas y de acuer-
do a los estandares de calidad 6ptimos.

» Generar gestion de apoyos subsidiados parcial o total-
mente en cuestion alimentaria.

» Promover el desarrollo social comunitario a través de la

participacion organizada de la sociedad.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

a instrumentacion, seguimiento y evaluacion hacen

referencia a los procesos y mecanismos empleados

para instrumentar, dar seguimiento y evaluar las accio-
nes de gobierno, a traves de indicadores de desempeno que
garanticen el cumplimiento cabal del presente plan

Derivados de los objetivos, estrategias y lineas de accion del
PMD 2019-2021, sera obligacion de todas las dependencias
centralizadas y descentralizadas elaborar los Programas
Operativos Anuales (POAs), los cuales representan los ob-
jetivos internos de cada dependencia que deben ser cumpli-
dos en un ano

El seguimiento y evaluacion del PMD 2019-2021, se llevara
a caho a traves de un sistema de evaluacion de desempeno
y un cuadro centralizado de indicadores, donde por me-
dio de indicadores por resultados se evaluara el grado de
cumplimiento de los programas, proyectos y acciones espe-
cificas que ejecuten las dependencias, asi como su estrecha
concordancia con este plan,

e = _____FEAK MURICIPAL BEZ

La Direccion de Desarrollo Institucional sera el ente encat
gado de implementar dichos mecanismos de seguimiento
y evaluacion. Al final del ano, se presentara el informe de
gobierno que estara a su vez alineado al PMD 2019-2021,y
sera resultado del seguimiento y evaluacion de las depen-
dencias, socializando los resultados obtenidos en el ano de
ia presente administracion municipal

El Instituto Nacional del Federalismo de la Secretaria de
Gobernacion, a través del programa de Ia Agenda de Desarro-
llo Municipal calificara el guehacer del municipio por medio
de 207 indicadores de gestion y 63 indicadores de desem-
peno

En este sentido el Ayuntamiento de Torredn, realiza un pro-
nunciamiento a favor de conducir las acciones diarias gu
bernamentales de este municipio bajo la Agenda 2030 de la
ONUy Iz obtencion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
que se encentran dentro de su ambito de competencia
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» Institute for Economics and Peace.
(2017). Indice de Paz México. Ciudad de México
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Fuentes estadisticas

» Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Censos de Poblacion 2010, México

> Instituto Municipal de Planeacion y Competitividad de Torreon (IMPLAN).

Sistema Metropolitano de Indicadores (SMI) y Sistema de Informacion Geogrifica (SIG)

» Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
(2015). Pobreza A Nivel Municipio 2010 Y 2015,

» Banco de México.
(2018) Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado: Noviembre de 2018

» Bureau of Economic Analysis.
(2018). US Economy at a Glance 3rd quarter 2018, https://www.bea gov/news/glance

» Direccién General de Planeacion, Programacioén y Estadistica Educativa. Secreta-
ria de Educacién Publica (SEP).
http://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/estadistica_e_indicadores/principales_cifras/principales_ci
fras_2012_2013_bolsillo.pdf

» Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE).
http://www.oecd . org/edu/school/34429901 . pdf

> Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDP).
http://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/ourwork/povertyreduction/in_depth/desarrollo-humano
html

» Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED).
http://www.inafed.gob.mx/es/inafed/Principales_Datos_Socioeconomicos_por_Municipiohttp://www.inafed,
gob.mx/es/inafed/Indicadores_Municipales

» Sistema Nacional de Informacién Municipal (SNIM).
http//www.snim.rami.gob.my/

>» Programa Para Mejorar la Calidad del Aire en la Regién de la Comarca Lagunera
2010-2015 (PROAIRE).

https://www.gob. mx/cms/uploads/attachment/file/69302/1_ProAire_Comarca_Lagunera_2010-2015.pdf

> Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
(2018} Incidencia delictiva. http//secretanadoejecutivo.gob.mx/incidencia-delictiva/incidencia-delictiva-fue-
ro-comun.pnp
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TE

Buen Gobierno

Estrategia Linea de Accion

Programa [ Dependencia
- \

Actualizar el marco juridico existente €n materia de trans- Transparen- Desarrollo
parencia y rendicion de cuentas, y promover un convenio ciay Institucional
de colaboracion con el Instituto Nacional de Transparencia, Rendicion

Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, de Cuentas

asi como renovar el convenio con ! Instituto Coahuilense
de Acceso a la Informacion

Desarrollar y fortalecer mecanismos eficientes de transpa- Proyectos IMPLAN
rencia, rendicion de cuentas y 2cceso a [a informacion pu- Estratégicos

blica, apoyados por tecnologias eficientes de mformacion
y comunicacion

Organizar y clasificar los archivos del Ayuntamiento de To- Preserva- Sectretaria
reon cion de los Ayuntamiento
archivos del
municipio
de Torredn
Creaclon del Plan Municipal de Desarrollo y seguimiento de Planeacion y Desarrollo
los Programas Operativos Anuales. Seguimiento Institucional
de Desarro-
llo Municipal
Manejar de forma transparente los recursos del Fondo de Beneficios Pensiones
Pensiones del Ayuntamiento Sociales
para los tra-
bajadores a
Servicio del
Municipio
de Torreon,
Coahuila
Coordinar con las dependencias y entidades municipsles Administras | Despacho
las acclones necesanas para la atencion de las demandas cion Des- del Alcalde
ciudadanas pacho del
Acalde
Coordinar y supervisar los eventos y giras de trabajo de Administra- Despacho
conformidad con la agenda del Presidente Municipal cion del Alcalde
Despacho
del Alcalde
Implementar un programa permanente de capacitacion Recursos Tesoreria
pata los funcionarios pablices del municipio que mejore Humanos
sus competencias profesionales.
Impulsar un sistema de Servicio Civil de Carrera en dreas Desarrollo Desarrolio
estratégicas de la administracion de Recursos Institucional
Humanos
Garantizar el pago de las prestaciones economicas que Remunera- | Tesoreria
tienen derecho los trabajadores ai servicio del Municipio cion
de Torreon Municipal
Otorgar las prestaciones economicas a las que tienen de- Beneficios Pensiones
recho los pensionados y jubilados del Ayuntamiento Sociales
para los tra-
bajadores al
Servicio del
Municipio
de Torredn,
Coahuila
Implementar procedimientos de operacion en el area de Recursos Tesoretia
Hecursos Humanos Humanos
Redimensionar la estructura organizacional y los tabuia- Reécursos Tesoferia
dores salariales, adecuados a las necesidades de I3 fun- Humanos

¢ién pablica municipal
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Estrategia Linea de Accion i FPrograma

Innovacion
digital

cacion

Administrar, mediante herramientas tecnoldgicas de van-
quardia, la gestion de las dependencias de la administra-
cion publica municipal.

Inorementar las competencias laborales de los funciona-
rios en materia de Tecnologias de Informacion y Comuni-
cacion para el correcto desempeno de sus funciones.

Desarrollar una plataforma en linea que integre los servi-
cios, informacion y tramites del municiplo de manera acce
sible, sencilla y eficaz

Gestionar y utilizar de forma eficiente los medios de co-
municacion, generando proximidad con la sociedad en un
dialogo directo y productivo,

Impulsar la conectividad a internet en espacios publicos
como edificios municipales, parques y plazas

Coordinar una administracion municipal eficiente median-
te indicadores con herramientas innovadoras de tecnolo-
gias de la informacion

Modernizar la infraestructura del municipio

Garantizar el uso eficiente de los recursos municipales
mediants un presupuesto basado en resultados

Desarrollar mecanismos eficientes de recaudacion

Promover un sistema de transparencia y rendicion de
cuentas en finanzas municipales, geneérando datos abler-
tos: ingresas, egresos, licitaciones; contratos y decisiones
financieras del Ayuntamiento,

Asegurar, actuahizar y regularizar los recursos municipales,
bienes y servicios propledad del municipio que requieren
las dependencias para cumplir eficientemente su funcion

Poner en marcha un programa permanente de reduccion y
racionalizacion del gasto municipal en materia de sueldos,
servicios medicos, combustibles, energia eléctrica, publici-
dad, intereses y comisiones,

Impulsar la contraloria ciudadana mediante un observa-
torio municipal que permita la generacion de indicadores
evaluacion por resultados y rendicion de cuentas del Muni-
cipio en materia de finanzas publicas

Proveer de mecanismos eficientes de atencion al contri-
buyente

Informética
Informética

Sistema de
Informacion
Metropoli-
lana

Administia-
cion eficaz
de Servicios
Generales

‘ Informatica

innovacion
Guberna-
mental y
Calidad

‘ Informéatica

|
Finanzas
Publicas
‘ Ingresos

Egresos

Administra-
cidn eficaz
de materia-
les y sumi-
nistros

Egresos

\
’ Sistema de
| Informacion
Metropoli-
tana

Ingresos

PLAN MUNICIPAL DE @ DESARROLLO 2019 - 2027

Dependencia

Tesorena
Tesoreria

IMPLAN

Comunicacion
Social

Tesoreria
Desarrollo

Institucional

Tesorena

Tesoreria

Tesoreria

Tesorena

Contralona

Tesorena

IMPLAN

Tesoreria
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Estrategia

ciudadana

1.6
Marco
jundico

TE

Disenar mecanismos efectivos de participacion ciudadana.

Desarrollar un modelfo eficaz de Atencién Ciudadana ﬂge
permita la recepcion, andlisis y respuesta a las demandas
ciudadanas.

Revisar y actualizar el padron de mesas directivas de co-
lomas para lograr la participacion directa mediante lideres
que representan una demarcacion geografica en el muni-
cipio

Revisar y actualizar el marco juridico que acota los meca-
nismos de participacion ciudadana.

Llevar a cabo las sesiones ordinarias y extraordinarias del
H. Cabildo del Ayuntamiento de Torreon,

Realizar ejercicios de concientizacion y participacion ciu-
dadana entre los diferentes grupos de edad del municipio
de Torreon y la zona metropolitana de La Laguna.

Revisar y actualizar el marco juridico de orden municipal

Asequrar el cabal cumplimiento de los reglamentos de or -
den municipal.

Promover la homologacion del marco juridico en regla
mentos especificos, con los otros municipios de la ZML

Actualizacion de las Leyes y Decretos de creacion de los
organismos descentralizados de la administracion piblica
municipal

Creacion y actualizacion de los reglamentos interiores de
los organismos descentralizados de la administracion pu-
blica municipal

Regulacion a la reglamentacion de establecimientos mer-
cantiles y atencion a las necesidades de fa ciudadania.

Linea de Accion Programa

Gobernanza

Atencion
Ciudadana

Gobernanza

Gobernanza
Gobernanza

Proyectos
Estratégicos

Gobernanza

Tribunal
eficiente y
transparente

Gobernanza

Gohernanza

Gobernanza

Inspeccion y
Verificacion

PLAN MUNICIPA DE e DESARRQLLOD 7019 202

Dependencié

Secretaria
Ayuntamiento
Atencion
Ciudadana

Secretaria
Ayuntamiento

Secretana
Ayuntamiento
Secretaria
Ayuntamiento

IMPLAN

Secretaria
Ayuntamiento

Tribunal
de Justicia
Municipal

Secretaria
Ayuntamiento

Secretasia
Ayuntamiento

Secretaria
Ayuntamiento

Secretaria
Ayuntamiento
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Desarrollo Urbano Sostenible

Dirigir la gestion del erdenamiento tesritorial y el desarrolio
urbano del municipio a través de la estricta aplicacian de
planes, programas y reglamentos

Promover la densificacion y el crecimiento urbano vertical
a través de la consofidacion de vacios urbanos y el fomen-
to a la vivienda vertical

Garantizar la certidumbre patnmonial a traves de un pro-
grama de gestion de los asentamientos itrequlares

Lograr el desarrollo urbano ordenado del municipio a tra-
vés de la aplicacion de normas y regfamentos de tramites,
inspecciones y servicios digitales.

Garantizar |la cobertura total y optimizar el funcionanvento
de la infraestructura de alumbrado pablico

Garantizar & cabal cumplimiento de la concesionaria de
alumbrado publico

Garantizar las condiciones de salubridad, higiene, imagen y
seguridad de los panteones municipales

Mejorar kas condiciones de calidad e higsene del Rastro
Municipal, garantizando ef cumplimiento de Normas Ofi-
ciales Mexicanas y Certificacion TIF

Lograr un eficaz mantenimiento en la infraestructura urba-
na del municipto

Administracién y mantenimiento de o unidad de manejo
ambiental *Vivero Municipal”

Implementar un programa permanente de reforestacion de
areas verdes urbanas

Garantizar el mantenimiento de calidad de todos los par-
ques y plazas del municipio a través de un programa pes-
manente de mejora en su infraestructura, arborizacion,
tiego y sequridad.

Impuisar la participacion ciudadana en el cuidado y man-
tenimiento de los espacios piblicos con la colaboracion
entre iniciativa privada y gobierno

Impulsar y gestionar el programa de via recreativa "Paseo
Coldn" y *Piaza Mayor” a través de actividades de recréa-
cion, deporte y cuitura

FLAN MUNICIPAL DEF @ DESABROLLD

Programa

Crecimienta
Utbano
Ordenado y
Sostenible

Crecimiento
Urbano
Ordenado y
Sostenible

Crecimiento
Urbano
Ordenado y
Sostenible

Crecimiento
Urbano
Ordenado y
Sostenible

Rehabilitacion
de Alumbrado
Publico

Rehabifitacion
de Alumbrado
Publico

Admnistra-
cion eficaz
de Panteones

Samdad y
Prevencion de
Riesgos

Mantenmmento
Integral e
Imagen de |a
Ciudad

Preservacion
de los recur-
sos bidticos
del municipio
de Torrean

Preservacion
de los recursos
bidticos del
municipo de
Torreon

Mejor Imagen

de la
Comunidad

Accion
Comunitaria

Paseo Colon

Ordenamiento
Terntorial y
Urbanismo

Ordenamiento
Territorial y
Urbaniamo

Ordenamiento
Termitonial y
Urbanismo

Ordenamiento
Territorial y
Urbanizmo

Servicios
Publicos
Municipales

Servicios
Pablicos
Municipales

Serviclos
Publicas
Municipales

Servicios
Publicos
Municipales

Servicios
Publicos
Municipales

Moedio
Ambiente

Medio
Ambiente

Servicios
Publicos
Municipales

Desarmollo
Social

Desarrollo
Saocial / Viali-
dad y Movili-

dad Utbana
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Estrateqgia Linea de Accion Programa

Es
Pablico

Planea-
clony
Normativa

Urbai

TE

Salvaguardar y preservar los recursos bioticos.

Garantizar la rehabilitacion y mantenimiento de los com-
plejos e infraestructura deportiva en los espacios publicos
del municipio con la colaboracion estrecha de Ia iniciativa
privada y del gobiemo.

Desarrollar proyectos de infraestructura social en zonas
de atencion prioritaria y en situacion de pobreza extrema,
mejorando su acceso a servicios basicos de calidad y es-
pacios en la vivienda

Realizacion de proyecto urbano en refacion al fondo de for-
talecimiento municipal

Implementar el Plan de Ordenamiento Ecologico del mu-
nicipto,

Regular y vigilar & cumplimiento de la normatividad am-
biental a través del Reglamento Municipal de Desarrollo
Sostenible,

Elaborar y actualizar instrumentos de ordenamiento urba-
no a través de planes y programas municipales de desa-
rrollo urbano

Etaborar y actualizar programas parciales de desarrollo ur-
bano para promover &l crecimiento urbano sostenible de
distritos o poligonnos establecidos.

Desarrollar y actualizar una plataforma en linea que reco-
pile, analice y represente visualmente informacién geo-
grafica para la toma de decisiones, el diseno de politicas
publicas y la planeacion de la ciudad

Promover €l crecimiento urbano sostenible, reintegrando a
la ciudad en los procesos y ciclos naturales.

Implementar un programa para la progresividad en canti-
dad y calidad del espacio pdblico, para mejorar la calidad
de vida de los habitantes

Promocionat los mecanismos para coadyuvar en &l proce-
50 publicacion del nuevo reglamento de Desarrollo Urba-
no, Zonificacion, Uso de Suelo y Construccion,

Adopcion de servicios profesionales de carrera en el marco
normativo del Instituto Municipal de Planeacion y Compe-
titividad

FLAN MUNICIPAL CE e DESARROLLO 7

|
Preservacion
de los Recur
s0s Bidticos
del Municipio
de Torreon

Plazas
y Canchas

Infraestructura
Social
Municipal

Fondo de
Fortalecimien-
to Municipal

Mejora la cali-
dad del aire

| Mejora la cali-
dad del aire

Planeacion
Urbana
Sostenible

Planeacion
Urbana
Sostenible

Planeacion
Urbana
Sostenible

Planeacion
Urbana
Sostenible

Planeacion
Urbana
Sostenible

Planeacion
[ Urbana
| Sostenibie

Planeacion
Urbana
Sostenible

Dependencia

Medio
Ambiente

Obras
Publicas

Obras
Publicas

Obras
Publicas

Medio
Ambiente

Medio

Ambiente

IMPLAN

IMPLAN

IMPLAN

IMPLAN

IMPLAN

IMPLAN

IMPLAN
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Estralegia

del Agua

Transporte
Publico

Linea de Accion

Desarrollar un programa de reciclaje de residuos sélidos y
educacion ambiental

Supervision del manejo de forma integral de los residuos
solidos.

Garantizar el cabal cumplimiento de la conceslonaria de
recoleccion de residucs sdlidos

Implementar el Programa de Gestion para mejora de la ca-
lidad del aire en el municipio.

Fortalecer el programa de verificacion vehicular.

Mejorar y mantener la infraestructura hidraulica de Ia red
de agua potable,

Mejorar y mantener la infraestructura del drenaje sanitario.

Realizar el mantenimiento y Ia operacion de la planta trata-
doray clanficadora.

Apovyar la elaboracién de un planintegral del agua potable,
saneamiento y pluvial como instrumento de diaqndshco,
analisis y propuesta de solucion en el municipio

Capacitar y profesionalizar el personal operativo a cargo
del transporte publico para lograr el otorgamiento de un
servicio eficiente, respetuoso y de calidad.

Profesionglizar e institucionalizar el sistema integral de
transporte pablice del municipio

Llevar a cabo un registro actualizado y real de las nutas y
concesionarios de transporte publico que prestan servicio
a la poblacion del municipio.

Vigilar a través de la inspeccion y la verificacion del servi-
cio de los concesionarios de transporte publico para ase
gurar la calidad de sus servicios,

Mejorar la calidad en el servicio del transporte pablico,

FLAN MUNICIPAL DE @ DESABROLLD 20

Programa ‘

Educaciony
cultura am-
| biental para un ‘
estilo de vida |
sostenible

Limpieza
Urbana

Limpieza
Urbana

| Mejorafa cali- |
dad del aire

| Mejora la cali-
dad del aire

Agua Potable

Drenaje
Sanntario

Tratamiento
de Aguas
Residuales

Tratamiento
de Aguas
Residuales

Gestion
integral para
una movilidad
urbana
sostenible

Gestion
integral para
una movilidad

urbana

sostenible

Gestion
integral para
| una movilidad
urbana
sostenible

Gestion
integral para
| una movilidad
urbana
sostenible

Gestion
integral para
| una movilidad
urbana
sostenible

Dependencia

Medio
Ambiente

Servicios
Puablicos
Municipales

Servicios
Publicos
Municipales

Medio
Ambiente

Medio
Ambiente

SIMAS
SIMAS

SIMAS

SIMAS

Vialidad
y Movilidad
Urbana

Vialidad
y Movilidad
Urbana

Viatidad
¥ Movilidad
Urbana

Vialidad
y Movilidad
Urbana

Vialidad
y Movilidad
Urbana
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Estrategia |

2.1
Culti
EdL
Normat
Vial

Linea de Accion

Dar certeza juridica a los tramites municipales que realizan
fas concesiones en materia de transporte pablico

Promover el desarrollo integral del transporte pablico.

Garantizar la cobertura y calidad de la red de infraestruc-
tura vial, con un programa permanente de recarpeteo y ba-
cheo

Garantizar la cobertura y calidad de los pavimentos a tra-
vés de la rehabilitacion.

Gestionar el sistema de semaforizacion municipal para lo-
grar un funcionamiento eficiente,

Garantizar 1a existencia y calidad de la senalizacion ver-
tical y horizontal, adecuada a lineamientos de disenio con
normas técnicas

Impulsar una campana permanente de educacion y pro-
mocion de los modos activos de movilidad (peatonal y ci-
clista).

Implementar 'campaﬁas permanentes de educaciér] vial
con enfoque integral de la movilidad en el ayuntamiento,
escuelas, empresas y espacios publices.

Asegurar el cabal cumplimiento de [a normativa en materia
de movilidad

Capacitar y profesionalizar a todos los agentes viales

Fortalecer el cuerpo de agentes viales

FLAN MUNICIPAL CF o DESARROLLO ?

Programa

Gestion
integral para
una movilidad
urbana
sostenible

Gestion
integral para
una movilidad
urbana
sostenible

Sistema
Integral de
Mantenimien-
to Vial de
Torredn

Infraestructu-
ra vial

Sistema
Integral de
Mantenimien-
to Vial de
Torreon

Sisterna
Integral de
Mantenimien-
1o Vial de
Torreon

Gestion
integral para
una movili-
dad urbana
sostenible

Sequridad y
Cultura Vial

Seqguridad y
Cultura Vial

Se%uridad y
Cultura Vial

Seguridad y
Cultura Vial

Dependencia

Vialidad
y Movilidad
Urbana

Vighidad
y Movilidad
Urbana

Sistema
integral de
Mantenimien-
to Vial

Obras
Publicas

Sistema
Integral de
Mantemimien-
to Vial

Sistema
Integral de
Mantenimien-
10 Vial

Vialidad
y Movilidad
Urbana

Vialidad
y Movilidad
Urbana

Vialidad
y Movilidad
Urbana

Vialidad
y Movilidad
Urbana

Vialidad
y Movilidad
Urbana
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3.1
Fortalec-
oy

Sociedad Segura

Estrategia Linea de Accion Dependencia

Implementar un modelo de desarrolio integeal policial (pro-
grama DIP} como parte del proyecto y plan de vida de los
elementos que pertenezcan a la corporacion

Fomento al programa establecido por el Sistema Nacional
refativo a ia implementacion de mecanismos de estimulos
¥ TECOMPEnsas

Crear el departamento integral de apoyo al policia (DIAP)

Fortalecer a la Academia de Palicia Municipal de Torredn.

Implementar un programa integral de capacitacion perma-
nente y mejora continua en adiestramiento basico, armas,
tacticas, manejo de vehiculos policiales y atencion de pri

mer contacto a las victimas del delito directas e indirectas
como primera fuerza respondiente

Capacitar y equipar a los elementos policiales de acuerdo

al nuevo modelo de justicia penal de conformidad con los
lineamientos del SNSP.

Implementar el programa de equipamiento y servicios ad
ministrados de gestion vehicular

Lograr ung presencia institucional permanente en la socie-
dad de acuerdo al modelo de policia de proximidad social.

Fortalecer las capacidades de evaluacidn de control de
confianza

Profesionalizar las Instituciones de seguridad publica del
municipio

Atender contingencias a traves de la umidad de Bomberos

FLAN MUNICIPAL DE DESABROLLD 20

Fortalecimien-
to y Credibi-
lidad en las
Instituciones

Fortalecimien-
to y Credibi-
lidad en las
Instituciones

Fortalecimien-
to y Credibi-
lidad en las
Instituciones

Fortalecimien-
1oy Credibi-
lidad en las
Instituciones

Fortalecimien-
to y Credibi-
lidad en las
Instituciones

Fortalecimien-
10 y Credibi-
lidad en las
Instituciones

Fortalecimien-
to y Credibi-
lidad en las
Instituciones

Fortalecimien-
10 y Credibi-
lidad en las
Instituciones

Fortalecimiento
del desempe-
10 en materia
de Sequridad

Publica del
municipio de
Torredn, Coah

Fortalecimiento
del desempe-
fio en materia
de Sequridad

Publica del
municipio de

Totreon, Coah,

Proteccion Civil
y Prevencion
de Accidentes

Seguridad
Publica

Seguridad
Publica

Seguridad
Publica

Seguridad
Publica

Sequridad
Publica

Sequridad
Publica

Sequridad
Publica

Seguridad
Publica

Secretaria

Ayuntamiento

Secretaria
Ayuntamiento

Secretana
Ayuntamiento
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Estrategia Linea de Accion

3.2

sociedad

Difundir la ley y la importancia de que sea observada por
los ciudadanos mediante el programa permanente “Cono-
cela Ley"

Evitar practicas de corrupeion entre ciudadanos y autor|-
dad, promoviendo politicas publicas con medidas inhibi-
torias en materia de corrupcion,

Promover |a participacion ciudadana para inhibir las con-
ductas sociales que fomentan la impunidad,

Fomentar la cultura de {a denuncia ciuidadana

Promaover la cultura de la legalidad entre los ninos y las
mnas.

Difundir la ley y sus alcances entre los jovenes.

Desarrollar campafas y convenios de seguridad vial

Desalentar y sancionar fa conduccion bajo la influencia de
sustancias que alteran los reflejos o el manejo racional.

Promaver entre los adolescentes, jovenes, sectores vulne-
rables y la comumdad en general, el rechazo al consumo y
comercializacion de drogas

Optimizar y eficientar el servicio y atencion al ciudadano,
en base a prevenir e inhibir los actos de corrupcion, abu-
S0S y excesos en perjuicio de la ciudadania, a traves de la
investigacion y analisis para la acreditacion de conductas
irregulares,

Promover la participacion ciudadana para inhibir las con-
ductas sociales que fomentan la impunidad

Lograr la prévencion social de ia violencia y fa delincuencia
en la participacion de la ciudadania fomentando la cultura
en los poligonos PRONAPRED.

Lograr la prevencion social de la violencia y la delincuencia
en |a participacion de la ciudadania fomentando la cultura
en 12 instituciones académicas diagnosticadas con alto
nivel de desercion

Programa

Sociedad
Sequra
y de Leyes

Sociedad
Sequra
y de Leyes

Sociedad
Sequra
y de Leyes

Sociedad
Sequra
y de Leyes

Sociedad
Sequra
y de Leyes

Sociedad
Segura
y de Leyes

Sociedad
Segura
y de Leyes

Sociedad
Segura
y de Leyes

Sociedad
Segura
y de Leyes

Gobernanza

Sociedad
Segura
y de Leyes

Capacitacion
para la sacie-
dad en general
para la pre-
vencion de la
violencia y la
delincuencia

Capacitacion
para la socie- |
dad en gene:al |
para la pre- |
vencion de la
violencia y la
delincuencia

FLAN MUNICIPAL CF @ DESARROQLLO J019 2021

Dependencia

Sequridad
Publica

Sequridad
Publica

Seguridad
Publica

Sequridad
Publica

Sequridad
Publica

Sequridad
Publica

Seguridad
Publica

Sequridad
Publica

Sequridad
Publica

Secretana
Ayuntamiento
Seguridad

Publica

Secretaria
Ayuntamiento

Secretana
Ayuntamiento
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Yorredn

Linea de Accion

Prevenir los delitos en colonias de los poligonos de seguri-
dad por medio del programa "Expresemos la Paz"

Brindar seguimiento a las estrategias para la prevencion
social de la viclencia y la delincuencia implementadas en
el ano 2018,

Realizar un manual de la prevencion de la violencia y el de-
lito de manera ladica y didactica.

Mantener de forma adecuada la Direccion de Prevencion
Social de la Violencia y la Delincuencia

Formar comités de segundad en colonias y barrios para
asequrar el flujo de informacion vertical para sequridad

Implementar comités sectoriales de acuerdo a la division
territorial del municipio y Torredn urbano

Impuisar y reforzar el Consejo Ciudadano de Sequridad Pu-
blica.

Impulsar mesas de sequndad sectorial y municipal con
reuniones penadicas

Vincular a fos distintos organismos cludadanos orientados
a temas de sequridad ciudadana.

Implementar esquemas de seguridad comunitaria vecinal
a través del programa *Vecino Vigilante'

FLAN MUNICIPAL DE @ DESABROLLD 20

Programa

Capacitacién
para la socie-
dad en general
para la pre-
vencian de la
violencia y Ia
delincuencia

Capacitacion
para la socie-
dad en general
pasa ta pre-
vencion de la
violencia y la
delincuencia

Capacitacion
para la socie-
dad en general
para la pre-
vencion de la
violencia y ia
delincuencia

Capacitacion
para la socie-
dad en general
para la pre-
vencion de la
violencia y la
delincuencia

Sociedad
Segura con
Participacion
Ciudadana

Sociedad
Segura con
Participacion
Ciudadana

Sacjedad
Segura con
Parncipacion
Ciudadana

Sociedad
Sequra con
Participacidn
Ciudadana

Sociedad
Segura con
Participacion
Ciudadana

Sociedad
Segura con
Participacion
Ciudadana

Dependencia

Secretaria
Ayuntamiento

Secretaria
Ayuntamiento

Secretaria
Ayuntamiento

Secretaria
Ayuntamiento

Sequridad
Publica

Seguridad
Publica

Sequridad
Publica

Seguridad
Publica

Sequridad
Publica

Sequridad
Publica
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Estrategia Linea de Accion

3.3

Sociedad

Segura
con Par-

=

|

Lograr un blindaje en colonias que permitan identificar
conductas antisociales de personas a lugares ajenos

Promover la sana convivencia de las personas mediante
el rescate de espacios publicos, promocion del turismo y
disfrute del entormo urbane con plena percepcion de sa-
quridad

Brindar sequridad a los centros escolares.

Mejorar la sequridad y confiabilidad de la cludadania hacia
&l transporte pablico de la ciudad mediante el programa
“Transpotte Sequro”

Implementar acciones contra fa violencia, brindando aten-
cion a victimas directas e indirectas del delito

Fomentar la cultura de la paz entre |13 sociedad y la no
aceptacion de la violencia como forma de vida

Promover la cultura de proteccion para la ciudadania

Vigilar y asequrar el cumplimiento de lz normatividad de
proteccion civil

Lograr la prevencion social de la violencia y la delincuencia
con participacion ciudadana

Programa

Sociedad
Segura con
Participacion
Ciudadana

Sociedad
Sequra con
Participacion
Ciudadana

Sociedad
Segura con
Participacion
Ciudadana

Sociedad
Segura con
Participacion
Ciudadana

Sociedad
Seguta con
Participacion
Ciuvdadana

Sociedad
Segura con
Participacion
Ciudadana

Proteccion
Civil y Pre-
vencion de
Accidentes

Proteccion
Civil y Pre-
vencién de
Accidentes

Capacitacion
para la socie-
dad en general
para la pre-
vencion de la
violencia y la
delincuencia

PFPLAN MUNICIPAL CF ° DESARROQLLO J019 202

Dependencia

Sequridad
Publica

Sequridad
Publica

Sequridad
Publica

Sequridad
Publica

Seguridad
Pablica

Sequridad
Publica

Secretana
Ayuntamiento

Secretana
Ayuntamiento

Secretaria
Ayuntamiento
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Creacion del Sistema Municipal de Informacion para Sequ- Sistema Sequridad
ridad Publica (SMI) Municipal de Publica
nformacion
en Sequridad

Publica
Coordinar las acciones del Centro de Inteligencia Municipal Sistema Sequridad
(CIM) Muriicipal de Publica
Informacion
en Sequridad
Publica
34 Implementar la instalacion de camaras de ultima genera- Sistema Seguridad
cion en diversos puntos de la ciudad, de acuerdo a la geo- Municipal de Publica
referencia delictiva Informacion
en Sequridad
Publica
Lograr una mejor capacidad de respuesta, operacion y ca- Sistema Sequridad
pacidad de cobertura de acuerdo a la sectorizacion urbana Municipal de Publica
Informacion
en Sequridad
Publica
Implementar el programa integral de informacion publica Sistema Sequridad
para la seguridad. Municipal de Publica
Informacion
en Seguridad
Publica
Sectorizacion de la ciudad a traves de poligonos de seguri- Sistema Seguridad
dad para hacer mas eficiente s operacion de pravencion y Municipal de Publica
reaccion al estado de fuerza Informacion
en Seqguridad
Piblica
Crear el Sistema Inteqral de Indicadores de Gestion Muni- Sistema Seguridad
cipal para la Seguridad Publica integral de Publica
indicadores

de Gestion
Municipal para
Seqguridad
Publica

Integrat la informacion municipal de Seguridad Publica al Fortaleci- Secretaria
Sistema Nacional de Informacion (base de datos) miento det Ayuntamientn
desempeno
en materia
de sequridad
publica del
municipio de
Torreon, Coah.

36 Creacion de la unidad de politica anticrimen de la Direccion Policia Seguridad
guridad de Seguridad Publica Municipal Anticrimen Publica
>a

FLAN MUNICIPAL DE e DESABROLLD 2018
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Atracc

de inver

extranj
directa

Formalidad

h

Desarrollo Economico

Elaborar un proyecto integral de promocion nacional e in-
ternacional del municipio de Torrean, basado en los secto-
res estratégicos, las caracteristicas del municipio y enfo-
cado a sectores innovadores, de alto valor agregado y con
respeto al medio ambiente

Posicionar la marca *Torreon, Ciudad &n Equipo” para la
promocidn de inversiones

Establecer vinculaciones y acuerdos de colaboracion con
los distintos organismos e instituciones de fomento eco-
nomico de la ciudad

Integrar un acervo actualizado de informacion reievante
para la atraccidn y de inversion al municipio

Otorgar apoyos para el fortalecimiento de redes producti-
vas a través de organismos empresariales.

Implementar el programa "Microcréditos” para grupos so-
fidarios de mujeres emprendedoras

Otorgar servicios de bolsa de trabajo, capacitacion y
acompanamiento a la poblacién econémicamente activa
de Torreon

Desarrollar e implementar ferias del empleo y el empren-
dimiento,

Implementar un programa en materia de cultura financiera

Implementar programas en materia de formacion de per-
files donde se desarrollen habilidades y competencias de
emprendedurismo, formacion y crecimiento de las empre-
sas.

Incentivar la vinculacion del sector empresarial, académico
y gobierno.

FLAN MUNICIPAL CF e DESARROLLO

ia Linea de Accion Programa

Promocion
de Inversion
y Desarrollo
Empresanal

Promocion
de Inversion
y Desarrollo
Empresarial

Promaocion
de inversion
y Desarrollo
Empresarial

Promacion
de Inversion
y Desarrollo
Empresarial

Promocion
de inversion
y Desarrollo
Empresarial

Promacion
de Microem-
presas

Promocion
de Inversién
y Desarrollo
Empresarial

Promocion
de Inversion
y Desarrollo
Empresarial

Promocion
de Microem-
presas

Capacita-
ciones para
la inclusian
economica

Promocion
de Inversion
y Desarrollo
Empresarial

Dependenc

Desarrollo
Economico

Desarrolio
Economico

Desarrolio
Econémico

Desarrolio
Economico

Desarrollo
Economico

Desarrolio
Econdgmico

Desarrollo
Econdémico

Desairollo
Econamico

Desarrolio
Economico

Desarrolio
Social

Desarrolio
Econdmico
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Estrategia

Marco
Regulatorio

4.4

Infraestr

4.5
MiPYyM

46
Polit

a4 (V3.

Es

d
al

Fortalecimiento del programa de mejora requlatoria para
tramites basicos municipales que facilite la formalizacion
de MiPyMEs e incentive a los actuales y potenciales inver
sionistas.

Lineade A

Otorgar asesoria y capacitacion en materia de gestion pu-
blica.

Vincular el zector privado con las direcciones municipa-
les afines a los proyectos de los parques y complejos in-
dustriales, con el fin de sumar esfuerzos en el desarrollo y
mantenimiento de su l!\('ﬁﬁ'st“l(?hlrﬂ

Fomentar las iniciativas del sector privado a favor de un
centro regianal de Innovacion y competitividad empresa-
rial.

Promocionar y fortalecer la infraestructura competitiva, asi
comao los corredores comerciales que detonan la economia
local

Fomentar esquemas de financiamiento que contribuyan en
el desarrollo y fortalecimiento de empresas productivas.

Promocion de programas de fortalecimiento de capacida-
des para MiPyMEs en desarrollo de competencias, innova-
cion, sostenibilidad, competitividad y productividad

Fomentar y promover esquemas que faciliten la insercion
de las MiPyMEs en fas cadenas globales de valor, dentro
de los sectores economicos estratégicos de fa Comarca
Lagunera

Incentivar la consolidacién de sectores productivos me-
diante esquemas de agrupacion empresanal tales como
redes, consorcios y clusteres; alineados a los sectores
economicos estrategicos de alto impacto

Acompanar a la iniciativa privada en la implementacion de
politicas publicas para el desarrollo de los sectores pro-
ductivos.

Apoyar los-esfuerzos de |a iniciativa privada en la incorpo-
racion y consolidacion de la industria de las tecnologias de
informacion y comunicacion

Incentivar la consolidacion de sectores productivos (clis-
teres) tradicionales: automotriz. metalmecanico y agroali-
mentarnio.

Programa

Ventanilla
Universal

Promacion
de Inversion
y Desarrollo
Empresarnial

Promocion
de Inversion
y Desarrollo
Empresarial

Promocion
de inversion
y Desarrollo
Empresarial

Promocion
de Inversién
y Desarrollo
Empresanal

Promocicn de
Microempre-
585

Promocion de
Microempre-

sas

Promocion de
Microempre-
sas

Promocion
de Inversion
y Desarrollo
Empresanal

Promacion
de Inversion
y Desarrotlo
Empresarial

Promocion
de Inversion
y Desarrollo
Empresarial

Proyectos
Estratégicos
para fa Com-

petitividad

FLAN MUNICIPAL DE ° DESABROLLD 2018 20421

Depende

Desarrollo
Economico

Desarrollo
Econdmico

Desarrollo
Economico

Desarrollo
Econdgmico

Desarrolio
Econdmico

Desarrollo
Economico

Desarrollo
Econagmico

Desarrollo
Econdgmico

Desarrollo
Econémico

Desarrollo
Econdmico

Desarrollo
Econémico

IMPLAN
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Estrategia Linea de Accion

48
Coordina-
cion Metro

olitana

Promover a Torredn coma sede de reuniones, foros y con
venciones que contribuyen en el desarrollo economico de
la ciudad

Implementar actividades para promover y fortalecer el tu-
rismo en la region,

Coordinacion de las propuestas que {avorezcan el desaro-
llo econdmico de la zona metropolitana

Programa

Tunsmo

Turismo

Promocion
de Inversion
y Desarrollo
Empresarial

FLAN MUNICIPAL CF e DESARROQLLO J019 202

Dependencia

Desarrollo
Economico

Desarrollo
Econdmico

Jesarrollo
Economico




154

PERIODICO OFICIAL

viernes 10 de mayo de 2019

T

e

Desarrollo Social y Humano

Propiciar mediante talleres y actividades diversas, un dia-
logo y difusion entre museos y centros culturales y sus co-
munidades.

Fortalecer fa capacitacion de gestores y creadores cultura-
les para elevar el nivel oultural de la poblacion

Generar espacios que promuevan el talento local en las ar-
tes y la cultura

Healizar brigadas artisticas y culturales para reactivar es-
pacios publicos en &l centro del municipio

Promaover, fomentar y difundir las artes y la educacion para
contribuir al desarrolio y la cohesion social.

Promover y difundir Iz historia de Torrean

Realizar eventos especiales con motivo de dias festivos vy
aniversarios para lograr una cohesion social entre la co-
munidad

Capacitar a la poblacién en materia de autoproduccion de
alimentos en los ejidos del municipio de Torredn

Mejorar la infraestructura del sector educativo publico
Implementar programas para desarrollar habilidades den-
tro del aula escolar,

Impulsar el desarrollo integral y lidetazgo de los jovenes,
promoviendo el acceso y permanencia en la educacion

Fortalecer el papel de los museos en el desarrollo cultural
de la poblacion.

FLAN MUNICIPAL DF e DESABROLLD

Programa

Crecimiento
cultural
mediante
la formacion
permanente

Crecimiento
oultural
mediante
la formacion
permanente

Desarrollo
Cultural y
Artistico

Intervencion
y reactivacion
en espacios
publicos para
incrementar
el acceso y
participacion
de la pobla-
cion en las
actividades
culturales.,

Desarrollo
Cultural y
Artistico

Orgullo e
identidad del
municipio de

Torredon

Programa
de Eventos
Municipales
2019

Impulso para

la producti-

vidad de los
gjidos

Accion
Escolar

Accion
Escolar

Impulso
Juvenil

Crecimiento
cultural
mediante
la formacion
permanente

Dependencia

Instituto
Municipal
de Cultura y
Educacion

Instituto
Municipal
de Cultura y
Educacion

nstituto
Municipal
de Culturay
Educacion

Instituto
Municipal
de Cultura y
Educacion

Instituto
Municipal
de Cultura y
Educacion

Seoretaria
Ayuntamiento

Desarrollo
Social

Desarrollo
Social

Desarrollo
Social

Desarrollo
Social

Pesarrollo
Social

Instituto
Municipal
de Cultura y
Educacion
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Fomentar |a lectura a través de las bibliotecas municipales

Realizar proyectos culturales en colaboracion con fas de-
pendencias municipales, los diferentes niveles de goblerno
¢ iniciativa privada.

Incentivar €l desarrollo artistico y cultural mediante convo-
catorias y elaboracion de proyectos

Implementar campafas para la prevencion, captacion
¥ seguimiento de adicciones en poblacion susceptible al
consumo de sustancias toxicas: Generar sinergia con las
diferentes instituciones para ei tratamiento integral, de los
adolescentes captados y su entorno familiar.

Implementar campafias en materia de sexualidad y pre-
vencion de embarazos en adolescentes de nivel medio y
supenor

Presentacion de cortometrajes y videos en materia de pre-
vencion de enfermedades de transmision sexual y uso co-
rrecto del preservativo

Ofrecer alternativas de anticoncepcion asi como para la
prevencion de enfermedades de transmision sexual a 1a
poblacton adolescente del municiplo

Ofrecer a los padres de familia de los menores de nivel pri-
maria platicas para la erradicacion de la pediculosis ca-
pitis

Brindar servicios de salud Iintegral y de calldad a la pobla-
cion sin servicios de salud

Acercar & las colonias los servicios de saiud Integrai con
alte indice de marginacion

Brindar servicios complementarios para atencion de salud
integral

Fortaiecer el trabajo interinstitucionsl para la prevencion
de enfermedades mediante campadnas de vacunacion

Implementar programas permanentes de prevencion para
la vigilancia epidemiologica de las enfermedades transmi-
tidas por vectores como Dengue, Chikungunya y Zika

Tratamiento de depositos de agua para contiol de larvas
de dengue

Implementacion de campafias de descacharrizacion para
control de larvas de depgue y otra tipo de vectores.

Mantener una continua vigifancia epidemiolagica median-
te campanas permanentes de vacunacion antirrabics y el
control de fa poblacion en situacion de calle de caninos y
felinos mediante campanas de esterilizacion, desparasita-
cion, adopeion, entre otras.

Programa

Crecimiento
cultural
mediante
Iz formacion
permanentie

Proyectos
Especiales

Desarrollo
Cultural y
Artistico

Brigadas en
tu Escuela

Brigadas en
tu Escuela

Brigadas en
tu Escuela

Brigadas en
ty Escuela

Brigadas &n
tu Escuela

Servicios
de Salud

Servicios
de Salud

Servicios
de Salud

Servicios
de Salud

Vectores
Vectores
Vectores

Salud
Animal

PFLAN MUNICIPAL COEF 6 DESARROQLLO J019 202

Dependencia

Instituto
Municipal
de Cultura y
Educacion

Instituto
Municipal
de Cultura y
Educacion

Instituto
Municipal
de Cuitura y
Educacion

Saiud
Publica

Salud
Publica

Salud
Publica

Salud
Publica

Salud
Publica

Salud
Publica

Salud
Publica

Saiud
Publica

Salud
Publica

Saiud
Publica

Salud
Publica

Salud
Publica

Salud
Publica
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Linea de Accion

Mantener una continua vigilancia epidemiologica de las
enfermedades de transmision sexual en poblacion de ma-
yor riesgo,

Gestion integral (recaleccian, tratamiento y disposicion fi-
nal) de los desechos bioldgicos infecciosos.

Brindar a la poblacion servicios de laboratorio de andlisis
clinicos para el diagndstico oportuno y posterior trata-
miento de enfermedades de mayor prevalencia (examenes
generales, deteccion de enfermedades cronico-degenera-
tivas como diabetes, pruebas de VIH y sifilis asi como can-
cer de prostata)

Ofrecer servicios de mastografias a las mujeres del muni-
cipio como programa de prevencion de cancer de mama

Ofrecer servicios ginecologicos integrales a la poblacion
femenina sin servicios de salud.

Ofrecer procedimientos especializados de ginecologia
para la prevencion de enfermedades propias de la mujer.

Ofrecer consultas a la poblacion en materia de nutricion y
habitos alimentarios

Implementar campafias de educacion y cultuta de nutri-
cion, a través del "Taller del Buen Comer”.

Deteccion para tratamiento de enfermedades cronico-de-
generativas mediante mediciones de glucosa, colesterol,
triglicéridos e hipertension

Implementar la rehabilitacion y mantenimiento de la in-
fraestructura de complejos deportivos, can la colaboracian
estrécha de gobierno e iniciativa privada

Implementar programas para el desarrollo y fomento de la
cultura del deporte,

Fortalecer el vinculo con las asociaciones y ligas deporti-
vas, ast como promover la creacion de nuevas agrupacio-
nes.

Apoyar a los atletas de alto rendimiento a traves de recur
sos federales, estatales y municipales.

Llevar el departe social mediante actividades deportivas
interdisciplinarias promoviendo la convivencia, ia practica
y la recreacion al area rural y urbana.

FLAN MUNICIPAL DE @ DESABROLLD 24

Programa

Riesgo
Sanitario

Riesgo
Sanitario

Laboratotio

Prevencion
de Cancer

Prevencion
de Cancer

Prevencion
de Cancer

Cronico-
degenerativo

Crénica-
degenerativo

Cronico-
degenerativo

Actividad
fisica y
repiesenta-
cion del IMD

Actividad
fisica y
representa-
cion del IMD

Actividad
fisicay
representa-
cion def IMD

Alto
rendimiento y
capaciacion

Actividad
fisica y
representa-
cion del IMD

Dependencia

Salud
Publica

Salud
Puablica

Salud
Publica

Salud
Piblica

Salud
Puablica

Salud
Puablica

Salud
Publica

Salud
Pablica

Salud
Publica

Instituto
Municipal
del Deporte

Instituto
Municipal
del Deporte

Instituto
Municipal
del Deporte

Instituto
Municipal
del Deporte

Instituto
Municipal
del Deporte
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Estrategia

54
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Linea de Accion

Revisar y en su caso modificar el marco juridico a fin de
fomentar el desarrollo integral de las mujeres, en condicio-
nes de equidad y justicia

Vincular al DIF municipal y al Instituto Municipal de fa Mu-
jer con los gobiernos estatal y federal para I atencion in-
tegral y asesoria de mujeres en situacion de yulnerabilidad.

Canalizar a las mujeres "Jefas de Familia" en situacion de
vulnerabilidad a los programas federales y estatales exis-
tentes

Capacitar & transportistas en fa aplicacion del protocolo
contra el acoso sexual callejero

Capacitar a los funcionarios y a la poblacién en materia de
género, igualdad, derechos humanos, masculinidad y edu-
cacion para la paz

Promover practicas empresariales de igualdad y equidad
de género.

Crear sinergia con las Organizaciones de la Sociedad Civil
{0OSCs) que trabajan los temas de género y derechos hu-
manos

Fomentar el desarrollo integral de la mujer en sinergia con
el sector publico y privado

Incrementar la cobertura y facilitar el acceso a los servi-
cios que brinda el Instituto Municipal de la Mujer

Incorporar la perspectiva de género en las politicas muni-
cipales

Programa

Transversa-
lidad de la
perspectiva
de género y
promocion a2
la ualdad

Fortale-
cimiento
integral a las
victimas ante
la violencia

Empodera-
miento de
las mujeres

Transversa-
lidad de la
perspectiva
de género y
promocion a
Ia igualdad

Transversa-
lidad de la
perspectiva
de geénero y
promocion a
fa wqualdad

Transversa-
fidad de la
perspectiva
de género y
promocion a
la iguaidad

Transversa-
lidad de la
perspectiva
de genero y
promocion a
la igualdad

Fortale-
cimiento
integral a las
victimas ante
faviolencia

Empodera-
miento de
las mujeres

Transversa-
lidad de ia
perspectiva
de genero y
promocion a
la iqualdad
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Dependencia

Instituto
Municipal
de la Mujer

Instituto
Municipal
de fa Mujer

Instituto
Municipal
de la Mujer

Instituto
Municipal
de la Mujer

Instituto
Municipal
de 1a Mujer

Instituto
Municipal
de fa Mujer

Instituto
Mumicipal
de ia Mujer

Instituto
Municipal
de la Mujer

Instituto
Municipal
de la Mujer

Instituto
Municipal
de la Mujer
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Contener situaciones que vulneran la estructura familiar Sistema de DIF
Desarrollo
integral de
la Familia
Atender la discriminacion generada hacia las personas con Sistema de DIF
discapacidad. Desarrollo
Integral de
la Familia
Atender las necesidades de las personas en situacion de Sistema de DIF
abandono. Desarrollo
integral de
la Familia
Promover el desarrollo sacial comunitario a través de la Sisteme de DIF
participacion organizada de la sociedad Desarrollo
integtal de
la Familia
Promover los servicios comunitarios que requiere fa pobla- Centros Desarrollo
cion del municipio. Comunitarios Social
de | Direc-

cion General
de Desarrollo

Social y Hu-
mano

Atender & las personas en situacion emergente, no perma- Gestiones Desarrollo
nente, o de contingencia de cualquier indole, ajenas a su generales Social
persona, a través del otorgamiento de diversos apoyos. y Progtama

Alimentario
Generar acciones de atencion social de la demanda ciu Brigadas de Desarrollo
dadana, a través de una coordinacion transversal de las Accion Social Social
dependencias municipales.
Otorgar subsidios para acciones de vivienda, mediante so- Mejora tu Desarrollo
luciones habitacionales bien ubicadas, dignas y de acuer- casa Social
do a los estandares de calidad éptimos.
Generar gestion de apoyos subsidiados parcial o totalmen- Programa Desarrollo
te en cuestion alimentania Alimentario Social

FLAN MUNICIPAL DE @ DESABROLLD 2018
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MIGUEL ANGEL RIQUELME SOLIS

Gobernador del Estado de Coahuila de Zaragoza

JOSE MARIA FRAUSTRO SILLER

Secretario de Gobierno y Director del Periddico Oficial

ROBERTO OROZCO AGUIRRE

Subdirector del Periddico Oficial

De acuerdo con el articulo 90 de la Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza, los servicios prestados
por el Periddico Oficial del Gobierno del Estado causaran derechos conforme a la siguiente tarifa:

l. Avisos judiciales y administrativos:
1. Por cada palabra en primera o Unica insercidn, $2.00 (DOS PESOS 00/100 M.N.).
2. Por cada palabra en inserciones subsecuentes, $1.50 (UN PESO 50/100 M.N.).

1. Por publicacidn de aviso de registro de fierro de herrar, arete o collar o cancelacion de los mismos, sefial de sangre
0 venta, $669.00 (SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.).

I1. Publicacién de balances o estados financieros, $909.00 (NOVECIENTOS NUEVE PESOS 00/100 M.N.).

V. Suscripciones:
1. Por unafo, $2,489.00 (DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.).
2. Por seis meses, $1,245.00 (UN MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS 00/100 M.N.).
3. Por tres meses, $657.00 (SEISCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N.).

V. NUmero del dia, $27.00 (VEINTISIETE PESOS 00/100 M.N.).

VI. NUmeros atrasados hasta 6 afios, $94.00 (NOVENTA Y CUATRO PESOS 00/100 M.N.).

VII. NUmeros atrasados de méas de 6 afios, $188.00 (CIENTO OCHENTA Y OCHO PESOS 00/100 M.N.).

VIII.  Cadigos, leyes, reglamentos, suplementos o ediciones de mas de 24 paginas, $335.00 (TRESCIENTOS TREINTA

Y CINCO PESOS 00/100 M.N.).
IX. Por costo de tipografia relativa a los fierros de registro, arete o collar por cada figura, $669.00 (SEISCIENTOS
SESENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.).

Tarifas vigentes a partir del 01 de Enero de 2019.

El Periddico Oficial se publica ordinariamente los martes y viernes, pudiéndose hacer las ediciones extraordinarias
cuando el trabajo asi lo amerite.

Calle Hidalgo Esquina con Reynosa No. 510 Altos, Col. Republica Oriente, Codigo Postal 25280, Saltillo, Coahuila.
Teléfono y Fax 01 (844) 4 30 82 40
Horario de Atencion: Lunes a Viernes de 08:00 a 15:00 horas.

Pégina de Internet del Gobierno de Coahuila: www.coahuila.gob.mx

Pégina de Internet del Periddico Oficial: periodico.sfpcoahuila.gob.mx

Correo Electrénico del Periodico Oficial: periodico.coahuiladezaragoza@outlook.es
Paga Facil Coahuila: www.pagafacil.gob.mx




