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SEGUNDA SECCION

ORGANO DEL GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO
INDEPENDIENTE, LIBRE Y SOBERANO DE COAHUILA DE

ZARAGOZA
TOMO CXXVIII Saltillo, Coahuila de Zaragoza, viernes 7 de mayo de 2021 nimero
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Gobernador del Estado de Coahuila de Zaragoza

FERNANDO DONATO DE LAS FUENTES
HERNANDEZ
Secretario de Gobierno y Director del Periddico Oficial

| NDICE

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO

CONVOCATORIA Publica Nacional N° SIDUM-005-2021 de la Secretaria de Infraestructura, Desarrollo Urbano y 2
Movilidad del Estado de Coahuila de Zaragoza.

ESTADOS Financieros del mes de Febrero de 2021 de la Direccion de Pensiones de los Trabajadores de la Educacion. 3
INFORME del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) correspondiente al Primer Trimestre del 9

Ejercicio Fiscal 2021.

INFORMACION relativa al Programa Anual de Seguimiento y Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicos 22
de la Administracién Publica Estatal para el Ejercicio Fiscal 2021 (PAE 2021).




viernes 7 de mayo de 2021

PERIODICO OFICIAL

VolRENy
YZOOWHVZ 30 YIINHYOD 20 O0V.LS3 130
QYarIAOH A ONYEYN OTI0EEYSEQ CNELSIVHINI 30 VINY.IIHOZS

¥ 20 SOLYHINOD A SOSENON NOJOZHIA V1 30 YOVORYONS
Z3ANLLYVI S2a NIIZ VNV DUV

&,

*202 120 CAYIN 20 L0 YV WIINHYOD 'OTILTVS

“SSBUCIDEN S2IQNd SSUCOEIOr] S| 8D S35eg $2] Us OPIS3|qeIsa 0f 2 SULIOUCS 0ged B UBJeA3|| 35 SORR SOLIP 'ezobeiey 30 BINLEOD ‘Ojizes ap pepnd

2| U3 $6262 'd'D 'N/S 'BfRg BjUBld 'OLISIGOD 3D ONUSY ‘LURILOL 9P OLBUSIUSS "PAG UOD B3MUD SII0PEPUNd ‘PAIE US BREDIGN ‘ezo0R.27 3p 2iNY20) 3P OPRIST |3p pepimoy
A oueqin cjlouesa() 'BIMOTUISIRYU| BP BUEIAIISS B) 8P SOJUSAT B0 E[BS B UD 0GED 2 LB.ed)| as SS[BUOICRN SBDI|GNd SSUOEND S8iuasald S8 ap SOPEALSP SOIR SO SCPO|

‘ezoBesez ap BiNyecs 3p opels3 |8
B.Rd SBWSIYY SB] UOD SCPBRUODEIRY SORIIRG A s2211gnd SBXqQ 9p 437 ) 3p 06 CiNJILE 13P $01SandNS $O| US UANUSNSUS 3§ 3nb SeUosad S8 uotoENOy 2| us Jediqied UBIPCE ON
"sepeobau sas ugiped sejuel sof Jod s2pejussaid sauomisodosd SBj CL0D ISE ‘UCIORYIDN B 9P SISBQ 52| U SEMOSiGRISS SUCIIPLOS SB) 3p BunBuly o

ezofeiez
SP BINUBOD 'SBUBY 3P OICIOIURLY (2 US BUBGIN BUOZ UA'SWY §'E 2P pnubuc Sun uoS SOPaUIA SO op eousnen-epadas [BJausg ‘a3 ouIWeD TRIGO B] 3p uonEdIgN ap sefn -
"SIfeiniew seip ‘(Bjuasend SOULINS0D) 0PZ (RIGO 2| 2red UQIoN29fa Sp 08|
- ‘OcIDILNY NIS ‘ugRels| 2| eied odinyuy

"9¥80-1Z-135¢ USISBZLICINE 3P 01340 LoD (|12ISS 4,00 L) Bzoberez 8D ejnuBo)) 3p 0pRisT
[8p CWAIQOY [8p SEZUBULY 8D BUBIAIIS €| 8p Clsandnseld £ uoioeweiBoid 3p [BI5UsD UORBLIPIODD 87 Jod SOPRZUOIE ‘| Z0Z-3| 152 LODENDs 8] 8p S0SINoal $0f 3p USBLQ »
‘OLBNSN [2p UDIDBSIES B Sjuaipucdsaiioo uoiceusss e anfaius a5 anb 3p iued B SOPEUCD Saj2iniey SEIP OF SO| B gsezneas 35 soleqey S0| ap ugiencals g sp ofed |3
CUBDIXAW 0534 [BISS SBUOIeN Se) eied uonisadeld e 9SIEZI0D 215GEp anb US BPEUOW B -
‘lovedse [gias sauciceNsy se) eled upwisode:d 2| sejuasaxd e23Gep anb ua BLWOI |2 -

'B20BBIEZ 9P B|INYROT 3D C221ST 132 OLIAIGOD (3P SEZUBUIL 3D BURIBIISS Bl 19D JOAR) 2 "Y'S 'SHON 19D [nuBdiayy courg uoRMnsy|

Bl 9P 680G0L6ZE0 S WNN BeND Bl U3 Clieduaq ousodap uod © Bwals:s (2 2:auab and scqoas $O| aWeIpsW ‘Xuwges Iceebed mma euibed 2| us 's8 obed ap ewuo: 21 *120Z

2p OABW 3p L1 [B L0 [3P S2IP SO| 'SRI0Y Qb ) B 00:0) OP SBWSIA 2 S8Un| 3p ‘ZE3L '@ 0001868 (#¥8) LO CUCP|B) |8 ‘ezobeie7 3D BINYEOY "ClINfES Sp PEPND B] US HEZSZ d'D

'N/S 'efeg Ele|d 'oWRIae9 3P 0NUSD UG3LIO | BP OUBUBIIAY PAIS LGS 0N S@I0PEPUN "PAIE US BDE2IGN 'PEPIIMON A OUBGIN 0)|0LBS3Q ‘RIMONASIBLL| 3P BURIBINES B 3
SOIBRUOD A SOSIMOUOYD P [B4BUIL) USIDDBIIQ ) U 'SIUBI0AUCD 8] 3P OlDIuep |3 U seiqiuedsip LBALBNOUS 38 SSSEY SB| [UQIDBYN B 3p 835G 30 BIUGA A UOIsInbpe ‘gYnsucy) e

"2200R:87 9P 2HiNYR0D 3P OPEIST J8p OLUINGOD) [BP SBIUBND D LODIPUIY A UQREZNESSl] 8p BURIaNAS
e 3jue ezobesez ap 2pNyeC) 9p CPEIST (3P OWBIGOD (9P SEISNRAUCT 3 UQUDBd 9P ZUNIDIA oAUl 0gsiBay |9 LoD Jeuos 3p ussaqep seuedned sesaidws se e

WZ09vEvZ 30 YINHYOD
YZ0Owvv2 30 “Svavd 30 OIIDINAN
VIOHYOS ‘OTILLIVS N3 ONYIIE0D o ot
'SH 0091 'SH 00°ZL H OO | i e ONaeD | 1Z08oree, | NI'SWISE30 ONLIONOT | 00°005'LS S85eg 5% 9p 01500
LZOZOLANZO | LZOUCKBNLZ | 1Z0ZIORBITL | ROl o e o ziokeyye YN NOO SO3NIA 120Z-€40-dO-INGT-WNAIS
NZ ¥CV2I8N WNAIS ¥ 30 3LSIHNS Rt e
_ NOIDZY YN0 30 WIONIOISTY 0 NSNS
$50015150d _
ofes op einyiede Sauojosie|oR Jefm BJOM A eydas uoreor] UIENSI 9P ON
£ uoejuasald ap eunpe Soleqex 501 9p 386n] |8 BHSIA 2| 8p ugiaduosag

uHnEIs 0} UCS PEPILUCJLOED 3P 'UOISERURUCD B B[EYSS 3 anb jruonen B2GNG UCIDBYOM B us Jedniyed B sopesassiul
$O| 8 B00AUOS B205R/B7 9P BENYECD 3p OPST |3p SWAIGED) (8P PEDIIACY A CUSGIN O|0UBSa( "BINONISIeIN] 3D BLBIADSS €| '2z0Beiey 3p BNUBOY 3P OpEIST (@ eied SBWSIY
SE1 U0 Sopeuciefsy solwuas A sealang seiqQ 437 2| UCO PeRIULOJLeD 30 A 11| OMOIE NS ua ezoBzIez 3p BIINYe0D 90 OPEIST [0 EJOE LODMASUOD B| € BIOURAISSA0 US
1202-S00-INNQIS BUCIBI0AUOD

WOINOZL VIMVIIYOIS
QYAITIAOW A ONYEEN OTI0EYYS3A 'VENLONYLSIVYANI 30 Y|HY1ZH03S

VIINEYODS 20 OQV.LS3 130 ONY3I809



viernes 7 de mayo de 2021 PERIODICO OFICIAL

MARZO /2021 ACUERDO - C

Satltillo, Coahuila de Zaragoza, a veintiséis (26) de marzo (03) de dos mil veintiung, ——--ee-—

Esta Junta de Gobierno, procede al estudio y andlisis del acuerdo relativo a la
“Aprobacién y autorizacion de los Estados Financieros al mes de febrero (02) de
dos mil veintiuno (2021) de la Direccién de Pensiones de los Trabajadores de la
Educacion (DIPETRE)".

ANTECEDENTES

PRIMERO. En fecha ocho (08) de enero (01) de dos mil dieciséis (2018), se publicé en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado la Ley de Pensiones y Otros Beneficios Sociales
para los Trabajadores de la Educacion Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza, --—-

SEGUNDO. EI veintiséis (26) de diciembre (12) del dos mil diecisiete (2017), se publicod
en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Coahuila la reforma a la Ley de
Pensiones y Otros Beneficios Sociales para los Trabajadores de la Educacion Publica del
Estado de Coahuila de Zaragoza, dicha reforma entrod en vigor treinta (30) dias después
de su publicacion.

TERCERO. La Ley de Pensiones establece en su articulo 45 las facultades y obligaciones'
del Director General, siendo de especial relevancia la contenida en la fraccidon XIV de
dicho articulo la cual establece como obligacién, la de “Preparar los proyectos de los
estados financieros, avances de gestién financiera, la Cuenta Pdablica, los balances
ordinarios y extraordinarios y los informes generales y especiales para su estudio y
aprobacion por parte de la Junta de Gobiermno."

CONSIDERANDOS

Que la Direccién de Pensiones es un organismo que por ley esta encargado de conceder
otorgar y administrar las pensiones y otros beneficios sociales a todos aquellos
trabajadores que se encuentran afiliados a dicha institucion, asi como a sus beneficiarios.-

Que como Organismo Publico Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio
propio tiene la obligacién de rendir informes financieros de manera mensual, toda vez que
forma parte de la administracién publica paraestatal, y esta sujeto a la Ley de Entidades
Paraestatales ademas de la Ley de Pensiones y Otros Beneficios Sociales para los
Trabajadores de la Educacién Publica la cual le da vida juridica.
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Que de acuerdo con la fraccion IX del articulo 25 de la Ley de Pensiones y Otros
Beneficios Sociales para los Trabajadores de la Educacién Publica del Estado de
Coahuila de Zaragoza, asi como la fraccién X del articulo 18 de la Ley de Entidades
Paraestatales establecen que la Junta de Gobierno es la encargada de examinar y en su
caso aprobar los proyectos de los estados financieros, los balances ordinarios y
extraordinarios y los informes generales y especiales que le presente el Director General.-

Que el Director General presenta para estudio y aprobacién de la Junta de Gobierno, el
Proyecto de Estados Financieros de la DIPETRE, en ejercicio de las facultades y
obligaciones que le confiere la fraccion XIV del articulo 45 de la multicitada Ley de
Pensiones, teniéndosele por cumpliendo en tiempo y forma con dicha obligacién.

RESUELVE

UNICO. - Siendo competente para ello, y previo estudio del mismo, éste organo de
gobierno determina procedente aprobar el Proyecto de Estados Financieros presentado
por el Director General de la DIPETRE, y es acorde en emitir el siguiente: ——eee--——ceeeeeeem-

ACUERDO
La Junta de Gobierno de la Direccién de Pensiones de los Trabajadores de la Educacion
con fundamento en lo dispuesto por la fraccién 1X del articulo 25 de la Ley de Pensiones
para los Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila, APRUEBA LOS
ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL MES DE FEBRERO DE 2021. -—

--Asi lo acuerdan y firman los integrantes de la Junta de Gobierno de Ia Direccion de
Pensiones de los Trabajadores de la Educacion
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Anexo 1. Calendario de Mesas Técnicas de Revision de Indicadores (MeTRI)..........coccoeeneeee. 22
Anexo 2, Formato para la creacién de programas presupuestanios y/o con cambios
SUSTRNMCIAIES. ..ottt h bttt bttt 23
Anexo 3. Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del Desempefio.. 27
Anexo 4. Formato de Posicion INSHUCIONAL ... s s 29
Anexo 5. Formato de Fommalizacion de Aspectos Susceptibles de Mejora............ooocie. 32
Anexo 6. Fomato de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora .............ccoreecverin. 34

I. Marco Juridico

Con fundamento en;

A. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134

a. Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, articulo 171.

b. Por los cuales se establece la disposicion de que los recursos publicos sean
administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez; Y &
resultado de dichos recursos seran evailuados por las instancias técnicas que
establezca el estado,

B. Ley General de Contabilidad Gubernamental

a. Articulo 79 por el cual se establece que deberan publicarse el Programa Anual
de Evaluaciones a mas tardar el tGltimo dia habil del mes de abril.

b. Articulo 54 por el cual se establece que la informacion presupuestaria y
programatica que forme parte de |a cuenta publica debera relacionarse con los
objetivos y prioridades de la planeacion del desarrollo, asi mismo, debera
incluirse los resultados de la evaluacion del desemperio.

c. Articulo 61 penditimo parrafo por ef cual se establece que en el proceso de
integracién de la informacién financiera para |a elaboracién de los presupuestos
se deberan incorporar los resultados que deriven de los procesos de
implantacion y operacién del presupuesto basado en resultados y del sistema de

1|Pégina
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evaluacion del desempefio, establecidos en términos de! articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

C. Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza

a. Articulo 22 fraccién Il y V por los que se dispone la obligacion a las
dependencias y entidades de la administracion plblica estatal a establecer
Unidades Administrativas de informacién, planeacién, programacién vy
evaluacion que aseguren el cumplimiento de la Ley de Planeacion, asi como €
aseguramiento de la congruencia entre su Programa Sectorial, Especial o
Regional con &l Plan Estatal de Desarrallo.

b. Articulo 32 por el que se establece que la esfructura programatica debera
sujetarse a la aprobada por la Secretaria de Finanzas, la cual contendra los
objetivos, metas, indicadores de desempefio y la dependencia o entidad
responsable.

¢ Articulo 37 por el cual se establece la obligacién a dependencias y entidades a
realizar la evaluacion periédica de las estrategias contenidas en el Plan Estatal,
a fin de asegurar el cumplimiento de sus objetivos y metas, Cuando se estime
necesaria la modificacién o adecuacion de la estrategia contenida se hara del
conocimiento de la Secretaria Técnica y de Planeacién y demas instancias
correspondientes.

D. Ley para el Desarrollo Social del Estado de Coahuila de Zaragoza

a. Articulo 64, 65 y 68 por los que se establece como obligatoria la definicion,
identificacion y medicién de la pobreza para las dependencias y organismos que
participen en la ejecucién de programas de desamollo social. Por lo anterior, se
podra obtener informacion del impacto y resultados de los programas sociales
estatales a través de encuestas, analisis de opinion ciudadana, entrevistas y
cualquier ofro mecanismo de investigacion,

b. Articulo 70, 71, 72, 73, 74 y 75 por los que se considera que el monitoreo y
evaluacién de los programas sociales pemitira realizar una valoracion para la
mejora continua def desempefio de los programas sociales y orientar su
aplicabilidad y resultados; Se incluyen las consideraciones a tomar durante la

2|Pdgina
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evaluacion de programas sociales, estableciendo que el resultado de las
evaluaciones deberan reflejar el cumplimiento a los objetivos sociales de los
programas, asi como |las metas y acciones del Plan Estatal de Desarrollo, para
la entrega de sus resultados a la Comision de Desarrollo Social del Congreso del
Estado.

E. Ley de Entidades Paraestatales

a. Articulo 17 fraccion 1l por el que los érganos de gobierno de las entidades
paraestatales estableceran en congruencia con la Ley de Planeacioén del Estado
de Coahuila de Zaragoza y con el Plan Estatal de Desarrollo vigente, las
politicas publicas generales y definir las prioridades y objetivos a los que debera
sujetarse la entidad paraestatal.

b. Articulo 50 fraccion Il por el cual las dependencias a los que se encuentren
sectorizadas las entidades paraestatales tendran la atnbucién de conocer la
operacién y evaluar sus resultados con relacion a los objetivos y metas del Plan
Estatal de Desarrollo y los programas derivados.

F. Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas

a. Articulo 29-L Publicado en el Periédico Oficial No. 28 con fecha 6 abril 2021, por
el cual se faculta a la Direccion General de Desemperio Institucional a emitir los
manuales y lineamientos para la implementacion, seguimiento y consolidacion
del Presupuesto Basado en Resultados en las Dependencias y entidades de la
administracion publica estatal. Asl como disefiar los mecanismos necesarios
para que dependencias, organismos y entidades de la administracién publica
estatal proporcionen informacién sobre la planeacién, programacion,
presupuesto, ejercicio, seguimiento y evaluacion del desempefio de sus
programas presupuestarios.

G. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica

a. Articulo 70 fracciones XL por €l cual se dispone que las entidades federativas
pongan a disposicion dei publico y mantengan actualizada todas las

3|Pédgina
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evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos obligades a programas
financiados con recursos publicos.

H. Programa Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas
Publicas de la Administracion Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2021
a. Numeral 57 por e cual se dispone que la entidad federativa debera observar lo
establecido en el PAE Coneval 2021, para la elaboracion del PAE Coahuila
2021, y para los procesos de planeacion o implementacién en materia de
evaluacion.

Il. Consideraciones Generales

1.1 Objetivos

1. El presente Programa Anual de Evaluacién tiene los siguientes objetivos generales:
a) Establecer

i. el mecanismo de seguimiento a los indicadores de desempefio;

ii. las evaluaciones que se deberan realizar a los programas presupuestarios y las
politicas publicas de la administracion estatal durante el ejercicio fiscal 2021, asi
como los tipos de evaluacion; y

lil. el mecanismo de formalizacion de los ASM derivado de las evaluaciones del
desempefio, asi como el seguimiento a la implementacién,

b) Promover la vinculacion del Cronograma de Ejecucién de las evaluaciones con el
calendario de actividades de |la programacion y presupuestacion en téminos de lo
dispuesto en el articulo 61 penultimo pamafo de la Ley General de Contabilidad
Gubemamental y 171 de la Constitucion Pdlitica del Estado de Coahuila de Zaragoza.

¢) Articular los resultados de las acciones de seguimiento y evaluacion del presente
Programa Anual de Evaluacion, para su utilizacién en la mejora de esftrategias,
Programas Presupuestarios, Pdiiticas Pulblicas de la administracién publica estatal y la
presupuestacion del préximo ejercicio fiscal en el marco del Presupuesto Basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desempefio.

4|Pdgina
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1.2 Glosario

2. Para efectos de este Programa, se entendera por:

a)

D)

c)

d)

€)

f)

a)

h)

ASM: a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacion extema o informes que
puedan ser atendidos para la mejora del programa presupuestario o de la politica
publica;

Cambios sustanciales: a las modificaciones que incidan directamente en el disefio de
los programas presupuestarios, ya sea en &l fin o propésito de su Matriz de Indicadores
para Resultados, en la definicion del problema publico que busca atender, en el tipo de
objetivo que persigue, en su poblacién objetivo o en alguno de sus componentes, tipos
de apoyo o enfregables;

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desamollo Social,
Dependencias: a las que se refiere el articulo 3 fraccion IV de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza;

DGDI: la Direccion General de Desempefio Institucional de la Secretaria de Finanzas,
encargada de la implementacién, seguimiento y consolidacién del PBR-SED en el
Estado de Coahuila;

Entidades: a los organismos publicos descentralizados, de participacion ciudadana, de
participacién estatal y fideicomisos publicos, de conformidad con el articulo 2 de la Ley
de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila;

Evaluacion: al analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios y las
politicas publicas, que tiene como finalidad deteminar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como a su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad, en funcién del tipo de evaluacién realizada,;

Evaluacion de Consistencia y Resultados: a la evaluacion de gabinete que analiza
sistematicamente el disefio y desempefio global de los programas estatales, para
mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la matriz de
indicadores.

Evaluacion de Impacto: a la evaluacién que, con base a una metodologia rigurosa,
determina de manera estadistica el cambio que se preduce en la poblacién objetivo o
area de enfoque, atribuible a las Intervenciones de un programa presupuestario,

5|Pdgina
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J) Evaluacion de Procesos: a la evaluacion que analiza mediante trabajo de campo si el
programa lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz, eficiente y si
contribuye al mejoramiento de la gestion:

k) Evaluacion de Disefio: a la evaluacion que analiza si el programa estatal identifico
comectamente el problema o necesidad priontaria al que va dirigido, y esta disefiado
para solventario;

I) Evaluacion Especifica: aquellas evaluaciones no comprendidas en el presente
Programa Anual de Evaluaciones y que se realizaran mediante trabajo de gabinete y/o
de campo;

m) Evaluacion Estratégica: aquellas que son aplicadas a un programa ¢ conjunto de
programas en torno a las estrategias, politicas e instituciones;

n) Evaluacion Externa: a la que seé realiza a traveés de personas fisicas 0 morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponde evaluar, que
cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas
que establezcan en las disposiciones aplicables;

o) Fondos de Aportaciones Federales: a los establecidos en el Capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal;

p) LCF: ala Ley de Coordinacién Fiscal,

q) LRPEC: Ley Reglamentaria del Presupuesto de Egresos del Estado de Coahulila;

r) Mecanismo de ASM: al mecanismo establecido en el presente PAE Coahuila, el cual
permitira la formalizacién de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

s) MIR: Matriz de Indicadores de Resultados;

t) Modelo de TdR: al modelo de Términos de Referencia que deberd ser usado como
base para la integracion de los Téminos de Referencia en cada evaluacion,

u) PAE Coahuila: Programa Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios y
Pdliticas Publicas del Estado de Coahuila para el Ejercicio Fiscal 2021,

v) PAE Coneval: al Prcgrama Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios y
Pdliticas Publicas de la Administracién Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2021;

w) PBR Coahuila: Sitio web disefiado para la publicacion y difusion de resultados de la
operacdidn e implementacién del Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio, asi como de los lineamientos, manuales y guias que para
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X)
y)

zZ)

su implementacion emita la Secretaria de Finanzas a través de la DGDI
https.//www_sefincoahulla.qob.mx/contenido/PBR/pbrindex. html ;

PEE: Presupuesto de Egresos del Estado de Coahuila de Zaragoza;

Poblacion Objetivo: a la poblacién que el programa presupuestario tiene planeado o
programado atender para cubrir la poblacion potendial, y que cumple con |os criterios de
elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacién objetivo de un programa
presupuestario debe ser medida en la misma unidad que la poblacion potencial;
Politicas Publicas: a las intervenciones del gobiemo sobre un tema de interés publico
que articula estrategias, acciones o un conjunto de programas presupuestarios de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal de manera concertada y
coordinada, por mandato de una disposicion juridica, como son: el Plan Estatal de
Desarrollo y los programas derivados, que sefiala en el articulo 18 de la Ley de
Planeacién del Estado de Coahulla;

aa) Posicion Institucional: al documento oficial que define fa posicion o postura de una

dependencia o entidad, respecto de los resultados y desamolio de cada evaluacién con
la opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades, oportunidades,
amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones extemas, cuya
elaboracion es coordinada por su Unidad Administrativa, conforme a lo establecido en el
PAE Coahuila;

bb) PPEE: Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de Coahuila de Zaragoza;
cc) Programa Presupuestario (Pp): a la categoria programética que permite organizar, en

forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas
estatales y de aquellos transferidos a las entidades paraestatales para el cumplimiento
de sus objetivos y metas.

dd) SEFIN: Secretaria de Finanzas del Gobiemo del Estado de Coahuila de Zaragoza:
ee)UA: a la Unidad Administrativa de informacién, planeacion, programacion, sefialada en

el articulo 22 fraccion Il de la Ley de Planeacion del Desarrollo del Estado de Coahulla;

ff) UR: a la Unidad Responsable, definida como el drea de las dependencias y entidades,

obligada a la rendicion de cuentas sobre los recursos humanos, matenales y financieros
que administra, para contribuir al cumplimiento de los Pp comprendidos en la estructura
programatica del PEE del que se trate.
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1.3 Ambito de coordinacién

3. En cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 66 del PAE Coneval 2021, se enlista en €
presente PAE Coahuila 2021 en la seccién del Cronograma de Ejecucion las evaluaciones
a los Programas Presupuestarios y Pdiiticas Publicas del Estado de Coahuila de Zaragoza,
distinguiendo de las Evaluaciones de Fondos de Aportaciones Federales mandatadas en el
orden federal y cuidando la no duplicidad de evaluaciones en ambos ordenamientos.

4. Para el Ejercicio Fiscal 2021 no se consideran evaluaciones complementarias a las que
refiere el numeral 57 del PAE Coneval 2021 referente a los Fondos de Aportadones
Federales. Sin embargo, el Estado se reserva el uso de |a facultad de proponer la inclusién
de evaluaciones en el PAE Coneval 2022, conforme a las formalidades establecidas en el
numeral 54 Fondos de Aportaciones Federales y 62 Recursos Federales Transferidos en
Subsidios y Convenios, del ordenamiento federal citado.

lll. Diagnoéstico de Programas Presupuestarios

5. Para la elaboracién o actualizaciéon del diagnéstico al que hace referencia este apartado, las
dependencias y entidades, con la participacion de las Unidades Administrativas (UA) y las
Unidades Responsables (UR), deberan considerar lo establecido en el “Manual para
anélisis y desarrollo de Programas Presupuestarios”, emifido por la DGDI y publicado en el
sitio PBR Coahuila; hitps: /iwww. sefincoahuila.gob.mx/contenido/P BR/Lineamientos himl .

6. Las dependencias y entidades que propongan Pp de nueva creacion, asi como para el
caso de Pp con cambios sustanciales, deberan elaborar el diagnéstico contenido en el
“formato para la creacion de programas presupuestarios y/o con cambios sustanciales”
(Anexo 2), y enviario via oficio a la DGDI para su revision técnica.

7. En € gercicio de las mesas de frabajo (MeTRI) a las que se refiere la seccion de
Seguimiento, se podra abordar |o conducente a los diagnésticos de programas
presupuestarios de nueva creacidn o con cambios sustanciales, previo envio con las
formalidades mencionadas anteriomente.
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IV. Seguimiento

8. En cumplimiento al seguimiento a los Indicadores de desempefio, Dependencias Yy
Entidades a través de sus Unidades Administrativas {UA) y derivado de |la coordinacién con
las Unidades Responsables (UR), deberan reportar el resultado via oficio y en formato de
datos abiertos a la DGDI dentro de los 15 dias posteriores a |a finalizacién de frecuencia de
medicion que se haya establecido para cada Indicador.

9. La DGDI coordinara acciones con las dependencias y entidades con base en la MIR,
indicadores de desempefio e instrumentos de monitoreo implementados, con el propésito
de apoyar en el fortalecimiento de los procesos de seguimiento de los Pp y politicas
publicas.

10. Derivado de las experiencias y resuitados del ejercicio del seguimiento a |os indicadores de
desempefio del gercicio en curso, se llevaran a cabo Mesas Técnicas de Revision de
Indicadores (MeTRI) durante el tercer trimestre del afo, conforme a la calendarizacion
establecida en el Anexo 1. Lo anterior con el objeto de que dependencias y entidades
tomen las recomendaciones levantadas y sean aplicadas en e marco del proceso
presupuestal del ejercicio fiscal siguiente.

V. Proceso de Evaluacion del Desempeiio

11. Cada dependencia y entidad, a través de su Unidad Administrativa, sera la responsable de
la confratacién, asi como la supervision y seguimiento de la evaluacién extema,
sujetandose a lo siguiente:

a. Revisar los resultados y aprobar los productos que deriven de las evaluaciones
antes de aceptarlos a entera satisfaccion, para lo cual podrén solicitar opinién de
las UR a cargo de los Pp y politicas publicas evaluadas,

b. Verificar los plazos de evaluacion establecidos en el presente PAE;

¢. Recibir e infoome de la evaluacion del desemperio y verificar que en su
elaboracién se haya observado el Modelo de TdR conforme al tipo de evaluacion
realizada,

d. Elaborar el documento de Posicién Institucional (Anexo 4),
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e. Elaborar en conjunto con el evaluador, el Formato para la Difusion de los
Resuitados de las Evaluaciones de Desempefio (Anexo 3)

V.1 Organizacion y Contratacion de Evaluaciones

12. Las dependencias y entidades, sin modificar su estructura, deberan designar una Unidad
Administrativa ajena a la operacién de los programas Yy politicas publicas estatales para
coordinar la operacion y supervision de las evaluaciones.

La Unidad Administrativa (UA) designada sera responsable de supervisar la calidad y
cumplimiento normativo de las evaluaciones, asi como de coordinarse con la Secretaria de
Finanzas a través de la DGDI, para el buen desarrollo de todas las etapas del proceso de
evaluacion, considerando como etapas elementales la definicion del proyecto, la
contratacién, la supervision y seguimiento de la evaluacion, entre ofras.

Las dependencias y entidades

13. Las evaluaciones deberan realizarse por instituciones académicas o de investigacion, por
personas fisicas o morales especializadas en la materia u organismos especializados, de
caracter nacional o intemacional, que cuenten con experiencia en las respectivas materias
de los Pp y de las politicas publicas, en los terminos de las disposiciones aplicables.

14. Durante el proceso de contratacién de evaluadores externos, dependencias y entidades a
través de sus Unidades Administrativas deberan observar los requisitos minimos de
elegibilidad, solicitando a los interesados la siguiente informacion:

a. Acreditar su constitucion legal en los términos de la legislacion aplicable;
b. Acreditar experiencia en el tipo de evaluacién comrespondiente a la prestacion de
SU servicio; y
c. Con base en el tipo de evaluacion que se desea contratar, presentar una
propuesta de trabajo ejecutiva, que contenga enfre ofros, los siguientes
aspectos:
i. El objeto de la evaluacion;
ii. La metodologia de evaluacién;
iii. La estructura tematica del informe;
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iv. La curricula o historial profesional del personal que realizara la
evaluacion del programa estatal de que se trate, incluyendo
1. la manifestacion por escrito de que se tiene conocimiento de las
caracteristicas y operaciéon del programa objeto de evaluacion, o
bien de programas similares;

v. La definicién de la plantilla de personal que se utilizara para la evaluacion
del programa estatal, la cual deberd guardar congruencia con la
magnitud y caracteristicas particulares del mismo y del tipo de evaluacién
comrespondiente a su servicio.

15. Los procedimientos de contratacién para las evaluaciones a que se refiere los presentes
lineamientos se sujetaran a las disposiciones de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

16. La DGDI, informara a las dependencias y entidades los modelos de TdR a emplear para
realizar las evaluaciones mandatadas en el PAE Coahuila, los cuales pueden consultarse
en el sitio PBR Coahuila en la seccidén de “Evaluaciones”.

17. Las evaluaciones a los Pp o pdliticas publicas seran a cargo del presupuesto de las
dependencias o entidades responsables de su operacion o coordinacion.

V.2 Difusion de las evaluaciones del desempefio

18. Las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal a través de la Unidad
Administrativa a la que se refiere esta seccién, deberan formalizar mediante oficio dirigido a
la DGDI y conforme a las fechas establecidas en & Cronograma de Ejecucion, la entrega
de los documentos e informes finales de las evaluaciones enlistadas en el PAE Coahuila,
con la integracion siguiente:

a. Formmato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones (Anexo 3);

b. Informe final de evaluacién dei desempefio con apego a los Modelos de TdR
vigentes al tipo de evaluacion;

c. Fomato de Posicién Institucional (Anexo 4)

19. Las evaluaciones, estudios y encuestas se publicaran en el sitio PBR Coahuila conforme a
lo dispuesto en el articulo 70 fracciones XL de la Ley General de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica,
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VI. Uso de la Informacion de Desempeno

V1.1 Informacién estratégica para la toma de decisiones

20. La DGDI y el COPLADEC en coordinacién con Dependencias y Entidades, podran realizar
ejercicios de evaluacion de las estrategias contenidas en el Plan Estatal de Desamollo
2017-2023 y de los programas que deriven de este en el ambito de su respectiva
competencia, con base en los resultados obtenidos en las evaluaciones del desempefio,
estudios, encuestas e informes emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a
través de la Unidad de Evaluacion del Desempefio y el CONEVAL. Lo anterior en
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo séptimo fraccion | de la Ley que Crea al
Organismo Publico denominado Comité de Planeacién para el Desamollo del Estado de
Coahuila, COPLADEC y los articulos 22 fraccidén V y 37 de la Ley de Planeacion para el
Desarrolio del Estado de Coahuila,

21. Con el propésito de promover € uso de la informacion que se deriva del Seguimiento y
Evaluacion del desempefio, la DGDI integrara los resultados generados en el marco del
PAE Coahuila 2021 para su consideracion en los procesos de la programacion y
presupuestacion de los ejercicios fiscales posteriores. Asl como para la inclusion de las
evaluaciones del desempefio en |a cuenta publica, con apego a lo establecido en ef articulo
79 de la Ley General de Contabilidad Gubemamental.

V1.2 Aspectos Susceptibles de Mejora

22. Con el propésito de facilitar la mejora gradual y sistematica de la Administracion Publica
Estatal, las dependencias y entidades a cargo de los Pp o pdiiticas publicas, cuyas
evaluaciones hayan concluido, deberan elaborar los documentos que establece el presente
Mecanismo de ASM que permitira formalizar el compromiso de implementacion de los ASM.
Asi mismo, se deberan dar seguimiento a los ASM derivados de las evaluaciones externas
establecidas en los PAE anteriores, hasta su conclusion.

V1.2.1 Mecanismo de Aspectos Susceptibles de Mejora ASM
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23. Para la implementacion de los ASM derivado de informes y evaluaciones extemas a los
programas presupuestarios estatales, se debera considerar el analisis de aquellos aspectos
que contribuyen al mejoramiento de los programas, la clasificacion de cada uno de éstos
segun las instancias involucradas en su seguimiento y solucién, asi como la formalizacion y

difusién de la informacion que se derive del proceso.

Dicho proceso esta integrado por las siguientes actividades:
i. ldentificacion de areas involucradas en el Mecanismo ASM
il.  Identificacion de las fuentes de informacidn;
ii.  Analisis y clasificacion de los ASM;
iv. Fomalizacion de ASM

V.  Seguimiento de ASM anteriores; y
vi.  Difusion.

luc Las dependencias y entidades
de la administracion publlca estatal, a través de sus Unidades Administrativas (UA),
Unidades Responsables (UR), las éreas de programacion y presupuesto, asi como
cualquier ofra unidad y/o area que se considere necesaria, debera participar en el presente

Mecanismo de ASM.

25. |dentificacion de las fuentes de informacion. Para el analisis de los ASM, se deberan utilizar
los resultados y/o recomendaciones de informes de evaluaciones externas que concluyeron
durante los ejercicios fiscales anteriores y que no hayan sido considerados en Mecanismos
de ASM anteriores.

26. Analisis v Clasificacion de los ASM.

a. Las areas involucradas en el mecanismo de ASM deberan analizar de manera
conjunta los ASM derivado de los resultados de los informes y las evaluaciones
externas que concluyeron durante los ejercicios fiscales anteriores y que no
hayan sido considerados en Mecanismos de ASM anteriores.

b. Derivado de lo anterior, se deberan seleccionar los ASM. con base en
argumentos Y criterios de daridad, relevancia, justificacion y factibilidad, que se
describen a continuacion:

i. Clandad: Estar expresado en forma precisa;
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ii. Relevancia: Seruna aportacion especifica y significativa para el logro del
propésito y de los componentes del programa federal;
i, Justificacion: Estar sustentado mediante la identificacion de un problema,
debilidad, oportunidad o amenaza; y
iv. Factibilidad: Ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado, por
una o varias instancias guberamentales.
c. Se deberan dasificar los ASM seleccionados con el fin de darles seguimiento, de
acuerdo con los siguientes criterios: €l tipo de actores involucrados y su nivel de
prioridad.

- Tipo de actores involucrados -
I. ASM especificos: aquéllos cuya solucién corresponde a las unidades

responsables.

il. ASM institucionales: aquéllos que requieren de la Intervencién de una o
varias areas de |la dependencia y/o entidad para su solucién,

iii. ASM interinstitucionales: aquéllos que para su solucion se debera contar
con la participacion de mas de una dependencia o entidad.

iv. ASM intergubernamentales: aquéllos que demandan la intervencién de
gobiemos estatales o0 municipales.

- Nivel de prioridad -
Los ASM seran priorizados como alto, medio o bajo; para lo que se debera
ponderar la conftribucion de estos al logro del fin y propésito de los
programas.

Con base en estos cnterios se programara la implementacion de los ASM con el
fin de mejorar los resultados y el desempefio de los programas presupuestarios
estatales,

27. Formalizacion de ASM. Una vez seleccionados los ASM, las dependencias y entidades con
la participacion de las areas involucradas en el Mecanismo ASM, deberan elaborar
documentos de trabajo en base al formato para la “Formalizacion de Aspectos Susceptibles
de Mejora" (Anexo 5), con el objeto de definir los compromisos que se deberan asumir para
su implementacién, las principales actividades a desarrollar, establecer las areas
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responsables de su implementacion y los plazos de ejecucion para la solucion de dichos
ASM, asegurando su alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023.

28. i . Las dependencias y entidades deberan enviar mediante
oficio a la DGDI, el seguimiento derivado de Mecanismos ASM anteriores, conforme al

formato de “Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora” (Anexo 6), acompafiado de
los documentos probatorios respectivos para su consideracion en las evaluaciones de
desempefio de los siguientes gjercicios fiscales.

29. Difusién. Los documentos de trabajo a los que refiere la formalizacion y seguimiento de
ASM deberan ser enviados mediante oficio a la DGDI, anexando en formato digital los
archivos que se entregan y observando en todo momento las fechas establecidas en el
Cronograma de Ejecucion para su difusion en el sitio PBR Coahuila, asi como para su
consideracién en cuanto al seguimiento y resultados durante las evaluaciones de
desempefio siguientes.

VII. Cronograma de ejecucion

VIl.1 Listado de evaluaciones

30. Las dependencias y entidades responsables de |los programas presupuestarios sujetos a
evaluacion deberan atender el siguiente cronograma de ejecucion.
7 Fecha limite de
Recursos Federales Tipo de Evaluacion »
conclusion
Evaluacion coordinada por

CONEVAL PAE 2021/ Anexo 2e  Conforme a PAE

Secretaria de Salud
Fondo de Aportaciones para los

i Evaluacion Especifica de Coneval 2021
Servicios de Salud (FASSA)
Desempefio

Sistema para el Desarrollo Integral ) ) ) B

o Evaluacién de Consistencia y 31 de diciembre
de la Familia

) Resultados 2021

Fondo de Aportaciones Multiples
Instituto Estatal de Educacion Evaluacion de Consistencia y 31 de diciembre
para Adultos Resultados 2021
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Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnolégica y de Adultos

Secretaria de Seguridad Publica
Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica

Secretaria de Finanzas

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades
Federativas

Secretaria de Educacion

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

Recursos Estatales

Secretaria de Economia

Programa Estatal de Desarrollo
Econémico y Tunsmo

Secretaria de inclusiony
Desarrollo Social

Programa Estatal de Inclusién

y Desarrollo Social

Secretaria de Infraestructura
Programa Estatal de Infraestructura,
Desarrolio Urbano y Transporte
Secretaria de Vivienda y
Ordenamiento Territorial
Programa Estatal de Vivienda, Agua
y Saneamiento y Regularizacion de
la Tenencia de la Tierra

Evaluacion Institucional y
Evaluacion Integral, conforme a
Lineamientos Generales de
Evaluacion del Fondo

Evaluacion de Consistencia y
Resultados

Evaluacién de Consistencia y
Resultados

Tipo de Evaluacion

Evaluacion de Disefio

Evaluacién de Disefio

Evaluacion de Disefio

Evaluacion de Disefio

31 de diciembre
2021

31 de diciembre
2021

31 de diciembre
2021

Fecha limite de
conclusion

31 de diciembre
2021

31 de diciembre
2021

31 de diciembre
2021

31 de diciembre
2021
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Secretaria de Medio Ambiente

Programa Estatal de Medio Evaluacion de Diserio
Ambiente

Secretaria del Trabajo

Programa Estatal de Empleo y Paz Evaluacion de Diseno
Laboral

Secretaria de Turismo

31 de diciembre
2021

31 de diciembre
2021

31 de diciembre

Programa Estatal de Turismo y Evaluacion de Disefo 2021

Desarrollo de Pueblos Magicos

Secretaria de Cultura 31 de diciembre
Evaluacion de Disefo

Programa Estatal de Cultura 2021

VII.2 Entregas de informacion

Fecha limite de entrega de

informacion

Documentos

Secretaria de Salud

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
(FASSA)

Los que establezca el PAE Coneval 2021

Ala DGDI, en los mismos
plazos que establece el PAE
Coneval 2021.

Derivado de la seccion V. Proceso de Evaluacion del Desempefio 2021

Formato para la Difusién de los Resultados de las ' A mas tardar el

Evaluaciones (Anexo 3) 31 de marzo 2022

Informe final de evaluacién del desempeiio con apego a los A mas tardar el

Modelos de TdR vigentes al tipo de evaluacion 31 de marzo 2022
' A mas tardar el

Fomato de Posicién Institucional (Anexo 4)
31 de marzo 2022

Derivados del Mecanismo de ASM

Numeral 26 PAE Coahuila 2021 A mas tardar 2 de julio 2021

17 |Pagina



40 PERIODICO OFICIAL viernes 7 de mayo de 2021

P
P T Programa Anual de Evaluacion 2021
. 1t 3 B Secretaria de Finarzas
e g Direccion General de Desempedio InsStucional

Presuoueso B0 on Rewlincos

Fomato de Formalizacion de Aspectos Susceptibles de
Mejora (Anexo 5) derivado de la evaluacién realizada
durante 2020 y conforme a las dependencias y entidades
sujetas a evaluacion segun el PAE Coahuila 2020
Numeral 26 PAE Coahuila 2021

" A mas tardar
Fomato de Formalizacion de Aspectos Susceptibles de
) ) ) 31 marzo 2022
Mejora (Anexo §) derivado de la evaluacién 2021
Numeral 27 PAE Coahuila 2021
A mas tardar el

Formato de Seguimiento de Aspectos Susceptibles de
Mejora (Anexo 6) derivado de Mecanismos ASM anteriores

31 de marzo 2022

VII.3 Diagrama operativo del PAE Coahuila 2021

Dependencias y entidades DGDI

Seccion Il Diagnostico de Programas Presupuestarios

Numeral 6. Para Pps nuevos o con Numeral 6. Se realiza |a revisién técnica y
modificaciones. se deberd enviar el Formato ————p se emiten las recomendaciones a su
para la  creacibn de  programas dependencia o entidad.
presupuestarios  ylo con cambios
sustanciales” (Anexo 2).

Numeral 7. Durante los trabajos
Son tomadas en cuenta las consideraciones de las MeTRI, se podran
en el disefio de su programa presupuestario.  # abordar las recomendaciones.

Seccion |V Seguimiento

Marco Juridico F. Se elaboran informes
—— de seguiniento con base en el resultado
de indicadores de desempeno.

Numeral 8. Envian reporte de resultados de
Indicadores de Desempefio dentro de los 15
dias posteriores a la finalizacion de frecuencia
de medicion.

Numeral 10. Derivado de experiencias y resultados del seguimientoyen18 | P 2 gin 3
conjunto con dependencias y entidades se realzan Mesas Técnicas de Revision
de Indicadores (MeTRI) dumnter'ulio 2021 (Calendario Anexo 1).
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Dependencias y entidades

Evaluador Externo

Seccion V Proceso de Evaluacion del Desemperio

Numeral 12 Designar Unidad
Administrativa con facultades de
coordinar |as actividades del PBR y
enlace del SED.

Numeral 14, En la contratacion de
evaluadores, las UA deben

observar los requisitos minimos de |

elegibilidad y apego a la Ley de
Adquisiciones.

Numeral 11.b Realizacion de
evaluacion conforme a
Cronograma de Ejecucion.

Numeral 29, En el proceso de
evaluacion se debe considerar el
seguimiento a los ASM que se
encuentran en implementacién.

Numeral 11.c El Evaluador envia
el informe de la Evaluacién del
desempefio a la UA

.

Numeral 11.a Revisa resultados y
aprueba productos antes de
aceptarios a entera satisfaccion.

Numeral 11.c Verifica que Informe
se haya realizado con apego a los
Modelos de TdR.

Numeral 11.d Elabora Formato de
Posicion Institucional. (Anexo 4)

Numeral 11.e Elabora Formato de
Difusion de los Resultados de la
Evaluacion (Anexo 3)

v

Numeral 18. Las UA emnvian 2 la
DGDI los documentos derivados
de la evaluacion:

a) Formato de difusion de
Resultados (Anexo 3)

b) Informe de Evaluacion

¢) Formato de Posicion
Institucional (Anexo 4)
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Programa Anual de Evaluacion 2021

Secretaria de Finarzas

Direccion General de Desempefio InsStucional

DGDI

V1. Uso de la Informacién del Desempefio

COPLADEC

20, Ejercicios de evaluacion de las estrategias contenidas en el Plan Estatal de Desamrollo 2017-2023 y de
los programas que deriven con base en los resultados obtenidos en las evaluaciones del desempefio.

V1.2.1 Mecanismo ASM

24 |dentificacion de areas que se
considera necesario involucrar en
el levantamiento de ASM

25. Denvado de los resultados de
los informes, analizar los ASM a
formalizar.

26. Clasificacion de los ASM.

27. Se documentan los ASM
mediante el formato Formalizacion
de Aspectos Susceplibles de
Mejora (Anexo ) y se envian a la
DGDI.

28. Para los ASM de Mecanismos
anteriores, se llena el formato de
Seguimiento de Aspectos
Susceptibles de Mejora” (Anexo 6)
y seenviaala DGDI.

L )

29. Se reciben los documentos
de trabajo mediante oficio con
sus anexos en formato digital,
> para su consideracion en las
» evaluaciones de desempefio
de los siguientes ejercicios
fiscales
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VIIl. Consideraciones finales

31. La DGDI notificara mediante oficio a las dependencias y entidades sobre las modificaciones
que, en su caso, se realicen al PAE Coahuila 2021.

32 La Secretaria de Finanzas a fravés de la DGDI atendera las consultas y solicitudes
relacionadas con el PAE Coahuila 2021 y resolvera |0s casos no previstos en &l mismo.

IX. Transitorios

Primero. El PAE Coahuila 2021 entra en vigor el 1 de mayo del 2021

Segundo. En el cumplimiento a las disposiciones emitidas en el presente Programa Anual de
Evaluacion para el gercicio 2021, se debera considerar la gradualidad en la implementacién de
los elementos de medicion de las metas y objetivos para el sector paraestatal a los que refiere
el articulo 2 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila.

Tercero, El sector paraestatal que ya cuenta con matrices de indicadores de resultados
derivado de recursos federales transferidos debera atender los mecanismos establecidos en &
presente PAE Coahuila 2021.
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X. Anexos

Anexo 1. Calendario de Mesas Técnicas de Revision de Indicadores (MeTRI)

Dependencia
Secretaria de Educacion
Secretaria de Salud
Secretaria de Economia
Secretaria de Inclusion
Secretaria del Trabajo
Secretaria de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Mowvilidad
Secretaria de Medio Ambiente
Secretaria de Desarrollo Rural
Secretaria de Seguridad Publica
Secretaria de Cultbra
Secretaria de Turismo y Pueblos Magicos
Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas
Secretaria de Finanzas
Secretaria de Vivienda y Ordenamiento Territonal

Fecha
01/07/2021
01/07/2021
01/07/2021
02/07/2021
02/07/2021
02/07/2021
05/07/2021
05/07/2021
06/07/2021
06/07/2021
07/07/2021
07/07/2021
07/0712021
08/07/2021

Las Mesas Técnicas de Revision de Indicadores (MeTRI), tienen como objetivo fundamental
realizar una evaluacion intermedia en cuanto al comportamiento que ha mostrado el
seguimiento a los indicadores de resultados, de manera que puedan levantarse
recomendaciones en conjunto con dependencias y entidades, las cuales sean ufilizadas en €
disefio y construccion de los elementos de medicion del siguiente ejercicio fiscal.

22'[’,‘!;}1:\3
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Anexo 2, Formato para la creacion de programas presupuestarios y/o con
cambios sustanciales

Enlace de descarga del formato:
hitps:/favww sefincoahuila gob. mx/contenido/PBR/Lineamientos.himl

- .,' Y |(-‘ l ) l% I )\ Formato potas s creacion de progruman presupuestarnios

y/o con camidos sustanciakes

2.2 Identificacion, definicion y descripcion del problema
2.2.1 Definicson det problema

2.2.2 Estado actual del problema

2.2.3 Evolucion del probéema

2.2.4 Experiencias de atencidn
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ﬁ . ' Formato para la creacion de programas presupuestarios
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-

2.2.5 Arbol de problemas
2.2.5.1 Problema Central (Tronco)

2.2.5.2 Causas del problema (Raices)

2.2.5,.3 Consecyencias del problema (frutos o copa del drbol)

2.3 Objetivos
2.3.1 Arbol del objetivo

2.3.2 Determinacion de los objetivos del programa

2.3.3 Aportacion del programa al PED y PND
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u ‘ ) Formato para la creacion de programas presupuestarios
. ’ l ’ y/o con cambios sustanciales
-~

2.4 Cobertura
244 Identificacion y caracterizacion de la poblacion o area de enfoque potencial

'2.¢2mumdénkummmumﬁoo&udeenMueobmm

~2.4.3 Cuantificacion de la poblacion o drea de enfoque objetivo

'2.4.4 Frecuencia de actualizacion de la poblacion o area de enfoque potencial y

2.5 Anilisis de alternativas

2.6 Diseiio del programa propuesto o con cambios sustanciales
~2.5.1 Modalidad del programa
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ke o )
_ ‘ ' ) Formato para la creacion de programas presupuestarios
3 : I ’ \ y/o con cambios sustanciales
-~

2.6.2 Diseno del programa

:ZG.JWMHMVOMMMGOWM

2.7 Andlisis de similitudes o complementariedades

28 Presupuesto
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Anexo 3. Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del
Desempefio

Enlace de descarga del formato:
hitps:/hww sefincoahuila gob. mx/co

" ) Formalto para la Difusion de los Resultados de las
“’ Evaluaciones del Desempefio

1.1 Noembre de la evaluacon

12 Fecha 08 IGO0 06 1 evauacon (GaMNvasas)

13 Facha oe thming 02 1a evaluacdn (0a'mnvaaaa)

1.4 Nomire 06 & persona responsabile 02 Oane SEQUIMISNto & 1 evaIUGGON y NOMDIE 02 13 UNtad SaMmNGTAlvE & Ia Que
perienece

Nambrn [ Unidag Adminissrativa
1.5 Otpetvo general 08 I evalacon

16 Objeiives especiicos 08 13 evaluacon

1.7 Metodologia UTzasa &n 18 evaluacion
Instrumenios de recoleccdn de infamandca
Cusstonanos__ Entrovistas__ Formatos__ Otros__ Espechique

Descrpatn de las enicas y modews VIRzngos

"2 PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Descrityr 05 haliazpos mas relevantes 0@ 13 avakacon:

22 Selalar Cudles 50N a8 PIRCIPAIeS FOMaezas, OpoMunidaces, DeDNGSdes y Amenazas (F ODA), 06 acoeioo con oS
teemas del programa eshategia o inatiluciones

737 1 Foraezas

222 Oporunigades

22 3 Debildades.

232 4 Amenazas.

3 Y SOELA

41 Descnbar s 00 la ovaluacion

3 2 Descriter ias recomendaciones de acuerdo con U relevanca
1

L B I R
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Formato para la Difusion de los Resultados de las
- ' i Evaluaciones del Desempeno

4

4.1 Nombre del cooranacor 08 1a evalzacion

42 Cargo

4.3 Insbhucion @ ka que pertenoco

44 Principales colaboradores:

45 Coreo slectronico del coordnacar 0e In evaluacion’
46 Teiblono (con clave laca)

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

SN ded (don) programals| o

B

53 Ents pUbICO coOrANador Gal (10%) programals)

5.4 Poder publico al gue p eNica) progy ama

| Poder Epoive__ Poder Legisiaiivo,__ Poder Jodical__ Erbs AUIOnomo__

5.5 Ambilo 9 i o que perd ehios)] progsamal

Foderal__ Estatal__Lecal__

|58 Nomioen de Lais) enidad(es ) sdminsiatiza(s) y de (105) Shular(es) 3 cang del (10s) progranials)
55 1 Nomibee (3) 06 Ls) uridadies) adminmialiva (5) 8 carg de (08) programas)

552 Nombre (3) 0¢ 1a (3) Grédadies) Sominsiralivas) & CAQO (6 (104) pPOgramals) (NOMDIE COMpIGIo. COMed Sectionics y TIfono 0o
clave lada)

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

4.1 Tipa e contratacion

6.1.1 AQudicacion direcia__ 612 Invilacion a res__ 6. 1.3 Licacion Pubica Nacional__
6.1.4 Licitacén PUbica Imeenacional _ 6.1.5 Otro. (Sefialan__

5.2 UNicad a0minisEaliva fesponsabie G2 CONBatar 1a avaiuacion

6.3 Costo de @& evaliacon §

G 4 Fuante de F manciamiento.

7. DFUSION DE LA EVALUACION

7 1 Difusion en internat 08 |8 evanaoon
7 2 Ddusion en internel cel formato
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Anexo 4, Formato de Posicion institucional

Enlace de descarga del formato:

S

m . wiiPBR

1. Uso de los hallazgos de la evaluacion

Formato de Posicion Institucional

Con refacion a las recomendaciones emibidas por & equipo evaluador, en este apanado se
deberd especificar como se atenderdn las mismas Es decir. como incorporaran aquelias
recomendaciones factibles de realizarse refacionadas con el disefio, la planeacion estratégica, la
cobertura y focalzacdn, la operacion, los procesos, efc , segin sea ef caso

ejemplo:

Cuadro. Princpales mejoras denvadas de i3 evaluacon

Texto del informe

Definer y

conservacion y

aprovechamiento suslentabte
de la wida silvestire nativa y su
habitat, y que permitan |a
cortinuidad de fas especes

factor de
focalizacdn el desarrollo de

Incluir  como

que

presion en & cambio del uso de

suelo

Punto de vistade la
dependencia o
entidad

cuantiicar la No se cuenta con
Poblacin gque abende ol

programa en férminos de
Bpoucsﬂobmespocxmde
mayor priondad para  su
conservacion, dado que el
Ob)envoodProqmala

censos de personas
que manejen wda
silvestre

"Se cuenta con la.

documento
denominado "Capital
Natural® en el que se ha
determinado los grados
de presion a los que se
encuentran sometidos
tipos  de

Accion de mejora
derivada de la
evaluacion

Se levantard  un
kstado de especies
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2. Posicién Institucional respecto de |y evaluacién
El objetivo de este apartado es presentar de forma general el punto de vista de la dependencia

o entidad con respecto a:

L Los resultados de Ia evaluacion,

i Al proceso de evaluacion, y

" Al desempefio del equipo evaluador
efempio

Los resultados de la evaluacion reconocen la importancia del programa en su contnbucon
a la conservacion a través del aprovechamiento sustentable de 1a vida sdvestre como una
fuente de ingresos. El programa ha yustado sus metas en funcidn de! presupuesio
establecdo y las debilidades identificadas podran convertirse en fortalezas del programa
al redefinir Ia cobertura de este

El proceso de evaluacon fue agil, sin embargo, seria recomendable realizar una reunion
con & equipo evatuador para clanficar o amplar 12 informacion con 1a que se elabora la
mesma

La melodologia establecda para la realzacon de esta es sendalla y &l esquema en la que
se esta organizado y coordinado par e Consejo contribuye & este proceso

3. Comentarios especificos

3.1 Sobre los resultados de la evaluacion

En este apanado se espera contar con comentanos a los resultados de la evaluacion realizada,
es decir, sobre los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas detectadas

efempla
El programa puede convertir kas debilidades y amenazas en fortalezas 8 través de

redefinir alguncs aspectos de este, no obstante, &l factor de cambwo de uso de suelo es
un factor que reqnere de un trabap transversal entre Dependenaas, por ello solo se
habia de una contnbucion a |8 conservacon que realiza el programa
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3.2 Sobre el proceso de la evaluacion

El objetivo de este apartado es presentar comentanos sobre el proceso de evaluacidn, por
epempla, sobre las reuniones de rabajo, capacitaciones, entrevistas, trabajo de campo, bempo
de elaboracidn, asl como de |a metodologia de evaluacion o cualquser otro elemento del proceso
de la evaluacion

ejempla
La evaluacion se realizd a traves de un irabajo de gabinete sin establecer contacto con
el equipo evaluador, por lo que se restera la necesidad de tener al menos una reunidn con
¢l rmismo para ennquecer 1a evaluacidn

3.3 Sobre el desempeiio del equipo evaluador

En este apartado se espera contar con los comentanos respecto al desemperio del equipo
evaluador, es decir, sobre los aspectos positivas o areas de oporturadad que sobre este particular
hayan detectado a lo largo del proceso de la evaluacion

eemplo;
El equipo evaluador realizd un trabayo basado s6io en documentacion ofical, no obstante,
se destaca que se entendié la naturaleza y alcances del programa. Las recomendaciones
y of FODA del programa se consideran adecuados para realizar mejoras al mismo
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Anexo 5. Formato de Formalizacion de Aspectos Susceptibles de Mejora

Enlace de descarga del formato:
Shaww ila.gob. ido/P: in i

’ %
- z IL Formato de Formalizacion de Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Nombre de |3 dependencia o entidad
Se debe capturar el nombre compieto de la dependencia o entidad, con la opcién de exponer
1as siglas al final def nombre

2. Nombre del Programa Presupuestario
Se debe capturar el nombre completo del programa presupuestano

3. Numero de identificacion del Aspecto Susceptible de Mejora
Afo a cuatro digitos: 2020
Numero consecutivo segin la cantidad de ASM documentados en ef afo, a dos digtos: 01
Ejemplo: 2020-01

4. Aspecto Susceptible de Mejora
Se debe redactar en que consiste el ASM, mediante una explicacion detaliada y utilizando un
lenguaje claro y concreto

5. Nivel de prioridad
Los ASM seran prionzados como alto, medio o bajo, para o que se deberd ponderar la
contribucion de estos al logro del fin y propdsito de los programas

6. Clasificacion del Aspecto Susceptible de Mejora por tipo de actores involucrados
Se debe clasificar el ASM conforme al tipo de actores involucrados, conforme a lo siguiente,

sin inchar su explicacon

* ASM especificos. aquéllos cuya solucidn corresponde a las unidades responsables.

*  ASM nstituconales. aquélios que requeeren de 1a intervencion de una o vanas areas de
la dependenca y/o entidad para su solucon

 ASM intennstitucionales: aquéllos que para su solucion se deberd contar con la
participacion de mas de una dependencia o entidad

* ASM intergubernamentales: aquéllos que demandan la intervencidn de gobiemos
estatales o mumcipales,
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7. Area Coordinadora
Se debe establecer el area que al intenor de la dependencia o entidad se encargard de
coordinar las acciones a emprender para la implementacion del ASM

8. Acciones por emprender en cada area responsable
Se deben establecer las actividades que cada area responsable planea realzar para la
implementacion del ASM

Area A
o Acodn i
e Accion 2

Area B
o Accion 3
e Accooné

9. Fecha de término
Se debe establecer la fecha compromiso para la conclusion de todas las acciones

emprendidas por las areas responsables de la implementacion del ASM Formato
dd'mm/aaaa

10. Resultados esperados
Se debe establecer los resultados que se espera obtener denvado de la implementacon del
ASM

11. Productos y/o evidencias
Se refere a los productos o evidencias que demuestran la implementacion del ASM
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Anexo 6, Formato de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Enlace de descarga del formato:

A : ila.gob. i i i
- ' l[" l% Formato de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
Nombre de la dependencia o entidad
Se debe capturar ef nombre completo de la dependencia o entidad, con opodn de exponer las
siglas al final del nombre
Fechade o Identificacion del
No. ASM Témino  Avance documento Observaciones

¥ Lo siyuente secoin es solo para fmes de explicacdn en of lenado del formato

Descripcion de elementos del formato,
Se debera capturar € nGmero de identibicactn del ASM establecido en &

No; formato de Formalezacdn de ASM

ASM Se dclb(.' capturar & ASM documentado en el formato de Formalizacion de
ASM

Fecha de Sa refiere a la fecha compromiso para la implementacion, conforme al

Término formato de Formalzacn de ASM

% Ba Avanod zf; ’r‘:?ﬁem al porcentaje de cumplimeento en cuanto a la implementacion del

:n: iﬂcact::m Se debe indicar ol nombire del reporte, informe, bilécora, resullado o

prot ; documento que comprueba el avance en & implemantacion del ASM

ot ; Se refiere a cualqueer observacion que sea necesano documentar con
® | relacidn al ASM que se encuentra en implementacin
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MIGUEL ANGEL RIQUELME SOLIS

Gobernador del Estado de Coahuila de Zaragoza

FERNANDO DONATO DE LAS FUENTES HERNANDEZ

Secretario de Gobierno y Director del Periddico Oficial

De acuerdo con el articulo 72 de la Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza, los servicios prestados
por el Periddico Oficial del Gobierno del Estado causaran derechos conforme a la siguiente tarifa:

. Avisos judiciales y administrativos:
1. Por cada palabra en primera o Unica insercién, $2.00 (DOS PESOS 00/100 M.N.).
2. Por cada palabra en inserciones subsecuentes, $1.50 (UN PESO 50/100 M.N.).

1. Por publicacién de aviso de registro de fierro de herrar, arete o collar o cancelacion de los mismos, sefial de sangre
o0 venta, $730.00 (SETECIENTOS TREINTA PESOS 00/100 M.N.).

1. Publicacién de balances o estados financieros, $993.00.00 (NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS 00/100
M.N.).

(AVA Suscripciones:
1. Por unafio, $2,718.00 (DOS MIL SETECIENTOS DIECIOCHO PESOS 00/100 M.N.).
2. Por seis meses, $1,360.00 (UN MIL TRESCIENTOS SESENTA PESOS 00/100 M.N.).
3. Por tres meses, $718.00 (SETECIENTOS DIECIOCHO PESOS 00/100 M.N.).

V. NUmero del dia, $29.00 (VEINTINUEVE PESOS 00/100 M.N.).

VI. NUmeros atrasados hasta 6 afios, $102.00 (CIENTO DOS PESOS 00/100 M.N.).

VIL. NUmeros atrasados de mas de 6 afios, $205.00 (DOSCIENTOS CINCO PESOS 00/100 M.N.).

VIII.  Cdbdigos, leyes, reglamentos, suplementos o ediciones de méas de 24 péginas, $366.00 (TRESCIENTOS SESENTA

Y SEIS PESOS 00/100 M.N.).
IX. Por costo de tipografia relativa a los fierros de registro, arete o collar por cada figura, $730.00 (SETECIENTOS
TREINTA PESOS 00/100 M.N.).

Tarifas vigentes a partir del 01 de Enero de 2021.

El Periddico Oficial se publica ordinariamente los martes y viernes, pudiéndose hacer las ediciones extraordinarias
cuando el trabajo asi lo amerite.

Calle Hidalgo Esquina con Reynosa No. 510 Altos, Col. Republica Oriente, Codigo Postal 25280, Saltillo, Coahuila.
Teléfono: 01 (844) 4 30 82 40
Horario de Atencion: Lunes a Viernes de 08:00 a 15:00 horas.

Pagina de Internet del Gobierno de Coahuila: www.coahuila.gob.mx

Pégina de Internet del Periddico Oficial: periodico.sfpcoahuila.gob.mx

Correo Electrénico del Periodico Oficial: periodico.coahuiladezaragoza@outlook.es
Correo Electronico para publicacion de edictos: periddico.oficialcoahuila@gmail.com
Paga Facil Coahuila: www.pagafacil.gob.mx




