\)N\DOS m, (\}

PRIMERA SECCION

ORGANO DEL GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO
INDEPENDIENTE, LIBRE Y SOBERANO DE COAHUILA DE
ZARAGOZA

ERIODICO OFICIAL

TOMO CXXVII Saltillo, Coahuila, martes 21 de abril de 2020 ndmero 32

REGISTRADO COMO ARTICULO DE SEGUNDA CLASE EL DIA 7 DE DICIEMBRE DE 1921.
FUNDADO EN EL ANO DE 1860
LAS LEYES, DECRETOS Y DEMAS DISPOSICIONES SUPERIORES SON OBLIGATORIAS POR EL HECHO
DE PUBLICARSE EN ESTE PERIODICO

MIGUEL ANGEL RIQUELME SOLIS
Gobernador del Estado de Coahuila de Zaragoza

JOSE MARIA FRAUSTRO SILLER ROBERTO OROZCO AGUIRRE
Secretario de Gobierno y Director del Periodico Oficial Subdirector del Periddico Oficial

| NDICE

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO

ACUERDO por el cual se adicionan los Cambios de Uso de Suelo CUS3 y CUS4 al Cuadro 3 relativo a los Criterios de 1
Regulacion Ecoldgica del Programa de Ordenamiento Ecoldgico Regional del Territorio del Estado de Coahuila de
Zaragoza, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de fecha 28 de noviembre de 2017.

PROGRAMA Estatal de Educacion 2017-2023. 6
PROGRAMA Especial de Innovacion, Ciencia y Tecnologia 2017-2023. 31
PROGRAMA Especial de Deporte y Activacion Fisica 2017-2023. 45

ING. MIGUEL ANGEL RIQUELME SOLIS, Gobernador Constitucional del Estado de Coahuila de Zaragoza, en ejercicio de
las atribuciones que me confieren los articulos 4, 7 fracciones I, I1'y IX y 20 Bis 2 de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccion al Ambiente; 82 fraccion XVII1 'y 85 parrafo tercero de la Constitucién Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza; 7
fraccion | 'y 8 fraccion 11 de la Ley del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente del Estado de Coahuila de Zaragoza; 4 de
la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza y observando las disposiciones previstas en los
articulos 2 fraccién 1, 3 fraccion XLII, 20, 22 y 23 de la Ley del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente del Estado de

Coahuila de Zaragoza, y
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CONSIDERANDO

Que el ordenamiento ecoldgico del territorio es un instrumento de la politica ambiental incluido en la Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en su articulo 2, mismo que estd enmarcado en el ciclo de la politica publical, por lo que,
ademas de ser un instrumento de utilidad publica, debe ser visto como un proceso de mejora continua, en el que la gestion del
territorio y sus recursos naturales se va mejorando y precisando conforme se desarrollan propuestas técnicas y juridicas

innovadoras y adaptativas a las condiciones de gobernanza y de la calidad ambiental.

Que el 28 de noviembre de 2017, se publicd en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado, el Acuerdo por el cual se expide el
Programa de Ordenamiento Ecolégico Regional del Territorio del Estado de Coahuila de Zaragoza, instrumento mediante el cual,
el gobierno estatal, los municipios y la comunidad en general, participan en la planeacion, ordenamiento, y regulacion de todas las

acciones en materia de ordenamiento ecoldgico.

Que este instrumento fue disefiado para promover y regular el uso del suelo en el Estado, tomando en consideracion las cuencas
hidroldgicas existentes en la entidad, promoviendo las medidas de mitigacién para anular o compensar ambientes adversos,

mediante la participacion de los sectores productivos y de la sociedad.

Que es en ese contexto, de mantenimiento de calidad ambiental y beneficio social, es que se propone la adicién de criterios de
regulacién ecoldgica que permitan dar la posibilidad de intercambiar el derecho de uso del territorio, a través de permutar el
cambio de uso de suelo en terrenos forestales para aumentar la intervencion por parte de proyectos de desarrollo, que previamente
estd acotada con criterios de regulacion ecoldgica para el cambio de uso del suelo en terrenos forestales, bajo la condicién de que
los terrenos forestales que ceden sus derechos sean conservados sin modificaciones antropogeénicas en sus ecosistemas. De esta

manera se establece una relacion de “ganar—ganar” entre 10s poseedores de la tierra y los promotores de proyectos de desarrollo.

Que la idea central es que se mantenga una apropiada calidad ambiental, expresada en la estructura y funcién de los ecosistemas
definida como proporciones de usos del suelo presentes en las unidades de gestion ambiental, que permitan la apropiacion
sostenida en el tiempo de bienes y servicios ecosistémicos y que, al mismo tiempo, permita que los poseedores de la tierra

encuentren un beneficio econémico, a través del mantenimiento de una gradacién de intensidades de uso.

Que el articulo 49 del Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecol6gico y la Proteccion al Ambiente en materia de
Ordenamiento Ecoldgico sefiala que: “La modificacion de los lineamientos y estrategias ecolégicas a que hace referencia la
fraccion | del articulo anterior se podra realizar, entre otros supuestos, cuando conduzca a la disminucién de los impactos
ambientales adversos ocasionados por las actividades productivas, los asentamientos humanos y el aprovechamiento de los
recursos naturales...”. Bajo esta condicion, se justifica la modificacion del programa de ordenamiento ecoldgico, en virtud de que,
la intencion de la misma es la de lograr las adecuaciones pertinentes para que al darse una intervencion territorial que concentre los

impactos ambientales por cambios de uso del suelo, permita la continuidad de ecosistemas sin alteraciones antropogénicas.

Que la transferencia de derecho de desarrollo entre predios cuenta con algunos antecedentes, como es el caso de la jurisprudencia
sobre el Programa de Ordenamiento Ecoldgico de la Zona Costera de la Reserva de la Biosfera de Sian Ka'an publicado en el
Periddico Oficial de Quintana Roo el 14 de Mayo de 2002, en el que se establecen la transferencia de derecho de uso de la playa

para que los propietarios de ellas puedan vender sus derechos a los desarrolladores de proyectos turisticos, bajo la condicion de

1 Gestion publica y el ciclo de politica plblica. https://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/5/40505/Gestion_publica.pdf
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que esa playa no sera intervenida, para que éstos puedan alcanzar la dimension necesaria de playa que les dé la viabilidad necesaria

para el desarrollo de sus proyectos. De esta manera se logra que el desarrollador de proyecto tenga un area donde su proyecto sea
viable y los duefios de los terrenos que ceden sus derechos obtienen un beneficio econémico por la conservacion de los

ecosistemas.

Que otro ejemplo de la transferencia de derechos de desarrollo en cambio de uso del suelo, son los denominados bonos de
carbono2, que son instrumentos, propuestos en el Protocolo de Kyoto, mediante los cuales el vendedor de los bonos se
compromete a realizar las acciones de conservacién necesarias para mantener la captura de carbono en su predio, en tanto que el

comprador al adquirir los bonos acredita la reduccién de emision derivadas de su actividad.

Que finalmente, en su perspectiva fundamental, el pago por servicios ambientales que viene realizando la Comision Nacional
Forestal, constituye una forma de transferencia de derechos de desarrollo, que, en este caso establecen los particulares con el

estado mexicano.

Que en este momento existe una crisis ambiental sin precedente en la historia de la humanidad, ya que las actividades humanas
han alterado los ecosistemas en un grado que se ha trastocado muchos procesos globales incluidos los ciclos biogeoquimicos, el
clima y la biodiversidad3. Uno de los principales factores de deterioro es la perdida, fragmentacion y disminucién de la forma y

funcion de los ecosistemas.

Que el Programa de Ordenamiento Ecolégico Regional del Territorio del Estado de Coahuila de Zaragoza, tiene como un
fundamento principal ofrecer la posibilidad de desarrollo a los duefios de la tierra, a través de cierto cambio de uso de suelo de
terrenos forestales acotado a un limite teérico de viabilidad ecolégica y biogeogréfica para la biodiversidad y los ecosistemas. El
problema central es que, para ser equitativos, todo el territorio tiene la misma posibilidad de ser aprovechado, con la consecuente
fragmentacion de ecosistemas, por lo que la transferencia de derechos de uso ayuda que los impactos por cambio de uso del suelo

se concentren y por otra parte los terrenos que ceden sus derechos mantienen teselas extensas de ecosistemas nativos.

Que, en aras de lograr el consenso y participacion de las instancias involucradas en materia de ordenamiento ecolégico del
territorio, la propuesta de adicion de dos Criterios de Regulaciéon Ecolégica para Cambio de Uso de Suelo a las Unidades de
Gestion Ambiental del Programa de Ordenamiento Ecol6gico Regional del Territorio del Estado de Coahuila de Zaragoza, se
presentd en la reunién ordinaria del Comité del Programa el dia 07 de noviembre de 2019. Cabe mencionar que en dicha reunion

se aprob6 por unanimidad la propuesta y se acord6 ponerla en consulta publica.

Que en virtud del compromiso acordado en la reunién del citado Comité, la consulta publica se llevé a cabo del 30 de enero al 28
de febrero de 2020 dentro del portal oficial de internet de la Secretaria de Medio Ambiente, dando avisos previos mediante oficios
y correos electrénicos y que respecto a la propuesta, solo se recibieron opiniones de conformidad con el contenido de los criterios
propuestos.

Que, en virtud de lo anterior, tengo a bien emitir el siguiente:

ACUERDO

2 Bonos de Carbono. http://ambio.org.mx/bonos-de-carbono/
3 UNEP 2016. GEO-6 Regional Assessment for Latin America and the Caribbean. United Nations Environment Programme, Nairobi, Kenya.
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PRIMERO. Se adicionan los Cambios de Uso de Suelo CUS3 y CUS4 al Cuadro 3 relativo a los Criterios de Regulacion

Ecoldgica del Programa de Ordenamiento Ecoldgico Regional del Territorio del Estado de Coahuila de Zaragoza, publicado en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de fecha 28 de noviembre de 2017.

SEGUNDO. Se ordena la publicacién del presente Acuerdo en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado.

SEGUNDO. Se dejan sin efectos todas las disposiciones que se opongan a lo previsto en el presente Acuerdo, asi como en los

Criterios de Regulacion Ecoldgica que se adicionan.

DADO. En la Residencia Oficial del Poder Ejecutivo del Estado, en la ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza, a los 15 dias del
mes de abril de 2020.

“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION”
EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO

ING. MIGUEL ANGEL RIQUELME SOLIS

(RUBRICA)
EL SECRETARIO DE GOBIERNO LA SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE
ING. JOSE MARIA FRAUSTRO SILLER BIOL. EGLANTINA CANALES GUTIERREZ
(RUBRICA) (RUBRICA)

Cuadro 3. Criterios de Regulacion Ecoldgica.

CLAVE CAMBIO DE USO DE SUELO

Cus1

CuUs2

CUS3 Los terrenos forestales que, por excepcion, sean utilizados para la creacion de proyectos

de desarrollo acordes a la vocacion de la UGA, podran incrementar la superficie autorizada
de cambio de uso del suelo del 30% hasta en un méaximo de un 80% de su superficie, por
medio de la transferencia de derechos de desarrollo, provenientes de predios con terrenos
forestales ubicados en la misma UGA, con una superficie equivalente a la superficie que se
pretenda intervenir. Para tal efecto, los promotores del desarrollo deberan establecer los
mecanismos de cesion de esos derechos con los duefios de los terrenos que no serén
intervenidos. Este acuerdo deberd estar inscrito en el Instituto Registral y Catastral del
Estado de Coahuila de Zaragoza. Los terrenos que cedan sus derechos de desarrollo deberan

ser designados como Reserva Natural Voluntaria o alguna otra categoria de area natural
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protegida de conformidad a las categorias previstas en la Ley del Equilibrio Ecologico y la
Proteccién al Ambiente del Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones

aplicables.

El 20% de terreno forestal del proyecto de desarrollo debera estar sujeto a un manejo
previamente avalado por Secretaria de Medio Ambiente que considere, de manera
enunciativa mas no limitativa, los siguientes aspectos:
e Disminucion del riesgo por incendio.
e Control de plagas.
e Erradicacion de especies invasoras (determinadas por la CONABIO).
e Creacién de infraestructura para la contencion y estabilizacion de la erosién en
concordancia con el tamafio y magnitud de las zonas erosionadas.
e Manejo de los habitats para favorecer la presencia de las especies de fauna y flora
nativas.
e El éarea sin desmontar se ubicara preferentemente en la periferia del terreno

forestal, permitiendo la continuidad de la vegetacion con los predios adyacentes.

Cus4

En el escenario de que no exista disponibilidad de terrenos forestales para intercambiar
derechos de desarrollo en la UGA, se podréa llevar a cabo la transferencia de derechos de
terrenos preferentemente forestales en una relacion de 2:1 con respecto del terreno forestal
que se pretenda intervenir. La transferencia de derechos sera hasta alcanzar el 80% de la
superficie del predio a desarrollar. Los promotores del desarrollo deberan establecer los
mecanismos de cesion de esos derechos con los duefios de los terrenos preferentemente
forestales. Este acuerdo deberd estar inscrito en el Instituto Registral y Catastral del
Estado de Coahuila de Zaragoza. Los terrenos preferentemente forestales que cedan sus
derechos de desarrollo, deberan ser sujetos a un proceso de restauracion ecoldgica, bajo el
esquema establecido para Zonas de Restauracion en la Ley del Equilibrio Ecoldgico y la
Proteccién al Ambiente del Estado de Coahuila de Zaragoza y demés disposiciones
aplicables, que sera responsabilidad tanto del desarrollador del proyecto como del duefio del
predio, hasta que se conviertan en terrenos forestales con la biodiversidad, estructura y
funciones ecolégicas propias del ecosistema alcanzables de acuerdo al criterio cientifico

avalado por una institucién académica.

El 20% de terreno forestal del proyecto de desarrollo debera estar sujeto a un manejo
previamente avalado por la Secretaria de Medio Ambiente que considere, de manera
enunciativa mas no limitativa, los siguientes aspectos:
e Disminucion del riesgo por incendio (Creacion de brechas contrafuego, retiro de
biomasa vegetal muerta, etcétera).
e Control de plagas.
e Erradicacién de especies invasoras (determinadas por la CONABIO).
e Creacién de infraestructura para la contencion y estabilizacion de la erosién en
concordancia con el tamafio y magnitud de las zonas erosionadas.
e Manejo de los habitats para favorecer la presencia de las especies de fauna y flora

nativas.
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@ Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza

La Secretaria de Educacion y la Jefatura de la Oficina del Ejecutivo coordinaron la
integracidn, disefio e impresién de este documento.

Saltillo, Coahuila de Zaragoza, México
Marzo de 2020
www.coahuila.gob.mx
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Secretario de Educacion
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Presentacion

La educacion cumple la importante funcion de desarrollar en las personas los
conocimientos, habilidades y actitudes fundamentales para la vida en sociedad.
Ademas, es determinante en la mejora de las condiciones de vida de las
comunidades, en la medida en que la poblacion logra cursar un mayor ndmero
de grados escolares. Por fodo ello, la prioridad de esta Administracion es
continuar ampliando las oporiunidades para el acceso a los servicios educativos
en todos los niveles y modalidades, con un enfoque de calidad, equidad e
inclusion.

El Programa Estatal de Educacion 2017-2023 emana de las necesidades de la
poblacién que fueron recogidas a través de los foros de consulta ciudadana y
en las resoluciones de las mesas de trabajo de los foros educativos, a la vez
que da cumplimiento a los objetivos que en la materia establece el Plan Estatal
de Desarrollo 2017-2023. Las lineas de accion contenidas en €l contribuiran a
lograr una sociedad mas justa, productiva y equitativa.

Este documenio programatico esta alineado a la Planeacion Estratégica y
Operativa de la Secretaria de Educacion, la cual plantea en su vision:
“posicionar a Coahuila en los primeros lugares de los indicadores de calidad
educativa de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE), para el afio 2040°. Cabe sefalar que esta meta de largo plazo fue
elaborada con la participacion y consenso de toda la estructura educativa del
Estado.

Por su parte, la mision institucional esta dirigida a “contribuir al desamolio
integral del ser humano para que se realice plenamente como individuo y
ciudadano responsable, colaborativo, productivo v socialmente comprometido”.
Derivado de lo anterior, asi como del diagndstico del sector educativo en
nuestra entidad, se establecieron 11 objetivos especificos, 60 lineas de accion y
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18 indicadores, mismos que se evaluaran de manera permanente y con

transparencia.

Equipamiento e infraestructura de alta calidad en los centros educativos; altos
indices de aprendizaje y calidad educativa; directores y docentes competitivos;
mejores ambientes de colaboracion con los padres de familia y, consolidacion
del liderazgo directivo y docente, son las principales lineas de accion
estratégica que, en un marco de ética y legalidad, guiaran el quehacer
educativo.

El fortalecimiento del Sistema Educativo Estatal es imprescindible, por ello
nuestro compromisc es garantizar que todos los coahuilenses tengan acceso a
una educacion que les permita responder a los retos del entomo, que
contribuya a transformar su realidad y la de su comunidad.

Con mejor educacion, jFuerte, Coahuila es!

Miguel Angel Riquelme Solis
Gobemador Constitucional del
Estado de Coahuila de Zaragoza
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Marco Juridico

El marco legal del Programa Estatal de Educacion 2017-2023 se encuentra
sustentado en los articulos 3 y 73 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, con sus respectivas reformas; en la Ley General de
Educacién, en la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maesiros, y en la Ley Reglamentaria del Articulo 3° de la Constitucion en
materia de Mejora Continua de la Educacion.

Su finalidad es encaminar la funcion publica al cumplimiento de los objetivos de
la educacion, ademas de fortalecer su caracter de obligatoria y universal,
inclusiva, publica, gratuita y laica. Asimismo, pemmite asegurar que el quehacer
de los servidores publicos se encuentre bajo los requisitos que disponga la
legislacion estatal homologada, de acuerdo a la reforma, en sus acuerdos,
reglamentos y estatutos.

Finalmente, el marco legal propicia las condiciones necesaras para garantizar
que el Sistema Educativo Estatal brinde educacion de calidad, que potencie el
desarrollo individual y colectivo de los coahuilenses.
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1. Diagnaostico

Para brindar servicios educativos de calidad que promuevan el desamollo
integral de los educandos como individuos y ciudadanos responsables, a la vez
que aseguren el mayor logro de aprendizajes, es necesario realizar un analisis
para conocer la situacion en que se encuentra la educacion en la entidad y, a
partir de ahi, plantear los objetivos hacia donde deberan dirigirse los esfuerzos.

El andlisis de la situacidn que guarda la educacién en Coahuila centra su
atencion en la revision de los indicadores de cobertura, abandono escolar,
eficiencia terminal y aprovechamiento académico, asi como en informacion
derivada de evaluaciones internas y externas. A través de este diagnostico se
identifican las fortalezas y areas de oportunidad del Sistema Educativo Estatal.

En el ciclo escolar 2017-2018 la matricula total registrada fue de mas de un
millon de estudiantes, quienes son atendidos en mas de seis mil planteles

educativos, como se muestra en el cuadro 1.

Cuadro 1. Matricula total registrada en el ciclo escolar 2017-2018

Nivel y servicio fotal
Alumnos Escuelas
Sistema escolarizado

Educacidén basica 619,452 4,164
Preescolar 124,952 1,449

Preescolar CONAFE 2,048 263
Primaria 336,833 1,778

Primaria CONAFE 303 47

Secundaria 155,235 614

Secundaria CONAFE 81 13

Educacion media 130,820 703

Bachillerato general 62,711 521

3
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Bachillerato tecnoldgico 62,635 114
Profesional tecnico 5474 68
Educacion superior 101,349 235
Educacion Mormal 1,094 g
Licenciatura 89,881 148
Técnico Superior Universitario 8,912 15
Posgrado 5,462 63
Capacitacién para el trabajo 43,710 99
Total del sistema
escolarizado 895,331 5,201
Sistema no escolarizado
Educacién media 10,128 18
Bachillerato general 18 1
Bachillerato general 10,108 17
Educacion superior 9,184 80
Educacion Normal 178 1
Licenciatura 7,223 47
Posgrado 1,783 32
Total del sistema no
escolarizado B 28
Otros servicios
Servicios de apoyo 60,250 1,117
Inicial escolarizado 10,808 124
Inicial no escolarizado 4,888 719
Especial (CAM) 3,376 56
Especial (USAER) 37,178 218
Educacion para adultos 67,511 23
CEDEX 463 10
Misiones 3,323 13
IEEA 63,725 0
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Total de otros servicios 127,761 1,140

Total 1'042,402 6,439
Fuente: SE. Secretaria de Educacion del Gobiemo del Estado de Coahuila de
Zaragoza, 2018.

Los indicadores proporcionan informacion relevante sobre el sistema educativo
y su utilidad radica en que permiten orientar las acciones de mejora. Sin duda
uno de los desafios mas importantes es lograr el acceso y permanencia de la
poblacion en el sistema educativo, por lo que habra que desarrollar estrategias
centradas en la cobertura, equidad y calidad, ademas de la focalizacion de
programas y recursos que favorezcan las ftrayectorias académicas. A
continuacion se presentan los principales indicadores de educacion basica
(Cuadro 2).

Cuadro 2. Indicadores de educacidn basica, ciclo escolar 2015-2016

Indicador Preescolar Primaria Secundaria
Coahuila Macional | Coahuila | Nacional | Coahuila | Nacional

Cobertura T0.7 721 100.5 106.0 103.3 102.0

Abandono 07 0.7 49 44

escolar — —

Eficiencia 98.0 933 8518 Bi7

terminal — —

Fuente: SEP. Secrefaria de Educacion Publica. Reporte de indicadores
educativos, ciclo escolar 2015-2016.

Los datos muestran que la cobertura en preescolar ain es baja, por lo que se
incrementaran las acciones para ampliar gradualmente este servicio educativo.
Es muy importante que los infantes de 3 a 5 afios cursen preescolar pues,
ademas de su obligatoriedad, es un factor clave para superar desigualdades

socioecondmicas y culturales que todavia persisten.
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Una de las mayores preocupaciones para esta Administracién es el abandono
escolar. En el caso de primaria es bajo, sin embargo, para el caso de
secundaria es necesario reforzar las esirategias y acciones de retencion vy
prevencion del abandono, a fin de que los alumnos culminen sus estudios en el
tiempo establecido.

Respecto a la eficiencia terminal, el indicador para primaria esta tres décimas
por debajo del promedio nacional, mientras que para secundaria existe una
diferencia de 1.9 a favor de la cifra nacional. Ante la complejidad del trabajo
educativo, se llevaran a cabo investigaciones para conocer los principales
factores asociados al fracaso escolar y, de acuerdo a la evidencia obtenida, se
elaboraran estrategias para mejorar el desempefio de los estudiantes.

La importancia de los niveles educativos medio y superior consiste en que
desarrollan en los jovenes las competencias, habilidades y actitudes que
favorecen su ingreso al mercado laboral, ademas de ampliar sus oportunidades
de crecimiento personal y profesional, lo que beneficia al progreso econdmico
del Estado.

Como se puede observar en el cuadro 3, en el ciclo escolar 2015-2016 la
educacion media alcanzo una cobertura del 69.6%. El reto que plantea este
indicador consiste en ampliar el acceso a esie nivel educativo. Por su parte, el
abandono escolar se encuentra seis décimas por arriba del promedio nacional,
lo que obliga a reforzar las estrategias para evitar que los jovenes abandonen
sus estudios.

Cuadro 3. Indicadores de educacion media y superior, ciclo escolar 2015-
2018
Educacion media Educacion superior
Indicador Coahuila | Nacional | Coahuila | Nacional
Cobertura 696 75.0 33.2 31.0
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Abandono escolar 16.1 15.5 8.5 7.0
Fuente: SEP. Secretaria de Educacidn Publica. Reporte de indicadores

educativos, ciclo escolar 2015-2016.

Uno de los grandes desafios de la educacion superior consiste en ampliar su
cobertura. En el ciclo escolar 2015-2016 solo 33.2% de los jovenes entre 18 y
22 afios estaban inscritos en los programas de educacion formal, mientras que
8.5% de los estudiantes abandoné sus estudios. En este sentido, se reforzaran
las acciones que favorezcan el acceso a este nivel educativo, asi como fodas
aquellas estrategias que promuevan la permanencia y conclusion de los
estudios superiores.

El rezago educativo de las personas mayores de 15 afios es un factor que tiene
efectos negativos en el desarrollo social, toda vez que limita el potencial de los
individuos, asi como sus oportunidades para acceder a mejores condiciones de
vida. De acuerdo con estimaciones del Instituto Nacional para la Educacion de
los Adultos (INEA), al cierre del ejercicio 2016, Coahuila ocupod el cuarto lugar
nacional con menor indice de rezago (25%). En valores absolutos significa que
548 479 personas no han concluido la ensefianza basica.

Asimismo, la entidad ocupd el quinto lugar nacional respecio a la tasa de
analfabetismo (1.7%). En cuanto a la poblacion de 15 afios o mas sin primaria
terminada, obtuvo el segundo lugar a nivel nacional (5.9%), mientras que en
poblacion sin secundaria terminada se colocd en el décimo octavo lugar
(17.4%).

Aun cuando Coahuila se sitla en los primeros lugares con menor rezago
educativo, el compromiso con la poblacion que se encuentra en esa condicion
va mas alla de la conclusion de los distintos grados de la educacion basica; se
rata también de proporcionaries oportunidades para acceder a estudios
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superiores, integrarse a la economia formal y, finalmente, mejorar su calidad de
vida y la de sus familias.

Respecto al grado promedio de escolaridad de la poblacion de 15 afios y mas,
Coahuila ocupa el quinto lugar con 9.9 grados cursados, cifra superor a la
media nacional (9.1). No obstante, para favorecer el desarrollo economico y
social del estado, se impulsaran politicas educativas que aseguren el ejercicio
del derecho a la educacion de la poblacion.

Para mejorar la calidad de los senvicios educativos es imprescindible conocer el
nivel de logro en los aprendizajes esperados que marca el curriculo de cada
nivel educativo. Los resultados obtenidos por los alumnos de tercero de
secundaria en la prueba PLANEA muestran que, en matematicas, el 16.1% se
ubico en los niveles de logro il y IV y el 83.90% en los niveles 1 y I, En lenguaje
y comunicacion el 32 2% de estudiantes se encuentran en los niveles [l y IV y
el resto en los niveles | y 1I. Asimismo, 11.3% de los estudiantes de educacion
media alcanzo niveles satisfactorios en la prueba de matematicas y 36.7% enla
de lenguaje y comunicacion.

Es de suma importancia desarrollar estrategias que enriquezcan los ambientes
de aprendizaje en los centros educativos, ya que los saberes en los campos
referidos arriba son esenciales para adquinr nuevos conocimientos en los
grados y niveles educativos subsecuentes.

El Sistema Educativo Coahuilense requiere de recursos humanos altamente
competitivos, cuyas capacidades técnicas y pedagogicas propicien un mayor
desarrollo de aprendizajes en los alumnos, por ello se impulsaran nuevos y
mejores programas de formacion para el nivel basico y medio, acordes a las
distintas etapas de la trayectoria profesional de los docentes.

Lograr una infraestructura suficiente y de calidad, con espacios educativos

pertinentes y seguros, laboratorios bien equipados, libros de texto y materiales
13
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de apoyo suficientes para el ejercicio docente, asi como equipamiento
tecnolégico en todos los planteles escolares, serén elementos esenciales para
alcanzar las metas educativas que nos hemos propuesto.

Mejorar la calidad de la educacion implica dar prioridad al aprendizaje de nifios,
jovenes y futuros profesionistas, pues una solida formacion es la principal
condicion para incorporarse con éxito a la vida productiva y para impulsar el
desarrollo social de nuestro estado.

14
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2. Mision, Vision y Valores Esenciales

Mision

Contribuir al desarrollo integral del ser humano para que se realice plenamente
como individuo y ciudadano responsable, colaborativo, productivo y socialmente
comprometido.

Vision
Posicionar la educacion de Coahuila en los primeros lugares de los indicadores
de calidad educativa de la OCDE, para el afio 2040.

Valores esenciales

Responsabilidad
Ponemos el mejor esfuerzo para cumplir impecablemente nuestras funciones y

acuerdos, para impulsar la calidad educativa y el logro de los objetivos
establecidos.

LUn colaborador practica este valor cuando:
+ Cumple puntualmente sus funciones y tareas asignadas.
« Acatay aplica oportunamente las nomas y disposiciones.
« Asegura el cumplimiento de proyectos y programas.
« Pone el maximo empefio para generar resultados sobresalientes.
« Encuentra alternativas para cumplir con sus responsabilidades ante
contingencias y emergencias.

Servicio

Identificamos las necesidades de las personas con las que interactuamos, para
brindar atencion justa, respetuosa y oportuna que genere su satisfaccion.
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Un colaborador practica este valor cuando:

Atiende con asertividad y eficiencia las necesidades de los estudiantes.
Escucha con respeto e interés las opiniones de alumnos, padres de
familia y comunidad para dar una respuesta adecuada a sus
requerimientos.

Brinda informacidon suficiente, veraz y oportuna.

Colaboracion

Interactuamos con disposicion y apertura para desarrollar un trabajo efectivo.

Un colaborador practica este valor cuando:

Aporta conocimientos y expenencias relevantes para ayudar a ofros a
lograr resultados.

Sabe relacionarse, comunicar sus ideas y escuchar a los demas.

Trabaja en equipo.

Contribuye a la solucién de problematicas, incluso mas alld de su
responsabilidad.

Demuestra una disponibilidad entusiasta.

Preparacion

Desamollamos  continuamente  conocimientos, habilidades y actitudes para
ofrecer un servicio profesional y de calidad.

Un colaborador practica este valor cuando:

Aplica conocimientos y experiencia en la mejora de su trabajo.

Dedica tiempo a la formacion continua para mejorar sus competencias
profesionales.

Obtiene resultados satisfactorios en el campo en que se desempeiia.

Busca altemativas innovadoras para mejorar los procesos.

15
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3. Objetivo General, Objetivos Especificos y Lineas de Accién

OBJETIVO GENERAL

Consolidar el sistema educativo estatal para brindar servicios de alta calidad y
con pertinencia, generando un contexto de compromiso y participacion de la
estructura educativa, padres de familia, los tres niveles de gobierno y la
sociedad civil.

OBJETIVOS ESPECIFICOS Y LINEAS DE ACCION

3.1 Infraestructura de alta calidad

Contar con equipamiento e infraestructura de alta calidad que genere
condiciones propicias para la educacion, la inclusion y la accesibilidad en los
centros educativos de todos los niveles, grados y modalidades.

3.1.1 Gestionar recursos ante fuentes de financiamiento oficiales y
particulares para la construccion de espacios educativos.

3.12 Disefiar un plan para la rehabilitacion y el mantenimiento de los
planteles de educacion basica.

3.1.3 Impulsar programas para equipar los espacios educativos de
educacion basica, media y superior.

3.1.4 Desarrollar un Sistema Interinstitucional que permita atender la
demanda de infraestructura educativa a corto, mediano y largo plazo.

3.2 Altos indices de aprendizaje y calidad educativa

Asegurar altos indices de aprendizaje elevando la calidad y pertinencia para la
poblacién educativa en todos los niveles, grados y modalidades.
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3.2

322

3.2.3

324

325

3286

327

328

329

3.2.10

3211

3.2.12

3.2.13

3.2.14

Impulsar la calidad y pertinencia de los servicios educativos que
brinda el Estado.

Facilitar las condiciones para el logro de altos indices de aprendizaje
en los alumnos de todos los niveles, grados y modalidades.
Promover la practica regular de acfividad fisica para contribuir a la
mejora del aprendizaje vy de la salud de los alumnos.

Implementar un proceso de simplificacion administrativa en tareas y
procesos de gestion escolar, ademas de optimizar los sistemas
informaticos en todas las areas de la estructura educativa.

Promover el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion
en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Apoyar la investigacion educativa para la produccion de
conocimiento, materiales y estrategias innovadoras que favorezcan la
formacion integral de alumnos y docentes.

Instrumentar proyectos para fortalecer los procesos académicos y de
acompafiamiento pedagogico en la educacion basica y media
superior.

Fortalecer las competencias del idioma inglés en estudiantes,
docentes y directivos.

Otorgar a las escuelas de educacion basica y media superior
materiales educativos que favorezcan el aprendizaje.

Efectuar acciones de planeacion y evaluacion en instituciones
educativas de todos los niveles, grados y modalidades.

Impulsar nuevos programas de posgrado en las instituciones de
educacion superior del Estado.

Impulsar la acreditacion de los programas de estudio en las
instituciones de educacion superior.

Fomentar la certificacion de los procesos de gestion en la educacion
superior.

Promover los programas de movilidad nacional e intemacional para
estudiantes y docentes de educacion superior.
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3.3Directivos y docentes competitivos

Contar con personal competitivo mediante el fortalecimiento de su formacion y

profesionalizacion.

3.3.1

332

3.3.3

334

335

336

337

338

Llevar a cabo programas de formacion, capacitacion y tutoria
dirigidos a figuras educativas de todos los niveles, grados y
modalidades.

Establecer redes de intercambio de buenas practicas entre docentes
y escuelas.

Llevar a cabo los procesos de seleccion establecidos en la Ley
General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
para la admision, promocion y reconocimiento.

Fortalecer los equipos técnico-acadéemicos de capacitacion de la
instancia de formacién continua y de educacion basica.

Evaluar los programas de formacion continua para docentes.
Organizar equipos estatales de supervision para fortalecer el trabajo
colaborativo, la autonomia de gestion, los procesos académicos y de
acompariamiento en instituciones de educacion basica.

Establecer convenios con instituciones de educacion superior para el
desarrollo de programas de formacion docente.

Poner en marcha un plan de accion integral para consolidar los
cuerpos académicos en educacion superior.

3.4Padres de familia

Mejorar los ambientes de colaboracion con los padres de familia para operar,

desarrollar y fortalecer la calidad de los servicios educativos.

34

Promover la conformacién y operacion de los consejos de
participacion escolar dentro de los planteles educativos para
fomentar la colaboracion entre padres de familia, tutores, directivos y

docentes.
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342

343

344

345
346

Realizar eventos culturales, deportivos y académicos que favorezcan
la convivencia familiar.

Promover la comesponsabilidad de padres de familia y tutores en la
educacion de los menores.

Fortalecer la colaboracion de los padres de familia en actividades
para el cuidado de la escuela y la proteccion del medio ambiente, a
través del Comité Escolar para la Administracion Participativa.
Impartir cursos, talleres y platicas dirigidos a padres de familia.
Realizar encuestas de satisfaccion a los padres de familia sobre los
servicios educativos.

3.5 Liderazgo directivo y docente

Generar estrategias para consolidar el liderazgo directivo y docente.

3.5

352

353

Implementar programas para desarmollar competencias de liderazgo
en los docentes, de acuerdo con las distintas etapas de su trayectoria
profesional.

Promover y fortalecer las competencias de liderazgo en las figuras
directivas de todo el sistema educativo.

Crear mecanismos para la identificacion, intercambio y difusion de
buenas practicas de liderazgo directivo y docente.

3.6Instituciones formadoras de docentes

Fortalecer el sistema de institucicnes formadoras de docentes.

36.1 Impulsar programas y proyectos para el fortalecimiento de las

instituciones formadoras de docentes.

3.6.2 Promover la certificacion de las escuelas formadoras de docentes y

su transito a la educacion bilinglie.

3.7 Acceso y permanencia
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Fomentar el acceso y permanencia de la poblacion estudiantil y su preparacion
en areas estratégicas del desarrolio regional, a través de recursos economicos
y educativos.

3.7.1 Impulsar acciones que aseguren el acceso de la poblacion a las
instituciones educativas en todos los niveles y modalidades.

3.7.2 Desamollar estrategias para incrementar la eficiencia terminal de los
estudiantes en todos los niveles y modalidades.

3.7.3 Instrumentar programas para abatir el abandono escolar en todos los
niveles, grados y modalidades.

3.7.4 Otorgar atencion oportuna a la poblacion vulnerable para asegurar
trayectorias escolares regulares.

3.7.5 Gestionar recursos para apoyar a padres de familia y estudiantes de
educacion basica mediante la enfrega de dtiles, uniformes y zapatos
escolares.

3.7.6 Promover programas de educacion abieria y en linea en los niveles
de educacion media y superior.

3.7.7 Orientar la formacion profesional hacia areas estrategicas que
impulsen el desarrollo local.

3.7.8 Implementar programas de estudio en las instituciones de educacion
superior que atiendan las demanda regionales.

3.8 Enfoque humano

Fortalecer las condiciones para brindar educacion con equidad, inclusion,
igualdad de género, no discriminacion y no violencia en las escuelas de todos
los niveles, grados y modalidades.

3.8.1 Facilitar las condiciones normativas de operacion para cumplir con los

principios de equidad e inclusion en los centros educativos de todos
los niveles y modalidades.
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3.8.2 Desarrollar competencias en docentes y directivos para fortalecer la
inclusién y la equidad en las escuelas de fodos los niveles y
modalidades.

3.8.3 Poner en marcha esfrategias para la atencion de alumnos que
enfrentan bamreras para el aprendizaje.

3.8.4 Impulsar estrategias que favorezcan la igualdad de genero, la no
discriminacion y la no violencia entre los alumnos de todos los
niveles, grados y modalidades.

385 Crear campaifias de prevencion y protocolos de actuacion para
atender casos de violencia y acoso escolar en todos los niveles,
grados v modalidades.

3.9Enfoque integrador
Promover la educacion sostenible, artistica, cientifica, tecnoldgica, financiera,
ambiental, sexual, civica, indigena, intercultural y comunitaria.

3.9.1 Capacitar a las figuras educativas para que fomenten entre los
alumnos valores, competencias y conocimientos en relacion a los
riesgos y oporiunidades que supone la globalizacion en témminos
culturales, econdmicos, cientifico-tecnoldgicos y ambientales.

3.9.2 Concientizar a la comunidad educativa sobre la importancia de vivir
en una cultura de paz, sobre los efectos del cambio climatico, la
diversidad cultural, la solidaridad, el consumo responsable y los
impactos del desarrollo tecnolégico para la sociedad.

393 Impulsar acciones dirigidas a la formacion de competencias y
habilidades digitales en alumnos de todos los niveles, grados y
modalidades.

3.9.4 Promover estrategias para ampliar el acceso a los servicios que
prestan las bibliotecas publicas del Estado y reforzar las acciones de
fomento a la lectura enire la poblacion.

3.10 Rezago educativo
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Abatir el rezago educativo a través de los senvicios de educacion para adultos,
asi como detectar y atender a los alumnos de educacion basica que han
desertado para reincorporarios al sistema de educacion continua.

3.10.1Ampliar la cobertura de los senvicios educativos para adultos.

3.10.2Realizar campaias de alfabetizacion dirigidas a la poblacion adulta en
situacion de rezago educativo.

3.10.3Impulsar programas dirigidos a reincorporar a las personas que hayan
abandonado los servicios de educacion para adultos.

3.10.4 Reincorporar al sistema educativo a los alumnos de educacion basica
que han abandonado sus estudios para que continden formandose.

3.11 Reconocimiento al desempeiio

Ampliar los mecanismos para la identificacion de docentes, estudiantes y
escuelas sobresalientes con el fin de dar seguimiento, apoyo y reconocimiento
a su desempeiio.

3.11.1Consolidar el Sistema Estatal de Certificacién de Escuelas.

3.11.2Implementar mecanismos para la idenfificacion, seguimiento vy
reconocimiento de docentes, estudiantes y escuelas con alto
desempeiio.
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4 Seguimiento y Evaluacion

Parte esencial del Programa Estatal de Educacion 2017-2023 es el
establecimiento de mecanismos para el seguimiento y evaluacidn de los
objetivos especificos, lineas de accion e indicadores.

El seguimiento se efectuara de forma continua y sistematica a lo largo de esta
Administracion, con el objetivo de conocer en tiempo real el avance de cada
una de las acciones que se llevaran a cabo y para, en su caso, reorientar
aquellas que asi lo requieran.

Para la evaluacion se han aprobado una serie de indicadores que permitiran
conocer, a partir de informacion valida y confiable, en qué medida se cumplen
las metas establecidas, a fin de optimizar los esfuerzos para avanzar en la
mejora de la calidad educativa.
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4.1. Indicadores

1. Atencion de 5 afios en preescolar

2. Cobertura de educacion preescolar respecto al grupo de edad de 3a 5
afios

3. Cobertura de educacion media superior respecto al grupo de edad de 15
a 17 anos

4. Cobertura de educacion superior respecto al grupo de edad de 18 a 22

afios

Grado promedio de escolaridad

Porcentaje de poblacion con rezago educativo

Porcentaje de poblacion analfabeta

Porcentaje de poblacion de 15 afios y mas sin primaria terminada

Porcentaje de poblacion de 15 afios y mas sin secundaria terminada

11] Porcentaje de abandono escolar en educacion primaria

11. Porcentaje de abandono escolar en educacion secundaria

12. Porcentaje de abandono escolar en educacion media superior

13. Porcentaje de abandono escolar en educacion superior

14. Porcentaje de absorcion en educacion media superior

15. Porcentaje de alumnos en los niveles 11l y IV en la prueba PLANEA de
Matematicas para educacion basica y media superior.

16. Porcentaje de alumnos en los niveles 11l y IV en la prueba PLAMEA de
Lenguaje y Comunicacion para educacion basica y media superior.

17. Porcentaje de eficiencia terminal en educacion primaria

18. Porcentaje de eficiencia terminal en educacion secundaria

RN ;e
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@ Gobiemo del Estado de Coahuila de Zaragoza

La Secretaria de Educacion, el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia v la Jefatura
de la Oficina del Ejecutivoe coordinaron la integracion, disefio e impresion de este
documento.

Saltillo, Coahuila de Zaragoza, México
Marzo de 2020
www_coahuila.gob.mx
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PRESENTACION

La ciencia, la tecnologia y la innovacion se han convertido en factores
determinantes para el crecimiento econdmico de los paises y sus
estados. Ante este panorama, en Coahuila se disefian politicas publicas
que promueven, por un lado, la generacion de recursos humanos
altamente calificados y, por el otro, el flujo de conocimiento entre el
gobiermno, la academia, el sector productivo y la sociedad.

Para impulsar la competitividad y el progreso de un estado, la capacidad
de innovar se convierte en un elemento preponderante. El desempefio
transformador de una entidad depende, en gran medida, de la creacion
vy uso del conocimiento, asi como de la manera en la que las tecnologias
son utilizadas por empresas privadas, universidades e institutos publicos
y privados de investigacion; el desarrollo de esta capacidad depende de
diferentes actores y de la articulacion que existe entre ellos. En el caso
de Coahuila, son el sector productivo y el Gobierno quienes dinamizan
este rubro.

Es necesario modificar el pensamiento tradicional y trabajar para lograr
un nuevo sistema de distribucion del conocimiento que permita construir
ecosistemas innovadores, que influyan en la calidad de vida de las
personas y contribuyan al progreso tecnologico y cientifico del estado,
velando siempre por el medio ambiente y la participacion igualitaria de
mujeres y hombres.

La politica estatal vigente se deriva de lo establecido en el Plan Estatal
de Desarrollo 2017-2023, en el objetivo especifico 4.4 Ciencia vy
tecnologia y sus estrategias, contenidos en el Eje Rector 4. Desarrollo
Social Incluyente y Participativo.

Para trazar una ruta para su cumplimiento, el Programa Especial de
Innovacidn, Ciencia y Tecnologia se conforma por cuatro apartados; el
primero de ellos contiene un diagnostico general, mientras que el
segundo muestra la mision y vision de la administracion en estos temas.
Dentro de la tercera seccion se encuentran los objetivos especificos y las
lineas de accion que habran de implementarse durante este sexenio,
planteados en seis temas principales: formacion de capital humano;
infraestructura  cientifica, desarrollo tecnolégico, innovacion vy
vinculacion; fondos y fideicomisos; comunicacion publica de la ciencia, v
programas de posgrado. En el cuarto y dltimo apartado se detallan los
indicadores que permitiran realizar un seguimiento puntual al avance en
el cumplimiento de los objetivos planteados.
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Este programa se realizo de manera participativa, pues refleja las
demandas de los diferentes actores de la sociedad obtenidas en dos
foros de consulta ciudadana, ademas de las aportaciones de la
comunidad cientifica de nuestro estado. Sera asi el instrumento que guie
la accion gubernamental tendiente a lograr que la ciencia, la tecnologia
v la innovacion sean mecanismos que impulsen la competitividad y el
desarrollo sustentable en la entidad. iFuerte, Coahuila es!

Miguel Angel Riquelme Solis
Gobernador Constitucional del Estado
de Coahuila de Zaragoza
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MARCO JURIDICO

La primera norma estatal en materia de ciencia y tecnologia fue la Ley
que Crea el Consejo Estatal de Ciencia y el Fomento a la Investigacion
Cientifica y el Desarrollo Tecnolégico del Estado de Coahuila, publicada
en octubre de 2002.

En agosto de 2016 se promulgo el Codigo Electoral para el Estado de
Coahuila de Zaragoza, el cual sefiala en su articulo 277, numeral 4, que
los recursos obtenidos por la aplicacion de sanciones economicas
derivadas de infracciones cometidas por los sujetos del régimen
sancionador electoral, seran destinados al Consejo Estatal de Ciencia vy
Tecnologia de Coahuila, en los términos de las disposiciones aplicables,
el cual tiene como propdsito que los recursos captados por este
concepto sean destinados al apoyo y fortalecimiento de actividades
cientificas tecnologicas y de innovacion en nuestra entidad.

Ante la necesidad de contar con una legislacion actualizada, el 8 de
agosto de 2017 se publico la Ley de Ciencia, Desarrollo Tecnologico e
Innovacion para el Estado de Coahuila de Zaragoza, la cual tiene como
principal objetivo fijar las bases y mecanismos para promover, impulsar,
fortalecer, desarrollar y consolidar la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico v la innovacion en el estado.

Este sector también se rige por las siguientes disposiciones: la Ley de
Ciencia y Tecnologia; la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de Coahuila de Zaragoza; el Plan Estatal de Desarrollo 2017-
2023; el Reglamento Interior del Consejo Estatal de Ciencia vy
Tecnologia del Estado de Coahuila, asi como las reglas de operacion de
los programas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
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1. Diagnostico

En Coahuila, un factor determinante en el incremento de la
competitividad y el desarrollo econémico es y sera el impulso de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.

De acuerdo con el Indice de Competitividad Estatal (ICE, 2016) del
Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), Coahuila ocupa el
séptimo lugar nacional, demostrando asi que Coahuila tiene gran
capacidad para atraer y retener inversion. Es importante mencionar que
la vinculacion entre los sectores ha permitido el acceso a distintos
fondos, ejemplo de ello es el Programa Estimulos a la Innovacion, en el
cual se priorizan los proyectos que vinculan a empresas y universidades.

De los indicadores de ciencia y tecnologia que forman parte del ICE
2016, se destaca que el estado ocupa el octavo lugar a nivel nacional en
cuanto al nimero de patentes registradas. Se continuara trabajando por
impulsar una cultura de proteccion intelectual e industrial ya que las
invenciones constituyen incentivos para las personas y las empresas, lo
que les permite el reconocimiento por la creatividad y las recompensas
materiales por las invenciones comercializables, estos incentivos
alientan la innovacion y se traducen en competitividad.

A nivel nacional, Coahuila se ubica en el lugar 17 de las 32 entidades
con respecto a los investigadores registrados en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), con 365 investigadores. El estado cuenta con tres
centros publicos de investigacion CONACyYT: la Corporacion Mexicana de
Investigacion en Materiales (COMIMSA), el Centro de Investigacion en
Quimica Aplicada (CIQA) vy el Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV), que ayudan a
la generacion y difusion de nuevos conocimientos. A traves del impulso
y apoyo a los investigadores se fortalece la calidad de las
investigaciones en materia cientifica y de innovacion tecnoldgica.

Respecto a la formacion de capital humano, el Gobierno del Estado
coadyuva en esta tarea mediante la entrega de becas; Coahuila ocupa el
3er lugar nacional en asignacion de becas de posgrado al extranjero.

Para consolidar la sociedad del conocimiento se requiere un modelo de
fomento a la cultura cientifica que permita apoyar con estrategias de
educacion formal, no formal e informal, el desarrollo de las
competencias en ciencias en los estudiantes asi como dar a conocer la

8



martes 21 de abril de 2020 PERIODICO OFICIAL

39

relevancia de ciencia, tecnologia e innovacion a todos los sectores de la
sociedad. Coahuila se distingue como la entidad federativa que cuenta
con mayor numero de proyectos participantes en la Feria Nacional de
Ciencias e Ingenierias; en 2016 participaron 237 proyectos.

A fin de tener oferta interactiva e itinerante de comunicacion social de la
ciencia, tecnologia e innovacion, se cuenta con un programa de
infraestructura museografica mévil que incluye: Laboratorio Nomada del
Agua COA H20, Interfase Movil, Planetarios Moviles, Mega Pantalla de
Cine Conciencia, Expediciones de Realidad Aumentada. Es un objetivo
mejorar esta infraestructura y llegar a todos los municipios del estado.

Al no contar con un sistema de informacion sobre investigacion
cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion, durante la Administracion
se dirigirdn esfuerzos para construir un sistema que integre vy
estandarice toda la informacion disponible sobre investigacion cientifica
y tecnologica, técnicas y servicios que ofertan las instituciones
educativas, centros, organismos, empresas y personas fisicas del sector
publico, privado y social.

Se pretende que este instrumento articule la oferta y la demanda de
servicios de ciencia y tecnologia, de tal manera que coadyuve en la
solucion de los problemas vy satisfaccion de necesidades de la sociedad,
el sector productivo y el propio gobierno. Este proyecto es de suma
importancia para el mejoramiento de la infraestructura cientifica y
tecnologica, asi como el aprovechamiento de recursos con
financiamiento nacional e internacional.

El Programa Especial de Innovacion, Ciencia y Tecnologia 2017-2023
busca contribuir al desarrollo sustentable del estado a través de
acciones en materia de ciencia tecnologia e innovacion, con mecanismos
medulares que estimulen la vinculacidn de los diferentes actores de la
sociedad; como el impulso a la formacion de recursos humanos que
coadyuven al bienestar social, la transferencia de tecnologia, el impulso
al otorgamiento de fondos y la apropiacion del conocimiento, a fin de
construir un ecosistema innovador.
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2. Vision y Mision

Vision

En Coahuila se identifican las oportunidades de desarrollo, se gestionan
vy realizan proyectos integrales de investigacion y aplicacion de
tecnologias que han permitido elevar la competitividad en el estado; se
fomenta la cultura cientifica y se aprovecha la infraestructura y los
medios para la formacion de capital humano, los cuales son capaces de
aportar soluciones innovadoras a los problemas de la entidad.

Mision

La administracion estatal tendra como Mision desempefiarse en forma
honesta y transparente. Sera austera, responsable y cuidadosa en el
ejercicio de los recursos publicos. Los trabajadores al servicio del Estado
ejerceran sus funciones escuchando a los ciudadanos y observando un
codigo de ética y conducta que asegure la integridad del gobierno, el
logro de sus objetivos y la calidad en la prestacion de los servicios
publicos.

10
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3. Objetivo General, Objetivos Especificos y Lineas de
Accion

OBJETIVO GENERAL

Impulsar el desarrollo de una cultura cientifica, tecnolégica y de
innovacion, a través de la inversion en investigacion, formacion de
capital humano, comunicacion publica de la ciencia y la vinculacion con
todos los sectores de la sociedad para elevar la competitividad del
estado.

OBJETIVOS ESPECIFICOSY LINEAS DE ACCION

3.1 Formacion de capital humano
Promover la formacién de recursos humanos en areas estratégicas.

3.1.1 Colaborar en el ingreso y permanencia de los cientificos en el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

3.1.2 Propiciar la participacion de nifas y mujeres en todas las
areas del conocimiento.

3.1.3 Colaborar en la formacion continua de los recursos humanos
de alto nivel, en material de ciencia, tecnologia e innovacion.

3.2 Infraestructura cientifica

Gestionar recursos para la formacion de capital humano, asi como para
la ampliacion y mantenimiento de la infraestructura para la investigacion
y la innovacion tecnoldgica.

3.2.1 Generar el Sistema Estatal de Informacion sobre
Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnologico e Innovacion.

3.2.2 Gestionar la infraestructura cientifica y tecnologica en el
estado.

11
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3.3 Desarrollo tecnoldgico, innovacion y vinculacion

Impulsar la investigacion y desarrollo cientifico para fortalecer la
innovacion y difusion de la cultura cientifica y tecnoldgica que vincule a
la comunidad con los sectores publicos, social y privado, para el
desarrollo de la cultura de proteccidn industrial e intelectual.

3.3.1 Apoyar la investigacion y el desarrollo cientifico.

3.3.2 Reconocer a la comunidad de investigadores del Estado de
Coahuila.

3.3.3 Desarrollar una cultura de proteccion industrial e intelectual.
3.3.4 Otorgar financiamiento para la proteccion industrial.

3.3.5 Fortalecer las Unidades de Vinculacion y/o Transferencia de
Tecnologia en las instituciones de educacién superior y los centros
de investigacion.

3.3.6 Facilitar el establecimiento de redes colaborativas de
innovacion e investigacion en Coahuila.

3.4 Fondos y fideicomisos

Gestionar la inversion publica y privada en actividades y proyectos
relacionados con la investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion,
para fomentar el desarrollo sustentable y social incluyente.

3.4.1 Impulsar la inversion en ciencia, tecnologia e innovacion
(CTI).

3.4.2 Gestionar la inversion en actividades de CTI de las
Instituciones de Educacion Superior y los Centros de Investigacion.

3.4.3 Promover el aprovechamiento de las fuentes de
financiamiento nacionales para temas de CTI.

3.4.4 Fomentar proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnologico e innovacidén.

3.5 Comunicacion publica de la ciencia

12
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Apoyar la difusion y aplicacion de conocimientos cientificos vy
tecnologicos para consolidar una sociedad del conocimiento, a través
de la comunicacion publica de la ciencia, con énfasis en la inclusion vy
no discriminacion y con perspectiva de geénero.

3.5.1 Implementar programas de comunicacion publica de la
ciencia, tecnologia e innovacion.

3.5.2 Asegurar la formacion de capital humano en materia de
comunicacion de la ciencia, tecnologia e innovacian.

3.5.3 Orientar las vocaciones cientificas y tecnologicas en nifios y
jovenes.

3.5.4 Eficientar la infraestructura para la comunicacion publica de
la ciencia, tecnologia e innovacion.

3.5.5 Favorecer la colaboracion entre los diferentes actores de la
sociedad para transmitir el conocimiento, mediante acciones de
divulgacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

3.6 Programas de posgrado

Coadyuvar al fortalecimiento de los programas de posgrado en
universidades y centros de investigacion.

3.6.1 Divulgar los programas de movilidad para estudiantes de
posgrado, investigadores y profesionistas entre la academia, el
sector productivo y el gobierno.

3.6.2 Promover los programas de becas nacionales e
internacionales.

3.6.3 Colaborar en la difusion de la oferta educativa de los
programas del Programa Macional de Posgrados de Calidad
(PNPC) del Estado de Coahuila.

13
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4,- SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para dar seguimiento al cumplimiento y la evaluacion pertinente del
objetivo general, objetivos estratégicos vy lineas de accion del Programa
Especial de Ciencia y Tecnologia 2017-2023 se utilizaran los siguientes
indicadores.

4.1 Indicadores

1.- Porcentaje de solicitudes de propiedad industrial.
2.- Investigadores adscritos al Sistema Macional de Investigadores.
3.- Porcentaje de becas en el extranjero.

4.- Tasa de crecimiento de los programas pertenecientes al Programa
Macional de Posgrados de Calidad (PNPC).

5.- Porcentaje de proyectos en la Feria de Ciencias e Ingenieria
Coahuila.

&.- Porcentaje de proyectos apoyados con Programa Fondo Destinado a
Promover el Desarrollo de |a Ciencia vy la Tecnologia en el estado de
Coahuila (FONCyT) por convocatoria.

14



martes 21 de abril de 2020 PERIODICO OFICIAL

45

Programa Especial de Deporte y Activacion Fisica
2017-2023

Actualizacion 2020
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@ Gobiemo del Estado de Coahuila de Zaragoza

La Secretaria de Educacion, el Instituto Estatal del Deporte de Coahuila y la Jefatura
de la Oficina del Ejecutivoe coordinaron la integracion, disefio e impresion de este
documento.

Saltillo, Coahuila de Zarageza, México
Marzo de 2020
www_coahuila.gob.mx
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PRESENTACION

El deporte es una de las manifestaciones humanas mas complejas e
interesantes, pues es la suma de multiples valores individuales y
colectivos aplicados a un objetivo, ya sea ganar una competencia o
activarse fisicamente. Un deportista transforma su contexto social
cercano, tanto familiar como comunitario, pues genera una dindmica de
perseverancia, disciplina y logro.

Por lo tanto, la formacién educacional y aspiracional que tiene implicita
la practica de una disciplina deportiva es un factor determinante en la
conformacion de una sociedad mas saludable.

Ademas, la actividad constante y metddica de una rutina fisica mejora la
salud y es, por tanto, una estrategia fundamental para fortalecer el
bienestar publico.

La politica estatal vigente se deriva de lo establecido en el Plan Estatal
de Desarrollo 2017-2023, en el objetivo especifico 4.5 Deporte y sus
estrategias, contenidos en el Eje Rector 4. Desarrollo Social Incluyente vy
Participativo.

Para definir la ruta a seguir se integré el Programa Especial de Deporte
v Activacion Fisica, en el que se partio de un diagnoéstico de la situacion
que prevalece actualmente en el estado, con base en el cual se
establecic un objetivo general y se determinaron 12 objetivos
especificos con sus lineas de accion correspondientes. Asimismo, se
definid un mecanismo de seguimiento y evaluacion para medir vy
controlar su avance.

Este documento serd el instrumento que guie la accion gubernamental
de los préoximos seis afios, tendiente a lograr que el deporte y la
activacion fisica sean medios que favorezcan el desarrollo integral vy
eleven la calidad de vida de los coahuilenses.

iFuerte, Coahuila es!

Miguel Angel Riquelme Solis
Gobernador Constitucional del Estado
de Coahuila de Zaragoza
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MARCO JURIDICO

El principal ordenamiento del deporte es la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, que en su articulo 4 establece que toda
persona tiene derecho a la cultura fisica v a la practica del deporte, v
corresponde al Estado su promocion, fomento y estimulo, conforme a
las leyes en la materia.

En el ambito estatal, la Constitucion Politica del Estado de Coahuila de
Zaragoza en su articulo 120 lo define como obligatorio para el desarrollo
de los coahuilenses. Por eso, el Instituto Estatal del Deporte de Coahuila
de Zaragoza se cred con el objeto de dirigir, promover, fomentar,
estimular y apoyar las actividades deportivas y de cultura fisica que se
realicen en el estado.

Por lo que respecta al deporte y al ambito de la actividad fisica en
general, aplica la Ley General de Cultura Fisica y Deporte y su
Reglamento, que es regulado y sancionado por la Comision MNacional de
Cultura Fisica y Deporte (CONADE).

En los aspectos operativos, el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023 vy el
Programa Especial de Deporte y Activacion Fisica 2017-2023 son los que
definen los programas, estrategias y actividades que realizara el
Gobierno del Estado. En ambos se establecen los temas, ambitos vy
enfoques que materializaran las politicas publicas bajo los esquemas de
evaluacion fiscalizacion y rendicién de cuentas.

Es tarea del Gobierno del Estado garantizar el acceso de la poblacion al
deporte y a la activacion fisica, asi como establecer los lineamientos v
fundamentos que regulan el quehacer cotidiano del deporte coahuilense.
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1.- Diagnostico

El Gobierno del Estado de Coahuila tiene por mandato legal establecer
un entorno de desarrollo para la poblacion en materia de activacion
fisica y deporte, encaminado a crear una cultura deportiva que
fortalezca la integracion social, la recreacion, la atencién a grupos
vulnerables y el beneficio de los diferentes segmentos de la poblacion.

En la actualidad, el deporte es un concepto abierto y diversificado que
requiere estructuras administrativas importantes e implicaciones de
recursos humanos muy especificos para lograr los objetivos. Las dos
grandes areas del deporte son la activacion fisica y la competencia;
ambas tienen sus programas bien definidos en el estado.

La activacion fisica busca integrar a la comunidad en practicas que
ayuden a combatir el sedentarismo, mejorar la salud fisica de las
personas y fortalecer los lazos comunitarios. Es de suma importancia
que la poblacion se integre a una dinamica vital. El reto es promover
que las personas sean mas activas y cuenten con ideales y aspiraciones
que les permitan mejorar dia tras dia. Para ello, es necesario armonizar
las acciones de los diversos ambitos y organos de gobierno para
establecer programas con un espectro de atencion poblacional mas
amplio.

Las instituciones publicas tienen que dar un paso importante en la
modernizacion de su marco juridico y operacional para poder insertarse
en el dinamismo vertiginoso del fenomeno del deporte en la actualidad.

Fortalecido el marco normativo del deporte, la infraestructura es el
centro del desarrollo deportivo de una comunidad. Aun y cuando se ha
avanzado en cuanto a la creacion de espacios deportivos, el rezago
generacional es importante. Es necesario consolidar espacios para el
ambito del deporte masivo v el de caracter social, pero la gran area de
oportunidad es crear una red de instalaciones articuladas bajo
programas rectores de desarrollo que detonen el potencial del deporte
de competencia del estado.

Para el combatir al sedentarismo es necesario consolidar proyectos
conjuntos  con las coordinaciones del deporte municipal y  con
organizaciones sociales que compartan iniciativas, criterios y metas;
dicho de otra forma, hay que sumar para crecer.
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El esquema de centros deportivos comunitarios enclavados en areas
socialmente conflictivas y en riesgo es eficaz en la creacion de entornos
favorables. El deporte y la activacion fisica son estrategias alternativas
para cambiar los habitos de las personas e integrar a la familia en una
dindmica saludable. La tarea es ardua, compleja vy de dimensiones
titdnicas, pero se deben sentar las bases para lograr resultados de largo
plazo.

Una necesidad apreciable es la creacion de un sistema de registro
estatal que nos otorgue la certeza de quién, como y ddénde practica
algun deporte, ademas de las condiciones en las que se realiza. Es
indispensable contar con una base de datos que articule
transversalmente los programas para conocer la dimension del espectro
de atencion que tienen las instituciones.

Para el Gobierno del Estado, el deporte de competencia es de suma
importancia porque armoniza las acciones de los programas de enfoque
social en aras de buscar talento para desarrollario y consolidarlo en las
competencias nacionales e internacionales.

De acuerdo con los resultados del afio 2017 en la Olimpiada Macional,
los coahuilenses obtuvieron 22 medallas de oro, que posicionaron al
estado en el lugar 10 a nivel nacional, mientras que en la Paralimpiada
MNacional los jovenes lograron 22 medallas de oro, que colocaron a
Coahuila en el lugar 14. A pesar de que el nivel de eficiencia de estos
equipos es bueno, se deben impulsar estrategias que permitan mejores
resultados en estas justas deportivas.

En el rubro de la deteccion y el desarrollo de talento deportivo se tiene a
la Olimpiada Nacional Infantil y Juvenil como marco de accion, es un
evento de deportes multidisciplinarios en el que participan atletas
coahuilenses cada afio y es la antesala a competencias internacionales.

A partir del afio 2020, la CONADE modifico la Olimpiada Nacional y el
Campeonato Nacional Juvenil dando origen a los Juegos Nacionales
CONADE.

Para los atletas coahuilenses que alcanzan buenos resultados en las
competencias hay que fortalecer el esquema de becas. Es compromiso
del Gobierno transparentar el destino de los recursos publicos, lo que
obliga a establecer mecanismos de operacion mas confiables y que
garanticen la igualdad en el acceso.
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Favorecer el acceso y la integracion de personas con discapacidad a
programas de desarrollo deportivo es otra de las grandes tareas que se
tiene por delante. Para logrario es indispensable contar con espacios
adecuados y con programas que promuevan su participacion en
disciplinas de competencia.

En materia de formacion y capacitacion de entrenadores es necesario
crear un sistema de capacitacion de entrenadores que obedezca a las
necesidades de la estructura deportiva del estado y que permita contar
con entrenadores certificados para crear un programa de escuelas de
iniciacion y especializacion deportiva. El reto es contar con una
estructura de escuelas deportivas como mecanismo de captacion de
talentos, y que sean espacios donde los nifios y jovenes coahuilenses
puedan efectuar su practica y desarrollen sus habilidades deportivas.

El deporte es parte del patrimonio intangible cultural del estado de
Coahuila, tiene que ver con la idiosincrasia y la idea de perseverancia de
la poblacion, que al final de cuentas, termina definiendo la identidad de
un pueblo.
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2.- Vision y Mision
Vision

Coahuila serd un estado con programas sistematicos de activacion fisica
y deporte que construyan un entorno social seguro y ordenado para que
proyecten en el pais una entidad exitosa e innovadora.

Mision

La administracion estatal tendra como Mision desempefiarse en forma
honesta y transparente. Sera austera, responsable y cuidadosa en el
ejercicio de los recursos publicos. Los trabajadores al servicio del Estado
ejerceran sus funciones escuchando a los ciudadanos y observando un
codigo de ética y conducta que asegure la integridad del gobierno, el

logro de sus objetivos y la calidad en la prestacion de los servicios
publicos.
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3.- Objetivo General, Objetivos Especificos y Lineas de Accion

OBJETIVO GENERAL

Lograr que el deporte y la cultura fisica estén al alcance de todos los

sectores de la poblacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS Y LINEAS DE ACCION

3.1 Deporte y activacion fisica

Fomentar las actividades fisicas y la practica del deporte como medios
para el desarrollo personal, el cuidado de la salud y la reconstruccion del

tejido social.

3.1.1. Establecer un programa de activacién fisica para la poblacion

en edad escolar y jovenes.

3.1.2. QOrganizar eventos para que la poblacion se active en su

comunidad, en instalaciones deportivas y en espacios laborales.

3.1.3. Llevar a cabo la programacion de cursos de verano para

nifios, nifias y jovenes en los diversos municipios del estado.

3.1.4. Establecer la integracion del trabajador a programas de

activacion fisica y practica deportiva en el sector laboral.

3.1.5. Realizar acciones como rallies, rutinas musicalizadas, circuitos
de activacion motriz, caminatas, paseos ciclistas y torneos a los

cuales tenga acceso la comunidad en general.

11
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3.2 Normatividad

Proponer la renovacion del marco juridico en materia de deporte para
incentivar la colaboraciéon entre los tres ordenes de gobiemo y el sector

privado.

3.2.1. Actualizar la Ley Estatal del Deporte de Coahuila para ofrecer
un marco legal a programas de promocion de la actividad fisica y el

deporte.

3.2.1. Organizar la normativa Interna del INEDEC, para fortalecer

los programas operativos de la institucion.

3.3 Infraestructura Deportiva
Impulsar la construccion y rehabilitacion de infraestructura deportiva.

3.3.1. Gestionar la creacion de espacios para la especializacion del
deporte de competencia.

3.3.2. Promover el uso de instalaciones deportivas existentes para el
desarrollo de programas sociales, de difusion del deporte y apoyo a
eventos.

3.3.3. Desarrollar servicios de promocion de actividades acuaticas

con un enfoque social en el Centro Acuatico Coahuila 2000.

3.4 Deporte de alto rendimiento
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Apoyar al deporte de alto rendimiento desde etapas de desarrollo

deportivo hasta la alta competencia.

3.4.1. Fortalecer los procesos selectivos estatales para proyectar la
participacion de atletas coahuilenses a eventos nacionales e

intermacionales.

3.4.2. Reforzar la calidad de los servicios del Centro de
Concentracion Eulalio Gutiérrez Trevifio para apoyar de forma

integral a los deportistas coahuilenses.

3.4.3. Generar la especializacion en la plantilla de entrenadores vy
especialistas del deporte para elevar los estandares de formacion de

atletas coahuilenses.

3.5 Becas e incentivos

Instrumentar un esgquema transparente de asignacion de becas de

acuerdo con la importancia del evento deportivo.

3.5.1. Otorgar un estimulo econémico a los deportistas que obtengan
resultados sobresalientes con la finalidad de incentivar la calidad

deportiva del deporte coahuilense.

3.5.2. Disefiar un esquema de otorgamiento de becas para el
resultado deportivo para eventos del Sistema MNacional de

Competencias.

3.5.3. Integrar un programa de promotores deportivos
administrativos.

3.6 Participacion en competencias

Aumentar la participacion de deportistas coahuilenses en las

competencias estatales, regionales, nacionales e internacionales.
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3.6.1. Impulsar la participacion de atletas coahuilenses en
competencias nacionales oficiales que los clasifiguen a eventos
nacionales.

3.7 Capacitacion para entrenadores

Disefiar un programa de capacitacion y certificacion de entrenadores

deportivos.

3.7.1 Poner en practica un sistema de capacitacion de entrenadores
deportivos acorde a las necesidades de los programas deportivos vy
coordinar acciones con los sistemas nacionales existentes.

3.8 Escuelas de iniciacion y especializacion

Crear un programa de escuelas de iniciacion y especializacion deportiva.

3.8.1. Atender a nifias, nifios y jovenes en la iniciacion en el deporte

para fortalecer los programas de alta competencia.

3.8.2. Organizar escuelas de Especializacion Deportiva para

formacion de atletas de alto rendimiento.

3.8.3. Designar una plantila de entrenadores calificados que

desarrollen el deporte competitivo en el estado.

3.9 Ligas y asociaciones

Apoyar a ligas y asociaciones dedicadas a la practica organizada del

deporte.

3.9.1. Promover torneos internos y ligas interinstitucionales con
apoyos especificos para su realizacion.
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3.10 Deporte adaptado

Identificar & impulsar la participacion de nifias, nifios, adolescentes y

jovenes en programas de desarrollo del deporte adaptado.

3.10.1. Coordinar los procesos eliminatorios que definen las

selecciones estatales del deporte paralimpico.

3.10.2. Categorizar a los atletas de alto rendimiento que
representen a Coahuila en tomeos oficiales nacionales e

internacionales.
3.11 Registro Estatal del Deporte
Implementar el Registro Estatal del Deporte.

3.11.1. Disefiar una plataforma virtual que registre a los deportistas
del estado, infraestructura deportiva y los entrenadores

coahuilenses.

3.11.2. Automatizar los registros de los beneficiarios de los
programas para garantizar el seguimiento de acciones vy fortalecer

los mecanismos de evaluacion.

3.12 Deporte paralimpico y adultos mayores
Fortalecer el programa de deporte paralimpico y de adultos mayores.

3.12.1. Desarrollar entrenadores para robustecer el deporte

paralimpico en el estado.

3.12.2. Asignar becas de estimulo al resultado del deporie

paralimpico.

3.12.3 Fortalecer los procesos eliminatorios de los juegos

regionales y culturales de adultos mayores.
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4. Seguimiento y Evaluacion

El mecanismo de evaluacion y sequimiento esta creado para fortalecer la
gestion a partir de una constante que nos permite priorizar los aspectos
operativos de cada drea donde se determinan los enfoques sujetos a
medicion. En concordancia con el quehacer de la institucion que los
ejerce, los indicadores evaluan los planes estratégicos, tacticos vy
operativos, asi como la dimension a medir.

Lo que ayuda a revisar los procesos y servicios que realiza la entidad en
el ambito de deporte. Las evaluaciones y actualizaciones de los
indicadores son trimestrales y se presentan ante las instancias estatales
reguladoras.

4.1 INDICADORES

1. Tasa de crecimiento del numero de beneficiarios de los
centros deportivos municipales.

2. Tasa de crecimiento del numero de beneficiarios de los
centros deportivos escolares.

3. Tasa de crecimiento del numero de beneficiarios del
Programa de Fomento al Deporte.

4. Tasa de crecimiento del numero de beneficiarios de
escuelas de iniciacion deportiva.

5. Tasa de crecimiento del numero de beneficiarios de cursos
de verano.

6. Numero de entrenadores capacitados y certificados.

7. Crecimiento del promedio anual de beneficiarios del Centro
Acuatico Coahuila 2000.
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8. Crecimiento del promedio anual de beneficiarios del
gimnasio José de las Fuentes Rodriguez.

9. Promedio anual de beneficiarios del Centro de
Concentracion Eulalio Gutiérrez Trevino.

10. Tasa de crecimiento del Registro Coahuilense del Deporte
(RECODE).

11. Tasa de crecimiento del numero de becas otorgadas a
atletas de alto rendimiento.

12. Tasa de crecimiento del numero de becas para atletas de
Juegos Nacionales CONADE.

13. Tasa de crecimiento del numero de becas para atletas de
Juegos Nacionales CONADE del Deporte Adaptado.

14. Tasa de crecimiento del ndmero de becas para atletas de
Juegos Escolares de la Educacion Basica.

15. Tasa de crecimiento del numero de becas para atletas
Juegos Populares.

16. Tasa de crecimiento del nimero de becas a entrenadores
deportivos y especialistas del deporte.

17. Tasa de crecimiento del numero de becas para promotores
deportivos.

18. Numero de medallas de oro obtenidas en Juegos Nacionales
CONADE.

19. Numero de medallas de oro obtenidas en Juegos Nacionales
CONADE del Deporte Adaptado.

20. Numero de medallas de oro obtenidas en los Juegos
MNacionales Populares.

21. Tasa de crecimiento del ndmero de beneficiarios de las
escuelas de especializacion deportiva.
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