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Estado i #2021, Afio del reconocimiento al trabajo del
de Coahuila personal de salud por su lucha contra ef COVID-19"

INSTITUTO COAHUILENSE DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA

Direccién General
Resumen de Convocatoria por Licitacién Publica Nacional

CONVOCATORIA 001

En obsarvancia # la Constitucion Politica del Estado de Coshulla de Z.nouonwmwiﬂyd-mmlnmqu
establece la Normatividad Estatal an materia de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas pars & Estado de
Coahuila de Zaragoza, en sus articulos 28 fraccidn |, 30 y 30, se convoca ® los inleresados an participar en la Licitacién Publice

de Construccion de sspacios educativos (obra civil) de conformided con lo

Fisica departamento
propio Instituto, © mediante deposito en Banco BANORTE cuenta bancaria No. 0824319317, clabe Interbancara
072078008243193178, serd indispensable agregar como referencia los No. de Expediente: 2243451 y 2243480.

No podrin participar personas Fisicas o Morales que no tengan vigente el Registro en el Padron de Contratistas de Obras Pablicas
del Estado de Coahula de Zaragoza con fa preponderante “OBRA CIVIL®, emitido por la Secretaria de Fiscakzacion y
Rendicién de Cuentas, A

N\
N

Saltilio, Coah., abril de 2021
Lic. Melissa Es! Fernandez
Encargada de la Direccién General del ICIFED
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ACTA CORRESPONDIENTE A LA ASAMBLEA DE LA SESION ORDINARIA
#10 DEL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA DIRECCION DE PENSIONES DEL MUNICIPIO DE
MONCLOVA, COAHUILA DE ZARAGOZA.

- EN LA CIUDAD DE MONCLOVA, COAHUILA DE ZARAGOZA , SIENDO LAS
UEVE HORAS DEL DIA DE HOY, MIERCOLES 28 DEL MES DE OCTUBRE
DEL ANO DOS MIL VEINTE; Y DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN
EL ARTICULO 14 DE LA LEY DE DIRECCION DE PENSIONES DE MONCLOVA
OAHUILA, Y, DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL CAPITULO
QUINTO DE LA LEY PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS SISTEMAS DE
PENSIONES DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
Y ESTANDO PRESENTES EN EL SALON DE CABILDO DEL EDIFICIO DE LA
PRESIDENCIA MUNICIPAL, SITIO EN CALLE ZARAGOZA Y VENUSTIANO
CARRANZA 332 DE LA ZONA CENTRO DE ESTA CIUDAD, LOS SIGUIENTES
INTEGRANTES DEL CONSEJO: PRESIDENTE ' ING. JESUS ALFREDO
PAREDES LOPEZ; SECRETARIO: LIC. ESTEBAN MARTIN BLACKALLER
ROSAS; TESORERO: C.P.C. JUAN CARLOS TERRAZAS HERNANDEZ:
ONTRALOR MUNICIPAL: DR. JUAN ANTONIO HERNANDEZ JIMENEZ:
VOCAL TITULAR REPRESENTANTE DE ORGANISMOS SINDICALES: C.
JESUS RIVERA QUINTERO, VOCAL SUPLENTE REPRESENTANTE DE
ORGANISMOS SINDICALES: C. JUAN MANUEL MATA MARTINEZ: VOCAL
REPRESENTANTE DE LOS TRABAJADORES: LIC. RODOLFO ESCALERA
ARMENDARIZ, VOCAL SUPLENTE ADALBERTO VARELA ARMENDARIZ Y EL
DIRECTOR GENERAL DE PENSIONES: L.C. LEONARDO DE JESUS
HERNANDEZ ESPARZA.

DECLARATORIA DE APERTURA DE SESION, DE QUORUM LEGAL Y DE

FORMAL INSTALACION DE ASAMBLEA.
¢
1. LISTA DE ASISTENCIA, DECLARACION DE QUORUM LEGAL Y APROBACION

EN SU CASO DEL ORDEN DEL DIA. (Punto que fue debidamente agotado).
2. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DE LAS PENSIONES
OTORGADAS EN EL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2020.

3. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL AVANCE DE GESTION
FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE 2020, ASI COMO LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL PERIODO ANTES MENCIONADO SEPTIEMBRE 2020.

4. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL PRESUPUESTO DE
INGRESOS Y EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021 Y LOS
TABULADORES DE SUELDOS Y PRESTACIONES 2021, ASI COMO TAMBIEN
PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL PROGRAMA OPERATIVO
INSTITUCIONAL DEL EJERCICIO 2021, DE CONFORMIDAD CON EL ART 267
DEL CODIGO FINANCIERO PARA LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE
COAHUILA .
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SEGUNDO: En uso de la voz el LIC. LEONARDO DE JESUS HERNANDEZ
ESPARZA Director General de la Direccién de Pensiones de Monclova en
conjunto con el Tesorero del Consejo C.P.C. JUAN CARLOS TERRAZAS
HERNANDEZ manifiesta: que haciendo referencia al SEGUNDO PUNTO, se
muestran las pensiones otorgadas en el tercer trimestre del ejercicio 2020:

NO.PEN NOMBRE RFC PENSION MENSUAL
EMO00520  |HERNANDEZ IONTIVEROS IJESUS HEQJ5005282Q3 | $ 2,706.60

En el uso de la voz el LIC. LEONARDO DE JESUS HERNANDEZ ESPARZA,
Director general de la Direccion de Pensiones de Monclova manifiesta: no
habiendp més comentarios por hacer, se somete a votacién el punto referido,
0 aprobado por unanimidad,

TERCERO: En uso de la voz el LIC. LEONARDO DE JESUS HERNANDEZ
ESPARZA Director General de la Direccion de Pensiones de Monclova en
conjunto con el Tesorero del Consejo C.P.C. JUAN CARLOS TERRAZAS
HERNANDEZ manifiesta: que haciendo referencia al TERCER PUNTO, Se lesda
a conocer el avance de gestion financiera del TERCER trimestre 2020, asi como
los Estados Financieros del mismo periodo, de la misma manera sean aprobadas
las adecuaciones presupuestarias necesarias para dar suficiencia a las partidas del
presupuesto de egresos en el mes de SEPTIEMBRE del 2020.

DIRECCION DE PENSIONES DE MONCLOVA
ADMINISTRACION GENERAL
¥ Egtado de Actiidades
Del 1da Saptl al 30de Sept) da 2020
gresos de Gestidn 38,1
Profuses 60,9650
Partici , Aportach c los, Incentivos Durivados de ka Colaboracién Fiscal, Fondes 2,780,227.50{
Distintos de Aportaciones, Transferenciss, Asignach Subeidios y Subvenciones, y Pensl y
T A ] ¥ 2703737 %)
TOTAL DE INGRESOS ¥ OTROS BENERICIOS 2,918,426,00{
P GASTOS Y OTRAS PERDDAS

Gastos de Funcionamiento 383,185.89
Banvizlos Panonaes ITagrsm|
W aterislos y Suministess WIS
Sanvicios Cesernles 0,611
Transferenciss, Asignacl Subsidios y Otras Ay 1,027,071.00)
Ponshones y Jubiaciones Rl ddigicn)
TOTAL DEGASTOS Y OTRAS PERDIDAS 1,420,267.83]
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRD | DESAHORRO) 1,498,1
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Cuonia Publlc 2020

DIRECCION DE PENSIONES DE MONCLOVA
ADMINISTRACION GENERAL

Estado de Situacién Financlers
Al 30 de Septismbrs de 2020

Acthio Clresiante

Efectivo Y Egdvideries avwie
Derncdas A Rectir Sleziva O Dpsvaieaies e
Derechas A Recdiv Bleass O Servicn e
Eventasos Ll
Aracesss e
PoePéafde O Deteriorn Ou Aciy aes
403 Actives Creabories an
Total de Activas Clinelantes 100004348
Actlve Ko Cliesfants
varsiones Flasseias A Lago P assans
Devectos A Reoé Sfective O Bqavalertes A Lago P 000
Y EaPxcmo oo
Biores N oudiey o>t
Actwee hiongives Tads e
TATRIII 0
de Actlvos Ko Qisulanter Bedannan2
Tadal det Avtive BT SA0AT.7

PASIVO

Paslvo Cizalania

Coaebis Ps¢ Pag A Cente Pin

Total ge Pasivor Qircutantes

Pasivo Ke Clreulants

Total 4o Pasives No Shealantes

Total dei Pasive

HAGIENDA PUBLICA! PATRIMONIO
Hatleads P dliza/P attinonlo Comtribside

P étlies /

o
(Abeaey

Fasatacos De Ejericiss Alatares

Famadion

LTt

Excexs O | 12 Bn La Actuskzasion Do La

Haclanea PatiicalPatrimenia

Resstaty ParPoskids Wosslads

Resslads PorTeanssa De Activos No Nanetases

Total Hazlenda P islisal Patrimonio

Total def Paslvo y Hachnda Pablica ( # atrimonka

Garee 9
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000}
ool
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L
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DIRECCION DE PENSIONES DE MONCLOVA
ADMINISTRACION GENERAL
Estado do Actividades
Dol 1de Juioal 30 de
INGRESQS Y OTROS EENEFICIOS
Ingresos de Gestion 430,329.95
Prosusses 4308005
Par Apor , & jos, In U Derlvados de la Colaboracién Fiscal, Fondos 8,294,781.00
Distintos de A I T das, Asignaci Subsidios y Sub it ¥ Pensiones y
T A Sutsiios yButnescianes, y P ) 525478100
TOTAL DE INGRESQS Y OTROS BENERICIOS 8,725,150.95
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcienamisnto 250,861.50
Servizios Persomaies sSmroe
M aterives y Sumbistios mans
|Servbsios Censeatas 22678
Transferencias, Asignaclones, Subsidios y Otras Ayudas 3,062,531.98
Parts ko s y Jubdacionas 2062 S3NS
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 3,843,563.45
RESIETADOS DEL EARCICIO (AMORRO ! DESAHORRD) 4,781,757.40
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FIDEICOMISO DE PENSIONES
AL 30 SEPTIEMBRE 2020

$24,956,111,36

$42,044,342,11

= TERCER TRIMESTRE 2019 = TERCER TRIMESTRE 2020

En el uso de la voz el LIC. LEONARDO DE JESUS HERNANDEZ ESPARZA, Director
eneral de la Direccién de Pensiones de Monclova manifiesta: no habiendo més
mentarios por hacer, se somete a votacion el punto referido, resultando aprobado por

nanimidad.
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CUARTO: En uso de la voz el LIC. LEONARDO DE JESUS HERNANDEZ
ESPARZA Director General de la Direccién de Pensiones de Monclova en
conjunto con el Tesorero del Consejo C.P.C. JUAN CARLOS TERRAZAS
HERNANDEZ manifiesta: que haciendo referencia al CUARTO PUNTO,
PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS
Y EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021 Y LOS TABULADORES DE SUELDOS
Y PRESTACIONES 2021, ASI COMO TAMBIEN PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL PROGRAMA OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL EJERCICIO 2021,
DE CONFORMIDAD CON EL ART 267 DEL CODIGO FINANCIERO PARA LOS
MUNICIPIOS DEL ESTADO DE COAHUILA , como se muestra a continuacion:

e PRESUPUESTODE EGRESOS 2021 -; Py s o ,-q‘-..-,
D‘RFC(‘ION DE PENSIONES.DE N'Ol\.CLOVA B3 :_—’—:2“__ £t e

S I:Jtreuuo FISCAL: 20212 ? i
HC1GHR AR T e

: -‘.«S'.er;qllpllu;to,;h:a.‘.}:ﬁ;.' 3
Pasio Goniente $3,886,618.40
Gasto de Capital $1,383,559.42
Amaortizacion de la Deuda y Disminucién de Pasives $0.00
Pensiones y Jubilaciones $34,765,500.26
Participaciones $0.00

BR 0 R 0 <
R @) D P 0 D O
DIR O
O
513 | Otros Productos. ————— ss.eésmzs‘
S Sui vsbavmm Yig
¥, e Sl suiypen T s
o TumMuyMlgmdonu $34,386,269.83
D Al TOTALGENERAL . . $40,035718.08
De conforrmdad con lo dispuesto en los articulos 36, 38, 41 y 42dela Ley General de
ontabilidad Gubernamental.

En el uso de la voz el LIC. LEONARDO DE JESUS HERNANDEZ ESPARZA, Director
general de la Direccién de Pensiones de Monclova manifiesta: no habiendo mas
comentarios por hacer, se somete a votacion el punto referido, resultando aprobado por
unanimidad.
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CLAUSURA DE LA SESION

- - - - No habiendo mas asuntos que tratar, con lo anterior se dieron por agotados
los puntos de esta sesion, dandose por concluida a las diez horas con treinta
minutos de la fecha citada, levantandose la presente acta para debida constancia
firmando en ella los que intervinieron y asi quisieron hacerlo.
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Tolw e Actvos Orouentes 1 000 04 45 AN
Tizal e Pasves Crtadantes LR Rl 0 we4s|
[ACtvi N0 Clreutante
prverscrms Freroeas 8 Lego Mess A2.048 243 10 meeaxise2 Pesivo No Clrsusante
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INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Geation 1,409 948,07 L R ATE -
mpuestos 0o oo
Cootas y Aportacones de Seguraad Scoal 000 o
Conituciones de Mejoras 000 ado
Dmrectos o000 aoo
Producios FEA 1400 507 1229214 92
APTOVCRTIeno 0.00 ace
ngrescs por Versa de Menes y Prestacidn de Servioos 000 {1eo
Parsieip f .'- € y o hh: ‘ Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 24735.780.00 20,921,048
P \por G we. Cent de m G Fiscal y Fonooe Distietos de 000 000
Apariaciones
¥ 5 ¥ ¥ £AA 24,726,788 00 20 421, bt 00
Otron logresos y Bansficics o000 000
Ingruses Faeecwus oo
Incrammnta por Vroon de inventaos 000 0co
Drsmmnucain def Estesd de Estimacones por Péndde o Detenon u Odsolescencia (Y] Q.00
Dismmucstn def Exceso de Provisiones 00 Q.00
Oeron ingresos y Denefcios Varoe 0od 000
Total da Ingresce y Otroa Baneficios EAAY 2004071307 22,250,062 92
|GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
[Gastos de Funcionamients 2438854 02 2,353,021 88
Barvicion Pararaies 1452007 80 1651221
Munniaes y Suminsros FWEI5I WS 209,070 42)
Servcs Ganersios 65450227 #02,530 03
Troned Anig dios y Otras Ayudas 0.174,606.37 £.386,240.70)
T I ¥ Asigr o Sechor Pubwco o 000
Transfecencias ol Resto del Sectur Pistico o 000
Bubsidos y Subwenciones o 0.00
Ayucos Socizkes o0 0.00)
Fansiones y Julioones EAA §.174 656 57 386,240 70
T iad 4 ¥ A yG A 0w 000
Transfaranciss b la Segundad Social oo 0.00
Deonwteom o 0.00
Transferenciss & Extenor 0w 0.00
lonas y Ap 020 0,00
Fartiupacons o 000
Aportaciones o 0.00
Canvenos 000 0.00}
ivtnranes. Cominionas y Otros Gastos de s Dewda Publica vco 0.00
Watused o6 b Duuds Putics 0o 0.0
Comisicnas 06 @ Deuda Pubiics SR oco 000
Gasios 00 & D Putics 7 e N 000 0.00
s por Cilbartens S - N\ 000 000
Apogon Feancieras - 0.00 0.00
Otros Gastos y Péedicas Extraordinariss ,’ E 0.00 0
5 Dege ¥ [V | « oN D 0.00 000
| ryRE N S 000 0.0
Ormeunacn de vertanus \ PE“ W — D o 000
por ok por Perdda o Delwrors U Obsoksoencia ¥ = ‘0?/' 0.00 0.00
por de P 45 < 0.00 000
Ovos Gasion s C.00 000
Inversicn Poblica 0.00 0.00
Imvarsin Pubics no Captabzatie o000 .00
Total de Gastos y Otras Pérdides EAAY 11,613.510.39 11,729,262 29
Gl del Ejercicio {4 14,535,202 88 10,511,700.54,
on Adminsstrativa 17
Do conformicad con (s oota de goeadn admirstrativa rumer s |7 deberd estar frmada o cata pdgina de a mama & naur o fnel ls 44 yonds “Hao p oe
Gedr verdad dodlaramos que los s rolas. son ¥ 50N resp del emmor”
L.C LEONARDO O
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INGRESOS Y OTROS BENEFICIOB

Ingresos de Gestion 430,369 .95 494,767,865}
Impuestos . 000 a.an
Cuctas ¥ Aportaciones de Seguridad Social Q.00 0.00,
Contribucionss de Maejoras 2.00 0,00
Uerechos 006 0.00
Produclos EA-1 43038595 484 Y87 65
Aprovechamientos jek+led 0.00
Ingresos por Vanta de Bienes y Prestacion de Servicios 8.00 .00

ricipaci rizci 05, ntivos Perivades de ta Colaboracion Fisasd, dos Bistintos rtaciones,

:a J,‘Af:a o ’ncfn?’?.n:o; ﬂln.sa ;} ni.; ,rva:n:i :ﬂesay%u;il;ad sn&zs iscal, Fondos Bistintos de Ape 8,264.781.00 7,127,360.50
Paﬁic&padones| Aportaciones, Convenies, Incertivos Derlvades de @ Colaboracion Fiscal ¥ Fondos Distinios de 800 0.00
Apocriaciones
Transfarencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubiiaciones BEA 8,264 Y8100 7,127 360.50

{Otros lngreses y Beneficios ‘ 0.0¢ 0.00
Irgresos Financlens a.00c 0.001
Ineremento por Varacion de Inverdarics 0.0C 0.0
Disminucion dal Excese de Estimaciones por Pérdida o Deterjoro u Ohsolescencia 0.00 0.00;
[Hsminucion del Excese de Provisionss 2.0 2.400
Otres ingresos y Bereficios Varios 000 0,004

Total de Ingresos y Otres Beneficios . EA 8,725,150.95 7,822,128.16¢

GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS

{zastes de Funcionamiento 890,851,680 885,250.41
Bervicles Persorales 511,218.32 450,847.71

Materiales y Suminisiros 149,418.52 R 33588

Bervicios (enerales 230,215.78 438,0686.82

Transferencias, A iones, ios ¥ Otras Ayud; 306255185 2,308,623.40
Transfersncias Internas y Asignaciones al Sector Pdblics 200 0.0b

Transferencias al Resto dai Sector Plblice 0.00 0.00]

Subsidios y Subvenciones 006 0.00

Ayudas Sociales .00 Q.0

Pensionss y Jubflaciones EA-3 3,052 531.95 3,208 623.40]

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos ¥ Contratos Analogos .00 (.00

Transfersnelas a [a Seguridad Social HEMH 0.00]

Donativas . 9.0C 0.00;

Transfersncias a Exterior 0.00 L.00)

Participaciones y Aportactones 2.00 460
Farticipaciones . 2.00 6.00)

Aportaciongs . 2.00 G.00;

Convenios 2.00 G.00

Intereses, Comisiones y Otrog Gastos de fa Deuda Publica .00 Q.00
inigreses de |a Deuda Publica 2.00 .00]

Corrisiones de la Deuda Piblica B 0,00 GO0

(Gastos de la Deuds Pablica 2.00 G0,

Costo por Cobarturas 0.00 G.00

Apoyes Financieros 0.00 0,00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias » 2.80 G.00F
Estimaciones, Depreciaciongs, Deteriores, Obsolesgencia y Amorizasionss . 0.00 G.00

Provisiones E Loen J 0.00 0.0

Disminugién de Inventarios g 0.00 .00

Aumento por insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deteriors L Obsolescencla . 0.00 8.60

Aumente por Insuficiencia de Provisiones ‘ 0.00 .00

Ofros Gastos 0.00 G.00)

lyversion Poblica |, N 2.60 0.00]
tnversion Poblica no Capitaiizabie 0.40 0.00

1 .
' Total de Gastos y Otras Pérdidas | ) EAS 3,943,383.85 429387381
Resuitados del Ejercicio (Ahorre/Besahorra) /‘ 4,781,767.40 3,328,254.34
ch de Gesticn Administrativa 17
D conformidad con i nota de gestidn administrativa ndmefo 17 1a | ontable deberg estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al finat [a siguiente leyenda: “Bajo protesta de
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ACTA CORRESPONDIENTE A LA ASAMBLEA DE LA SESION ORDINARIA
#1 DEL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA DIRECCION DE PENSIONES DEL MUNICIPIO DE
MONCLOVA, COAHUILA DE ZARAGOZA.

- - - EN LA CIUDAD DE MONCLOVA, COAHUILA DE ZARAGOZA , SIENDO
LAS DIEZ HORAS DEL DIA DE HOY, JUEVES 28 DEL MES DE ENERO DEL
ANO DOS MIL VEINTIUNO; Y DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN
EL ARTICULO 14 DE LA LEY DE DIRECCION DE PENSIONES DE MONCLOVA

=X\ QUINTO DE LA LEY PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS SISTEMAS DE

r\_%:OAHUILA. Y, DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL CAPITULO

N ENSIONES DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE COAHUILA DE

N

N

)

ZARAGOZA Y ESTANDO PRESENTES EN EL SALON DE CABILDO DEL
EDIFICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL, SITIO EN CALLE ZARAGOZA Y
VENUSTIANO CARRANZA 332 DE LA ZONA CENTRO DE ESTA CIUDAD, LOS
SIGUIENTES INTEGRANTES DEL CONSEJO: PRESIDENTE ING. JESUS
ALFREDO PAREDES LOPEZ; SECRETARIO: LIC. ESTEBAN MARTIN
BLACKALLER ROSAS; TESORERO: C.P.C. JUAN CARLOS TERRAZAS
HERNANDEZ; ORGANO DE CONTROL INTERNO: DR. JUAN ANTONIO
HERNANDEZ JIMENEZ; SINDICO DE VIGILANCIA DE MINORIA: PROF. JOSE
ARTURO MARTINEZ GONZALEZ; VOCAL TITULAR REPRESENTANTE DE
ORGANISMOS SINDICALES: C. JESUS RIVERA QUINTERO, VOCAL
SUPLENTE REPRESENTANTE DE ORGANISMOS SINDICALES: C. JUAN
MANUEL MATA MARTINEZ, VOCAL REPRESENTANTE DE LOS
TRABAJADORES: VOCAL SUPLENTE LIC. ADALBERTO VARELA
ARMENDARIZ.

DECLARATORIA DE APERTURA DE SESION, DE QUORUM LEGAL Y DE
FORMAL INSTALACION DE ASAMBLEA.

1. LISTA DE ASISTENCIA, DECLARACION DE QUORUM LEGAL Y APROBACION
EN SU CASO DEL ORDEN DEL DIA. (Punto que fue debidamente agotado).

2, PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DE LAS PENSIONES
RETROACTIVAS OTORGADAS EN EL ANO 2020.

3. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL INFORME GENERAL DE
ACTIVIDADES DEL EJERCICIO 2020.

4, PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL CUARTO INFORME DE
AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 2020
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SEGUNDO: En uso de la voz el CP.C JUAN CARLOS TERRAZAS
HERNANDEZ, tesorero del consejo manifiesta: En este tercer punto se les
hace la presentaciéon del pago retroactivo de las pensiones otorgadas durante el
afio 2020 como se muestra a continuaciéon por un monto de $151,650.37:

COawe Aoe llidod J Fedhalngrus

> RETRPEN_RETHPEN/4S201 PAGO DE JUSSLACIONTES

MOS0 |MERNANDEZ |ONTIVEROS [1ESus senicoosama3 mon0m | $ 18,946.70 |
EMOUS21  [OROZCO  [GARCIA  [JUAN ELIAS JOOGISROANGS |16/11/300 | § _Isx0
OMO0S23  |HERNANDEZ [SADME _ [MARTMA ESTELA  1ESMS20R013AS [16/11/2000 | § R
ey 2 [MeraERA |lum|u IMANISEIN00 |16/51/2020 | S 42.926.10 |
EMODSZ7  [REYNOSA  |GOMEZ  [MARIA CONCEPOON [REGCTSOMES?  |0R/12/2620 | 6 78,046, 28

En el uso de la voz el LIC. ESTEBAN MARTIN BLACKALLER ROSAS,
SECRETARIO DEL CONSEJO DE PENSIONES: no habiendo mas comentarios
por hacer, se somete a votacién el punto referido, resultando aprobado por
unanimidad.

TERCERO: En uso de la voz el C.P.C JUAN CARLOS TERRAZAS
HERNANDEZ, tesorero del consejo manifiesta: Se les hace la presentacion y
en su caso aprobacion del informe general de actividades del ejercicio 2020, por
parte del Director General dando cumplimiento al Art.28 Frac. XVI, presentado de
manera formal en cuadernillo mismo que contiene: Estados financieros, programa
operativo anual realizado en el ejercicio 2020, relacién de pensionados al cierre
del 31 de Diciembre 2020, y la relacién de bienes que componen el patrimonio de
la Direccién de Pensiones de Monclova al 31 de Diciembre 2020.

En el uso de la voz el LIC. ESTEBAN MARTIN BLACKALLER ROSAS,
SECRETARIO DEL CONSEJO DE PENSIONES: no habiendo més comentarios
por hacer, se somete a votacién el punto referido, resultando aprobado por
unanimidad.
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CUARTO: En uso de la voz el C.P.C. JUAN CARLOS TERRAZAS HERNANDEZ,
tesorero del consejo manifiesta: a continuacion se les hace la presentacion y en
su caso aprobacion del informe de avance de gestion financiera del cuarto trimestre
2020, estados financieros Diciembre 2020 y cuenta publica del afio 2020, asi como
el informe de préstamos quirografarios del mes de Diciembre, de la misma manera
sean aprobadas las adecuaciones presupuestarias necesarias para dar suficiencia
a las partidas del presupuesto de egresos del 2020 adecuaciones de las 73 por
tesoreria de $883,407 43, Como se muestra a continuacion:

INGRESOS Y
ngresos de Gestion 4224M0.02
Froacics aranm
P o Apar G Do do aC Fscal Fondos £.368,792.50
O de Apor Transter Asign 8 yS ¥ Pansiones y
Trre! srarcime Asgrecines. Sctedor y Bulverres ¢ Pesaones y oo 8 T N
TOTAL DE INGRESOS ¥ OTROS BENERICIOS LTI 2718
GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS
= oe F 1729428.22
Sen caox Fersorees Mrw S
|Mmaraes ¢ Semarse 141,07 08
Sery mn Saterees Tar e
T Asig .S y Otras Ayue: 418017890
Formaores ¢ Jubilaconss ERI R 8
Ctros Gastos y Pérdidas Extracedinarias 12108381
o Ot ¥ 120000 ¢
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERCIDAS 5,990 689 %)
RESUL TADOS DEL EJERCICIO [AMORRO ( DESAMORRCY 280060259
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INGRESOS Y OTROS BENEFICICS

[Ingresos de Gestion 1832424
Produsios RS Q4N
|Participaciones, Apor .G los, In Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos 33,107 .561.50|
Omtintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subs idios ¥ Suby K y Pe y

Tiratwences Asgraciones. Sotwatior § Suty encones y Sermiones 5 Juiacenes 33,967,581 80|
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 34,939,585 49|
GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS

G de R onto 4,166,252 24)
Saty cos Persarabes 23 "%
Mumtases § Suvensron @7 301 00f
e mos Gararewm 1,900.901 12
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudss 13314804.47)
Pt eres y Juemcora 00 A AT
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 121.083.69
Eahnacone Daprecmocnss O3e y 129 083 A%
TOTAL DEGASTOS Y OTRAS PERDIDAS 17 .404,100..
{RESUL TADOS DEL EJGRCICIO (AMORRO | DESAHORROD) "Jl“q

En el uso de la voz el LIC. ESTEBAN MARTIN BLACKALLER ROSAS,
SECRETARIO DEL CONSEJO DE PENSIONES: no habiendo mas comentarios
por hacer, se somete a votacion el punto referido, resultando aprobado por
unanimidad, no habiendo mas comentarios por hacer, se somete a votacién el
punto referido, resultando aprobado por unanimidad.
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CLAUSURA DE LA SESION

- - - - No habiendo méas asuntos que tratar, con lo anterior se dieron por agotados
los puntos de esta sesion, dandose por concluida esta a las doce horas de la
fecha citada, levantandose la presente acta para debida constancia firmando en
ella los que intervinieron y asi quisieron hacerlo.

DO PAREDES LOPEZ
SIDENTE

ING. JESUS

( A
C.P.C. JUAN CARLOS TERRAZAS HERNANDEZ
TESORERO

[

'f
PROFR. JOSE ART! o%amez GONZALEZ

g4
¢. JesG lé( G0iNTERD

'OCAL TITULAR

”
y

7z
C. JUAN MANUEL MATA MARTINEZ
VOCAL SUPLENTE
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“2020 Afio del Centenario Luctuoso de Venustiano Carranza,
el Varén de Cuatro Ciénegas”

EL C. LICENCIADO ESTEBAN MARTIN BLACKALLER ROSAS,
SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO DE MONCLOVA
COAHUILA, CON LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL
ARTICULO 126, FRACCION XV, DEL CODIGO MUNICIPAL PARA
EL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA;

CERTIFICA

- - - -Que en el libro de Actas de Cabildo que lleva la Presidencia
Municipal, se encuentra el acta de sesion ordinaria niomero 27,
misma que en extracto dice:

En virtud de la pandemia generada por el coronavirus, covid-19; y
en seguimiento a las medidas de seguridad emitidas por las
autoridades sanitarias, cuyo objeto es evitar la transmision de
persona a persona; y por instrucciéon del alcalde Ing. Jesus Alfredo
Paredes lLépez y en atencion a lo acordado por este H.
Ayuntamiento en fecha 21 de mayo en la sesién de cabildo nimero
21 de caracter ordinaria, se valida la celebracion de la presente
sesion a través de medios electronicos. - ==~ -----------------
- - - - En la ciudad de Monclova, Coahuila de Zaragoza, siendo las
diez horas del dia de hoy, veintinueve de octubre del afo dos mil
veinte, por acuerdo del Presidente Municipal y en acatamiento a las
medidas de seguridad sanitarias, se lleva a cabo la sesiéon nimero
27 con caracter de ordinaria, que refiere el capitulo V articulo 85, 86,
87, 88, 90 y 96, los siguientes integrantes del Republicano
Ayuntamiento de Monclova, Coahuila de Zaragoza, ejercicio
constitucional 2019-2021: Presidente Municipal Ingeniero JESUS
ALFREDO PAREDES LOPEZ, Primer Regidor JOSE ARIEL
VENEGAS CASTILLA (Ausencia), Segundo Regidor MA. TERESA
DE LEON FLORES, Tercer Regidor THEODOROS KALIONCHIZ DE
LA FUENTE (Ausencia), Cuarto Regidor WENDDY MAYLEN
CARLOS PIZANA, Quinto Regidor RICARDO ALFONSO
MALDONADO ESCOBEDO, Sexto Regidor MARIA AURORA
BARRIOS GUTIERREZ, Octavo Regidor GRISELDA IRAZEMA
ARREGUIN CUELLAR, Noveno Regidor ERICK GUILLERMO
ZAPATA HERNANDEZ (Ausencia), Decimo Regidor HILDA RIVERA
CAZARES, Decimo Primer Regidor EDUARDO GARCIA ANDRADE,
Primer Regidor de Representacion Proporcional FELICITAS
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HERRERA AGUILERA, Segundo Regidor de Representacion
Proporcional DELFINA VILLA CANDELARIA, Tercer Regidor de
Representacion Proporcional CESAR FLORES SOSA (Ausencia),
Cuarto Regidor de Representaciéon Proporcional PEDRO MAGANA
HUITRON, Quinto Regidor de Representacion Proporcional
MERCEDES ARLET BOTELLO MALDONADO, Sexto Regidor de
Representacion Proporcional ELVA LUCILA GARZA DE LA CERDA,
Sindico de Mayoria MARLENE GRICELDA MONTELONGO
VALLES, y Sindico de Representacion Proporcional JOSE ARTURO
MARTINEZ GONZALEZ.

Contando con la mayoria de los integrantes del ayuntamiento, existe
quoérum legal para sesionar y por lo tanto todos los acuerdos
tomados en la misma seran validos.

Se hace constar que por acuerdo del ayuntamiento en base a lo
establecido en el articulo 126 del cédigo Municipal para el Estado de
Coahuila, se suple la ausencia del Secretario del Ayuntamiento Lic.
Esteban Martin Blackaller Rosas, por la Subsecretaria del
Ayuntamiento Lic. Yuri Margarita Medellin Torres.

En este orden de ideas se procede a dar lectura al siguiente:

ORDEN DEL DIA
1. LISTA DE ASISTENCIA, DECLARACION DE QUORUM
LEGAL Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

2. PRESENTACION Y EN SU CASO AUTORIZACION PARA LA
REINCORPORACION DE LABORES DEL REGIDOR CON
LICENCIA CESAR MENCHA LUNA.

3. PRESENTACION, DISCUSION Y EN SU CASO
APROBACION DEL ESTADO FINANCIERO
CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO DEL ARNO
2020, EL  CUAL INCLUYE  ADECUACIONES
PRESUPUESTALES: MISMO QUE SE PRESENTA A
TRAVES DEL DICTAMEN EMITIDO POR LA COMISION DE
HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA; DE
CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO
112, FRACCION II, EN RELACION CON EL ARTICULO 102,
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FRACCION V, NUMERAL 6 DEL CODIGO MUNICIPAL
PARA EL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA.

4. PRESENTA(}lON. DISCUSION Y EN SU CASO
APROBACION DEL ESTADO FINANCIERO
CORRESPONDIENTE AL MES DE SEPTIEMBRE DEL ANO
2020; EL CUAL CONTIENE LA APROBACION DE LA
COMISION Y PROPUESTA PARA LA EMISION DE
ESTIMULOS FISCALES CONSISTENTES EN LA
CONDONACION DE RECARGOS GENERADOS POR LA
OMISION DE PAGO EN EL IMPUESTO PREDIAL E ISAL
MISMO QUE SE PRESENTA A TRAVES DEL DICTAMEN
EMITIDO POR LA COMISION DE HACIENDA,
PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA; DE CONFORMIDAD A
LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 112, FRACCION II, EN
RELACION CON EL ARTICULO 102, FRACCION V,
NUMERAL 6 DEL CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO
DE COAHUILA DE ZARAGOZA.

5. PRESENTACION, DISCUSION Y EN SU CASO
APROBACION DEL AVANCE DE GESTION FINANCIERA
CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2020, MISMO QUE SE PRESENTA A
TRAVES DEL DICTAMEN EMITIDO POR LA COMISION DE
HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA; LO
ANTERIOR EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN EL
ARTICULO 112 FRACCION IV, DEL CODIGO MUNICIPAL
PARA EL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA.

6. PRESENTACION Y EN SU CASO AUTORIZACION DEL
PROGRAMA TURISTICO DE LA REGION CENTRO DEL
ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA, Y PROPUESTA
DE LAS RUTAS MAGICAS TURISTICAS DE MONCLOVA.

PRIMERO.......cctiminiaeiiniiansssssnnsarssssiossmansssssisssssssnssansanssassassnss
SEGUNDO.......euiiiunirirsrrenmanmaniensessaisaessrnssasaesistsassssssaseinsannns
TERCERO.....ccceuiemceecininiesssisnsannssasssssanrstssssssssnssisssansisransans

CUARTO...itterentinersnmscsassasssssasssnnsasanassasssssansasssssssssansansansssanns
QUINTO . ..o ivienecnernnsrnereerisnssssesesssesesssnsrasaresssssasssssssansasssassnans



martes 6 de abril de 2021 PERIODICO OFICIAL

23

“2020 Afo del Centenario Luctuoso de Venustiono Carranza,
el Varén de Cuatro Ciénegas”

DISCUSION Y APROBACION DEL SEXTO PUNTO DEL
ORDEN DEL DIA

SEXTO.- En uso de la voz la Regidora Elva Lucila Garza de la
Cerda, manifiesta: Buenos dias, con la finalidad de externar el
interés que siempre ha sido de nuestro Alcalde, y el compromiso que
siempre ha tenido con nosotros y los ciudadanos buscamos la
manera para ofrecer mejores espacios donde conozcan la historia y
se conserven sus tradiciones, su acervo historico, cultural y sobre
todo la naturaleza, el cual se ha dado al rescate y conservacion de
los mismos, se llevé a cabo un programa de desarrollo turistico en la
Regién Centro bajo la realizacién y coordinacion de la Secretaria de
Turismo de Pueblos Magicos, junto con el fondo nacional de fomento
al turistico (FONATUR) con el objetivo de planificar con una vision
integral el desarrollo turistico de cada uno de los participantes de
la Region Centro del Estado de Coahuila, con una orientacion
incluyente, sustentable y territorialmente ordenada, que permite
poner en valor sus atractivos, historia, cultura y costumbres, a fin
de impulsar ordenadamente su actividad turistica, mejorar la
imagen urbana, las vialidades, la infraestructura, el equipamiento
urbano, un desarrollo equilibrado y la generacion de fuentes de
empleo creando una cadena de valor para la poblacion en su
conjunto. La planeacién vertida en dicho documento se propone al
corto, mediano y largo plazo, para llevar a cabo:

+ Acciones que impulsen la construccion integraimente
planeada del equipamiento turistico, de instalaciones de
hospedaje y de servicios en el municipio

« Definir esquemas para el mejoramiento de la imagen
urbana de la ciudad y sus localidades conurbadas y rurales.

« Proponer alternativas de vialidad y de transporte turistico,
que permita una adecuada conectividad con sus atractivos.

+ Proponer esquemas de comercializacion, promocién y
publicidad para el municipio y sus atractivos.

« Proponer acciones e inversiones que mejoren el actual
funcionamiento de los atractivos turisticos que se ubican
entorno nuestra ciudad Monclova y a la Regién Centro del
Estado.

+ Proponer productos y rutas turisticas de Monclova con los
municipios que integran la Regién Centro.

« Elaborar un Programa Multianual e Intersectorial de
Inversiones para el corto, mediano y largo plazos.

4
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¢ Definir y desarrollar proyectos turisticos detonadores,
innovadores, con factibilidad técnica y financiera que contribuyan
al impulso de la actividad turistica de Monclova y de la Region.

Considerando la alta afluencia de turismo de negocios, de las ciudades
conurbadas y del turismo carretero que transita por las carreteras federales
30y 57, presentia una gran oportunidad de incorporar la industria del turismo
queatraiga visitantes locales, regionales y nacionales, que detonen un turismo
ordenadoy sustentable. Compaferos nada mas les digo que este estudio se
llevé a cabo desde el afo pasado, que se hizo una presentacion ante ustedes
en el cabildo y todo este tiempo se estuvo trabajando con el Estado, yo sé que
ahorita las normas principales son el tema COVID, pero gracias a dios
tenemos que salir adelante haciendo mas concienciay cambios de habito, el
proyecto detonador que viene para Monclova es el zooldgico y todo esto que
se va estar moviendo bajo la Direccion de Turismo y Pueblos Mégicos y la
intervencion de FONATUR con el Municipio, asi que de manera amable
solicito de su apoyo para este programa. Gracias -
(Acto Continuo se manifiesta los comentarios y dudas por partes de los ediles
municipales) -
En uso de la voz la Subsecretaria del Ayuntamiento Lic. Yuri Margarita
Medellin Torres, manifiesta: no habiendo mas comentarios por hacer, se
somete a votacion el "Programa Desarrollo y Turlistico de la Region Centro
del Estado de Coahuila” y propuesta de las “Rutas Magicas Turisticas de
Monclova®, Alcalde Ing. Alfredo Paredes Lépez a favor, Sindico Marlene
Griselda Montelongo Valles a favor; Sindico José Arturo Martinez Gonzélez a
favor; Regidora Ma. Teresa de Ledn Flores a favor; Regidora Wenddy Maylen
Carlos Pizafa a favor; Regidor Ricardo Alfonso Maldonado Escobedo a favor;
Regidora Maria Aurora Barrios Gutiérrez a favor; Regidor Cesar Menchaca
Lunaa favor, Regidora Griselda Irazema Arreguin Cuellara favor; Regidora
Hilda Rivera Cazares a favor; Regidor Eduardo Garcia Andrade a favor;
Regidora Felicitas Herrera Aguilera a favor; Regidora Delfina Villa Candelaria
Abstencion; Regidor Pedro Magafia Huitron a favor; Regidora Mercedes Arlet
Botello Maldonado a favor; Regidora Elva Lucila Garza de la Cerda a favor;
quedando como 15 votos a favor y 1 abstencion, resuitando aprobado por
mayoria calificada.
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CLAUSURA DE LA SESION.

----- Con lo anterior se dieron por agotados los puntos de esta
sesion, dandose por concluida, levantandose por triplicado la
presente acta para debida constancia firmando en ella los que
intervinieron y asi quisieron hacerlo, segin lo dispuesto por el
articulo 126 fraccién Il del Codigo Municipal para el estado de
Coahuila.

SE EXPIDE LA PRESENTE CERT'F'CAC'ON EN

SEIS FOJAS, SIENDO EL ONCEAVO DIA DEL

MES DE NOVIEMBRE DEL PR?SENTE ANO 2020.
> “\(\A MU///

LIC. ESTEBAN MA IN BIACKALLER ROSAS.
Se io del Ayuntamiento.
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CANDELA, COAHUILA
Administracion 2019-2021

Candela, Coahuila, a 23 de febrero de 2021
' Exp. N° SAMC/046/2021
Asunto: Certificacién

El que suscribe, C. Manuel de Jests Roque Flores, Secretario del Ayuntamiento
de Candela, Coahuila, de Zaragoza, en base a lo dispuesto por el Articulo 126,
fracciones IV y XV del Cédigo Municipal Vigente para el Estado de Coahuila, de
Zaragoza.

CERTIFICO

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo #51 de fecha 23 de Febrero de 2021, en el
Quinto Punto de convocatoria, el Cabildo del Municipio de Candela, Coahuila, tuvo
a bien APROBAR por UNANIMIDAD Lo siguiente:

Con la finalidad de externar el interés y compromiso por mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos, asi como el progreso de la ciudad, buscamos la manera de
como ofrecerles mejores espacios para que conozcan su historia y conserven sus
tradiciones y aprovechar de manera sustentable el acervo histérico, cultural y de
naturaleza de nuestro municipio coadyuvado a su rescate y conservacion, a la vez
de crear nuevos lugares para el esparcimiento y la recreacién, se llevo a cabo

El Programa de Desarrollo Turistico de la Regién Centro del Estado para los
municipios de San Buenaventura, Frontera, Monclova, Castafios y Candela que se
realizé bajo la coordinacién del municipio en lo que nos corresponde, con el
apoyo de la Secretaria de Turismo y Desarrollo de Pueblos Magico del Estado y el
Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), con el objetivo de planificar
con una visién integral el desarrollo turistico de cada uno de los participantes de
la Regién Centro del Estado de Coahuila, con una orientacién incluyente,
sustentable y territorialmente ordenada, que permite poner en valor sus
atractivos, historia, cultura y costumbres, a fin de impulsar ordenadamente su
actividad turistica, mejorar la imagen urbana, las vialidades, la infraestructura, el
equipamiento urbano, un desarrollo equilibrado y la generacién de fuentes de
empleo para |a poblacién en su conjunto.

Av. Judrez No. 106, Col. Zona Centro, Candela, Coahuila Tel [873) 7-36-01-21, 736-0259 Fax: 7-36-03-98
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La planeacién vertida en dicho documento se propone al corto, mediano y largo
plazo, para llevar a cabo:

Acciones que impulsen la construccién integralmente planeada del
equipamiento turistico, de instalaciones de hospedaje y de servicios
en el municipio

Definir esquemas para el mejoramiento de la imagen urbana de la ciudad
y sus localidades conurbadas y rurales.

Proponer alternativas de vialidad y de transporte turistico, que permita
una adecuada conectividad con sus atractivos.

Proponer esquemas de comercializacién, promocién y publicidad para
el municipio y sus atractivos.
Proponer acciones e inversiones que mejoren el actual funcionamiento
de los atractivos turisticos que se ubican entorno a San Buenaventura y
a la Regién Centro del Estado.

Proponer productos y rutas turisticas de San Buenaventura con los
municipios que integran la Region Centro.

Elaborar un Programa Multianual e Intersectorial de Inversiones para el
corto, mediano y largo plazos.

Definir y desarrollar proyectos turisticos detonadores, innovadores, con
factibilidad técnica y financiera que contribuyan al impulso de la actividad
turistica de San Buenaventura y de la regién.

Considerando la alta afluencia de turismo de negocios a las zonas metropolitanas
de Monterrey y Monclova y del turismo carretero que transita por las carreteras
federales 30, 57 y la estatal que cruza por la cabecera municipal se presenta una
gran oportunidad de incorporar la industria del turismo que atraiga visitantes
locales, regionales y nacionales, que detonen un turismo ordenado y sustentable.
Por lo anterior, el Honorable Cabildo del Municipio de Candela, tiene a bien
aprobar el Programa de Desarrollo turistico de la Regién Centro del Estado,
Como un documento rector para la planeacién integral turistica del municipio de

Candela, Coahuila de Zaragoza. Agradeciendo su apoyo y deseando que su
interés sea también de progreso a la ciudad, esperemos se culmine este proyecto
Turistico con gran éxito.

Av, Judrez No. 106, Col. Zona Centro, Candela, Coshuila Tel (873} 7-36-01-21, 736-0259 Fax: 7-36-03-98
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Sirva la presente, para los Usos y Fines Legales a que haya lugar, en la Ciudad de
Candela, Coahuila, de Zaragoza, a los 23 dias de Febrero de 2021.

ATENTAMENTE

// 3 -~ )
;éyi*/’
C. MANUEL DEJESYUS ROQUE FLORES

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

Av. Judrez Ne. 106, Col. Zena Centro, Candela, Coshuiia Tel (873) 7-36-01-21, 7360259 Fax; 7-36-03-98
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“2020, A#io del Centenario Luctuoso de Venustiano Carranza, el Vardn de Cuatro Ciénegas”

DEFENDENCIA, : SRIA DEL AYUNTAMIENTO. |
I > De oncio: s

EXPEDLENTE: CSO NO, 47

Frontera, Coahuila a 23 de Octubre del Adio 2020.

AT’N. LIC. LUCIA AZUCENA RAMOS RAMOS
SECRETARIA DE TURISMO Y DESARROLLO DE PUEBLOS MAGICOS

PRESENTE.-

Por medio del presente Escrito el C. LIC. ORLANDO AGUILERA MANCILLA
Secretario de Ayuntamiento Administracién 2019-2021, hace constar que cn Sesién de
Cabildo Ordinaria No. 47 de fecha 23 de Octubre del Afio 2020 y que a la letra dice:

En usc de la voz ¢l Secretario de Ayuntamiento LIC. ORLANDO AGUILERA
MANCILLA, procede a dar lectura del Punto:

1.- Propuesta por ¢l ALCALDE MVZ. FLORENCIO SILLER LINAJE al H. Cabildo y en
su efecto aprobacidn respecto al Programa de Desarrollo Turistico de la Regidn Centro
del Estado, como un Documento rector para la Planeacion Integral, Turistica del
Municipio de Frontera, Coahuilu de Zaragoza.

De la manera més atenta hago de su conocimiento que por motivo de la Contingencia del
Plan Estatal de Control y Prevencién del COVID-19, esta Presidencia Municipal a través
del presente Escrito considera las disposiciones Oficiales sugeridas, por tal motivo s¢
implementa este sistema para que emita su voto a través de Oficio, dirigide a esta Secretaria
de Ayuntamiento y posteriormente sea integrado al Acta de Cabildo Ordinaria No. 47 de
fecha 23 de Octubre del presente Afio, lo anterior por el tiempo en el que s¢ mantenga la
mencionada Contingencia.

Una vaz reunidos los Oficios de contestacién por parte de ALCALDE, SINDICAS
Y REGIDORES en los cuales emiten su votacion, se contimia con la participacién de

Calle Progreso #+  Presidencia Municipal
Zona Centro L2 ed. Frontera, Coahuila
Cd, Frontera, Coabuila AP Administracien 2019-2021

C.P. 25600 s
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El LIC. ORLANDO AGUILERA MANCILLA, SECRETARIO DE
AYUNTAMIENTO, procede 2 la votacién;
A EN SE
FAVOR CONTRA | ABSTUVO
ALCALDE MVZ. Florencio Siller Limaje *
Sindica de Mayoria C. San Juanita Valdez Goytan .
Primer Regidos C. Gregorio Iribarren Delgado M
Segunda Regidara C. Diana Nohemi Cortinas Castafieds .
Tereer Regidor C. Radl! Isaac Cardenas Leija .
| Cuana Regidora C. Luz Maria Rincén Barboza .
Quinto Regidor C. Jesis Armando Hemandez Moling .
Sexta Regidora C. Maria del Rosario Pefia Palacios .
Séptimo Regidor C. Diego Armando Marquez Rios .
Octava Regidora C. Pacla Estefania Gédmez Garza ¢
Noveno Regidor C. Alberto Gaytan Rodriguez ¢
Decimo Regidor C. Redrigo Rivas Urbina .
Dma. Primera Regidora C. Sandra Elizabeth De Luna Gonzélez .
Dmo, Segundo Regidor | C. Ramiro Omar Rojas Lifian ?
Dmea. Tereer Regidor C. Ma. De Lourdes Ramirez Leal .
Dmo. Cuano Regidor C. Raul Guerrero Gonzilez .
Dma. Quinta Regidors | C. Obdulia Elizabeth Cisncros Noriega i
Sindica de Minorla C. Laura Rosenda Morenso Alemin ”

Se realiza la contabilidad de votos del Punto No. 1.- de Sesién de Cabildo Ordinaria No.
47 Aprobado por Mayoria_de votos, 15 votos a favor y 3 votos en contra, lo anterior
de fecha 23 de Octubre del Afio 2020 por ¢l Honorable Cabilde.

E.C LIC ORLANDO AGUILERA MANCILLA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTD DE FRONTERA, COANUILA, TN USO DE LAS FACULTADES W ME
DONFIERE EL ARTICULO 128 PRACCYON XV DEL CODIGO MUNICEPAL BEL SSYADO DE COAHLILA DE ZARACOZA, TENGO A BIEN - <t e ensnmmenmnnnsnss

u:iusrmnmencormmvmusn:xucm,ntuqxomsxmmnvsﬁem.\rnumtumcvummmm
COAHUILA DE ZAZADOZA 1O ANTERIOR S2 EXPIDEEN FOINS) UTILESPARA LOS EPECTOS LEGALTS A QUE HUBIERE LUGAR-

EN LA GIUDAD DE FRONTERA. COAHUILA A 1057 2 DIAS DEL MES DE ﬁ.f-"-'f‘?gi'_ﬁ? im“"%?”’,ﬂ" .............
e YD, ERONTERR

L i A% 337
SHENOML. 2195071

N AG AL E 1 "
A)
Calle Progreso (RPGE OF AV - presidencia Manic
EarRr Sl 1 Tt : F"

Z6na Centro P E@' Cd. Frontera, Coahulla
Cd. Frontera, Coahuila . o S {_\;;‘.—' Admiristrocion 2019.2021
C.R.-25600 : ; vo 4R e
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San Buenaventura SAN BUENAVENTURA, COARIUILA

® Grobierno con Yoluntad ©

ADMINISTRACION 2019-2021
30 de Noviembre del 2020.
OFICIO: SAC/021/2020
ASUNTO: CERTIFICACION
LIC. AZUCENA RAMOS RAMOS
SECRETARIA DE TURISMO DEL ESTADO DE COAHUILA,
PRESENTE.-

CERTIFICACION DE ACUERDO DE CABILDO

El que suscribe Ing. Humberto Javier Ovalle Jiménez, Secretario del Ayuntamiento del
Municipio de San Buenaventura, Coahuila, con fundamento en el articulo 126 fraccién XV
del Cédigo Municipal del Estado de Cochuila de Zaregoza, hace constar y cerfifica que en
Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el dia 23 (Veintitrés) de Noviembre de 2020 (Dos Mil
Veinte) mediante Acta de Cabildo ndmero XLII {Cuadragésima segunda), por UNANIMIDAD
se oprobé lo siguiente:

ACUERDOS

A) Proposicién, discusién y en su caso aprobacién del programa de desarrolio
turistico para la regidn centro del Estado de Cochuila y de manera particular pare
el Municipio de San Buenaventura.

En el desahoge del inciso A) la Lic. Gladys Aycla Flores en su carécter de Presidenta
Municipal, da la bienvenida a la Lic Patricia Irene Villarreal Rodriguez, Directora Municipal
de Turismo, agradeciendo a la presente y a la regidora de la misma, cortera, explicando al
cabildo que la comparecencia del departamento de turismo es para dar a conocer y obtener
la autorizacidn del Programa de Desarrollo Turistico de la Regién Centro del Estado para los
municipios de San Buenaventura, Frontera, Monclova, Castafics y Candela que se realizé
bojo la coordinacién del municipio en lo que nos corresponde, con el apoyo de la Secretaria
de Turismo y Desarrollo de Pueblos Magico del Estado y el Fondo Nacional de Fomento al
Turismo (FONATUR], con el objetivo de planificar con una visién integral el desarrollo turistico
de cada uno de los porticipantes de la Regién Centro del Estado de Coahuila, con una
orientaciéon incluyente, sustentable y ferritorialmente ordenada, que permite poner en valor
sus afractivos, historia, cultura y costumbres, ¢ fin de impulsar la actividad turistica, mejerar
la imagen urbana, las vialidades, la infraestructura, el equipamiento urbano, el desarrollo

04 DIC 2020

Calle Miguel Hidalgo No. 119, Zona Centro. Tel. (869) 69]4 12 49
San Buenaventura, Coahuila. C.P. 25500

RECIBI0 HORA
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equilibrade y la generacién de fuentes de empleo para la poblacién en su coniuﬁ-fcg a fravés
de la industria del turismo.

Para tal efecto la presidente municipal, cede el uso de la voz a la regidora de turismo
GABRIELA PATRICIA REYES CORTEZ, para que sea ella misma en compoiia de su directora
la Lic. PATRICIA IRENE VILLARREAL RODRIGUEZ, quienes hogan la presentacién y expliquen
detalladamente el referido proyecto turistico.

La regidora de turismo agradece el espacio y sin mayor preédmbulo procede con lo
presentacién y explicacién del proyecto en referencia:

La planeacién vertide en el documento a que se hace referencia se propone al corto,
mediano y largo plezo, pare llevar a cabo:
* Acciones que impulsen la construccion integralmente planeado del equipamiento
urbano, turistico y de apoyo al turista
* Definir esquemas para el mejoramiento de la imagen urbona de la ciudad, los
accesos carreteros y zonas conurbadas.
* Proponer alternativas de viclidad y de transporte turistico que permitan unc adecuada
conectividad con sus atractivos,
* Proponer esquemas competitivos para la comercializacién, promecién y publicidad
del destino
* Proponer acciones e inversiones que mejoren e incrementen los atractivos culturales
y de naturaleza de San Buenaventura
* Proponer producios, rutas y circuitos turisticos de San Buenaventura y con los
municipios que integran la Regién Centro.
* Eleborar un Programa Multianual e Intersectorial de Inversiones parc el corto,
mediano y largo plazos.
« Definir y desarrollar proyectos detonadores, innovadores, con factibilidad técnica y
financiere que confribuyan al impulso de la actividad turistica de Son Buenaventura
y de la region.

EL CABILDO DESPUES DE ESCUCHAR TAN AMPUA EXPLICACION APRUEBAN POR

UNANIMIDAD EL PROGRAMA DE DE LL N
P UNICIPIO DE BU NTURA COAHUI
Calle Miguel Hidalgo No. 119, Zona Centro. Tel. (869)6941249

San Buenaventura, Coahuila. C.P. 25500
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Se extiende la presente certificacién en 03 (Tres) hoja Gtil por una cara, sellade y rubricade
por el suscrito en la ciudad de San Buenaventura, Coahvuila de Zaragoze a los 30 (Treinta)
dias del mes de Noviembre de 2020 (Dos Mil Veinte).

Calle Miguel Hidalgo No. 119, Zona Centro. Tel. (869) 69 412 49
San Buenaventura, Coahuila. C.P. 25500

S — —— S— —
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EXPEDIENTENO. 1
DE OFICIO S.A /2020

2020 ANO DEL CENTENARIO LUCTUOSO DE VENUSTIANO CARRANZA, EL VARON DE
CUATROCIENEGAS

A SUNTO: EL QUE SE INDICA

LIC. LUCIA AZUCENA RAMOS RAMOS

SECRETARIA DE TURISMO DE DESARROLLOS DE PUEBLOS MAGICOS
PRESENTE.

El que suscribe C. ESTEBAN ALEJANDRO VILLARREAL SIFUENTES, en carécter de Secretario del
Ayuntamiento de Castafios, Coahuila HACE CONSTAR: que en el acta de cabildo No. 45 de fecha 4
de diciembre del afio en curso, quede asentado el siguiente acuerdo:

En relacidn al punto No. 6 del orden del dia, referente a la presentacién a cabildo del programa de
Desarrollo Turistico-de la Regién Centro que con Coordinacién con la Secretaria mencionada yla
participacién del'municipio fue realizado por FONATUR en el marco del programa de asistencia
téenica a estadosy municipios donde se plantean estrategias, rutas productos y proyectos
detonadores para captar un mayor nimero de visitantes e incrementar la oferta de servicios que
impulsen la industria del turismo

Por lo anterior se puso a consideracion del honorable cabildo municipal la aprobacion DEL
PROGRAMA de Desarrollo Turistico de la Regidn Centro de} Estado, como un documento rector
para la planeacién integral turistica del municipio de Castafios Coahuila de Zaragoza.

Se pone a consideracion dicha propuesta, siendo aprobada por unanimidad por los ediles
presentes

A solicitud de parte Interesada y para !0s fines legaies que al mismo convengan, se expide la
presente en la ciudad de Castafios, Coahuila.

ATENTAMENTE | &  1¢
“SUFRAGIO EFECTIVO NO REELECCION @ i 1<

a8
Castaiios, Coahuila A 21 DE Diciembre -2888

' SECRETARu JEL
ZM i AYONTASHENTO

L T A —

C_ ESTEBAN ALEJANDRO VILLARREAL SIFUENTES - -romercs
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

HIDALGO No. 100, ZONA CENTRO. CASTARNOS COAMUILA TEL FAX |01956) 697 03 64, 697 21 38
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EXTRACTO: No.45 04 DE
DICIEMBRE 2020
SESION EXTRAORDINARIA
DE CABILDO

El que suscribe C. ESTEBAN ALEJANDRO VILLARREAL SIFUENTES Secretario del
Ayuntamiento de Castaiios, Coahuila de Zaragoza. CER T I F1C A, que en Acta de Cabildo

No. 45 de Sesién Extraordinaria con fecha de 04 de Diciembre 2020 quedd asentado el
siguiente acuerdo:

En relacion al punto No. 7 del orden del dfa, referente a la presentacién a cabildo del
programa de Desarrollo Turistico de la Regién Centro que con Coordinacién con la
Secretaria mencionada y la participacién del municipio fue realizado por FONATUR en el
marco del programa de asistencia técnica a estados y municipios donde se plantean
estrategias, rutas productos y proyectos detonadores para captar un mayor nimero de
visitantes e incrementar la oferta de servicios que impulsen la industria del turismo.

Por lo anterior se puso a consideracién del honorable cabildo municipal la aprobacién DEL
PROGRAMA de Desarrollo Turistico de la Regién Centro del Estado, como un documento
rector para la planeacién integral turistica del municipio de Castafios Coahuila de Zaragoza.

Se pone a consideracion dicha propuesta, siendo aprobada por unanimidad por los
ediles presentes

ATENTAMENTE =~

SUFRAGIO EFECTIVO, NO REE ;
CASTANO, COAHUILA A 14 DE NOVIEMB 2028 @
> ‘ ! N se”

&

: | SECRETARus UEL
-ﬂl/ P AYUNTASIENTD
C. ESTEBAN ALEJADROVILLARREAL BTE BN TESHC.. COMUL |

SECRETAR{O DEL AYUNTAMIENTO

HIDALGO No. 100, ZONA CENTRO, CASTANGS, COAMUILA. TEL FAX (01866) 597 03 B4, 897 21 38
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1.DIAGNOSTICO

El Fondo Nacional de Formento al Turismo (FONATUR) y el Gobierno del Estado de
Coahvila apoya a los municipios de la regiéon cenfro a impulsar el desarrollo
turistico.

Se busca desarrollar nuevos segmentos de turismo relacionados con los atractivos
culturales y de naturaleza; para tal fin se requieren acciones que posicionen rutas
temdaficas que enaltezcan la idenfidad, el valor cultural y natural de las
localidades, asi como que conhibuyan a elevar la calidad de vida de los
habitantes de la regién; en este sentido se presenta el Programa de Desarrollo

Turistico para la Region Centro del Estado de Coahuila.

El estado, comprende el 7.88% del teritorio nacional siendo el tercero con mayor
territorio después de Chihuahua y Zacatecas; se divide geopoliticamente en 38
municipios y de acuerdo con Encuesta Intercensal del 2015 del INEGI, cuenta con
una poblacion de 2,954,915 habitantes, lo que significa el 2.5% de la poblacion
total del pais.

La zona de estudio estad conformada por los municipios seleccionados de la
Region Cenfro que son: Monclova - Frontera y Castanos estos conforman la Zona
Metropolitana, asimismo se incluye el municipio San Buenaventura y Candelaq,
juntos concentran una poblacion total de 365,473 habitantes que representa el
14% de la poblacién estatal. Monclova es el municipio de mayor importancia
economica y social ya que concentra el 63% de la poblacion de la zona de

estudio, le sigue Frontera con el 22% de la poblacién (80,991 habitantes).

-
-
-
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Durante el periodo 1995 — 2015, la zona de estudio presento una tasa de
crecimiento anual de 1.04% menor a la media estatal (1.55%) y nacional (1.38%).
Al interior, el municipio con mayor crecimiento poblacional fue Castafios con una
TCMA del 1.24% y por arriba de Frontera (1.20%) y Monclova (0.99%). El municipio
con menor crecimiento fue Candela {0.02%) lo que se observa en el Glitimo
periodo 2010-2015 donde se dio una disminucion de la poblacién.

Para el ano 2035 se proyecta para el estado una poblaciéon de 3.79 millones de
personas y para la zona de estudio se espera una poblacion de 453,300
habitantes.

De la poblacion total el 51% son mujeres (184,787) y el 49% son hombres (180,686).
En cuanto a la edad de la poblacion, el 46% (166,702) se encuentra en la edad
adulta y productiva, entre los 25 y 59 afios; el 27% (98,332) son poblacion infanfil
en edad escolar basica (0 a 14 anos), el 17% son jovenes de 15 a 24 arnos (62,3646)
y s& cuenta con una poblacién adulta de 60 y mas anos del 10% (37,986).

En el afio 2015 el 89% de la poblacién del estado de Coahuila presento un bajo
grado de marginacion (2,631,165) y el 28.5% muy bajo (291,958); solo los

municipios de Viesca y Jiménez presentaron un grado medio de marginacion.

Como Zona Metopolitana el nivel de marginacion en los municipios que la
conforman es muy bajo, y como parte de la zona de estudio solo Candela
presenta un grado de marginacion bajo.

En el ano 2015 con referencia a datos 2012, el estado de Coahvila ocupd el
quinto lugar con un indice de desarrollo "Muy Alto" del 0.768 por ariba del
promedio nacional (0.746).
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En la zona de estudio, en comparativa con los indices del 2010, en el afo 2012 se
fuvo una baja para todos los municipios sin embargoe el grado de desarrollo fue
de Alto para los municipios de la ZIM y de Medio para el municipio de Candela. El
mayor Indice de Desanollo Humano (IDH) lo presenta el municipio de Monclova

con 0.79 mayor que el IDH estatal.

El IDH en conjunto con los grados de marginacion que registra la CONAPO
muestran que la zona de estudio no cuenta en su mayoria con carencias ni
rezago social o econémico que impida el crecimiento de su poblacién. Lo que
beneficia la promocién para el desarrollo de nuevos proyecios que impulsen mas

aun estos indicadores.

En septiembre de 2015, en la Cumbre del Desarrollo Sostenible llevada por la ONU,
fue aprobada por los 150 jefes de Estado y de Gobiermno la "Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible”, que confiene 17 objetivos (ODS) de aplicacién universal
para todos los paises encaminados a lograr en 15 anos un mundo sostenible para
el ano 2030 a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también

fiene la intencion de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia.

En México, los ultimos planes de desarolio nacionales y estatales se han alineado
a los objefivos de la Agenda 2030. En este sentido en el 2018, se emitio un reporte
sobre el indice de las ciudades sostenibles donde se evalué a las zonas
mefropolitanas de México; de las 56, la Zona metropolitana de Monclova -
frontera se posiciond en el lugar 11vo. sitio en el cumplimiento de los ODS y con
un indice general de avance del 53.95%. Los indicadores donde se cuenta con
mayor calificacion son: | fin de la pobreza, 2 Hambre cero, 13 accion por el clima.
El indicador con menos acciones realizadas es el 11 correspondiente a ciudades y
comunidades sostenibles.
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El tema de la migracion a nivel internacional es un tema prioritario ya que permite
conocer los movimientos y desplazamiento de la poblacién, el origen, a donde se
dirigen y sus causas y efectos que repercuten positiva y negativamente en la

sociedad y economia de un pak.

En el caso de México, la poblacién migrante para el 2015 fue de 10.3% de la
poblacion total (12, 339,062) misma que produjo al pais la captacion de 27 mil
millones de ddlares por conceplo de remesas familiares; monto que superd los
ingresos por divisas percibidas por Inversion extranjera directa, ingresos por viajeros
intermacionales y exportaciones pefroleras en ese mismo afo’.

No obstante, a este beneficio econémico, existen otros factores que deben
revisarse, como es el caso de la repatriacion y el regreso de emigrantes y su
demanda de servicios y oportunidades que puede ofrecer el pais de origen al
refomo de esta poblacion.,

El estado de Coahuila se encuenfra en el décimo lugar de los municipios con
menor intensidad migratoria con un indice de 1.31 muy por debajo de la media
nacional.

En la estudio, en comparativa del ano 2000 al ano 2010 los indices de migracion
bajaron en estos municipios conservando el grado Bajeo de marginacion a
excepcion de Frontera que paso a “Muy Bajo". En cuanto a los principales
indicadores de migracién para el 2015, se observa para la zona de esfudio que el
20% de las viviendas parficulares reciben remesas, para el ano 20146 fueron 54.84
millones; sin embargo, se fuvo un retomo de migrantes de 1,123 por repafiriacion.

' Fuente: Anuario de Migracién y Remesas México 2017 - SEGOB-CONAPO basado en INEGI,
muestra de diez por ciento Censo de Poblacién y Vivienda 2010,
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En el caso de la zona de estudio se observa un incremento mas lineal, pero con
crecimiento de 16.01 Mdd en el periodo de 3 afos llegando a los 54.84 Mdd en el
2016 que represenfo una parficipacién estatal del 13.08%. Es de importancia
resaltar que al interior de la zona de estudio Monclova participa con el 60.59% de

las remesas totales.

El crecimiento poblacional y econdmico que ha tenido el estado se refleja en el
crecimiento del nimero de viviendas desde el afio 2000 al 2015, mismo que
presenta una tasa de crecimiento anual del 2.68% y que se proyecta para el 2035
en 1,373,251 viviendas,

Al interior de la zona de estudio la zona metropolitana concentra el mayor
numero de viviendas, siendo Castarnios el que tiene un crecimiento anual alte del

2.65%, casi igual al promedio de crecimiento estatal.

En los municipios de Monclova (64%) y Frontera (21%) se concentra el 85% de las
viviendas de la zona de estudio reporiadas en el afio 2015.

En el caso de Candela su crecimiento se observa a la baja, con una TCMA del
0.28% y una disminucidn de ¢ viviendas enfre los afos 2010 y 2015.

En una proyeccion al ano 2035 se estima que se tendran en la zona de estudio un
total de 158,116 viviendas.

-
-
-
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Para el ano 2015 el estado de Coachuila presento una poblacion
economicamente activa de 1,182,013 personas que representaron el 40% de su
poblacion total y el 51% de la poblacién de 12 afos y mas en condiciones de
laborar.

En cuanto a la zona de esludio, el 39% de la poblacidon total es poblacion
economicamente activa (142,059) de los cuales el 97% se encuentra ocupado y
solo 3% desocupada.

La poblacién no activa representa el 39% de la poblacion fotal y 50% de la
poblacion de 12 anos y mas. En cuanto a la participacion de los municipios el 65%
de la poblacién ocupada se ubica en Monclova, 22% en Frontera, 7% en
Castanos y 6% en San Buenaventura. De la poblacion ocupada el 52% trabaja en
el sector terciario y el 45% en el sector secundario, el sector primario concentra
tan solo al 1% de los frabajadores.

Dentro de estos grandes sectores, las principales ramas de acfividad econémica
donde se concenfra la poblacién son en la industria manufacturera (44%); el
comercio al por mayor y por menor (23%), los servicios (20%) y como parte de los
servicios se destaca que el 5% trabaja en el sector servicios turisticos que incluyen
las ramas de alojamiento y elaboracion de alimentos y bebidas; ofra rama de
importancia, es la actividad de la construccion que en la zona de estudio
representa el 3% de la poblacién ocupada. De acuerdo con el censo econdmico
2014 el estado, llegd a 83,639 unidades econdmicas, con una poblacion
ocupada de 1,137,732 personas, produccion bruta total de 633,956 millones de
pesos y un folal de 736,602 millones de pesos de ingresos.

Monclova parficipa en la economia estatal con el 8.2% de la produccion bruta
total (PBT) 4to. Lugar estatal.
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Al interior de la zona de estudio se concentran 11,411 unidades econémicas que
otorgan empleo a 137,859 personas ocupadas, alcanzando una produccién
bruta total de 78,017 millones de pesos y un total de 88,516 millones de pesos en

ingresos.

En la enfidad se encuentra ka productora de acero mas grande de México, con
una produccion anual de mas de 3.7 millones de toneladas de acero liquido. El
estado de Coahuila parlicipa con el 9% de la produccion minera nacional.
Ocupa el primer lugar nacional en la exfraccion de carbdn, hierro, celestita,
sulfato de sodio, sulfato de magnesio, dolomita, antimonio y bismuto. Es segundo

lugar en barita, fluorita y silicen.

Coahvila cuenta con las mayores reservas de carbon en el pais (95%), estas
reservas ascienden aproximadamente a 1,300 millones de toneladas enfre

reservas posifivas "A" y probadas “B".

Se extraen 13.7 millones de toneladas anuvales de carbén, de las cuales se
consumen 4 millones de foneladas de carbén de uso metalirgico y 9.7 millones
de toneladas de carbon térmico.

En cuanto a la zona de estudio se refiere, el 49% de las unidades econdmicas son
del sector comercio, 11% de las manufacturas, 29% del sector servicios y en menor
escala se encuentran los servicios con el 29% de las unidades econdmicas.

En cuanto a la participacion de la produccion bruta, el 84% proviene de la

industria manufacturera.
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Como se ha visto en otros temas, gracias a la actividad econdmica estatal y a las
oportunidades laborales, se fiene un indice allo de ingresos de la poblacion
ocupada siendo del 53% las personas que ganan mas de 2 salarios minimos. Tal
es el caso de la zona de estudio, donde el 68.49% percibe mas de 2 salarios
minimos, 20.27% enfre 1 y 2 salarios minimos y tan solo el 5.21 percibe menos de |

salario minimo.

Conectividad.

La zona de estudio cuenta con una importante conectividad; por via tenestre se
encuentran las canreteras que estan a cargo del gobierno federal y estatal que
constituyen los corredores carreteros que proporcionan acceso y comunicacion a
las principales ciudades del estado, con ofros estados y con la frontera de E.U.

Entre las caneteras que facilitan la conectividad a la zona de estudio estan: la
canetera Federal No. 30. Tiene un recorrido desde Monclova hasta el Estado de
Durango, pasando por Matamoros y Torredn, atraviesa los municipios de Cuatro

Ciénegas, San Buenaventura y Monclova.

Canetera Federal 40. Recorre parte del pais en senfido oriente - poniente, desde
Reynosa, Tamaulipas hasta el puerto de Mazatlan, Sinaloa, pasando por Saltillo y
Torreén, Coahuila. Tiene una longitud de 1,158 km y conecta con las caneteras
federales nimero 57 y 53 para llegar a la zona de estudio.

Carnretera Federal 57. Recorre las civdades de Castanos, Monclova y Sabinas, es
de las mas importantes del pais, tiene una longitud de 1,295 km. Carretera Federal
53. Recome los Estados de Coahuila y Nuevo Ledn, es la via mas corta que
comunica a las civdades de Monclova y Monterrey. Tiene una longitud total de
153 km.
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La region centro cuenta con el aeropuerto internacional Venustiano Carranza,
localizado en el municipio de frontera, opera el frdfico aéreo nacional e
internacional de la zona metropolitana de Monclova y frontera, actualmente sélo
da servicio a vuelos privados. Se localiza en la carrefera nim. 30, kildbmetro 7,
libramiento Salinas de Gortari y canretera a San Buenaventura, Posee servicio de
aduana para el despacho de mercancias, servicio de operacion de carga, de
migracion, cuerpo de rescate y extincion de incendios, aviacion militar, alquiler

de automaoviles y fransporte terrestre.

Infraestructura Ferroviaria

La zona metropolitana cuenta dentro de su infraestructura con estaciones de
ferrocarril y lineas fémreas, en el municipio de Frontera esta ubicado el Ferrocarril
que en la region solo da servicio a transporte de carga de productos de acero,

auvtomotrices y textiles.

El municipio de Frontera dispone de una estacion de ferrocarriles, cuyo inmueble
es considerado como patimonio ferrocarrilero, se encuenta regishado por el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH).

Se requiere la elaboracion de un estudio para el rescate y revifalizacion de la
estacion del ferrocarril y del ex Hotel Internacional del Municipio de Frontera.

Un caso similar, es el del municipio de Castanos, que ademdas de contar con una
estacion de ferrocaril, posee edificaciones complementarias también
catalogadas por el INAH y de manera similar a Frontera, se ubica cercano al
cenfro del municipio, requiere del rescate y reconstruccion de la estacion

Bocatoche.
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La estructura vial de la zona mefropolitana de Monclova se conforma por un
sistema regional y un sistema urbano, por su parte, el primero se integra por

caneteras federales y el segundo por vialidades primarias y secundarias.

El actual sistema regional se encuentta conformado por las carreteras que
vinculan a la Zona Metropolitana de Monclova, Frontera y Castanos, (ZIMMFC) y

con €l resto del estado y del pak.

Monclova. Las principales vias primarias de acceso al centro de la Zona
Metropolitana es el Boulevard Harold R. Pape que corre de norfe a sur
convirfiéndose en la caneta 57 y esta a su vez se le conoce como columna
vertebral, donde las principales avenidas como el Boulevard Francisco | Madero y
Boulevard Benito Judrez tienen acceso y conectividad al centro histérico de

Monclova y con la Ciudad de Frontera, Coahvuila.

El Boulevard Harold R. Pape hacia el sur de la ciudad se prolonga en la carretera
57 Monclova — Castarios, en Castafios se bifurca en la Av. Hidalgo y Av.
Revolucidn, este como el municipio conurbado por la parte sur, siendo estas las

avenidas primarias en la cabecera municipal.

Cabe destacar que sobre la canretera nom. 30 kilémetro 12, del municipio de
Frontera, se encuentra el corredor gastronémico artesanal 8 de Enero, un lugar
estratégico para el paso de turistas hacia Cuatro Ciénegas, San Pedro y Torredn.

A la cabecera municipal de San Buenaveniura se accede por la carretera
Monclova — San Buenaventura convirtiéndose en la Av. Francisco. |. Madero hasta
el primer cuadro de la Ciudad, destaca como vias primarias la Av. Magisterio y
Abasolo en sentido oriente — poniente, de sur a norte se encuentfran las vias

Miguel Hidalgo y Pascual Ortiz Rubio.
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Para acceder a la cabecera municipal de Candela desde Monclova, es a fravés
de la caretera federal No. 30 Monclova - Candela que se encuentra hacia el
oriente de la ciudad; Candela es un pequefio asentamiento cuyo eje principal es
esta canretera que afraviesa al poblado, para continuar hasta la carretera

Monterney - Nuevo Laredo.

Se lienen dos centrales de autobuses ubicadas en el centro de Monclova, que
cuentan con diferentes lineas de fransportes hacia diversos destinos del pais y a
Estado Unidos. Las lineas que operan son Transportes del Norte, Grupo Senda,

Turimex Internacional y Coahuilenses.

Transporte urbano

La zona conurbada de Monclova fienen seis rutas intermunicipales. Solo se
dispone de dos empresas las cuales son: Omnibus y Servicios de Transporte
Monclova, sin embargo, existen mas de 500 concesionarios los cuales afienden a
32,000 vsuarios diarios.

Se identfifica la carencia de un plan que regule el sisterma de fransporie publico,
asi como las rutas de este; las unidades que prestan el servicio llegan a tener
hasta 30 anos de antigiedad en Monclova.

Con datos del INEGI se presenta el registro de unidades para fransporte piblico
de pasajeros. Los datos revelan que los municipios con mayor nimero de
unidades se registran en la Zona Metopolitana, aunado a lo anterior no se tiene
un plano de las rutas de fransporte publico que facilite el confrol tanto de
unidades como el derrotero. El municipio de Candela estd desarticulado de la
IM. El costo de fransporte del Monclova a Candela es elevado, debido a lo
anferior el municipio de Candela, destind una camioneta para brindar servicio de
pasajeros a Monclova.
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Actualmente se estd evaluando la incorporacion del sistema metrobds en lo

ciudad de Monclova.

Infraestructura Urbana
Agua Potable

Coahvila, Nuevo Ledn y parte de Tamaulipas pertenecen a la Region Hidroldgica-
Administrafiva VI Rio Bravo - Conchos. En la region en donde se asienta la zona
mefropolitana de Monclova, Castarios y Frontera se encuentran seis acuiferos.

Lla zona geo hidrolégica Monclova engioba al acuifero Monclova que se
encuentra en depdsitos que rellenan el valle y a los aculferos calizos de las

formaciones Aurora y Cupido.

La poligonal establecida por la CONAGUA cubre totalmente los municipios de
Monclova, frontera, San Buenaventura, Sacramento, Candela y Nadadores, asi

como parte de Escobedo, Lamadrid, Mizquiz y Ocampo.

El municipio con mayor déficit en el servicio de abastecimiento de agua en la
vivienda se encuentra en Castanos, seguido de Candela y frontera, esto se debe
a que la red de distribucion presenta deterioros; tanto San Buenaventura y
Monclova fienen una cobertura mayor al 90% sin embargo, estas Oltimos también
presentan deterioro, por su antigbedad.

Drenaje y Alcantarillado

CONAGUA fiene el registro en el catdlogo de plantas de tratamiento de aguas
residuales de dos plantas en la region; en el municipio de Castarios y en
Monclova, esta ultima da servicio a lo zona metropolitana. Por ofro lado, el INEGI
fiene registrado que las viviendas habitadas cuentan con mas del 90% de

cobertura de la red de drenaje en los municipios de la zona de estudio.

-
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Energia Eléctrica

Para distribuir la cormiente eléctrica en la region se fienen cuafro sub estaciones
elécftricas, la primera y la de mayor tamario con una capacidad de 450/200/200
MVA es la ubicada en el municipio de Frontera, una mas en la colonia Borja, la
fercera sobre el boulevard Harold R. Pape por el camino a la puerta cuafro de
AHMSA vy la Ultima en la colonia Barrerg; el proceso de generacion es a fravés de
turbo-gas, dichas plantas operan desde el ano de 1975.

La cobertura del servicio de energia eléctica es mayor al 95% en los cinco
municipios del drea de estudio, el cableado subferrdneo se encuentra en las
plazas principales a excepcion de Monclova que ain falta confinuar con frabajos
de sustitucion de cableado aéreo por subterraneo.

Disposicién de desechos sélidos y/o peligrosos

La ZMMFC cuenta con dos rellenos sanitarios doméstico e industrial. Por su parte la
recoleccion de residuos sdlidos se encuenfra a cargo de AHMSA y los
ayuntamientos. AHMSA dispone de contenedores en los fres municipios y la
administracion corresponde a los gobiernos locales, quienes se tuman una vez por
mes para su vigilancia.

El municipio que no cuenta con un sitio confrolado para disposicion de los
residuos es Candela, los demds cumplen con la norma oficial y son operados por
AHMSA,

En la zona de estudio la poblacion utiliza focos ahorradores, destaca Monclova
con el orden del 49.9%, la cultura de separacion de residuos solidos es baja
alcanzando el orden el 20% en los cinco municipios. El uso de paneles y
calentadores solares es muy bajo; el porcentaje que los ufiliza es de solo 1.2% en

Monclova, el resto de los municipios es inferior.
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Imagen Urbana

La Region Centro esta conformacda por sierras, barrancas, cauces de rios, pueblos
y semi desierfos, con recursos naturales y cullurales que destacan de manera
parficular. El tipo de construccion y sus tipologias son parte esencial de su
organizacion y se relacionan directamente, tanto con las aclividades que se

desarrollan en la regién como con los materiales que se consiguen en la misma.

La arquitectura y el paisaje son componentes de un sistema complejo de
relaciones sociales y no pueden ser enfendidos aislados.

En cada Municipio, la cultura sintetiza la experiencia colectiva histéricamente. La
fipologia en la construccion estd compuesta por casas y edificaciones de
arquitectura fradicional y armoniosamente integradas en el paisaje desértico

donde destaca la arquitectura del noreste.

El municipio de Candela es uno de los pueblos mas notables del norte de México.
Es el punto inicial de la Ruta del Desierto que recorre Monclova, Frontera, San

Buenaventura, Nadadores, Sacramento y Cuatro Ciénegas.

Se hata de conshucciones de volumetria fradicionalmente de un solo nivel, con
predominio de muro sobre vanos, dlineados con los paramentos de la calle,
generalmente fiene crujias en L o en U, dejando un patio y un fraspatio en donde
crecen frondosos darboles. Los vanos son  proporciones  verticales
aproximadamente de 1:2 o un poco mayor, rematados por arcos rebajados.
Pueden presentar un rodapié, asi como una sencilla cornisa o tablero de remate
superior, los muros son hechos de sillar y aplanados con cal — arena esto en las
construcciones mas anfiguas, las azoteas son planas con ligera pendiente con

gargolas hacia el patio o hacia la fachada.
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El primer cuadro de cada centro histdrico cuenta con bancas de hierro forjado,
cada una con su quiosco principal, asi como botes de basura y luminarias, se ha
realizado el cableado subtenaneo en las plazas principales sin embargo adn
queda cableado expuesto que deteriora la imagen de los centros, el piso es de
concreto estampado en las plazas y en tormno a estas. En cuanto a la paleta de
colores, se ha tratado de conservar una homogeneidad en las fachadas.

La civdad de Monclova es un centro de servicios regionales junto con Frontera.
Monclova es el punto de partida para la Ruta del Desierto. Actualmente es
considerada la capital del acero con una larga tradicion e historia que ha
mantenido un verfiginoso desarrollo industrial, originado principalmente por la
siderdrgica Altos Homos de México. La imagen urbana que caracteriza a esta
ciudad del noroeste de México se encuentra fuertemente asociada a las zonas
industriales.

En el primer cuadro de Monclova se han hecho trabajos de rediseno de la plaza
principal que corresponde a sustitucion de pisos, arbolado, luminarias, colocacion
de jardineras, iluminacion de edificios que le dan un estilo vanguardista, sin
embargo, aun se tiene que frabajar en el mejoramiento de fachadas mediante su
remozamiento, definicion en la paleta de colores. La problemdatica que se
presenta en los centros de Castanos, Frontera, San Buenaventura y Monclova es
la proliferacion excesiva de anuncios, que se deben regular para tener mejores
condiciones y recibir al turismo y la homologacion de colores en las fachadas. Se
requiere de instalacion de mas sefialética en las zonas centfrales para orientar a

los visitantes y a los peatones en general.

La principal elevacion del municipio de Monclova y Castanios es la sierra la Gloria
el cual es un Grea natural que requiere de su conservacion como un espacio

verde del municipio.
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Las redes ferroviarias y carreteras dificultan la integracion urbana de los municipios
de la zona de estudio; entre los principales bordes naturales se encuentra el rio

Monclova y el rio Frontera.
Medio Ambiente

El Estado cuenta con una amplia diversidad biolégica, expresada en numerosas
especies y comunidades. La mayor parte de Coahvuila se encuentra dentro de la
region biogeogrdafica conocida como Desierfo Chihuahuense, una parte de la
Sierra Madre Oriental y de la Provincia Tamaulipeca. Coahuila es el segundo
Estado con mayor riqueza de cactaceas en México, tiene la mas alta diversidad
de especies de peces asociados a regiones desérficas en donde un alto

porcentaje son endémicos o nativos,

La region centro es eminentemente industrial, en el que las actividades de las
empresas pueden someter al entorno a una gran presion y contaminar el agua, el
suelo, el aire, por lo que resulla necesario prevenir la confaminacion para que las
industriias y servicios actien siempre con responsabilidad y respeto al medio

ambiente.

Usos de suelo y vegetacion

El suelo predominante en la zona de estudio es matoral que para los cinco
municipios le coresponde una supeirficie por arriba del 70%; en cuanto a la
superficie de pastizal, es Castanos el que tiene una mayor cobertura seguido por
San Buenaventura 15.5 y 12.9% respecfivamente, en cuanto a suelo para uso
agricola, Frontera alcanza el 24% y Candela y San Buenaventura con las
superficies mas bajas del orden del 5 y 3 %; en superficie de bosque, San
Buenaventura es el que tiene un mayor porcentaje con el 7 % en comparacion
con Fronfera que no cuenta con este tipo de suelo, en lo que corresponde a
zonas urbanas Monclova tiene un porcentaje de 4 % con respecto al total de usos

siendo este el mas alto en este rubro.
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En la zona de estudio se encuentra el Area de Proteccidon de Recursos Naturales
CADNR 004 Don Martin esta zona es de alto valor ambiental.

Las AICAS son dareas relacionadas con cuerpos de agua principalmente en las
que las aves y una diversidad de especies de plantas y animales se establecen

por los recursos de que disponen.

Regiones Terrestres Prioritarias

Corresponden a dreas de importancia por ser consideradas como zonas estables
desde el punlto de vista ambiental, las cuales destacan por la presencia de una
enorme riqueza ecosistémica y especifica comparativamente mayor que el resto
del pais o del estado (Amiaga et al. 2000). Estas se encuentran en San
Buenaventura - Sierras la Encantada- Santa Rosa y Cuatro Ciénegas.

Regiones Hidrolégicas Prioritarias

Las regiones hidrologicas prioritarias corresponden a zonas aledafias o
cicundantes de cuerpos de agua, que por sus caracteristicas de biodiversidad se
consideran importantes para el estado. En la region se encuentran en la sierra de
Rio Salado de los Nadadores, sierra de Santa Rosa en San Buenaventura y Cuatro
Ciénegas.

Oferta turistica.

Respecto a atractivos turisticos la zona de estudio cuenta con el Pueblo Magico
de Candela, 21 atactivos culturales monumentos histéricos, inmuebles religiosos,
museos, estaciones de ferrocaril, entre ofos), 12 atractivos naturales (Comredor
ecoturistico de Candela, presa Santa Maria, rio Bocatoche, entre otros) vy 8
atractivos complementarios (Parque Xochipilli | y Il, Zoolégico de Monclova, Ex

hotel internacional del ferrocarril en Frontera).
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En relaciéon a los cuartos de hospedaje por tipo, de acuerdo con el anuario
estadistico y geogrdfico de Coahuila, 2017 y la Secretaria de Turismo y Desarrollo

de Pueblos Magicos de Coahuila, 2018, el

estado contaba con 503

establecimientos de hospedaje y una oferta de 14 mil 684 habitaciones

disponibles. En el afio 2018, la region centro regishc 49 establecimientos de

hospedaje que representaban el 10% del total de los establecimientos del estado.

El 84% del total de establecimientos en la regidon se concentraba en los municipios
de Monclova (62%) y Fronfera (22%), por lo tanto, éstos son los centros de

disfribucion de turistas en la region.
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En el 2018 la region presentd 49 establecimientos divididos en los siguientes tipos:
43 hoteles; que comresponden al 88% del total de la regién, principalmente se
concenfraban en Monclova y Frontera; 5 moteles (en los municipios de Monclova
y Frontera); que representaba el 10% del total de la regién y 1 establecimiento de
campamento que correspondia al 2% del total regional ubicado en Monclova.

En ese mismo ano, presentd mil 610 cuarlos totales divididos en los siguientes tipos:
mil 494 cuartos de hoteles, que corresponden al 93% del total regional; se
concentrados principalmente en Monclova y Frontera; 112 habitaciones de
moteles (en Monclova y Frontera}; que representaban el 6% del total de la region;
4 cuartos de campamento que comespondian al 1% del total regional, ubicados
en el municipio de Monclova.

En el Estado, en establecimientos y cuartos disponibles por categoria turistica, se
registraron los siguientes por categoria: 22 establecimientos de 5 estrellas (Incluye
de categoria especial y gran turismo), que conesponden al 4% del total estatal; 63
de 4 Estrellas (13%); 161 de 3 Estrellas (32%) del total estatal; 57 de 2 Estrellas (11%);
11 de | Estrella (2%); y 189 sin categoria, (Se refiere a todos aquellos que por el
fipo de servicios de hospedaje que ofrecen, no estan sujetos a la clasificacion por

estrellas, que representan el 38% del iotal estatal.

Durante el periodo 2011 - 2016 la tasa de crecimiento media anual (TCMA) de
cuartos disponibles para el Estado de Coahvuila fue de 6.2% y la TCMA para la
Regién Cenfro de Coahvuila fue de 5.5%.

La regién centro ha registrado una tasa de crecimiento media anual posifiva, es
deci, ha aumentado la oferfa de cuartos disponibles alrededor de 746 cuartos por
ano, durante el periodo analizado.
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Con relacion al porcentaje de ocupacion, de acuverdo con el Compendio
Estadistico del Turismo en México 2018, el factor de ocupacion promedio nacional
fue de 56.89%, Coahuila registré en el afio 2018 un factor de ocupacién promedio
de 56.80%, similar al porcentaje nacional.

La region centro en el afo 2018, registrd un porcentaje de ocupacion de 46.33%,
en ese mismo ano, el municipio de Monclova presentd el porcenlaje de
ocupacion mks alto de toda la zona de estudio con el 58.00% superior al de toda
la region, mientras que, el municipio de Candela (Pueblo Magico) registd el
menor porcentaje de ocupacion de la regién, con el 38.72%. La tarifa promedio
respecto a la oferta de hospedaje fue de $902.00, los hotfeles con categoria de 4
estrellas presentan una tarifa de $1,250.00, mientras que los hoteles de 3 estrellas
presentaron una farifa promedio de $730.00 y los de 2 estrellas na tarifa promedio
de $725.00.

Respecto a la oferta complementaria de alimentos y bebidas, se tuvo un registrd
de 2,823 establecimientos de alimentos y bebidas, divididos en: 2,260 restaurantes;
96 cafelerias; 45 discotecas y cenfros nocturnos y 422 bares y canfinas.

Demanda turistica y perfil del visitante.

De acuerdo con el Compendio Estadistico del Tursmo en México, 2018, el pais
registro en una llegada total de 96.4 millones de visitantes, que corresponden al
43% turistas (41.3 millones) y 57% excursionistas (55.1 millones).

Con base en datos de Secretaria de Turismo y Desamolio de Pueblos Magicos de
Coahvuilo, la enfidad federativa presenté una llegada de 12.6 millones de
visitantes, correspondientes a 49% turistas (6.2 millones) y 51% excursionistas (6.3

millones).
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El total de llegadas de turistas al Estado representa el 13% del total nacional. Lo
region centro del estado en el ano 2018 registrd 1.49 millones de visitantes, que

corresponden al 2% del fotal nacional y al 12% del total estatal.

Respecto a los municipios seleccionados, Monclova registréd 1.16 millones de
visitantes, que representan el 79% del total de la regidn, siendo el principal centro
receptor de turistas; Frontera recibié 262 mil visitantes, que representan el 18% del
total regional; Castanos registréd 8 mil visitantes (1%); San Buenaventura recibié 42
mil visitantes (3%) y Candela, 12 mil visitantes (1%).

Los cinco municipios seleccionados de la region centro, actualmente no cuentan

con registro historico de la afluencia turistica.

De acuerdo con el Compendio Estadistico del Tursmo en México, 2018 e
informacién recabada durante la visita técnica se tiene la siguiente identificacion
de los principales cenfros emisores: de origen nacional {89%), seguido por
visitantes exfranjeros (11%), respecto a los turistas nacionales los cenfros emisores
son principaimente los estados de Nuevo Ledn (principalmente la Ciudad de
Monterrey) y Durango y en menor escala los estados de Zacatecas, San Luis Potosi
y Tamavlipas. Con relacion a los turistas extranjeros provienen principalmente de
Estados Unidos, (particularmente de San Antonio, Texas), ademdas de considerar a

Canada como un mercado emergente para la zona de estudio.

Del total de visitantes, el 49% conesponde a turistas y el 51% a excursionistas,
respecto al género de los visitantes, corresponden a 40% hombres y 60% mujeres,
el rango de edad con mayor representatividad se registra de 18 a 40 anos. El 40%
coresponde a empleados, 40% a profesionistas independientes y 20% estudiantes.
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Los visitantes se hospedan principalmente en hoteles (60%) y en casa de familiares
y amigos (40%), normalmente viajen en pareja o familias y en algunos casos en
grupos de frabajo. El principal medio de transporte que ufilizan es el avfo propio
(60%), autobuis de linea (30%) y avién (10%).

Dentro de los motivos de vigje destacan viajes por trabajo, vacaciones y visitas a
familiares. Lo que mas le gusta al visitante de la Regidn Cenho son las tradiciones,
la gasfronomia y la hospitalidad de los residentes. El gasto promedio es de $846.00
y la estadia promedio de 1.9 dias.

Los principales medios de comunicacion consultados para viajar a la region
centro son las redes sociales y los sitios web, asi como la radio y recomendacion

familiar.

Pronésticos

Respecto a los prondsficos se considera el escenario programatico, el cual
contempla el crecimiento estimado de la actividad como consecuencia de la
puesta en marcha de las eshrategias y las acciones en materia turistica, urbana,
ambiental y social y del impulso y creacion de nuevos proyectos estratégicos y
detonadores.

De acverdo con las premisas establecidas, la oferta de hospedaje y siguiendo la
fendencia de la dinGmica de crecimiento, el hospedaje en la zona de estudio al
ano 2024 sera de 2,354 cuartos. En cuanto al porcentaje de ocupacion pasara de

56.68% en el ano 2018 a 51.18% en el afo 2024, presentando crecimiento.
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Respecto a la llegada de turistas para el afio 2024 (mediano plazo) se estima de
996,460 turistas, y la llegada de excursionistas para el mismo ano se estima en
1,091,772.

La llegada de visitantes (furistas y excursionistas) pasard de 1.49 millones de
visitantes en el afio 2018 a 2,088,231 visitantes en el ano 2024.

Se estima que el gasto promedio de los turistas nacionales en la zona de estudio
pasara de $846.00 pesos en el afo 2018 a $1,270 pesos en el afio 2024. En el caso
del gasto promedio de los turistas extranjeros, pasara de 45.31 ddlares en el ano
2018, a 68 ddlares en el ano 2024.

En relacién con la generacion de empleos se espera que pase de 6,762 personas

empleadas en 2018 a 12,497 personas empleadas en el mediano plazo {2024).

METAS Y BENEFICIOS

De acuverdo con la proyeccion del escenario programatico se estiman las

siguientes metas y beneficios para la region centro del estado.
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Cuadro TCUADRO RESUMEN DE METAS Y BENEFICIOS
ESCENARIO PROGRAMATICO (2018-2024)

Cuartos Hoteleros 1,610 1,699 1.929 2.354
Estadia promedio {dias) 1.90 199 217 2.48
Ocupacién hotelera (%) | 56.68% 57.49% 57.97% | 58.18%
AFLUENCIA TURISTICA

Turistos 735,132 773,359 855,879 996,460

Excursionisias 761,000 808,182 911.503 1.0°1.772

Afluencia Total (Visitantes) 1,496,132 1,581,541 1,767,383 2,088,231

GASTO MEDIO TURISTAS
Nacionales [pesos) $844 $905 $1.036 $1.270
Extranjeros (dolares) $45.31 $48.49 $55.51 $68.00
DERRAMA ECONOMICA
Derrama total
$883.71 $997.54 $1.271.14 $1.828.75
[millones de pesos)
EMPLEOS
Directos 2,415 2,548 2,893 3.532
Indirectos 6,440 6,794 7,714 9,416
Total Empleos 8,855 9,342 10,607 12,497

FUENTE: Bsumaciooes realizadas por As Arquitectos
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2.Estrategia

La Estrategia General Turistica propone acciones que impulsen el uso oplimo de
los recursos naturales y culturales y se orienta a que los municipios de la region
centro sean sitios turisticos de calidad, que den respuesta a los aciuales y futuros
requerimientos de los furistas que los visitan, a fravés de la conformaciéon de una
cartera de proyectos y acciones para impulsar el desarrollo turistico, urbano,
social y econdomico, con una vision de proteccion y aprovechamiento sustentable
de los recursos naturales y culturales, a fin de posicionarse como sitios
diversificados y sustentables, enfocados a contribuir con el cumplimiento de los 17
Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible (ODS), que confribuyan a elevar la calidad de vida de sus habitantes.

VISION

La region centro del estado de Coahuila como el principal centro de actividad
urlstica mediante el desarnollo sustentable e incluyente, como una regidon
importante por la diversidad de oferta turistica que formente el desarrollo

economico de sus habitantes.

MISION

Impulsar integralmente el desarrollo turistico de la regién centro de Coahuila, con
una orientacion incluyente, sustentable y ordenada, que permita mejorar la
imagen urbana, las vialidades, la infraestructura y el equipamiente urbano

propiciando un desarrollo equilibrado en la region.

SEGMENTOS TURISTICOS POTENCIALES
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Los segmentos de mercado turistico y actividades potenciales para la Region
Cenfro de Coahuila se encuentran divididos en 4 segmentos turisticos: Turismo de

Naturaleza, sub segmentado en ecoturismo, turismo de aventura y turismo rural;

Turismo Cultural, Turismo Gasfrondmico y Turismo de Negocios.

Zonas de aprovechamiento turistico

Las Zonas de Aprovechamiento Turistico Sustentable se consideran aquellas

donde se pueden llevar a cabo diversas aclividades, considerando su fragilidad,

aun las de bajo impacto pricrizando su conservacion, de acuverdo con el

Programa de Ordenamiento Ecolégico Regional del Estado.

fFigura 2 ZONAS DE APROVECHAMIENTO TURISTICO

> TM/ 1\ ] ’ an I
& N R - L7Z7% A
o) \ : A N ) » o .-;, "v"’ 3
‘N “94% TR 2 \;’ o
;‘ ."\ ]  ageed . Ve "i /. $ {ﬁ
) \ - ,\ o o
% 8 < _ﬁ ';_ .,./ S "IJ
: |~ .4 - :(\\ )v
4
! |
M “
.
:--u-.-v-‘---—- |
|
:‘m’“
0] e v o
:-:uu-—u--'u-
FUENTE:  Programa de Ordenamiento Ecoldgico Regional del Terrtono de Coahuila de Zarmgoza, Ley General do Tunamo
Zona de Aprovechamiento Turisfico Segmentos: cufural, religioso Yy
Urbano. negocios
26

| 3

S
b ]
s B



64 PERIODICO OFICIAL martes 6 de abril de 2021
b v -
A YooEs SECTUR - FONATUR

Se consideran a las cabeceras municipales de los cinco municipios que
comprenden la zona de estudio de acuerdo con lo que estipulan los programas
directores de desarrollo urbano municipales en estas zonas se concentran los

servicios y recursos turisticos culturales principalmente.

Las declaratorias de centros histéricos de los municipios de Candela, Castarios,

Frontera, Monclova y San Buenaventura.

Zona de Aprovechamiento Turistico Con infraestructura y alojamiento
Sustentable

Se deferminaron las zonas de aprovechamiento en donde se promueve la
permanencia del uso actual del suelo para actlividades luristicas sin grandes
restricciones y actividades econdmicas de produccion y servicios y como zonas

agricolas.
Aprovechamiento Turistico # funcién del medio natural de manera
Condicionado Bajo W sustentable. Con  clojamiento,

segmentos: ecoluismo, nxal y cinegético.
Se plantea como zona de aprovechamiento turistico condicionado a kas dreas en
donde se promueve la permanencia del ecosistema, preservacion de flora y
fauna sin cambios masivos en el uso del suelo; fratando de mantener la forma y

funcion del medio natural de manera sustentable.

Aprovechamiento Turistico Segmentos: Con infraestructura y
Condicionado Alto alojormiento Ecoturismo, Aventura y
Rural

Esta zona representa las dreas forestales donde es importante su conservacion
con un aprovechamiento turistico restringido solamente a la realizacion de
acfividades de bajo impacto ambiental para no causar fuertes impactos en los
ecosistemas y recursos naturales que las conforman como aGreas de proteccion

de los recursos naturales y zona protectora forestal.

Areas Naturales Protegidas (ANP) '
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Estaran sujetas a cumplir la normatividad de los planes de manejo con los que se

cuenta actualmente o que en su caso se proponga elaborar, permitiendo asi la

conservacion de los ecosistemas, en la Region se encuenfra el ANP de caracter
federal Area de Proteccién de Recursos Naturales CADNR 004 Don Martin de alto

valor ambiental.

A confinuacion, se describen las principales acciones en materia turistica para la

Regidon Centro.

Linea estratégica: Competitividad turistica para la Region Centro de Coahvila

Principales acciones:

Aplicar para la obtencion de cerlificaciones de sustentabilidad nacionales
e infernacionales, como Earth Check; Green Globe; Biosphere Responsible

Tourism, Green Destinations enfre ofras.

Establecer un programa de certificacion de guias turisticos y especializados
en turismo alternativo; con relacion a la cerfificacion otorgada por SECTUR
Federal de acuerdo con la Normas Oficiales Mexicanas: NOM-08-TUR-2002.

Implementar un programa de higiene y seguridad en campamentos, de
acuerdo con la Norma Oficial Mexicana NOM-06-TUR-2017.

Establecer un programa de furismo de aventfura de acuerdo con la Norma
Oficial Mexicana NOM-011-TUR-2018.

Creacion de reglamentos de visitantes y estudios de capacidad de carga
para cada uno de los afractivos naturales, principaimenie: Corredor
Ecoturistico de Candela, Presa Santa Maria, Rio Bocatoche, San Antonio de

la Cascada, Grutas del Carrizal Y Bafos termales Santa Gertrudis.

Establecer indicadores para el tursmo sostenible a nivel regional,
basandose en protocolos nacionales e internaciones que confribuyan al

desarrollo adecuado de la actividad turistica.
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e [Establecer un sistema de informacion turistica que pueda  ser
implementado por las autoridades estatales y municipales.

linea estratégica: Calidad turistica, formacién y capacitaciéon continua para
empresas turisticas y prestadores de servicios turisticos

o Fomentar la creacion y crecimiento de pequenas y medianas empresas
(PYMES) dedicadas a ofertar servicios turisticos, ademas de considerar el
apoyo en financiamiento y capacitacion.

« [Establecer progriamas de capacitacion especificamente para pequefias y
medianas empresas (PYMES) turisticas, para la formacion y capacitacion

continua de su personal.

* Promover en los prestadores de servicios, escuelas de turismo y sociedad en
general, el acercamiento de los programas que actualmente contempla la
SECTUR Federal y la Secretaria de Turismo y Desarrollo de Pueblos Magicos.

Ademndas, la estrategia contempla la propuesta de cuatro rutas turisticas, con
paseos de corta y larga estancia, los cuales se basan en visitar afractivos turisticos
agrupados en una tematica establecida, fomando en cuenta la distancia entre
ellos, los lugares de interés actuales, los segmentos y aclividades luristicas a
realizar, y los nuevos proyectos propuestos.

Cuadro 2 Rutas turisticas propuestas para la regién centro

Los sabores de Coahulla; Ruta del Turismo gastrendmico

Cabrite Regynd Tuismo cultural
Ruta Conoce Coahuiia: historig, cultura y . 4

ackcins dol rione Regional Turismeo Cultural
Ruta Lo avenlura comienza aqui .~ Regiondl Turismo de naluraleza
Ruta histdrica y turstica de Monclova - . X

Frordiara Regional | Turismo cultural

FunNTE: Eloboracion propia.
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Figura 3 Ruta del cabrito

Municipios: Candela, Castahos, Frontera. Monch

Crigen: « Condela
Desfino: o Fromerc
Mercodo abjefivo:  Tirlsmo gastrondmico y turlsmo cultural.

Tempo de 3 digs / 2 noches. Recomidosde 6
duracion: horas/dia

"+ Reslowonies

* Covonas

* Diasde
campo

norte

San Buenaventura.
Crigen: ¢ Monciova
Destino: e Candeio
Mercodo Turlsma cultural
objefive:
Tiempo de 4 diot / 3 noches, Recomdosde 8
duracién: horas/aio.
Atractivos:

a Menclovo: Cotearat Santiago Apdsiol, Muwno of Folvorin. Miseo
Cootwta y Texos Muveo fape Teaho de o Cugod y P
Princexs

b. Coslofies: Porogquia Nuestra Seficro Dl Buen Sucess Plany
Frncpal y Falocko Municpal

€. Fronfern; fuocion del Femoooml £ Mol infemacional, Flaza del
Ferocon y Maes prncopal

d. San Beenaventura: |pmva dwl Sanio Forono San Buenavenioa
Cana de Tuthea. Alarada y Plazn pencipol

o. Candela: f3taciin del Femocaml, Museo de Candeln, Foroquea
San Carios Boromeo y Cendo Hesdnoo
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Figura 5 Ruta jla aventura comienza aqui!

Municipios: Candela, Caslaiies, Monclova, San B o
y Cuahtro Clénegas.

. Oxigen: ¢ Condela

Destino: ¢ Cuatro Clénegas

Metcodo Turlsmo de noturclea. ecoturismoy

otjefive: turlsmorural

Tiempo de 5 dics / 4 noches. Recoridosde 7

duracion: horas/dic

0. Condelae: Comecor koo Los Comcidos, Los Loftos, O

Coliente, {1 lrentdn y Cuevo de los murceiogos, Prosa Los Higuenos

¥ Gruten del Camecs

b Covlafies: Frrque Sania Caclia v Conon del Chillepn

€. Monclove Jooigea y Fargue Xochgel ly X

d. San Suenaveniwa fresa 3ania Mara, San Andono de @
Cncada y Bafen lemmales Santo Gearnruos

©. Cuaire Clénegan: [ de yeo o Payte. fas At

La estrategia contempla la creacion y ejecucion de un plan de marketing turistico
regional, teniendo como principal accién la creacion de la marca e identidad
turistica para la regién, denomindndola "REGION CENTRO: CULTURA, TRADICION Y
DESIERTO".

La relevancia de mantener vigenite la marca furisfica genera seguridad,
confianza y lealtad del turista; ya que refleja la consolidacion de los producios y
servicios existentes y permite al destino posicionarse en el gusto y la preferencia
de los visitantes con mayor facilidad.

Actualmente en el Estado se tienen dos marcas para promocionar la actividad
furistica del estado: "COAHUILA, TIERRA DE DINOSAURIOS" y "HAZ TURISMO EN
COAHUILA", por lo que se recomienda seguir fomentando su vigencia e
incrementar el impulso para lograr su posicionamiento y consolidaciéon a nivel

nacional e internacional.

Aunado a esto contempla las siguientes acciones:
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Disefiar un sifio web y redes sociales sobre la Regién Centro.

Incrementar la promocién y comercializacion con tours operadoras

regionales, nacionales e internacionales.

Incrementar la parficipacion  en medios de comunicaciones

convencionales.

Participar en ferias y eventos turisticos a nivel nacional e internacional.

Acciones Desarrollo Urbano

Proponer acciones para mejorar la imagen urbana que aporte identidad
de cada uno de los municipios de Candela, Castanos, frontera, Monclova

y San Buenaventura,

Propuesta de regulacidon y homologacion de anuncios en los centros

urbanos,

Mejoramiento de banquetas y guamiciones.

Definicion y homologacion en la paleta de colores de los centros historicos.
Cableado subterrdneo en las cabeceras municipales en el primer cuadro.

Instalar senalética turistica con la identidad grafica para la zona de
estudio.

Fomentar el uso del ransporte publico en Monclova.
Creacion de paradores turisticos en carreteras.

Gestionar el uso del aeropuerfo Venustiano Carranza de Fronfera para

vuelos comerciales.

Acciones Medio Ambiente

Incluir los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la planeacion.

Preservar los recursos naturales y aprovecharlos de manera ordenada y

sustentable.
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e Programas de concientizacion dirigidos a las comunidades y turistas sobre

la importancia del medio ambiente.

e Campanas de reforestacion y construccion de relleno sanitario y

mecanismos de tratamiento de aguas residuales en Candela.

e Crear e implementar reglamentos para turistas en los afractivos y sitios

naturales.

« Establecer una planta de separacion, reciclaje y transferencia de residuos

sélidos en la region.

Acciones Desarrollo Social

e Concientizar sobre la importancia del turismo a las comunidades vy
poblacién en general.

« Fomentar programas de apoyo a grupos comunitarios.

¢ Promocién y comercialzacion de productos turisticos, artesanales y
gastronomia.

* Realizar y promover eventos principalmente fiestas y tradiciones.

e Generar cadenas productivas para detonar las economias locales
propiciando el desarrollo regional.

* Crear directario de prestadores de servicios turisticos y centros artersanales

y gastronomicos.

Mejoramiento de imagen urbana

El mejoramiento de la imagen urbana de los centros histéricos tiene por objeto
coadyuvar en la consolidacién y revitalizacion de estos, mediante el
mejoramiento y la arficulacion de espacios publicos y la creacién de condiciones
ambientales y visuales propicias para un éptimo desarrollo de las actividades

turisticas, culturales y cofidianas.
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Es fundamental la preservacion y cuidado de la imagen de los centros historicos,
de Candela, Castanos, Frontera, Monclova y San Buenaventura ya que son la
parte mas antigua de estos asentamientos, en estos se encuentran las primeras
construcciones de su fundacién e incluyen espacios donde se ubica el mercado,
comercios, oficinas publicas, las casas e inmuebles histdricos y edificaciones de

gran importancia y valor.

A partir de estos criterios se han seleccionado las zonas de atencion prioritaria, sin
que esto implique que no deba atenderse la totalidad de la imagen urbana de

los municipios en etapas subsecuentes.

En este sentido los objetivos fundamentales seran los siguientes:

* Proponer acciones para ordenar y conservar la imagen urbana en armonia

con las caracteristicas y necesidades de la poblacién local.

e Proponer el mejoramiento de la imagen en las calles vehiculares y

peatonales.

Figura 6 Mejoramiento de imagen urbana Candela

Apiarado con oo raiaiooon de
Vvl MOmTrRnOaO Con LTI, iU
CONOTINGOOn YU DOF TOSO00 Ofren pthums yikcns o catleado Gimen 0 Se Condervd ka veosinoon
wteranen ool

.
Malucn Oe pavemensos oo
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Figura 7 Mejoramiento de imagen urbana Castanos

Delenro en ocabodos en fochodas Fulgiacin de ACODOGDS con oseha
ANUNCoL ascordon e Lampers oo fachodas mokieno ortxans Cordrracty

Proipeccdn de Gramnmoen Uemenion decoraanaes v

.
Deterior g powwrenios SNICION 0o povemanio SefurRocdn homgora

Figura 8 Mejoramiento de imagen urbana Frontera

Cableodo riaioade os
mMobario Ubao Alunbraca hpo ed

(e e
IS0 08 FOCNOCDY

DN 0 OO oMo
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Figura 9 Mejoramiento de imagen urbana Monclova

Homoiogooon de
OrersCcn

Lmpars de fachadon MO0 00 foIco

Povimentos en hatarento oo paos

I e\ Banaquetas an ol esoo Sefatracnn hogontal

Figura 10 Mejoramiento de imagen urbana San Buenaventura

oNHOMINCO turkoa redamooon
AMuncxn Moot

Propuesta de Senalética Turistica

La sefnalética turistica debe ir de acuerdo con las condiciones del territorio y debe
contar, sistematicamente, con elemenios de caracter informativo, identificativo,

interpretativo y de orientacion.

e Comunicacioén sustentable del palrimonio cultural y natural.
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e Usar materiales de la regidn (piedra y materiales reciclados) para la
elaboracion de sefalética.

e Insertar la sefialética turistica en los centros historicos.

« Unificar el tipo de sefaléfica en toda la regidn centro oforgando identidad
turistica.

Figura 11 Propuesta de senaléfica turistica

Perfi tubslar rect sngular de
*——— Marza Regon Centro sumnio 34" x 304"
Tipo ce letra Copperplete
Got e Light Regular

Gethie Light Reguiar
@ Paca hmina de
suminio

Perfl tubular rectangular de
Aumnke AT x M e

Faca Wmea de
aumne
Parfil tubutar rectangutar de

Paeft tubuler rectanguiar de
sumeie 2°x 2%

S Frme de concrwle 47

SENALETICA: INFORMACION TURISTICA

> NOMENCLATURA PRINCIPAL < NOMENCLATURA
[De orientocién) SECUNDARIA
ESTACKINAMIENTO 2>
PLAZA -
MALLOON -
AN >
= MAPA DE ORIENTACION =+ NOMENCLATURA DE
[Localizacion y ublcacion) OBLIGACION Y PROHIBICION
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3.Proyectos de Inversion Turistica

A continuacion, se presenta la cartera con los 12 proyectos estratégicos factibles
a desarrollarse en la regidon cenfro de Coahuila los cuales se encuenfran
categorizados en sistemas basados en los segmentos turisticos, componentes, tipo

de actividad y experiencias que pueden ofrecer para los turistas.
Los sistemas propuestos son:
. Sistema Histérico Cultural (3 proyectos):
= Paseo del Ferrocarril, Frontera
* Museo de Historia de Candela
= Rula Histérica y Turistica, Monclova
. Sistema Ecoturistico y de Aventura (8 proyectos):

«  Corredot Ecoturistico y Termal Rio Candela: “Las Higueras, Los

Carricitos, Las Lajitas, Ojo Caliente y el Frentén”, Candela
* Parque Recreafivo "Presa Santa Maria”, San Buenaventura
=  Paraje Ecoturistico "Rio Bocatoche”, Castanos

=  Circuito Ecoturistico “"San Antonio de la Cascada”, San

Buenaventura
= Parque Ecoldgico Santiago de la Monclova
* Grutas del Carrizal, Candela
= Pargje "Banos de Santa Gertrudis”, San Buenaventura
» Triatléon de Candela
. Sistema de Equipamiento Turisticos (1 parador):

= Corredor Gastronémico Artesanal 8 de Enero, Frontera

5 T = ¥ 0T 38
: B @8 &
* (63 -




PERIODICO OFICIAL martes 6 de abril de 2021

Goblerna

A wemeEm  SECTUR (VFONATUR
Coahulla :

Figura 12 Cartera de proyectos estratégicos

Sistema Historico Cultural

4 Paseo del Ferrocanld, Fronfera
2 Museo de Historia de Candela, Coahuila
@ Ruta Histérica y Turistica, Monclova

Sistema Ecoturistico y de Aventura

@ Comedor Ecoturistico y Termat Rio Candeta: " Las
Higueras, Los Caricitos, Los Lajitas, Ojo Coliente y €l
Frentén”, Candela

® parque Recreativo "Presa Santa Maria”, San Buenaventura

§ Paraje Rio Bocaioche,
Castafios

@ Circuito Ecoturisfico "San Antonio de la Cascada”,
Son Buenaventuro

@ Parque Ecolégico Santiogo de la Menclova

@ Guutas del Canizal, Candela
0 Paraje “Bafios de Santa Gerfrudis, San Buenaventura

## Triation de Candelo, Coohuia

Sistema de Equipamienio Turistico
@ Coredor Gastronomico Ariesanal 8 de Enero,
Frontera
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4 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Meéxico cuenta con diversas fuentes de financiamiento de largo plazo para

proyectos de infraestructura, principalmente la inversion publica realizada por el

Gobierno Federal a fraves del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) y a
fravés del Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN), ademas de la banca de

desarrollo, la banca comercial y vehiculos financieros disponibles.

En los Olfimos anos las secretarias de estado y diversos organismos mulfilaterales

de desamollo han apoyado el desarrollo de proyectos sustentables, integradores y

que beneficien a la sociedad en general, respecto a infraestructura, turismo,

mejoramiento urbano, cullural, entre ofros. A continuacion, se presentan las

principales fuentes de financiamiento:

Figura 13 Fuentes de financiamiento

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA
FEDERACION [PEF)

SECRETARIA DE CULTURAL

SECRETARIA DE DESARROLLO
AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO

COMISION NACIONAL DEL AGUA

COMISION NACIONAL FORESTA

INSTITUTO NACIONAL DEL
EMPRENDEDOR
BANCA DE DESARROLLO

Banco Nacional de Obras y Servicios

Romo 21, Tuismo

Programa de Apoyos a la Cultura

Apoyo a las Cuturas Municipales y Comunitarias
(PACMYC)

Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados
{PAICE)

Apoyo a Comunidades para Resiowracion de
Monumentos y Bienes Ariisticos de Propiedad
Federal (FOREMOBA)

Apoyo a Festivales Culturales y Arfisticos (PROFEST)
Apoyo @ las Ciudodes Mexicanas Patrimonio
Mundial (ACMPM)

Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura (AIEC)
Programa de Mejoramiento Urbono

Programa de Fomento o loa Planeacion Urbana,
Metropolitana y Ordenamiente Temitorial

Programa de Agua Polable, Drenaje vy Tratamiento
Programa de Saneamiento de Aguas Residuales
Programa de Apoyos para el Desarrolio Forestal
Sustentable

Fondo Nacional Emprendedor

Banco de Proyecios Municipales
Programa de Capacitacion
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PUblicos (BANOBRAS)

BANCA DE DESARROLLO
Banco Nacional de Comercio
Exterior S.N.C. (BANCOMEXT)

BANCA DE DESARROLLO
Nacional Financiera (NAFIN)

BANCA DE DESARROLLO
Fondo de Capitalizacion e Inversion
del Sector Rural (FOCIR)

FONDO NACIONAL DE
INERAESTRUCTURA (FONADIN)

BANCA MULTILATERAL DE
DESARRQOLLO

BANCA COMERCIAL

FUENTE: Elsbomaon propia

Programa de Residucs Sdlidos Municipales

Proyecto Nacional de Eficiencia Energética para el
Alumbrado Publico Municipal

Crédito, Cofinanciomiento y Créditos Sindicados
de Largo Plazo

Finonciamiento de Infroestructura a través de
Intermediarios Financieros (Programa

Garantia Financiera

Refinanciamiento Garantizado

BANCOMEXT - Sector Turismo

PROGRAMA "MEJORA TU HOTEL" (BANCOMEXT)

Jévenes Empresarios

Micro y Pequena Empresa Transportisia

Apoyo a Mujeres Empresarias

Fianzas para Pymes

Financiamiento Empresarial

Eco Crédito Individual

Financiamiento CSOLAR

Programa de Financiamiente a MIPYMES basade
en activos -incentivo RUG

Programa de Garantia Fintech para Fondeadores
de MIPYMES

Capital de Riesgo

Aportaciones para Estudios y Asesorias
Aportaciones para Proyectos

Subvenciones para Proyectos

Banco Inferamericano de Desarrollo [BID)
Corporacion Interamericana de Inversiones (Cli)
Interational Finonce Corporation (IFC)

Banco de Desarrollo de Ameérica Latina (CAF)
Banco de Desarrollo de América del Norte (BDAN o
NADBANK)

Banco Mundial

Banco Europeo de Inversiones (BE)

BBVA

Crédito Simple Pyme

La Tarjeta Para Pymes

Banamex

CREDITO NEGOCIOS BANAMEX

Santander

Crédito Agil

Crédito Simple

Crédito Simple Tosa Fija

HSBC

Crédito Personal HSBC

Crédito Personal HSBC Advance

Crédito Personal HSBC Premier
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5.Mecanismos de Instrumentaciéon

Para permitir la operacion y funcién del "Programa de Desarrollo Turistico para la
Region Cenfro del Estado de Coahvuila” se presentan los instrumentos normativos

vigentes que permitirdn la validez de su cumplimiento.

Los siguientes aspecios se deberdn tomar en cuenta para la adecuacion del
marco juridico que dard fundamento legal a las acciones para €l Programa.

El programa deberd estar autorizado por el Gobierno del Estado y los Gobiernos

Municipales de Monclova, Candela, Castanos, Frontera y San Buenaventura.

Proceso de Aprobacién

Para darle validez juridica, se deberan seguir los lineamientos que establece la Ley
de Planeacion del Estado de Coahuila de Zaragoza y debera ser aprobado por lo
Secrefaria de Turismo y Desarrollo de Pueblos Magicos, los Municipios de

Monclova, Candela, Castafios, Frontera y San Buenaventura.

El Programa de Desarrollo Turistico; tiene como fundamento las siguientes leyes
estatales: Ley de Tursmo para el Estado de Coahvila de Zaragoza, Ley de
Planeacién del Estado de Coahvila, Ley de Asentamientos Humanos y Desarrollo
Urbano del Estado de Coahuila de Zaragoza, Ley de Cooperacion para Obras
Publicas del Estado de Coahvila, Ley de Enfidades Paraestatales del Estado de
Coahvila de Zaragoza.

Seguimiento y Evaluacién del Programa

Para dar seguimiento y evaluar el Programa es necesario contar con un ente
desfinado a coordinar las acciones a seguir para su desarrollo; para tal caso se
considera la conformacion de un Comité Administrativo que funcionard como

agente rector de planeacion, coordinacion, evaluacion y seguimiento.
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La creacion del Comité se sustenta en el compromiso de dar seguimiento a las
acciones y proyectos propuestos en el "Programa de Desarrollo Turistico para la
Regitn Cenfro del Estado de Coahvuila", en donde se trabaje en conjunto con
asociaciones publico-privadas, empresarios, prestadores de servicios turisticos
para planear, ordenar y dotar de la infraestructura y equipamiento turisticos que
eleven la calidad turistica y la competitividad del destino de los municipios, asi

como contribuyan a un desarrollo sustentable e inclusivo.

Naturaleza Juridica.

e La propuesta de formar el Comité para el seguimiento y ejecucion del
Programa, es que sea un organismo publico descentralizado, municipal,
auxiliar de las autoridades en la conservacion, proteccion, promocion,
mejoramiento y aprovechamiento de los recursos tfuristicos de cada

municipio, con el objeto de fomentar y acrecentar su desarrollo,

Atribuciones y obligaciones

En materia de Turismo:
e Formular programas para fomentar el desarrollo y atencion del turismo en
los municipios
¢ Coadyuvar en la proyeccion, promocion y apoyo al desarollo de lo
infraestructura turistica en cada Municipio y estimular la participacion de
los sectores social y privado

El Comité
* Serd gestor, promoviendo su desarrollo y facilitando la toma de decisiones
e Impulsara y garantizara la continvidad de las acciones estratégicas
e Promoverd el apoyo en el desarrollo de proyectos turisticos a fravés de

Asociaciones PUblico-Privadas.
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e Apoyara en la realizacion y puesta en marcha de la Cartera de proyectos
turisticos propuesta en el presente Programa

« Promovera el mejoramiento de imagen urbana de los centros histéricos de
los cinco municipios

* Promocionar@ y gestionard la realizacion de rutas turisticas

e Gestionarda un fransporte turistico para la region

« Brindara apoyo a proyectos productivos y cadenas de valor del gremio de
artesanos y gastronomia

e Promovera la instalacion de equipamiento urbano y turistico.
El Comité tendrd como principales atribuciones:

e Integrar un fondo de inversion equivalente a la inversion turistica
requereida, adicional a los ingresos presupuestales que perciben los
Municipios, efiquetados para atender las necesidades de infraestructura,
equipamiento y furismo.

e Elaborar los instrumentos de planeacion integral y de largo plazo del
destino turistico, como base para la idenftificacion y desarrollo de proyectos
estralégicos y prioritarios que permitan sentar las bases de un crecimiento
turistico ordenado y su ejecucion directa.

e FEjecutar y operar los programas de obras con la prioridad, agilidad vy
oportunidad que se requiera, asegurando su continuidad.

Estructura Orgdnica

El Comité del Programa de Desarrollo Turistico para la Region Centro del Estado
de Coahuila se integrarG por:

I.  Un Presidente, que ser@ el titular del ejecutivo.
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Il. Junta de Gobierno designada por el Presidente Municipal de los cinco
municipios.

.  Un Coordinador General, que serd el fifular de la Secretaria Turismo y
Desarrollo de Pueblos Magicos.

IV.  Un Secretario Técnico; que sera el Secretario de Finanzas.

V. Vocales, que seran los titulares de las dependencias de la administracion
publica estatal y delegaciones federales, asi como de la Secretaria
Técnica y de Planeacion.

VL. Un Comisario, quien serd designado por el fitular de la Secretaria de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas.

VI Los demds funcionarios que designe el titular del ejecutivo.

El titular del ejecutivo podra invitar a las sesiones a los titulares de las entidades de
la administracion publica estatal, a representantes de los municipios, a las
delegaciones federales en el estado, a asociaciones privadas y publicas, entre

ofras, cuando se estime conveniente para el desarrollo de los frabajos.
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6. PROGRAMA MULTIANUALE
INTERSECTORIAL DE INVERSIONES

A continuacion, se presenta en forma programatica las acciones, obras y servicios
propuestos para el Programa de Desarrollo Turistico para la Region Cenfro del
Estado de Coahuila, kas cuales estan distribuidas en el corto, mediano y largo
plazos para cumplir con las estrategias propuestas. De igual forma, se especifica
la parficipacion y responsabilidad que le conesponderd a cada uno de los

sectores publicos (federal, estatal y municipal) o de caracter privado.

En funcién del andlisis del diagndstico, se establecié una estrategia que a su vez
se divide en acciones y proyectos a desarrollarse durante las diferentes elapas del

proyecto.

Lo anterior es fundamental para integrar el Programa Multianual de Inversion
Intersectorial y asegurar la oportuna disponibilidad de los recursos piblicos y la
coordinacion de las diversas instancias que intervendrdn en el buen resultado del

Programa.

Para el corto plazo se llevard a cabo el 60 % de las acciones, a mediano plazo se

realizarG el 32 % y al largo plazo se considera se realicen el 8 % de la inversion.

Las acciones propuestas para el Programa se agrupan por estrategias, de los
cuales el 70 % de la inversion estara destinada a acciones de la Estrategia Integral
de Desarrollo Turistico, el 12 % son para acciones en materia de Infraestructura; el
11 % para imagen urbana, el é % para la estrategia de conservacion del medio

ambiente y el | % para las acciones de desarrollo social y econdémico.
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La estrategia integral considera la inversion de las acciones estratégicas asi como
los proyectos furisticos detonadores, las demds estrategias seran las
dependencias federales y estatales involucradas las que se encargardan de
oforgar apoyos y realizar las acciones que se determinan de acuverdo con cada

estralegia ademas de sus montos de participacion.

Del total de la inversion privada el 54 % se realizard a un corto plazo, 38.59 % a
mediano plazo, para el largo plazo el 13% de inversion.

Con respecto a la inversion publica, el 50 % serd redlizada por el Gobierno
Federal, el 46 % por el Gobierno Estatal y el 4 % se espera sea participacion de los
Municipios. Las aportaciones Federales seran en coordinacion con el Estado a
fravés de los Convenios que se sigan con la Secretaria de Turismo Federal
anualmente y ofras dependencias involucradas de acuerdo con las acciones

especificas que puedan obtener recursos a fravés de Programas Federales.
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MIGUEL ANGEL RIQUELME SOLIS

Gobernador del Estado de Coahuila de Zaragoza

FERNANDO DONATO DE LAS FUENTES HERNANDEZ

Secretario de Gobierno y Director del Periddico Oficial

De acuerdo con el articulo 72 de la Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza, los servicios prestados
por el Periddico Oficial del Gobierno del Estado causaran derechos conforme a la siguiente tarifa:
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2. Por cada palabra en inserciones subsecuentes, $1.50 (UN PESO 50/100 M.N.).

1. Por publicacién de aviso de registro de fierro de herrar, arete o collar o cancelacion de los mismos, sefial de sangre
o0 venta, $730.00 (SETECIENTOS TREINTA PESOS 00/100 M.N.).

I1. Publicacién de balances o estados financieros, $993.00.00 (NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS 00/100
M.N).

V. Suscripciones:
1. Por un afio, $2,718.00 (DOS MIL SETECIENTOS DIECIOCHO PESOS 00/100 M.N.).
2. Por seis meses, $1,360.00 (UN MIL TRESCIENTOS SESENTA PESOS 00/100 M.N.).
3. Por tres meses, $718.00 (SETECIENTOS DIECIOCHO PESOS 00/100 M.N.).

V. Numero del dia, $29.00 (VEINTINUEVE PESOS 00/100 M.N.).

VI. NUmeros atrasados hasta 6 afios, $102.00 (CIENTO DOS PESOS 00/100 M.N.).

VIL. NUmeros atrasados de mas de 6 afios, $205.00 (DOSCIENTOS CINCO PESOS 00/100 M.N.).

VIII.  Cddigos, leyes, reglamentos, suplementos o ediciones de méas de 24 paginas, $366.00 (TRESCIENTOS SESENTA

Y SEIS PESOS 00/100 M.N.).
IX. Por costo de tipografia relativa a los fierros de registro, arete o collar por cada figura, $730.00 (SETECIENTOS
TREINTA PESOS 00/100 M.N.).
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