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ACUERDO.- Una vez que fue ampliamente analizado y discutido el punto cinco del orden del dia (Se
pone a consideracion del H. Cabildo Proyecto Turistico la Amistad y en su caso acuerdo sobre el
mismo). Se llegé a la siguiente conclusion del Honorable Cabildo aprobar por unanimidad el Proyecto
Turistico la Amistad, con la observacion del Cuerpo Edilicio que se analice por las autoridades
competentes el nombre del proyecto ya que no estdn de acuerdo que se le llame “Lago Amistad”.

LO ANTERIOR ES COPIA FIEL Y EXACTA SACADA DE SU ORIGINAL, MISMA QUE
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1.

DIAGNOSTICO Y VISION DE FUTURO
1.1. Ubicacion y Accesibilidad

El area del proyecto se localiza a 22 Km. al noroeste de Ciudad Acufa, comprende una superficie
aproximada de 2,900 hectareas.

Para el acceso a la zona de estudio se cuenta con la siguiente infraestructura:

. Carreteras federales la No. 57 y 28 {en proceso de modernizacion) gque comunica a la zona de
estudio con Sabinas, Monclova, Saltille, Monterrey, San Luis Potosi, Querétaro y la Ciudad de
México.

. Carretera federal 2 que comunica con Jimenez, Piedras Megras, Guerrero, Hidalgo, Muevo Laredo,
Reynosa y Matamoros, la cual se encuentra en proceso de modernizacion.

. 2 puentes internacionales, uno en Ciudad Acufia para el cruce de personas y mercancias entre

Mexico y USA, vy el otro en la cortina de la Presa de la Amistad de uso restringido en su horario.

De acuerdo con la planeacion del condado Valverde y de la Ciudad de Del Rio, Texas, el proximo
afo (2008), se tiene contemplada la ampliacion de la garita de 4 a § carriles de acceso para un
mejor servicio de migracion y aduana en Del Rio, TX.

. 1 aeropuerto internacional que solo opera vuelos privados.

. 1 terminal de autcbuses foranecs, ubicada en el centro de Ciudad Acufa.
. 2 estaciones de radio y una de cable.

1.2. Medio Ambiente’

La temperatura promedio es de 18 a 22° C, la maxima 42° C y la minima -5° C.

Los vientos dominantes de noviembre a abril provienen del Norte y de mayo a octubre del Sureste. La
velocidad promedio del viento es de 4.6 a 9 Km. por hora con 48% de calmas. La region es susceptible a
tornados.

Las principales especies marinas en |la Presa son la lobina negra, robalo rayado, bagre, pintontle y catan.
La fauna terrestre de caza es el venado bura, venado cola blanca, puma, gato montes, guajolote silvestre,
patos, cercetas, gansos, paloma de ala blanca, paloma huilota, codorniz, borrego auodad, pecari de collar,

jabali europeo y coyote.

A la fecha EEUU regula en su territorio los recursos naturales de la Presa de la Amistad a traves del "Plan
de Manegjo Binacional” el cual esta aprobado y promovido por el Gobiermno Federal de Estados Unidos y el

Estado de Texas, faltando la formalizacion por el Gobierno Federal y Estatal.

' Comisién Internacional de Limites y Aguas entre Mexico y EEUU, Seccion Mexicana, Presa Internacional
de la Amistad, Plan de Manegjo Binacional de la Pesca, Presa de la Amistad, y SEDESOL Hacia una
Estrategia Nacional de Cambio Climatico, 2006

Secretaria de Turismo de Coahuila
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Debido a eventos hidrometereologicos extremos, la zona de estudio tiene un alto grado de vulnerabilidad
ante la desertificacion y baja vulnerabilidad ante huracanes & inundaciones.
En 1998 hubo una fuerte sequia gue provoco gue la presa alcanzara a la cota 322 m, es decir 8 metros

debajo del nivel de embalse (328) y 18 metros abajo del nivel de conservacion (cota 340).
Tambien en 1998 se registro una fuerte precipitacion que provoca la inundacion de Ciudad Acuna.

El CILA publico que la presa registra filtraciones de agua a travées del subsuelo, debido a sus
caracteristicas geologicas, por tal motivo se le solicito un dictamen tecnico al CILA, de la Presa el cual fus
remitido con la respuesta de gue los monitoreos de la instrumentacion de la presa que realiza este
organismo de manera rutinaria no presentan ningln signo de preccupacion sobre la segurdad de la
misma.

1.3. Aspectos socioecondémicos 2

Ciudad Acurfia contaba en el 2005 con una poblacion de mas de 124 mil habitantes gue representan el
98.4% de la poblacion municipal v el 4.8% del Estado, la cual, presentd una TMAC de 3.1% entre &l 2000
{108,157) y el 2005.

Destaca el sector industrial como la actividad mas importante de la PEA en la Ciudad, con la presencia de
la industria maguiladora en los pargues industriales Acufia, La Paz y La Amistad, que se especializan en
metal mecanico, electriautopartestriz, textil de auto partes y quimico plastico.

En el 2005 habia en Ciudad Acufia 47 establecimientos industriales gue generaban 31,000 empleos (en &l
2000 se generaron 27 295), que a nivel estatal representaban el 21.5% y el 32.2% respectivamente en el
ramo industrial.

Cuadro 1
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
POR SECTOR DE ACTIVIDAD, 2000

Tercirie
o EI Mo e Frimaria

16,200 Pk 181%
£
Secundanio
603

205

Xll Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000

2 INEGI; Il Contzo de Poblacion y Vivienda, 2005, Anuario Estadistico Coahuila, 2008, y Secretaria de Fomento
Econdmico, Coahuila, Invest Coahuila, Perfil Econdmico Morte, 2007

Secretaria de Turismo de Coahuila
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1.3.1. Turismo

En el noreste de Mexico existen 29 presas que se distribuyen de la siguiente forma: siete en Coahuila, seis
en Muevo Leon y dieciseis en Tamaulipas, destacan por su importancia turistica las siguientes:

. En Coahuila, la de la Amistad, Venustiano Carranza, y La Fragua
. En Muevo Leon, El Cuchille y La Boca.
. Tamaulipas, Falcon, V. Guerrero y Marte R. Gomez.

En el estado de Texas existen 165 lagos y 600 mil embarcaciones, y dentro del area de influencia de la
Presa de la Amistad destacan los lagos Cedar Creek, LewisVille, Richland Chamber, Texoma, Waco,
Canyon, Falcan, Amistad y Balmorthea.

1.3.1.1. Oferta y demanda de Ciudad Acuria y Del Rio, TX.
a)  Ciudad Acufia

. 20 hoteles y 650 cuartos. El 30% de la oferta se considera de categoria turistica.
. Aeropuerto con vuelos privados.

. Terminal de autobuses de pasajeros.

. Taxis turisticos.

. 28 Restaurantes, 16 bares y centros nocturnos.

. Tres agencias de viajes y tres arrendadoras de autos.
. Consultorios medicos vy 14 hospitales.

. Bancos y casas de cambio.

. Oficinas de pesca deportiva.

. Museo (carece de museografia).

. Plaza de toros.

. Informacion turistica.

. 84 mil turistas hospedados, aproximadamente .4

Secretaria de Turismo de Coahuila
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b)  Del Rio. TX
. 20 hoteles y 1,107 cuartos

. 12 Trailer Park

. Aeropuerto con vuelos comerciales que diariamente comunican a Del Rio con Houston, Texas.
. Ferrocarrl de pasajeros

. Terminal de autcbuses de pasajeros

. Restaurantes y bares

. Agencias de viajes y arrendadoras de autos
. Consultorios médicos v hospitales

. Bancos

. Museos

. Rodeo

. Informacicn turistica

. Los visitantes a Del Rio son 1.6 millones®

. 566 mil Turistas hospedados en Del Rio”".

3 Camara de Comercio Del Rio, TX
* Estimaciones CEURA, SA. de C.V.

Secretaria de Turismo de Coahuila
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1.3.1.2. Oferta y demanda Presa de la Amistad

a) Fresa de la Amistad (Mexico)

. Ranchos cinegeticos (en el municipio hay 58).

. Centro recreativo “Playa Tlaloc", con palapas (picnic), sanitarios y un restaurante. Se ofrecen
paseos en lancha.

. En la Presa, anualmente se desarrollan 20 torneos de pesca, se estiman 800 pescadores en el

20086.°

Fresa de la Amistad (USA)

Area Nacional Recreativa

Areas cinegéticas.

Energia electrica, agua potable,

Tratamiento de aguas residuales.

2 Marinas (100 embarcaciones).

11 Rampas de botado de lanchas.

3 Empresas de pesca deportiva.

4 Empresas que rentan embarcaciones.

400 Bodegas (hangares) para lanchas.

Tienda de servicios nauticos.

Palapas familiares y de grupos (picnic).

Estacionamientos y zonas de acampar.

Servicios sanitarios y de limpieza del pescado

Desarrollo Inmebiliario en las inmediaciones de la presa

En la Presa (lado americano) se desarrollan 180 torneos de pesca al afio y se estiman 10,200

pescadores en el 2006.°

o
e

14. Desarrollo urbano

Existe un Plan Director de Desarrollo Urbano para ordenar y regular el crecimiento de la Ciudad, en el cual
se previé?una reserva territorial de 3,324 hectareas, para un incremento de 242 mil habitantes y 58,300
viviendas'.

El uso del suelo predominante en Ciudad Acuna es el habitacional, seguido del industrial y comercial,
observandose una fuerte carencia de espacios abiertos y recreativos.

Las tendencias de crecimiento apuntan hacia el sur de la Ciudad, predominando la vivienda de interes
social.

Mediante decreto (agosto 1988) la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia le dona al Gobierno del
Estado de Coahuila 1,203.2 hectareas (en 5 poligonos aislados) para uso y aprovechamiento turistico de
la Presa de la Amistad.

De acuerdo con el Registro Agrario Macional {RAN) 1888, el area de estudio esta delimitada por terrenos
en zonas federales (cedidos algunos al Gobierno estatal) y de propiedad privada con irregularidades.

La Ciudad atraviesa por un crecimiento explosivo de vivienda de interés social para los trabajadores de la
industria.

5 CoNaPesca
Camara de Comercio Del Rio, TX.
" Plan Director de Desarrollo Urbano, 2002

Secretaria de Turismo de Coahuila
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1.5.

Vivienda

De acuerdo con la Comision Macional de Fomento a la Vivienda (CONAFOVI) vy las tendencias
presentes en Ciudad Acuna para el 2010 se reguieren 11,550 viviendas adicionales y el
mejoramiento de 1,314,

Ademas se requiere abatir los rezagos de la calidad de vivienda (pisos de tierra, servicios como el
drenaje y hacinamiento).

Cuadro 2
CALIDAD DE LA VIVIENDA

Variable No. Viviendas
Viviendas Particulares 30,642
Promedio ocupantesivivienda 405
Con piso de tierra 1,037
1 dormitorio {recadmara) 11,285
1 cuarto (sala, comedor, cocina y dormitorio) 227
Sin agua potable 517
Sin drenaje 3,558
Sin energia eléctrica 850

FUENTE: Il Contec de Poblacién y Vivienda, 2000

1.6.

Infraestructura Urbana®

La Ciudad de Acufa se abastece de agua potable del Rio Bravo a traveés de 2 pozos, al norponiente
de la misma.

La Ciudad tiene una cobertura del servicio de agua potable del 59%, 2 plantas potabilizadoras con
capacidad para 450 y 500 Ips c/luna. Para el almacenamiento de agua potable existen 18 tanques
con capacidad total de 26,150 m®

La red de drenaje cubre el 858% de la Ciudad, la cual esta conectada a una planta de tratamiento de
aguas negras (250 Ips), y gue en este momento se encuentra saturada. Mo existe drenaje pluvial.

La Ciudad genera 130 ton/dia de residuos sdlidos que se canalizan al relleno sanitario ubicado al
suroeste de Ciudad Acuna.

Para la zona del proyecto se puede obtener agua potable del arroyo Jaboncillos y de la Presa de la
Amistad.

El suministro de energia electrica se realiza a traves de 3 subestaciones eléctricas con capacidad
total de 20 MVA: la primera en la Presa de la Amistad, la segunda en los limites de la zona urbana
de Acuna en la salida a Fiedras Negras y |la tercera cerca de Piedras Negras.

La subestacion electrica de |la Presa de la Amistad abastece de energia a |la Playa Tlaloc y en &l
area del proyecto existié red de energia eléctrica.

La imagen urbana es heterogenea sin caracter e identidad propia.

® SIMAS, Acufia y trabajo de campo julio y agostoe 2007, Direccion de Fortalecimiento Municipal vy
Direccion de Desarrollo Urbano, Municipio de Acuna.

Secretaria de Turismo de Coahuila
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. la subestacion electrica de la presa de la amistad abastece de energia a la playa tlaloc y en el area
del proyecto existio red de energia electrica.

. la imagen urbana es heterogénea sin caracter e identidad propia.

Secretaria de Turismo de Coahuila



12

PERIODICO OFICIAL martes 1 de abril de 2008

2.

Programa de Desarrollo Turistico “Presa de la Amistad, Acufia, Coah.”

PROBLEMATICA

La problematica en la zona de estudio que se presenta en este apartado describe los problemas y las
necesidades, las causas y procesos que los originan vy la vision futura en los aspectos: administrativo,
social y economico, vivienda, infraestructura (carretera y urbana), vialidad, imagen urbana, usos del
suelo, tenencia de la tierra, medio ambiente y mercado turistico.

2.1.

Problematica Turistica

i
==
—

® & & & & ® & |p3 ® & & & & 5 & 2 »

Inexistencia de un sistema estadistico de |la actividad turistica en el Estado.

Presa de la Amistad

Inexistencia de instalaciones turisticas.

Falta de inversion publica para promocion de inversiones.
Desaprovechamiento del recurso turistico.

Fuertes vientos dominantes del norte.

Clima de inseguridad en la frontera.

Acceso controlado (cruce fronterizo por la cortina).

Insuficiencia de llegadas de turistas.

Subutilizacion del asropuerto con vuelos comerciales.

Escasez de recursos economicos para la promocion de la region.

1.2 Ciudad Acuia

Proliferacion de cantinas.

Inexistencia de actividades para el turismao.

Falta de capacitacion de los prestadores de servicios.

Mal servicio de la policia y transito al turismo.
Desconocimiento de |a poblacion del recurso turistico.
Sucesos de violencia relacionados con &l narcotrafico.
Disminucion de visitantes de USA por eventos tales como:

11 de septiembre del 2001.

Construccion de la ampliacion de la carretera San Angelo-Del Rio (acceso principal del turismo
gue visita al oeste de Texas), y

FProhibicién del Gobierno Federal de USA a su personal militar (fuerza agrea) de visitar Acufia por
su seguridad nacional.

2.2,

Socioecondémico y Vivienda

Entre 1990 v el 2000 Ciudad Acufa duplicd su poblacién debido a un fuere crecimiento de la
industria magquiladora gque generaba en promedio 3,000 empleos adicionales por afo. Sin
embargo, a partir del 2003 esta tendencia se revirtio, perdiendose 6,000 empleos establecidos y
gue hasta la fecha no se han recuperado.

La problematica de la vivienda radica en que existen rezagos en su calidad ya que se tienen
registradas 1,000 viviendas con piso de tierra y 2,000 con hacinamiento (1 cuarto), localizadas
principalmente en las zonas precarias al sureste de la Ciudad.

Asimismo, existe un fuerte crecimiento de vivienda de interés social, descuidando la urbanizacion
de fraccionamientos de interés medio y residencial.

La oferta de vivienda con creditos ha permitido que una familia tenga 2 viviendas (porque la
pargja trabaja y tiene derecho al INFONAVIT), ocasicnando la subutilizacion de las redes de
infraestructura.
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2.3. Infraestructura Carretera, Urbana y Vialidad

. En la carretera 29 Zaragoza-Acuna se requiere ampliar los puentes a la seccion de la carretera,
los cuales son peligrosos para su transito.

. El cruce fronterizo de Ciudad Acufia ocasiona conflictos viales porque esta inmediato a la zona
urbana.

. Mo existe sefializacion para llegar a la Presa.

. Se observa una mezcla de transito de carga con transporte urbano en las vias primarias.

. 30% de la Ciudad no se encuentra pavimentada y el 35% de la que lo esta reguiere
mantenimiento y/o repavimentacion.

. La central de autobuses se encuentra inmersa en el centro de la Ciudad, lo cual a mediano plazo

ocasionara conflictos, demandando su reubicacion.

ra
>

Usos del Suelo e Imagen Urbana

Asentamientos humanos en zonas de riesgo por topografia abrupta y cauces de arroyos.
Playa Tlaloc con mobiliario deteriorado.

Ausencia de elementos distintivos de la imagen urbana.

Carencia de jardineria y arquitectura del paisaje.

Deterioro del paisaje urbano (Ej. arroyo de Las Vacas).

Saturacion de anuncios.

Falta de mantenimiento y escasez de vegetacion en areas verdes y camellones,
Ausencia del Rio Bravo en la imagen de |a Ciudad,

Modos conflictivos con concentracion de actividades.

Deterioro del patrimonio cultural (antiguo cuartel).

2.5. Tenencia de la Tierra y Medio Ambiente

. En la zona del proyecto existe una indefinicion de poligonos debido a que no son claros los
limites de propiedad entre Comisidn Internacional de Limites y Aguas (CILA), el gobierno del
Estado y particulares.

Descargas de aguas residuales temporales en el arroyo Las Vacas.
Basura en escurrimientos aledafios a zonas populares al sur de la Ciudad.
. Contaminacion por basura en la zona recreativa de la Presa de la Amistad (Playa Tlaloc).

2.6. Analisis Estratégico (FODA)

Como parte fundamental en la planeacion se considera necesario contar con un analisis del crecimiento
turistico y urbano, tomando en cuenta las posibilidades de desarrollo que ofrece la Presa, identificando
dentro de la misma las fuerzas y debilidades que la caracterizan. Asi mismo, es importante visualizar y
analizar el entorno en el que desenvuelve la Presa, sus posibles afectaciones y los factores externos
gue inciden en ella, identificando las oportunidades de desarrollo y reconociendo las amenazas que la
pueden poner en riesgo. El presente analisis tiene como proposito identificar los factores positivos que
pueden constituirse en las fuerzas de exito para transformar y aprovechar las ventajas de la Presa de la
Amistad.

2.6.1. Fortalezas:

. Cuenta con una frontera con el principal mercado de turismo extranjero para Mexico.

. Se encuentra a seis horas de Monterrey, uno de los principales mercados emisores de turismo
nacional.
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. Cuenta con un litoral de mas de 90 kilometros en donde se forman playas apropiadas para los
banistas.

. Cuenta en sus inmediaciones con areas naturales de valor ambiental propicias para la atraccion
de turismo alternativo, cinegético y de pesca deportiva.

. Cuenta con una poblacion de apoyo (Ciudad Acuna) con infraestructura de hospedaje.

. Dispone de Infraestructura para la caza deportiva.

. Aeropuerto internacional (vuelos privados) y una importante infraestructura de acceso carretero.

2.6.2. Debilidades:

Sucesos de violencia en la zona fronteriza que impactan negativamente |a actividad turistica.
Escasez de equipamiento turistico (museos, hipédromos, casinos, acuarios, campos de golf,
areas de acampar, muelles, embarcaderos y equipamiento para la pesca deportiva, entre otros).

. Se manifiesta una perdida de oportunidades de inversion en la Presa de |la Amistad y Ciudad
Acuna por la mala calidad y/o ausencia de eficientes servicios de infraestructura y servicios de
apoyo.

. Falta de capacitacion de los prestadores de servicios turisticos, de concientizacion de la

poblacion en general sobre la importancia de la actividad turistica y falta tambien de empresas
operadoras de servicios turisticos.

. Falta de informacion estadistica de la actividad turistica.

. Deficiente sefialamiento horizontal y vertical en carreteras y avenidas urbanas.

. Insuficiente infraestructura de tratamiento de aguas residuales con descargas a rios y lagunas.

. Insuficiente promacion vy difusion de los recursos turisticos con gque cuenta Ciudad Acuna y Presa
de la Amistad.

. Falta de vuelos comerciales en el asropuerto de Ciudad Acufa.

. Bajos factores de occupacion hotelera.

. Se acusa una marcada ausencia de oferta de vivienda en zonas residencial vy media, lo que
ocasiona una carencia de inversion en egquipamiento residencial y una imagen urbana de baja
calidad.

. Existe desconfianza de los inversionistas para invertir en La Presa de |a Amistad debido a causas

como: falta de garantias en la tenencia de la tierra, elevadas tasas impositivas, falta de
incentivos, inseguridad, falta de proyectos rentables y de flujo turistico.

2.6.3. Oportunidades

. Apravechar la gran cantidad de personas que visitan la vecina Ciudad Del Rio, Texas a quienes
se les puede promover facilmente los atractivos de Acufia y la Presa de la Amistad.
. Aprovechar al turismo de negocios que visita Acufia, promoviéndoles facilmente los atractivos

turisticos de la zona del proyecto y a quienes se les puede ofrecer mayores y mejores servicios
para incrementar su gasto.
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. La zona fronteriza de Estados Unidos (Valle de Texas) es visitada en el invierno por una gran
cantidad de estadounidenses y canadienses de alto poder adquisitivo que podrian ser atraidos a
la parte mexicana del proyecto.

. La Presa de la Amistad- ofrece recursos y actividades para el turismo deportivo de pesca y caza
deportiva gue se encuentre dentro de un serial o circuito turistico, sea regional o nacional.

. La presa reune las condiciones para el crecimiento de vivienda turistico-recreativa, como
segundas casas.

. Disposicion de las autoridades municipales de la frontera tanto de Estados Unidos como de

Mexico para realizar acciones conjuntas que incentiven la afluencia turistica.

Posibilidad de operar circuitos turisticos que incluyan visitas a sitios de atractivo natural y cultural.
Existen en la zona del proyecto inversionistas interesados en el desarrollo de instalaciones
turisticas que pueden generar una mayor afluencia de turismo de |la pesca y caza deportiva alto

gasto.

. Al concretar la continuidad de la carretera fronteriza Acufa — Ojinaga se podria incrementar
significativamente la afluencia turistica del turismo carretero.

. Existencia de nuevos instrumentos de coordinacion gubermnamental para la asignacion de
rEcursos.

. Impulsar instalaciones para el turismo social de impacto regional con foros de expresion artistica

y cultural (pintura urbana, musica en vivo, danzas folkloricas), areas deportivas, discotecas,
bares, juegos de agua, albercas, toboganes, areas de acampar, areas de picnic, muelle, rampa
de botado, tienda de servicios nauticos, etc.

. Impulsar turismo deportivo-recreativo (hipodromo, rodeo, casino, pistas para cuatrimotos, rampas
para bicicleta, etc.) de impacto social y categoria internacional.

. Crear enlaces carreteros que permitan agilizar la llegada del turismo a la region.

2.6.4. Amenazas

Incremento en la difusion de sucesos de viclencia en la zona fronteriza.
La prohibicion por parte del gobierno americanc de que Ciudadanos de ese pais visiten la
frontera mexicana

. Disminucion del turismo americano.

. La zona del proyecto es vulnerable a eventos hidrometersologicos extremos.

. Se identifican destinos turisticos o regiones con una fuerte capacidad para competir con La Presa
de la Amistad y Ciudad Acufia en términos de la oferta turistica.

. Se enfrentan condiciones de crisis en la economia nacional gue restringen la capacidad de viaje y

gasto turistico del visitante.

PRONOSTICO

En este capitulo se hace un analisis de los prondsticos en la Fresa de la Amistad con una perspectiva
de desarrollo turistico en tres escenarios: tendencial, intermedio e impulso programatico, asimismo se
enfatizarian los impactos que este crecimiento conllevaria en terminos de crecimiento turistico,
generacion de empleo y derrama econamica.

3.1.Mercado Objetivo

Para el desarrollo del proyecto se pretende captar mercado del Sureste de Texas y del Noreste de
Mexico en Ciudades mayores de 100 mil habitantes.

El Sureste de Texas tendra para el 2030 una poblacion de 12.9 millones de habitantes, de los cuales se
pretende captar el 20% (600 mil) gue incluyen ejecutivos, baby boomers y refirados, con ingresos
superiores a 32 mil dolares anuales.
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La poblacion objetive para el casoc del Moreste de Mexico se espera que sean 13.5 millones en los
estados de Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leon y Tamaulipas, de los cuales se pretende captar el 37%
{328 mil) de los residentes con ingresos superiores a 6 salarios minimos.

Este mercado objetivo nos permitira atender una demanda de 1,169 cuartos de hotel y 2,350 cuartos en
condominios y villas.

Figura 1
AREA DE INFLUENCIA Y MERCADO PRESA DE LA AMISTAD

NES DE RESIDE

3.2. Escenario de Desarrollo y Metas del Programa

Para efecto de la proyeccion de la demanda turistica, se elaboraron tres alternativas; partiendo de la
hipdtesis de incrementar la oferta en los tres casos aungue de manera diferencial para cada sitio
turistico, con una proporcion gque resultara importante para la derrama economica de la Presa de la
Amistad y Ciudad Acufia, a efecto de lograr el uso eficiente de las instalaciones y de la calidad del
visitante asi como el gasto efectuado por el mismo; a continuacion se presentan las alternativas
mencionadas.

El escenario tendencial supone que el crecimiento en la Presa de la Amistad y Ciudad Acufa al afio
2030 mantendra el ritmo de crecimiento que ha observado la oferta hotelera en Ciudad Acufia en los
ultimos 10 afos basado en una tasa de crecimiente media anual de 1.5%.

El escenario conservador parte de la hipotesis de crecer a un ritmo intermedio entre el escenario
tendencial y programatico, considerando que es una buena alternativa para comenzar a detonar el
desarrallo.

El escenario programatico parte de la hipotesis de crecer a un ritmo muy dinamico y considerando una
fuerte inversion en infraestructura por parte del gobierno y en desarrollos turisticos por parte de la
iniciativa privada (proyectos detonadores) y la validez juridica del Programa de Desarrollo Turistico de la
Presa de la Amistad, con lo cual para la zona presenta un escenario demasiado optimista como una
alternativa de desarrollo, debido al potencial natural del cuerpo de agua en mencion.

En este escenario se considera como un fuerte potencial el mercado del sureste de Texas (yupies, baby
boomers y retirados) y en menor medida el noreste de Mexico, en los segmentos de golf, pesca y caza
deportiva, negocios, ecoturismo y desarrollo inmobiliario.

Para el desarrollo inmobiliario se consideran 2.5 cuartos por lote con producto terminado.
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Cuadro 3
PROYECCION DE LA OFERTA
ESCENARIOS DE DESARROLLO 2007-2030

2007 2007-2011 2012-2017 2018-2030 Incremento
Escenario  Hotel Hotel Inmob. Hotel Inmob. Hotel Inmaob. Haotel Inmob.
cuartos cuartos Unidades cuartos Unidades cuartos Unidades cuartos Unidades
Tendencial 650 702 0 732 0 200 0 150 0
Conservador 650 7Tz 20 ar2 236 1,207 412 557 412
Programitico 650 802 40 1,037 414 1,849 944 1,169 944
FUENTE: Estimaciones CEURA, S.A. de C.V.
Cuadro 4
EROYECCION DE LA DENANDA
ESCENARIOS DE DESARROLLO 2007-2030
Escenario 2007 2007-2011 2012-2017 2018-2030 Incremento
Tendencial 650 89681 93,513 102,200 17.784
Conservador 650 110,934 160,173 314 177 229758
Programitico 650 146,848 267,144 934,855 850,436

FUENTE: Estimaciones CEURA, S.A.de C.V.

Cuadro 5
BENEFICIOS Y METAS, ESCENARIO PROGRAMATICO
Conceptos 2007 2011 2017 2030 Ine.
Cuartos hoteleros (PRESA) o 100 285 870 &70
Cuartos hoteleros (Acufia) 650 702 782 9449 299
Unid. en Desarrollo Inmobiliario o 40 414 944 944
Campamento V] 55 75 165 165
RVs 0 0 20 100 100
Visitantes 64,415 146,848 267,144 234,855 250,436
Extranjeros 14,351 53,175 145,491 606,194 581,842
Nacionales 70,068 93,673 121,654 328,662 258,594
Excursionistas ] 565,272 767,930 1,748,377 1,748.377
_Estadl'a promedio (noches) variable 0 1.0 1.5 2.0 2.0
Ocupacién hotelera (%) 1] A0% 50% T0% 30%
Derrama {Mdp) ] 134.5 267.0 979.0 979.0
Divizas turisticas anuales (Mdd) 0 5.5 153 64.0 64.0
Incremento de poblacidn 0 3,498 11,677 32313 32,313
Empleos a partir de 2008 0 513 1,712 4 738 4 738
FUENTE: Estimaciones CEURA, S.A. de C.V.

Para los excursionistas en Ciudad Acuna se consideraron las visitas a 4 restaurantes, familiares
y amigos, 11 clinicas particulares, compra de medicamento, eventos como Running Las Vacas,
Fiestas de la Amistad y rodeos. Para la presa se consideraron los que se generarian a traves del
nuevo equipamiento y servicios turisticos.
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Cuadro &
DEMANDAS DE INFRAESTRUCTURA, ESCENARIO DE DESARROLLO

sitio Agua Potable Rn‘:igdu::les 52:{2:; Telefonia Rsagli;:;:)gs
Itslseg Itslseg kva lineas kg/dia
Presa de la Amistad 14£2.0 112.4 22101 8,954 36,534
Ciudad Acuria 42.6 32.8 7,161 2,394 9,078
Total 185 145 29,262 11,353 45812

FUENTE: Estimaciones CEURA, 5.A. de C.V

4.
I

ESTRATEGIAS

En esta fase propositiva del instrumento de planeacion, se describen los diferentes elementos de la
estrategia planteada para incentivar el desarrollo de una mejor actividad turistica en la Presa de la
Amistad y Ciudad Acufia, asi como los principales lineamientos que habran de regular el desarrollo del
turismo, acordes con los objetivos, metas y escenarios planteados.

Para lograr las estrategias se plantea la siguiente vision y misian.

Vision.- Posicionar a la Presa de la Amistad como un destino turistico integralmente planeado,
diversificado en actividades y diferenciado en productos que permitan atraer a segmentos del turismo
de pescadores, cazadores, golfistas, cultural, negocios, de salud y de recreacion en general.

Mision.- Lograr la integracion y cohesion del sector privado y publico, sumando esfuerzos y recursos
para contar con infraestructura, equipamiento, servicios e instalaciones de vanguardia en materia
recreativa y de esparcimiento para el mercado nacional e internacional, privilegiando la conservacion
del cuerpo de agua, el medic ambiente y los recursos turisticos de Ciudad Acuna.

4.1.Rutas y Circuitos Turisticos

El posicionamiento de la Presa de la Amistad como destino turistico, permitira a su vez ser la puerta de
entrada para visitar la region y el resto del estado de Coahuila ofreciendo rutas y circuitos en los cuales
el visitante pueda disfrutar de los atractivos naturales y culturales del Estado.

El estado se divide en 5 regiones turisticas: Morte, Carbonifera, Centro-Desierto, Laguna y Sureste, las
cuales a su vez tiene rutas y se integran por circuitos.

. Circuito Turistico Independencia, Reforma y Revolucion Mexicana.
. Circuito Turistico de Paleontologia y Antropologia.

. Circuito Turistico Cultura y Sabor de la Frontera de Coahuila.

. Circuito Turistico Pesca Deportiva en presas del Semidesierto.

. Circuito Turistico Cinegetico.

. Circuite Turistico Balnearios.

. Circuito Turistico Triatlon.
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CIRCUITOS TURISTICOS

Futa Turistica Frontera Morte.

Ruta Turistica Region Carbonifera.

Futa Turistica Region Centro Desierto Coahuilense.
Ruta Turistica Region Sureste

Ruta Turistica Region Laguna

Futa Turistica Ciudades con historia y tradicion
Futa Turistica Ecoturismo en el Semidesierto.

RUTAS TURISTICAS

RUTAS TURISTICAS REGIONALES

ESTADOS UNIDODS
DE AMERICA
ufia Puerta Turistica ce
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Futas Turisticas Regionales

4.2. [Estrategia Regional

La estructura estratégica regional del Destino Turistico Integral Presa de la Amistad, incluye: rutas,
circuitos, y corredores turisticos, ademas, del sistema de enlaces.

. Corredor Turistico Regional

Aprovechamiento del Rio Bravo para generar un corredor turistico regional entre la Presa de la Amistad,
Acuna y Piedras Megras. (Turismo social, turismo alternativo, cinegetico, parques recreativos).

. Destino Turistico Integral Presa de la Amistad
Desarrollo de productos turisticos dirigidos a segmentos de alto gasto.

El paisaje urbano de los fraccionamientos incluye la aplicacion de infraestructura vanguardista y estilos
arquitectonicos tematicos y colores representativos de Mexico y Coahuila.

. Sistema de Enlaces Regionales
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Libramiento regional Jimeénez-Aeropuerto-Presa de la Amistad y acceso a traves de un boulevard
turistico.

Ampliacion del boulevard de la zona industrial a la Presa y Boulevard Riberefic Puente Internacional-
Fresa.

Muevo puente internacional entre la Presa y Del Rio, Texas para una comunicacion directa del principal
mercado emisor de turistas.

Ampliacion de las instalaciones del asropuerto de Acufia para recibir vuelos comerciales.

4.3. Estrategia General Turistica

Ce acuerdo con el potencial gque tiene la Presa de la Amistad y Ciudad Acunfa, y considerando una
politica de aprovechamiento sustentable de sus recursos naturales y culturales, se plantea la estrategia
general para el desarrollo de la actividad turistica de la zona de estudio.

La estrategia general para las actividades turisticas en |la Presa de la Amistad y Acuna incluye acciones
de alcance regional en materia de comunicaciones y transportes, la diversificacion del mercado objetive
con productos variados para los distintos segmentos considerados como potenciales para la zona de
estudio.

Asimismo considera la conformacion de un sistema turistico regional que permite agrupar productos
turisticos en beneficio del turismo de negocios y de placer con y sin pernocta. Los de placer incluye a
los segmentos de golf, pesca y caza deportiva, paisano, fronterizo, retirados, alternativo, salud, vida
nocturna, entre otros.

Los segmentos potenciales para el proyecto son: caza y pesca deportiva, golf, retirados, camping,
fronterizo, paisano, salud, eco-travel y tours, ademas del de la vida nocturna.

4.3.1. Sistema Turistico

El sistema turistico se integra por vivienda vacacional y alojamiento con Proyectos Turisticos Integrales
(PTI) y Unidades Ecoturisticas Aisladas.

Los Proyectos Turisticos Integrales estan conformados por:

Cluster Industriales.

Cluster Golfistas.

Cluster Pescadores.

Cluster de las Haciendas

Cluster Cazadores.

Cluster de Salud

Cluster Vaguero y de la charreria
Cluster Mexico

Las Unidades Turisticas Aisladas (UTA) las integran:

. Eco-Rancho.
. Campamentos.
. Parques de vehiculos recreativos.
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4.3.2. Equipamiento Turistico y Servicios de Apoyo

. Pargue Tematico Amistad.

Acceso por la presa en embarcacion, con alojamiento, centro de visitantes, recorridos tematicos: safari
fotografico de venados y otras especies, observacion de flora tipica y observacion de aves.

. Pargue de diversiones Tex-Mex.

Actividades de entretenimiento relacionadas con la charreria, rodeo, exposiciones ganaderas, depories.
. Explanada Ecumenica.

Recinto espiritual monumental/mirador escénico para diferentes religiones

. Pargue de la Cultura Mexicana.

Museo interactivo, reproducciones arguitectonicas prehispanicas, coloniales y contemporanaas, expos,
comercio y centro de artesanias

. Centro de Servicios Turisticos Recreativos.

Espacio para turismo social, dias de campo, malecdn de la presa, restaurantes, comercio,
estacionamientos, capitania de puerto y servicios migratorios.

. Centro de visitantes.

Informacion turistica, licencias de pesca y cinegeticas, seguridad, helipuerto, emergencias y auxilio al
turista.

. Centro de Informacion Turistica.
Estos centros estaran ubicados estrategicamente
. Miradores esceénicos.

Un mirador es un punto con vistas panoramicas excepcionales, y al mismo tiempo un eslabon en el
sistema integral de informacion turistica en |la Presa de la Amistad.

Cada mirador debera integrar los siguientes elementos basicos, area de estacionamiento, bancas,
deposito para basura y teléfono.

. Centro de transportacion turistica y urbana.
. Ciudad deportiva.
. Parque Jaboncillos.

4.3.3. Sistema Urbano

Para lograr un desarrollo sustentable, en el cual haya beneficios

La propuesta de desarrollo turistico para la Presa de la Amistad, requiere de un centro de poblacion de
apoyo, y para lograr un desarrollo sustentable, es necesario considerar las demandas para la zona
urbana, al igual que para la zona turistica las cuales deben considerar la vialidad y el transporte, la
infraestructura y equipamiento y el saneamiento ambiental.
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Actualmente en la Presa de la Amistad la actividad turistica es minima, sin embargo con su impulso y
desarrollo se generara en promedio una poblacion adicional de 30 mil habitantes que seran absorbidos
por Ciudad Acufia en las zonas destinada para reserva en el Plan Director de Desarrollo Urbano de
Ciudad Acufa, 2002.

Asimismo en la zona urbana se tendran que prever las zonas destinadas a equipamiento agrupadas en
centros de barrio y centros vecinales.

4.3.4. Productos Turisticos

4.3.4.1. Claster Industriales

Este cluster estara integrado por un hotel tematico, desarrcllo inmobiliario con producto terminado,
salon de rotarios y convenciones, areas de esparcimiento familiar (club privado con alberca, canchas de
tenis, caballerizas, senderos para bicicletas), zona comercial de conveniencia, rampa de botado de
lanchas y muelle, estacionamiento para remolques e Instalaciones para personas con capacidades
diferentes.

4.3.4.2. Claster Golfistas

Este cluster esta integrado por un campo de golf de 18 hoyos, casa club, tienda proshop, zona
comercial de conveniencia, hotel fematico, canchas de tenis, desarrollo inmobiliario (producto
terminado), instalaciones para personas con capacidades diferentes, muelle o rampa de botado y
mirador.

4.3.4.3. Claster Pescadores

Los productos que se ofreceran en este cluster son: marina turistica para 50 embarcaciones con rampa
y estacionamiento para embarcaciones, muelle de honor (podium), zona comercial, tienda de servicios
nauticos, museo de pesca deportiva, islas de servicios (limpieza de pescado), areas de picnic y de
acampar, oficina de migracién vy aduana, hotel tematico, desarrollo inmobiliario (producto terminado),
estacionamiento para remolques, instalaciones para personas con capacidades diferentes, malecon,
muelle o rampa de botado y miradores, ademas de primeros auxilios.

4.3.4.4, Claster Haciendas

Esta cluster sera representativo de las haciendas mexicanas integrando sus elementos a la
arguitectura, y teniendo como productos a desarrollar: hotel, desarrollo inmobiliario de muy baja
densidad (producto terminade), zona comercial de conveniencia, instalaciones para personas con
capacidades diferentes, salon social, alberca, caballerizas, mirador y muelle o rampa de botado.

4.3.4.5. Claster Cazadores

Los productos a desarrollar en este clister son UMA cinegetica, espiaderos, restaurante de
especialidades, tienda de servicios para el cazador, museo cinegetico, areas de esparcimiento
alternativa  (pesca deportiva), hotel tematico, desarrollo inmobiliario (producto  terminado),
estacionamiento para remolques e instalaciones para personas con capacidades diferentes y muelle o
rampa de botado.

4.3.4.6. Claster Salud y Holistico

Este cluster busca atrasr a un segmento importante de USA con equipamiento y  servicios
especializados y de calidad integrando productos tales como un hotel, hospital de especialidades,
hospital geriatrico, clinica de tratamiento de adicciones, consultorios meédicos, centro de medicina
alternativa, centro holistico, zona comercial de conveniencia, instalaciones para personas con
capacidades diferentes, mirador y muelle o rampa de botado.
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4.3.4.7 Cluster vaquero y de la charreria

El tema de este clister es el estilo vaquero del ceste texano incorporando elementos de su arquitectura
en el ambiente del semidesierto, donde se busca que dentro de los productos haya hotel tematico,
desarrollo inmobiliario (producto terminado), zona comercial de conveniencia, instalaciones para
personas con capacidades diferentes, mirador y muelle o rampa de botado.

4.3.4.8. Claster Mexico

En este cluster se busca crear un ambiente mexicano con un estilo colonial tipico de pueblos como San
Miguel Allende integrando elementos como Hotel, desarrollo inmobiliario {producto terminado), zona
comercial de conveniencia, venta de artesanias, restaurante con rodeo, plaza plblica, instalaciones
para personas con capacidades diferentes, mirador y muelle o rampa de botado.

4.3.4.9. Centro Ecumeénico

Este centro sera una Instalacion religiosa de vanguardia (templo ecumenico) con explanada para
eventos religiosos, escultura monumental contemporanea, centro cultural religioso, centros de atencion
turistica, hotel, zona de acampar, estacionamiento e instalaciones para personas con capacidades
diferentes.

4.3.4.10. Pargue Tematico Amistad

En el parque tematico habra diversos elementos como maquetas de la diversidad cultural de Mexico a
traves de su arguitectura prehispanica, colonial y moderna, un centro de investigacion, UMA regional
para safari fotografico, espiaderas, acuario, aviario, herpetario, planetario, granja interactiva, hotel,
tienda souvenir e instalaciones para personas con capacidades diferentes.

4.3.4.11. Parque de Diversiones Tex-Mex

En esta zona se concentraran la zona de diversiones y deportes extremos con generacion de ruido y
adrenalina y como parie de sus componentes estan rodeo, plaza de toros, palengque, expo feria
ganadera y comercial, zona de deportes extremos, hotel-casino, juegos mecanicos y parque acuatico,
set cinematografico, areas comerciales y duty free, area de comida vy juegos infantiles, restaurante con
ambiente mexicano, canchas deportivas y estacionamiento, centro nocturno y bares, base del
transporte turistico (trenes), bodegas para lanchas, centro de visitantes, foros musicales, parador
turistico e instalaciones para personas con capacidades diferentes.

4.3.4.12, Centro de Servicios Turisticos Recreativos (Turismo Social)

En esta zona se concentraran las actividades de esparcimiento y recreo para la poblacion y contendra
elementos tales como area de juegos infantiles, playa arificial, estacionamiento remolques, palapas
familiares, jardin wvecinal, bafios y vestidores, canchas deportivas, muelle para embargue vy
desembargue, rampas de botado, concesiones comerciales, areas de acampar, foro musical de
animacion, instalaciones para personas con capacidades diferentes.

4.3.4.12. Corredor Turistico Cinematografico

En esta zona se haran replicas de las sitios y casas que han servido para filmacion de peliculas en la
region, integrandolo a una red de servicios turisticos con restaurantes y tiendas de conveniencia.

4.4. Estrategia de apoyo a la actividad turistica

4.4.1. Infraestructura

Derivado del escenario de mayor aprovechamiento, el proyecto requiere de las obras de cabecera tales
como caminos de acceso, redes de agua potable, tratamiento de aguas residuales y energia electrica.
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. Agua Potable. Para el suministro de agua potable se ha pensado en la captacion de agua a
traves de pozos profundos en cada uno de los clusteres los cuales deben tener una capacidad de
extraccion de 3.4 Ips y de planta potabilizadoras y tanques de almacenamiento de 300 m?
adicionalmente la demanda en la zona urbana requiere de 130 Ips y una capacidad de
almacenamiento de 11,309 m*.

. Tratamiento de aguas residuales. Las aguas residuales seran tratadas por medio de pequenas
plantas de tratamiento, aprovechando el agua para regar los jardines, cada clister requiere tratar
2.6 |ps, asimismo para la zona urbana se requiere una ampliacion de la planta de tratamiento de
aguas residuales con 2 modulos de 60 Ips que permitiran el tratamiento de 9,047 m®,

. Energia electrica. La energia eléctrica sera suministrada por una red desde la subestacion que
esta en la cortina de la presa, ya que los cluster solo requieren 0.5 MVA,; para la zona urbana se
requieren 1.82 MVA que los puede satisfacer la planta de Piedras Megras.

. Central Telefonica. Para el proyecto de la presa se requeriran cerca de 8,000 lineas telefonicas,
por lo tanto debera instalarse una central de retransmision telefonica comunicada con la de
Ciudad Acuna.

4.4.2. Vialidad y transporte

La estrategia en materia de vialidad y transporte se orienta a mejorar las condiciones y disminuir los
tiempos de recorrido por via terrestre desde los principales mercados emisores e incrementar las
posibilidades de accesibilidad por via agrea para los turistas de mayor capacidad de gasto extranjeros y
nacionales.

Asimismo, reforzar la estructura vial con buena sefalizacion y la comunicacion intraregional que
optimice la conectividad entre las Ciudades emisoras de turismo vy el resto de las localidades que se
encuentran dentro del area de influencia del proyecto.

4.4.2.1. Sistema carretero

De acuerdo con la informacion proporcionada por las dependencias estatal y federal encargadas del
sistema carretero se tiene planeado y presupuestado la moderizacion y construccion de tramos
carreteros y de ramales.

La modernizacion de carreteras incluye tres proyectos:

4421111  Ampliacion a 12 metros de la carretera que va de Zaragoza a Ciudad Acufia (carretera
numero 29) en una longitud de 90 kilometros de la seccion a 12 metros. Se estima que
en &l 2008 se concluya la ampliacion de los puentes vehiculares.

4421112, Ampliacion a cuatro carriles de la carretera que corre de Piedras Negras a Ciudad
Acuna en una longitud de 71.5 kilometros hasta Jimenez para ligarla con la carretera 29
en un tramo de 25 Km. Se estima una inversian de 250 Mdp.

4421113 Rehabilitacion de la carretera que va de Acufia a Santa Eulalia en un tramo de 29.5 Km.

La construccion de carreteras incluye dos proyectos:
a) Laruta Muzquiz — Qjinaga que en el caso de Coahuila le faltan por construir 96 Km.

b) Se estd planeando la pavimentacion de 170 Km. de la carretera que va de Santa Eulalia a El
Melon.
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La pavimentacion de los Ramales entre la carretera federal Mumero 2 y el Rio Bravo ya esta concluida y
son tres:

a) Pavimentacidn a San Vicente 5.4 Km.
b} Pavimentacion a El Saucito 1.6 Km.
c) Pavimentacion a Maderos del Rio.
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FUENTE: Informacion proporcionada por el Gohierno del Estado.

En el ambito municipal se tienen planeados varios proyectos, entre los que destacan por su importancia
para €l Proyecto de la Presa de la Amistad: el Libramiento Milenio, Eje Central Las Vacas, Libramiento
Sur Poniente y el Espiral Vial que servira para agilizar la circulacion del transporte gque viene de Estados
Unidos de Norteamerica.

» Circuito periferico “Nuevo Milenio™ esta via nace en el puente internacional y rodea la mancha
urbana de la Ciudad, se une con las principales vialidades existentes y los nuevos enlaces y rutas
de mayor fluidez para la seguridad al transito vehicular, pero sobre todo para facilitar un acceso
seguro durante todas las epocas del afio.

. Espiral vial del puente internacional responde a la solucion del nudo vial que actualmente se
presenta en el puente internacional, incluye la modernizacion y ampliacion de los patios fiscales
de las Aduana, el enlace con el circuito periférico Mueva Milenio.

. Eje central Las Vacas vialidad gue se ubicara sobre los derechos de via de |la antigua linea del
ferrocarril, vialidad que permitira los traslados rapidos en el sentido norde-sur de la Ciudad,
mismos que actualmente solo pueden hacerse de manera limitada por las calles Allende, Bravo y
el libramiento Jose de las Fuentes Rodriguez.

. Avenida sur poniente. Tendra una funcion como un anillo intermedio, la Av. Sur — Poniente
continuada a traves del nuevo boulevard La Mision, se considera como la alternativa mas rapida
para descongestionar el trafico de carga gue atraviesa la Ciudad.
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A nivel de la zona de estudio, la estructura vial del proyecto incluye:

. Carretera Regional: se da esta jerarquia a las carreteras federales Mo 2 y 28 que comunican a
la zona de estudic con Piedras Megras y Zaragoza respectivamente, es importante mencionar
gue estas carreteras se encuentran en proceso de ampliacion y modernizacion en los tramos
Piedras Megras- Ciudad Acuna y Zaragoza-Ciudad Acuna.

. Carretera Subregional: estas carreteras permiten la comunicacion al interior de la region y con
otras regiones, y en este status se encuentran las siguientes carreteras:

- Presa de la Amistad- bordo de la Presa - Puente Internacional - entronque carretera 90 (Del
Rio, TX)

- Ciudad Acuna-Santa Eulalia-Los Melones. en el tramo gque va del libramiento Nuevo Milenio
al entronque con nuevo libramiento a la Presa de la Amistad se prevé su ampliacion y
modemizacion con una seccion de 47 m que incluye carriles para transporte urbano
turistico, paraderos, ciclo via, automoviles, estacionamiento, banguetas y estacionamiento;
del tramo del nuevo libramiento a Santa Eulalia tiene una seccion de 40 m, donde se
incluyen 2 carriles de circulacion, acotamiento y derecho de via.

- Carretera Subregional de mediano y largo plazo, esta via partira del nuevo puente
internacional al cruce con el nuevo libramiento Presa de la Amistad con una seccion de 47
Mts. a partir de este punto se realizara en el largo plazo una prolongacion hacia los
ranchos cinegéticos circunvecinos de la presa en una seccion de 40 Mis.

= Carretera Subregional (USA), en coordinacion con las autoridades de Del Rio y el Condado
de Valverde se propone gue paralelo a la via del ferrocarril se construya en el mediano
plazo una nueva via gue permite el acceso al nueve puente internacional y en el largo plazo
la construccion de una nueva via que vaya de la Y (entrongue carreteras 80 y 277) hacia =l
nuevo puente y que libre el paso por la Ciudad de Del Rio.

. Ampliacion de Boulevares: se contempla la ampliacion del Boulevard Adolfo Lopez Mateos
partiendo de la zona industrial hasta el entrongue con la nueva carretera subregional, con una
seccion de 47 metros.

Libramiento a corto plazo Ciudad Acuia: Libramiento Muevo Milenio.

. Libramiento Regional: para un acceso mas directo y libre a la Presa de la Amistad se preve la
construccion de una via que aprovechara un tramo de la via del ferrocarril y que parte de
Jimenez-entronque carretera 29 — asropuerto-Presa de la Amistad.

» Camino de acceso a sitios turisticos: estos se proponen en las zonas de nuevos desarrollos
turisticos con una seccion vial de 20 metros.

- Muevo libramiento-carretera 2. para comunicarse con la zona de “El Mirador”.

- Carretera El Mirador-casa de la Pelicula "Como Agua para Chocolate™

. Vialidad primaria: ejes principales de circulacion y comunicacion en Ciudad Acufa (Libramiento
Emilic Mendoza Cisneros-Jose de las Fuentes-Lucio Blanco, libramiento Sur poniente, Boulevard
Adolfo Lopez Mateos, Boulevard Vicente Guerrero, Nicolas Bravo, Miguel Hidalgo y Francisco |
Madero.

. Puente internacional |
Nuevo puente internacional: se propone entre Ciudad Acufia y la Presa de la Amistad.
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4.4.2.2, Sistema Aéreo

Para &l largo plazo se ha planeado la ampliacion del nuevo aeropuerto de Ciudad Acufia para recibir
vuelos comerciales, segun va creciendo la oferta de alojamiento turistico y el arribo de visitantes.

Paralelo a la promocion e inversiones que incrementar la planta hotelera y la oferta turistica
complementaria, se requiere aprovechar la infraestructura de los dos aeropuertos de Ciudad Acufa.

4.4.2.3. Sistema Nautico

Para la navegacion segura de los visitantes que gustan de |la practica de la pesca deportiva en la Presa
de la Amistad se plantea la habilitacion de una marina con capacidad de 50 slips y una serie de rampas
de botado, para embarcaciones remolcables, y asimismo se preve una ruta fluvial gue vaya de la Playa
Tlaloc, cluster de golfistas, cluster cazadores, cafones del Burro, La Zorra, El Tule y El Caballo.

4.4.2.4. Sistema de Transporte

El sistema de transporte se respaldara en la central de autobuses de Ciudad Acufa y la ampliacion y
modernizacion del aeropuerto, asimismo este se complementara por una red de transporte urbano
turistico que tendra terminales estratégicas en sitios de |la Presa de la Amistad, Ciudad Acufa, nuevo
libramiento y nuevo puente internacional.

. Felleno sanitario. Con el desarrollo del proyecto se generaran 46 Has. adicionales, que seran
depositadas en el relleno sanitario de Ciudad Acufia localizado en |a carretera a Santa Eulalia, el
cual requiere reubicarse por su cercania a la Ciudad.

4.4.3. Imagen Urbana

La imagen urbana del proyecto incluye:

Tratamiento de fachadas
Feglamento de anuncios
Diserio de pavimentos
Paleta de colores
Mabiliario urbano

La imagen urbana se compone por diversos elementos fisico-espaciales que en conjuncion le
transmiten al turista una perspectiva armonica. El aprovechamiento del paisaje en la Presa de la
Amistad debe ser al maximo, considerando gue cuenta con un cuerpo de agua de grandes dimensiones
en medio de la vegetacion semidesertica y en donde se forman remansos propicios para tomar baros
de sol, practicar la pesca deportiva, etc.

El paisaje de Ciudad Acufia se puede homogenizar incorporando colores, y texturas en sus fachadas,
asi como vegetacion en sus calles y avenidas con especies nativas de la region.
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En el caso de los clisteres se adaptaran al medio natural, incorporando al disefic las condiciones
imperantes en la zona (topografia, vientos, asoleamiento, hidrografia, vegetacion y vistas) y elementos
de arquitectura del paisaje tipicos de pueblos mexicanos, buscando una estructuracion espacial,
propiciando la interrelacion de actividades a través de la circulacidn, ya sea vehicular, peatonal, etc,
estableciendo una jerarquia funcional que ofrezca orientacion, sentido y secuencias de desplazamientos
internos, creando secuencias visuales interesantes en relacion con el sistema de circulacion exterior.

Como parte de la arquitectura del paisaje, el medio natural sera considerado recurso de alto valor por lo
gue los tinacos, tangues de gas, calentadores, antenas parabdlicas estaran ocultos.

El uso de la vegetacion regional en el disefio urbano de los clusteres, permitira beneficios tales como la
modificacion del microclima urbano al estabilizar |la temperatura y elevar los niveles de humedad;
reducira la contaminacion ambiental al aportar oxigeno, absorber ruidos ambientales, reducir el impacto
visual y climatico.

El mobiliario urbano es un elemento complementario que sirven de apoyo a la infraestructura y al
equipamiento y que reforzara la buena imagen de la Ciudad y el desarrollo de la presa tales como:
fuentes, bancas, botes de basura, macetas, nomenclatura, etc., por su funcion pueden ser fijos
(permanentes) y moviles (temporales).

La nomenclatura vial y su sefialamiento son elementos importantes de la imagen urbana, sin embargo,
el seflalamiento monumental para marcar el acceso al proyecto, asi como los hechos relevantes de
caracter historico, son considerados como fundamentales para reforzar la imagen urbana-turistica.

Considerando todos estos elementos la imagen conceptual para los productos turisticos considera
estilos arquitectonicos mexicanos y acordes a la tematica de cada cluster, para la cual se plantea la
siguiente paleta de colores.

Figura 4
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Por otra parte el sefialamiento debera ser compatible con el medio ambiente y legible en funcion de la
dinamica visual del observador, ya sea que esté en movimiento o circulando lentamente como en el

caso del peatdn.
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Se debera adoptar y seguir las normas de sefalamiento que tienden a uniformar la calidad y el tamano
del anuncio, para crear un orden y limpieza visual en el espacio urbano.

Se recomienda utilizar la senalizacion turistica universal, que consiste de sefales en color azul y blanco,
y para el caso de la sefalizacion vial, los convencionales de color verde y blanco.

El programa de sefalizacion incluye: senalamiento a lo largo de las carreteras, senalamiento en
intersecciones, sefialamiento en zonas o sitios especiales de los caminos y senalamiento en el paso por
las poblaciones que se cruzan antes de llegar al destino.

El sefialamiento a lo largo de la carretera comprende los tres aspectos principales de la sefalizacion
vial que son el preventivo, el informativo v el restrictivo.

El sefialamiento preventivo informara al conductor de los peligros que existen en zonas pobladas, en
puntos de concentracion masiva de la poblacion tales como: escuelas, hospitales, mercados, centros
deportivos, salas de espectaculos, etc., ademas de la sefalizacion que restrinjan la velocidad.

El sefialamiento informativo esta compuesto de escudos federales o estatales segun sea el tipo de ruta,
conteniendo la denominacion, forma y numero de la misma y se usaran a lo largo de los caminos asi
como a traves de las poblaciones gue cruce la ruta con el fin de que el usuario pueda identificar su
camino, los destinos se marcaran en las intersecciones, indicando las poblaciones importantes sobre
cada ruta, admitiendose Unicamente tres leyendas.

Asimismo es importante informar sobre los puntos que entronguen con caminos secundarios, ademas
de todo lo que sea de utilidad para el usuario como gasolineras, talleres, puestos de socorro,
restaurantes. aeropuertos, etc., otro instrumento son los postes de kilometraje como puntos de
referencia en la ruta.

La senalizacian restrictiva obedece a las condiciones de operacion de las carreteras, como las zonas en
donde se permite el estacionamiento, el paso de vehiculos utilizados en las labores agricolas, o de
vehiculos tirados por animales, por entorpecer la circulacion de los de propulsion automotriz y causar
trastornos al transito normal en la via, en otros casos se restringira el paso de peatones, o bien la
circulacion de los mismo vehiculos en un sentido determinado, ya sea no seguir de frente, no dar vuelta,
no rebasar, no camiones, etc. La restriccion de velocidad debe obedecer siempre aun estudio de
zonificacion de velocidades, ya que una de las causas que contribuyen al problema del transito, es la
disparidad que existe entre la velocidad que desarrollan los vehiculos y la velocidad que permiten el
camino y el volumen de transito.

Figura 5
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circulacién
Camino lateral iici -
Servicio Prohibido
Restaurante rebasar

La informacion en los centros de caracter turistico deberan sefalarse conduciendo al turista a traves de
la ruta respectiva, sin titubeos y con sefales cuya periodicidad garantice una informacion gue sin
problemas conduzcan al wvisitante con mayor confort a su destino, lo cual seguramente garantizara la
mayor afluencia de los mismos hacia nuestros centros cuyo motivo es la explotacion turistica.

4.4.4. Saneamiento Ambiental vy Medio Ambiente

Con base en las caracteristicas naturales y el diagnostico realizado y como medidas preventivas de
saneamiento ambiental de acuerdo con la SEMARNAT se establecen las siguientes lineas de accion:

4.4.41. Lineas de accidon ante el cambio climatico

. Dar prioridad al desarrollo de capacidades de respuesta ante los eventos hidrometeorologicos
extreamos.

. Cesarrollar y fomentar la aplicacion y uso de sistemas de alerta temprana ante huracanes,
heladas, sequias, incendios, etcétera.

. Actualizar escenarios regionales como consecuencia del cambio climatico y continuar con la
formulacion de los Atlas de Riesgo (a escalas nacional, regional y local).

. Sensibilizar a los servidores publicos, especialmente los mandos superiores, para que incorporen
la vulnerabilidad y la adaptacion al cambio climatico en sus planes de desarrollo municipal, estatal
y federal.

Incorporar criterios de adaptacion ante el cambio climatico en las politicas publicas.

Fomentar el desarrollo de redes y enlaces operativos entre autoridades de los tres ordenes de
gobierno, a fin de fortalecer las capacidades de evacuacion y proteccion civil en casos de
desastre.

. Modificar practicas de construccion, para mejorar la eficiencia energetica, reducir emisiones y
adecuarse a los impacios negativos del clima. Modificar practicas de construccion de
infraestructura critica, como las energeticas y de comunicaciones y transportes, asi como
hospitales y escuelas para adecuarlas a su funcion de refugios y albergues en casos de

desastres.
. Adecuar el marco normativo/regulatorio a las necesidades de adaptacion al cambio climatico.
. Integracion y aplicacion de criterios de sustentabilidad ambiental

La Comisién Nacional de las Zonas Aridas (CONAZA) desarrolla un Programa de Desarrollo
para los habitantes del semidesierto como es la caso de Ciudad Acufia vy la zona de
influencia a la Presa de la Amistad, a fin de mejorar las condiciones de las zonas aridas y
semiaridas del pais, mediante el combate a la degradacion de tierras y la conservacion de
los recursos naturales. Su Programa de Micro-Regiones (localidades de alta marginacion)
incluye apoyos financieros para la re-vegetacion con especies nativas e introducidas, muros
de control de azolve y manejo de agostaderos, entre otros proyectos para controlar los
procesos de desertificacion.

4442 Acciones de Saneamiento Ambiental

. Sistema integral de tratamiento de aguas residuales (plantas individuales en los lotes colindantes
con la Presa y en paguete en los demas lotes).

. Ampliacion de la planta de tratamiento de aguas residuales de Ciudad Acuna.

. Conservacion de cauces y arroyos.

. Habilitacion de islas de servicios para la limpieza del pescado. Dejar las que estan en los
proyectos detonadores.

. Eliminar el vertido de aguas residuales al Arroyo las Vacas (Acuna).
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FReubicacion del relleno sanitario a 18 Km. de la Ciudad rumbo a Santa Eulalia.

Aprovechamiento turistico del Arroyo las Vacas.

Fe poblamiento de especies marinas (siembra de peces) en la Presa de la Amistad.

Programa permanente de limpieza general de |as areas recreativas de Playa Tlaloc.

Elaborar un Atlas de Riesgo a escala regional y local (Fresa de la Amistad — Ciudad Acuna).
Adecuar el marco normativo/regulatorio a las necesidades de adaptacion al cambio climatico.
Preservacion de Areas Maturales Protegidas Terrestres (Flanes de Manejo): "Pargue Natural
Fresa de la Amistad” el Area Natural Protegida Maderas del Carmen, los Parques Naturales Los
Movillos y la Sierra de San Rodrigo y El Monumento Matural Rio Bravo Norte.

. Utilizacion de aguas residuales en jardines y zonas verdes. Aplica en la reserva turistica del
Estado en la Presa y en Ciudad Acufia.

Campana de educacion ambiental. Aplica a toda la poblacion.

Desarrollar programas de prevencion de eventos hidrometecrologicos extremos.

4.5. Lineamientos Normativos

Los lineamientos normativos establecen la planeacion del desarrollo considerando el ordenamiento
territarial, la edificacion en el proyecto turistico Presa de la Amistad y la calidad y operacion turistica
para su operacion dentro de su contexto regional.

Estos lineamientos serviran de guia para tener un centro con desarrollos turisticos ordenados, una
estructura propuesta de acuerdo a las caracteristicas y condiciones socioeconomicas de la poblacion
residente y esperada.

Es conveniente precisar que para lograr la meta de crecimiento al afo 2030 se elabore para cada
cluster turistico un plan maestro con los usos definidos a mayor detalle.
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Cuadro 7
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CEURA, S.A.de C.V.

FUENTE
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5.
L]

5.1.PROYECTOS DETONADORES

De acuerdo con las expectativas del mercado turistico del area de influencia de la Presa de la Amistad,
los proyectos que habran de detonar las actividades turisticas en la zona de estudio, incluyen obras de
comunicaciones y transportes, infraestructura, equipamiento y servicios para la poblacion residente y
flotante.

Los proyectos turisticos detonadores son:

. Cluster de Pescadores
. Cluster de Golfistas
. Playa Tlaloc

Los proyectos detonadores se localizan inmediatos a la cortina de la presa y se desarrollan en una
superficie de 727 hectareas de la reserva del Gobierno del Estado.

5.1. Usos del Suelo

Los usos del suelo de los proyectos turisticos detonadores se dividen en:

. Alojamiento turistico, incluye: hotelero, condominios y villas, espacios para casas rodantes y de
acampar.

. Comercial.

. Equipamiento y servicios, Incluye: oficinas, clinicas, restaurantes, museos, miradores, marina
seca, bafos, palapas, playas publicas, etc.

. Proteccion ecoldgica, incluye: playas, lagos artificiales, jardin botanico, conservacion de cauces,

entre otros.
Campo de Golf y
Vialidades y estacionamientos.

La superficie total de los tres proyectos es de 727 hectareas, de las cuales el 68.6% corresponde a
areas verdes, espacios abieros, campo de golf y proteccion ecologica, €l 18.4% es reserva para
alojamiento turistico, el 0.5% son areas comerciales, el 2.7% es suelo para equipamiento y servicios, y
el restante 9.8% de la superficie corresponde a |as vialidades y estacionamientos.
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Cuadro 9
USOS DEL SUELO (Superficie en Has.)
PTI PTI Subtotal CS5TH Total
Usa del Suelo "Cluster Pescadores” | "Cluster Golfistas” Pescadores y Golfistas "Playa Tlaloc™
Alojamients turistico
a) Hotelero 4.9 5.0 10.8 n.a 10.4
b) Condominins y villas 24.0 7.4 i 104.5 1.0 104.5
Cancaminio 1049 1.1 220 0.0 221
Villas 79 254 338 0.0 ER:|
Residencizl Turisiico b2 6.E 1249 0.0 129
Lotes internos 0 358 358 0.0 345 4
c) RVs, |casas rodantes). 5.5 0.0 55 0.0 5.5
d) fona de acampar 1.0 1.0 1.0 120 13.0
Comercial 25 1.5 4.0 .0 4.0
Equipamients y servicios' 11.3 3.3 14.6 5.3 19.9
Playa 1.3 3.2 4.6 10.0 14.5
Lages artificiales 0.0 9.4 9.4 3.5 12.9
Jardin botdnice 0.1 0.0 0o a0 a0
Proteccidn ecelagica B0 85,8 170.9 203.0 KRR
Campo de golf 0.0 95.0 95.0 0.1 95.0
Vialidades y estacionamientos 134 334 458 24,2 1.0
TOTAL 150.0 7.0 467.0 2600 T7eT.0

FUENTE: CEURA S.A.de C.V.
Nota: 1/ Incluye: oficinas, clinicas, restaurantes, museos, miradores, marina seca, banos,

palapas, etc.
5.1.1.1. Lineamientos Normativos

A continuacion se presentan los lineamientos para las modalidades de utilizacion del suelo que se
refieren a densidad, superficie construida, areas de aprovechamiento del predio, niveles y restricciones.

Cuadro 10
MODALIDADES DE UTILIZACION DEL SUELO

Sup

Densidad cos 2/ Cusy Lote : Restricciones de Construccidn
Neta min-max. min-max. Minimo Const.en Niveles 4 Minimas
Uso Pb
ctolha m? m? Frentem Fondom La::.-lral

Hotelero 14 0.2-0.3 0.3-0.9 50,000 10,000 1-3 5 10 10
Condominios 10 0.5-06 0518 500 250 1-3 5 3 5
Villas 10 0.4-0.5 0315 800 320 1-3 5 5 5
Residencial
Turistico 10 0.4-0.5 0.3-1.5 1,000 400 1-3 5 5 7
Lotes
intermnos 10 0.4-0.5 0315 800 320 1-3 5 5 7
RV's 9 Mo aplica Mo aplica 800 Mo aplica MNoaplica MNoaplica MNoaplica Mo aplica
EE::‘EP:: 10 Mo aplica Mo aplica MNoaplica MNoaplica Noaplica Noaplica Noaplica Mo aplica
Comercio Mo aplica 0.6-0.7 06-1.4 a0-300 72120 1-2 3 3 2
Equipamiento
y servicios Mo aplica 0.6-0.7 06-14 MNoaplica MNoaplica 1-2 3 3 2
turisticos

1 La densidad neta se aplica en zonas ocupadas

2{ El Coeficiente de Ocupacion del Suelo se refiera a |a proporcion de las superficie del predio ccupada por construccién
3/ Bl Coeficiente de Utilizacidn del Suelo expresa el numero de veces que se puede construir la superficie del predio

4/ Cada nivel considera maximo 4 m
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5.2. PTI “Cluster Pescadores”

5.2.1. Ubicacidon

El Cluster de Pescadores se ubica en los terrenos del Gobierno del Estado.

5.2.2. Mercado Objetivo

El mercado objetive para el proyecto en general asciende a casi 935 mil visitantes al ano, de los cuales
se espera que el Cluster de Pescadores capte 64 683 visitantes en el afo 2030, es decir que representa
una participacion del 6.9% con respeto a los visitantes totales.

5.2.3. Productos del Proyecto.

Los elementos que conforman el proyecto son:

Marina turistica con 50 slips.

Rampa de botado.

Oficinas de migracion, aduana y capitania de puerto.

Club de yates.

Hotel de 70 cuartos

Muelle de honor (podium).

Zona comercial. Tienda de conveniencia, restaurante y estacionamiento, y Tienda de servicios
nauticos.

Museo de la pesca y mirador.

Primeros auxilios e isla de servicios para la limpieza del pescado.
Tienda de servicios nauticos.

Museo de pesca deportiva.

Islas de servicios (limpieza de pescado).

Areas de picnic y de acampar.

Oficina de migracion y aduana.

Hotel tematico.

Desarrolle inmobiliario (producto terminado), 118 unidades entre villas (reserva de 7.8 Ha),
condominios (reserva de 10.9 Ha), y residencial turistico (reserva de 6.2 Ha).

Estacionamiento para casas rodantes.

Zona de acampar.

Instalaciones para personas con capacidades diferentes.
Malecon y miradores.

Marina seca (hangares).

Equipamiento (EQ): bodegas vy talleres.)

5.2.3.1.Marina Turistica

Se propone la habilitacién de una marina turistica con capacidad para atracar 50 embarcaciones de
hasta 65 pies de eslora, gue en su mayoria son espacios ocupados permanentemente por
embarcaciones para renta y/o paseocs dentro de la Presa.

De acuerdo con el registro de embarcaciones recreativas en Estados Unidos de Norteamerica, el 43.5%
de las embarcaciones registradas son menores a 16 pies de eslora; el 51,9% son mayores de 16 y
menores de 26 pies de eslora; el 4% estan entre 26 y menos de 40 pies de eslora y el 0.6% son
mayores de 65 pies de eslora. Tales porceniajes en cuanto a los tamanos de las embarcaciones
pueden considerarse como la distribucion del disefo de los espacios de la marina.

Los servicios gue se recomienda tenga la marina son:
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Servicios Administrativos y de Mantenimiento:
Capitania: (acogida, facturacion, radio, meteorologia, relaciones pablicas, etc).
Servicios Oficiales: (pasaportes, aduanas, marina).

Servicio de marineria: 24 horas.
Servicio de vigilancia: 24 horas.

Servicio de limpieza, jardineria, etc.
Servicio a las embarcaciones:

Agua.

Energia electrica.

T.F.

T. V.

Suministro de combustible.

Fecoleccion de aguas residuales (pumpout — pump a head).

Fecoleccion de aceites usados.

Medios de varada.
Rampa

Talleres.
Mantenimiento (limpieza, carenado).
Mecanica.
Electricidad — Electronica.
Pintura.
Carpinteria.
Arreglo de embarcaciones.
Servicios varios:
FRecoleccion de basura.
Barco de limpieza del plano del agua.
Servicios contra incendios en tierra y agua.
Servicio de remolgque de embarcaciones.
enta de hielo
Servicio al usuario:
Utensilios de pesca.

Venta de motores.

Alguiler de embarcaciones (charter) — pesca crganizada.

Tienda de conveniencia.
Lavanderia.

Farmacia.

Banco.

Periodicos y revistas.

Tiendas diversas (boutiques).
Fegaderas y sanitarios.
Agencias de correos y de telegrafos.
Servicio medico.

Oficina de informacion turistica.
Estacionamiento.

Festaurante — bar

Servicios anexos:

Canchas de tenis — paddel tenis.
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Alberca.

- Hotel.

- Animacién nocturna (discotecas).
Villas, condominios y lotes.

5.2.4. Imagen Conceptual

La imagen del proyecto se basa en el paisaje y ambiente de la arguitectura mexicana, en donde el
fraccionamiento incluye la aplicacion de infraestructura vanguardista y estilos arquitectdnicos tematicos
y colores representativos de Mexico y Coahuila.

5.3. PTI “Cluaster Golfistas”

5.3.1. Ubicacién

El cluster de Golfistas esta junto al PTI "Claster Pescadores” en los terrenos del Gobierno del Estado.
En el sitio hay una rampa de botado y en el pasado hubo instalaciones nauticas (marina) y un
restaurante, a esta zona se accede por un camino gue requiere de pavimentacion.

5.3.2. Mercado Objetivo

El mercado objetivo para el proyecto en general asciende a casi 935 mil visitantes al ano, de los cuales
se espera que el Cluster de Golfistas capte 58,843 visitantes en el afio 2030, es decir gue representa
una participacion del 6.3% con respeto a los visitantes totales.

Adicionalmente, se espera que el proyecto reciba una afluencia anual de 12,000 excursionistas
fronterizos (visitantes sin pernocta), como usuarios de las instalaciones nauticas, el museo y los
restaurantes.

5.3.3. Productos del Proyecto.

Los elementos que conforman el proyecto son:

Campo de golf de 18 hoyos.

Casa club y museo.

Canchas de tenis.

Lagos artificiales.

2 restaurantes — mirador.

Fampa de botado.

Miradores escénicos.

Tienda proshop.

Hotel 70 de cuartos.

Desarrolle inmobiliario (producto terminadao), 118 unidades entre villas (reserva de 25.9 Has),
conddminos  (reserva de 11.1 Ha), residencial turistico (reserva de 6.6 Ha), y lotes internos
(reserva 35.8 Ha).

Clinica de emergencias.

Bodegas v talleres.

Zona comercial de conveniencia.

Instalaciones para personas con capacidades diferentes.
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5.3.4.Imagen Conceptual

La imagen del proyecto se basa en el paisaje vy ambiente de la arguitectura mexicana, en donde el
fraccionamiento incluye la aplicacién de infraestructura vanguardista y estilos arquitectonicos tematicos
y colores representativos de Mexico y Coahuila.

5.4.C5TR “Playa Tlaloc”

5.4.1. Ubicacion

El Centro de Servicios Turistico Recreativo “Flaya Tlaloc” se ubica justo donde termina la cortina del
embalse de la Presa de la Amistad, es conocido y visitado por la poblacion de la regional del Estado de
Coahuila (Acunia, Jimenez, Piedras Megras, Sabinas, etc) y por residentes de Del Rio, Texas.

5.4.2. Mercado Objetivo

El mercado objetivo para el CS5TR esta conformado por los excursionistas fronterizos y la poblacion
regional del norte de Coahuila que asciende a 23,650 visitantes anuales que no pernoctan. La afluencia
de estos visitantes que espera captar el proyecto en su conjunto se estima en 1,748, 377 en el afo
2030.

5.4.3. Productos del Proyecto.

Oficinas de Embalse

Areas comerciales

Piramides y Plazoleta Central

Kiosco central

Juegos Infantiles

Restaurante

Canchas deportivas

Espigon

Marina Publica

Palapas

Lagos para la practica de la pesca deportiva.
Malecan.

Centro cultural. Museo de la Presa, libros y revistas, venta de artesanias, plaza civica, kiosco y
sanitarios.

Teleferico

Zona de acampar

Tirolesa

Fara

Caballerizas y paseos a caballo

Pista de cuatrimotos

Foro musical

Isla de servicios para la limpieza de pescado.

5.4.4. Imagen Conceptual

La imagen del proyecto se basa en la incorporacion de equipamiento y servicios integrados al paisaje vy
ambiente del semidesierto con la aplicacion de infraestructura vanguardista y colores representativos de
Mexico y Coahuila.
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6.
L ____________________________________________________________________________________|

PROGRAMA DE ACCIONES E INVERSIONES
En este capitulo se integran en forma programatica las acciones, obras y servicios que deberan
realizarse en el corto, mediano y largo plazo para cumplir con la estrategia planteada.

Ademas se especifica la participacion y responsabilidad que le correspondera a los sectores publicos
(federal, estatal y municipal), privado y social en el marco del Programa de Desarrollo Turistico Presa
de la Amistad, de Acufa, Coah.

6.1. Programacion y corresponsabilidad sectorial

En funcion de los avances del Programa y de acuerdo con |os talleres de planeacion estrategica y las
propuestas elaboradas, se establecen en programas estrategicos.

De los programas estratégicos se desprenden acciones, proyectos y obras. Se clasifican y establecen
los montos por tipo de inversion federal, estatal, municipal y privada; los plazos de ejecucion y las
dependencias o instancias corresponsables.

Las obras y acciones se agrupan en los siguientes programas estrategicos:

Desarrollo de la comunidad.

Conservacion del medio ambiente.

Mejoramiento de vialidades, transporte y senalizacion.
Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura turistica.
Regularizacion de la tenencia de la tierra y mejoramiento urbano.
Promocion y atencion al turista.

Las principales obras y acciones se describen a continuacion:

. Combatir la inseguridad en la franja fronteriza de estado de Coahuila, principalmente en la
zona de influencia del proyecto de la Presa de la Amistad.

. Cursos y talleres de capacitacion a los prestadores de servicio de la zona de estudio.

. Ampliacion y modernizacion de carreteras que comunican a Ciudad Acufa y la Presa de la
Amistad.

. Sefalamiento horizontal y vertical en carreteras, vialidades urbanas y caminos que

comunican a la zona de estudio.
Crear un corredor turistico fronterizo (entre Ciudad Acufa y Piedras Negras).

. Crear un complejo turistico en la Presa de la Amistad, dirigido a los nichos del mercado
turistico, tales como: caza, pesca, golf, retirados, baby boomers, paisano, fronterizo, etc.
. Impulsar el desarrollo de proyectos de infraestructura turistica en |la Presa de la Amistad, por

medio de las siguientes acciones: decreto de usos del suelo, regularizacion de la tenencia de
la tierra, modernizacion del acceso carretero v suministros redes de servicios: agua potable,
energia electrica tratamiento de aguas residuales.

Promower la creacion de mayores centros de diversion y entretenimiento.

Construccion de instalaciones nauticas.

Implementacion de centros y modulos de informacion turistica.

Promover la construccion de estacionamientos para casas rodantes.

Promover el desarrollo de paradores turisticos carreteros.

Areas de estacionamiento, instalaciones y bafios con regaderas en la Presa de la Amistad.
Regularizacion de la tenencia de la tierra.

Disefiar campanas de promocion de los atractivos turisticos de Ciudad Acuna y de la Presa
de la Amistad e implementar su desarrollo de forma constante y continua.
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. Realizar campanas que atenuen los efectos negativos que tienen sucesos de viclencia en la

zona fronteriza.

. Crear guias de turistas para orientar al turismo.

6.1.1. Programa de inversién

La instrumentacion de las acciones requiere de una inversion pablica y privada del orden 35,341
millones para el periode 2008-2030, que representa en el corto plazo (2008-2011) $1,796.91 MDP, en el
mediano plazo (2012-2017) $2,415.54 MDP y para el largo plazo (2018-2030) $2,128.89 MDP.

Asi mismo la distribucion de la inversion por area estrategica se encuentra de la siguiente manera

28.34% en el corto plazo, 38.09% en el mediano plazo y 33.57% para el largo plazo.

Cuadro 11

INVERSION POR ETAPAS DE DESARROLLOQ 2008-2030 {mdp)

Programa Corto Mediano Largo Total  Porcentaje %
2008-2011 2012-2017 2018-2030

Desarrollo de la comunidad 19.20 2.87 5.74 27.81 044
Conservacion del medio ambiente 74.54 1.53 3.06 79.14 1.25
Mejoramiento de vialidades, transporte y 1,904 45
sefializacién 72346 753.95 427 .04 30.03
Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura 3,386.53
turistica B58.32 1,449.34 1,278.87 5340
Regularizacién de la tenencia de la tierra y 214 60
mejoramiento urbano 214 .50 0.00 0.00 338
Promocién y atencién al turista 106.79 207.84 414 .18 728.81 11.49
Total 1,796.91 241554 212889  65,341.34 100.00
Porcentaje 28.34 38.09 33.57 100.00

FUENTE: Estimacidon CEURA SA CV.

La mayor inversion 54% corresponde al programa de mejoramiento y ampliacion de la infraestructura
turistica, el 31% al mejoramiento de vialidades, transporte y senalizacion, el 11% a la promocion ¥

atencion al turista y el 4% el resto de los programas.

La inversion por sector es la siguiente: federal de $743.65 millones de pesos que representa el 11.73%
de la inversion total, al Gobierno Estatal le corresponden $1,520.57 MDOP con el 23.98%, al Municipio
$472.22 MDF con 7.45% y a la iniciativa privada $3,604.89 MDP que representa el 56.85%.
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Cuadro 12

INVERSION POR SECTOR 2008-2030 [mdp)

Programa

Federal Estatal Municipal Subtotal Privade Total Porc. %
Desarrollo de la Comunidad 0.00 11.00 1.15 1215 15.66 27.81 0.44
Conservacidn del Medio
Ambiente 2015 22.50 26.49 79.14 0.00 79.14 1.25
Mejoramiento de vialidades,
transporte y sefializacién 61981 117066 11048  1,900.96 350 1,904.46 30.03
Mejoramiento y ampliacion de
la infraestructura turistica 543 151.18 51.29 20788 317864 3,386.53 53.40
Regularizacion de la tenencia
de la tierra y mejoramiento
urbano 0.00 0.00 214 60 21460 0.00 214.60 3.38
Promocién y atencidn al turista 88.28 165.24 68.20 321.71 407.10 728.81 11.49
Total 743.66 1,520.57 472,22 2,736.45 3,604.89 6,341.34 100.00
Porcentaje 11.73 23.98 7.45 43.15 56.85 100.00

FUENTE: Estimacion CEURA SA CV.

6.1.1.1. Inversidon para proyectos turisticos detonadores

Para la instrumentacion de los proyectos turisticos detonadores se requiere en &l corto y mediano plazo
una inversion del orden de 890.4 MDP, de los cuales &l 85% corresponde a oportunidades de inversion
por parte de la iniciativa privada y el 15% a inversian pablica.

Cuadro 13

INVERSION EN PROYECTOS TURISTICOS DETONADOQRES

Proyecto Publica Privada Total

Playa Tlaloc 950 0.0 95.0
Pescadores aT3 3366 arie
Golfistas 1.6 419.9 421.5
Total 133.9 766.5 890.4
Y 15% 85% 100%

FUENTE: Estimacion CEURA SA CV

6.1.2. Compromisos Gobierno Federal

. Apoyar con recursos el mejoramiento y construccion de infraestructura de obras de cabeza

- Comunicacion (ampliacion y construccion de carreteras, espiral wvial, nuevo puente
internacional y ampliacion de asropuerto de Ciudad Acuria.

- Agua potable.
- Energia electrica.
- Saneamiento.

. Impulsar con el estado [a promocion turistica de la marca: "Lago Amistad”

. Facilitar tramites y parmisos
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Establecer Programa de Seguridad y vigilancia nautica y publica.
Controlar y vigilar la pesca comercial y deportiva.
Apoyar en el mejoramiento de imagen urbana.

6.3.Compromisos FONATUR

+« Presentar el Programa Multianual de Inversiones a la Comision Intersecretarial de Turismo.

« Promover los nuevos proyectos turisticos ante inversionistas nacionales y extranjeros (Froyectos
Turisticos Integrales).

¢ Apoyar a traves del Programa de Calificacion de Proyectos la obtencion de financiamiento para
proyectos estrategicos.

« Ofrecer los servicios de FOMNATUR-BMO, para la operacion, mantenimiento y obras de
urbanizacion de sectores turisticos.

6.4. Compromisos Gobierno del Estado

6.4.1.Desarrollo Turistico

» Reconocer al turismo como actividad prioritaria.

. Promowver los proyectos de inversion resultantes del “Programa® en la Bolsa Mexicana de
Inversian Turistica.

. Elaborar Planes Maestros y proyectos ejecutivos de obras de cabeza y de urbanizacion

. Elaborar Planes de Negocio de los diferentes Proyectos Turisticos Integrales

. Obtener financiamiento a través del Banco de Libre Comercio de Norteameérica.

. Promower inversion turistica a traves de Fondos de Inversion

. Apoyar al Municipio en la construccion de |la zona de servicios turisticos recreativos de turismo
social en Playa Tlaloc.

. Impulsar en conjunto con el Gobierno Federal un “Programa Integral de Promocion y
Comercializacion Bilingle".

- Establecer a corto plazo un programa de capacitacion a prestadores de servicios turisticos.

6.4.2. Desarrollo Urbano y Saneamiento Ambiental

. Apoyar con recursos la actualizacion del Plan Director de Acuna.

. Participar con &l gobierno federal y municipal en &l Programa de Mejoramiento de Imagen Urbana
de Ciudad Acufa.

. Rehabilitar la carretera Ciudad Acufia-Santa Eulalia.

. Fepavimentar el camino de acceso ala Presa de |la Amistad

. Construir en conjunto con el municipio el libramiento Nuevo Milenio.

. Impulsar el espiral vial y el nuevo puente internacional.

. Realizar campana de informacion con participacion social sobre educacion ambiental.

. Contribuir en la consolidacion del saneamiento del Arroyo de las Vacas e impulsar el Corredor

Turistico del mismo.

6.5. Acciones Gobierno Municipal

Aplicar estrictamente el Plan Director de Desarrollo Urbano
Participar en la gjecucion de obras de infraestructura y servicios de Playa Tlaloc

. Ejecutar las obras de vialidad y sefalizacion urbana vy turistica que faciliten el acceso a la Presa y
contribuyan al mejoramiento de la imagen urbana.

. Lievar a cabo el mejoramiento de la imagen urbana de la zona centro y de las vialidades
principales
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Ampliar la cobertura de seguridad publica a la zona turistica

Promover y regular los eventos deportivos (pesca y caza)

Participar con el gobierno federal y estatal en las obras del espiral vial v de mejoras a la
infraestructura y vialidad.

. Facilitar, a traves de una ventanilla unica, la expedicion de permisos vy licencias relacionadas con
el Programa.

. Establecer los convenios con agrupaciones sociales necesarios para el buen funcionamiento de
la zona de servicios turisticos recreativos Playa Tlaloc

» Solicitar al Cabildo la aprobacion de estimulos e incentivos a la inversion.

7 OPORTUNIDADES DE INVERSION

Con objeto de promover las inversiones turisticas en la Presa de la Amistad, se proponen proyectos de
inversion en donde la iniciativa privada tiene una participacion importante en las Desarrollo Turistico
Integral de la region norte de Coahuila.

La participacion de la Banca Comercial y de Desarrollo sera fundamental para el financiamiento de las
inversiones en la superestructura turistica en respuesta a la demanda esperada y cumplir con las metas
del Programa, no obstante las condiciones del mercado financiero y la desaceleracion economica
estadounidense.

En el devenir de las oportunidades de inversion privada se requiere que el sector pablico invierta en
obras de cabeza y urbanizacion del sistema turistico, en el caso que nos ocupa la promocion de
inversiones del sector publico se establece a razon de 1 por 4, es decir gque por cada peso invertido del
sector plblico la iniciativa privada invierte 4.3 pesos.

7.1.Presupuesto de Inversion Privada

Las oportunidades de inversion para la iniciativa privada en el area de influencia de la Presa de la
Amistad, asciende a 4 mil 10 millones de pesos en oferta de alojamiento turistico, equipamiento e
infraestructura entre otros. De la inversion total el 89.9% corresponde a la edificacion de la
infraestructura turistica, el 8.7% a los costos de operacion® y el 1.4% para la adquisicion de suelo.

Cuadro 14
TOTAL DE INVERSIONES PRIVADAS MDP. 2030
Concepto Inversion Mdp Porcentaje %
Reserva Territorial (1,005 ha) 553 1.4
Edificaciones 3,604.80 89.9
Costos de Operacion 350 8.7
Total 4,010.20 100.00

FUENTE: CEURA, 5.A de C.V.

¥ Se considero como costos de operacion al 36.8% de los ingresos por concepto de habitaciones,
alimentos, bebidas, teléfonos, spa, departamentos menores, alquileres v otros derivados de la derrama
esperada que es de 550 Mdp en el afic 2030 y considerando que se llevan a cabo todas las acciones
propuestas.
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A continuacion se enlistan las oportunidades de inversion privada mas importantes, emanadas de la
estrategia propuesta para el presente Programa de Desarrollo Turistico e incluye la inversion por
concepto de construccion de cada una de ellas.

Construccién y operacion de 11 hoteles con 870 cuartos en la Presa de la Amistad.
Construccion de 5 hoteles con 299 cuartos en Ciudad Acufia.

Construccicn de 944 unidades para desarrcllo inmobiliario en la Presa de la Amistad.
Construccion y habilitacion de un espacio para 100 Rv's,

Construccion de 2 campos de golf de 18 hoyos.

Construccién de marina turistica de 50 espacios.

Construccion de 3 bodegas para embarcaciones con 120 hangares.

Construccion de 15 restaurantes.

Concesiones en zonas comerciales.

Construccion de 12 tiendas de conveniencia.

Pargue de Diversiones Tex-Mex.

Pargue Tematico Amistad.

8.
FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de inversion y financiamiento para el desarrollo del Programa de Desarrollo Turistico Presa
de La Amistad, se dividen de la siguiente forma:

Inversion publica federal, estatal y municipal

Fondos institucionales para el mejoramiento y construccion de carreteras (SCT), mejoramiento
urbano SEDESOL (Habitat y Habitat Turistico), SECTUR (Convenio de Reasignacion de Recursos),
FOMNATUR {Programa de calificacion de proyectos de inversion).

Esquema de asociacion publica-privada para la prestacion de servicios (SHCP), SCT (Fonca),
Bonos de deuda

Banca de Desarrollo: BANCBRAS (FINFRA), BANCOMEXT, MAFIN, Financiera Rural

Banca Comercial.

Fondos de inversion.

9.
______________________________________________________________________________________|]

MECANISMOS DE INSTRUMENTACION

El Programa debera estar autorizado por el Gobierno del Estado y el Gobierno Municipal de Acufia y
deberan aprobarse como Fraccionamientos Turisticos de acuerdo con la Ley de Asentamientos
Humanos y Desarrollo Urbano del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Se adecuaran o modificaran los instrumentos juridicos para elaborar planes y programas de desarrollo,
tales como convenios en los distintos niveles de la administracion publica, reglamentos de zonificacian
del suelo y reglamentos procedimentales para aplicar la Ley de Asentamientos Humanos y Desarrollo
Urbano del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Se promoveran en el ambito estatal y municipal las cartas de usos del suelo para cada uno de los sitios
a desarrollar, las tablas de compatibilidad de los mismos como herramientas a aplicar para el
otorgamiento de licencias de construccion, permisos de construccion, permisos de impacto ambiental y
otros temas relacionados.

El Programa de Desarrollo Turistico de la Presa de la Amistad se publicara en el Periodico Oficial del
Estado y en dos diarios mas de mayor circulacion.
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9.1. Proceso de aprobacion

Para dar validez juridica al presente estudio se hara a traveés de los lineamientos gue establece la Ley
de Asentamientos Humanos y Desarrollo Urbano del Estado de Coahuila de Zaragoza con lo cual se
establece que para darle seguimiento se debera aprobar como fraccionamiento turistico a cargo de las
Secretarias de Obras Publicas y Turismo del Estado v el R, Ayuntamiento de Acufia, los cuales se
encargaran de darle validez juridica y realizar las modificaciones gue resulten convenientes.

Como Fraccionamiento Turistico se sujetara a 1o que establezea la Ley de Asentamientos Humanos vy
Desarrollo Urbano del Estado de Coahuila de Zaragoza en cuanto a superficie de los predios, areas de
donacion, ancho de las calles y lo que resulte conveniente para el adecuado aprovechamiento y
conservacion de la zona.

Asimismo se actualizara el Plan Director de Desarrollo Urbano de Acufa incorporando la zona del
FPrograma de Desarrollo Turistico y permitiendo asi un mayor cantrol de la normatividad.

9.2. Instrumentos de planeacion

9.2.1. Agencia de Infraestructura

El objetivo de la Agencia sera fomentar vy desarrollar |a zona de la Presa de la Amistad de manera
integral y ordenada, habilitando reservas territoriales y actuando con base al Programa. La Agencia
impulsara lo proyectos estrategicos derivados del Programa a traves de agencias interrelacionadas por
una Agencia Central a fin de lograr un desarrollo sustentable.

La Agencia sera el instrumento operativo del Programa de Desarrollo Turistico para:

. Ser gestora, promoviendo su desarrollo y faciltando la toma de decisiones. Impulsara vy
garantizara la continuidad de las acciones estrategicas. Promovera mejores practicas de los
servicios publicos a traves de Asociaciones Publico-Frivadas.

. Ser un organo que promueva la creacion de Asociaciones Publico-Privadas por proyecto, para la
ejecucion de las Acciones Estrategicas.

. Impulsar el desarrollo turistico de la Presa de la Amistad

. Construir y comerciar de acuerdo a su protocolo de creacion y organos de Gobierno
infraestructura basica, servicios y terrenos

. Financiar proyectos detonadores
» Desarrollar programas de capacitacion
. Realizar difusion y promocion de |la Presa de la Amistad.

Secretaria de Turismo de Coahuila
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De acuerdo con el articulo 90 de la Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza, los servicios
prestados por el Periddico Oficial del Gobierno del Estado causaran derechos conforme a la siguiente tarifa:

PUBLICACIONES
1.  Avisos Judiciales y administrativos:
a. Por cada palabra en primera ¢ Unica insercién, $ 1.00 (Un peso 00/100 M. N.)
b. Por cada palabra en inserciones subsecuentes, $ 0.55 (Cincuenta y cinco centavos M. N.)
2. Por publicacién de aviso de registro de fierro de herrar, arete o collar o cancelacién de los mismos,
sefial de sangre o venta, $ 420.00 (Cuatrocientos veinte pesos 00/100 M. N.)
3. Publicacién de balances o estados financieros, $ 537.00 (Quinientos treinta y siete pesos 00/100 M. N.)
4. Por costo de tipografia relativa a los fierros de registro, arete o collar por cada figura, $ 420.00
(Cuatrocientos veinte pesos 00/100 M. N.)

SUSCRIPCIONES
Por un ario, $ 1,466.00 (Mil cuatrocientos sesenta y seis pesos 00/100 M. N.)
Por seis meses, $ 733.00 (Setecientos treinta y tres pesos 00/100 M. N.)
Por tres meses, $ 385.00 (Trescientos ochenta y cinco pesos 00/100 M. N.)
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VENTA DE PERIODICOS
Numero del dia, $ 16.00 (Dieciséis pesos 00/100 M. N.)
Numeros atrasados hasta seis afios, $ 55.00 (Cincuenta y cinco pesos 00/100 M. N.)
Numeros atrasados de mas de seis arios, $ 105.00 (Ciento cinco pesos 00/100 M. N.)
Codigos, Leyes, Reglamentos, suplementos o ediciones de mas de 24 paginas, $ 135.00 (Ciento
treinta y cinco 00/100 M. N.)
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Tarifas vigentes a partir del 01 de Enero de 2008.

El Periddico Oficial se publica ordinariamente los martes y viernes, pudiéndose hacer las ediciones extraordinarias cuando el
trabajo asi lo amerite.

Periférico Luis Echeverria Alvarez N° 350, Col. Republica Oriente, Cédigo Postal 25280, Saltillo, Coahuila.
Teléfono y Fax 01 (844) 4308240
Horario de Atencién: Lunes a Viernes de 08:00 a 15:00 horas.

Pagina de Internet del Gobierno de Coahuila: www.coahuila.gob.mx
Pagina de Internet del Periédico Oficial: http://periodico.sfpcoahuila.gob.mx
Correo Electrénico del Periddico Oficial: periodico_coahuila@yahoo.com.mx




