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HUMBERTO MOREIRA VALDES, Gobernador Constitucional del Estado de Coahuila de Zaragoza, con fundamento en el
articulo 82, fraccion XVIII, de la Constitucion Politica del Estado, articulos 2, y 9 de la Ley Organica de la Administracion Publica
del Estado y en el articulo 38, fraccidn Ill, del Cadigo Fiscal para el Estado de Coahuila de Zaragoza, y

CONSIDERANDO

Que el Ejecutivo a mi cargo, a fin de incentivar al sector automotriz a conservar los empleos generados, asi como a la adquisicion
por parte de los consumidores, de los vehiculos que se producen y los que se enajenan por el referido sector, mediante Decreto
Publicado en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado en fecha 23 de Octubre de 2009, otorg6 diversos estimulos econémicos
a los contribuyentes del Impuesto Sobre Automéviles Nuevos, del Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos, asi como de las
contribuciones estatales en materia de Control Vehicular, por lo Vehiculos que se adquirieran en el Estado de Coahuila durante lo

meses de noviembre y diciembre de 2009.

Dicho Decreto fue prorrogado hasta el dia 31 de enero de 2010, mediante Decreto publicado en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado, nimero 104, de fecha 30 de Diciembre de 2010.
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Que los beneficios otorgados han tenido gran aceptacion entre el sector de los contribuyentes referidos, pues no obstante la
prérroga que se otorgd mediante el Decreto indicado, los interesados siguen solicitando que se les apliquen los beneficios que en el
mismo se contienen, por lo que se considera necesario continuar otorgando estos beneficios, a fin de que los interesados puedan
acogerse a los beneficios que mediante dicho Decreto se otorgan, y de esta manera, a la vez se continlia incentivando a las
empresas a conservar los empleos con que cuentan y a generar nuevos empleos, contribuyendo asi a la economia del Estado.

En razén de lo anterior, se prorrogan por el mes de febrero de 2010, los estimulos fiscales referidos, para que los interesados
puedan continuar acogiéndose a dichos beneficios, a fin de que un mayor nimero de personas pueda tener acceso a la obtencién de
un Vehiculo nuevo, y que se les aplique el beneficio consistente en el equivalente al 50% del Impuesto que se cause por la
Enajenacion de Vehiculos Nuevos, asi como del 80% para el pago del Impuesto Sobre Tenencia o0 Uso de Vehiculos, que se cause
en los ejercicios fiscales de 2009 y 2010, por los vehiculos a que se refiere el articulo Décimo del mismo Decreto.

Por lo anteriormente expuesto, el Ejecutivo a mi cargo, con fundamento en las disposiciones legales sefialadas, emite el siguiente:
DECRETO POR EL QUE SE PRORROGAN LOS APOYOS ECONOMICOS OTORGADOS A LOS
CONTRIBUYENTES DEL IMPUESTO SOBRE AUTOMOVILES NUEVOS E IMPUESTO SOBRE TENENCIA O USO
DE VEHICULOS, PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO EN FECHA 23 DE
OCTUBRE DE 2009.

ARTICULO PRIMERO.- El presente Decreto tiene por objeto prorrogar hasta el dia 28 de febrero de 2010, los Estimulos
Econdmicos otorgados a los contribuyentes del Impuesto Sobre Automéviles Nuevos; Impuesto Sobre Tenencia o Uso de
Vehiculos y contribuciones estatales en materia de Control Vehicular, por los vehiculos nuevos que adquieran en el Estado de
Coahuila, mediante Decreto publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado en fecha 23 de Octubre de 2009.

ARTICULO SEGUNDO.- Las disposiciones legales relacionadas con el Decreto publicado en el Periddico Oficial de fecha 23 de
Octubre de 2009, seran aplicables al presente Decreto.

ARTICULO TERCERO.- Publiquese por una sola vez en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado.
TRANSITORIO
ARTICULO UNICO.- El presente Decreto entrara en vigor a partir del dia primero de Febrero de 2010.
Dado en la residencia del Poder Ejecutivo a los 25 dias del mes de Enero de 2010.
ATENTAMENTE

“SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION”
EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO

PROFR. HUMBERTO MOREIRA VALDES

(RUBRICA)
EL SECRETARIO DE GOBIERNO EL SECRETARIO DE FINANZAS
LIC. ARMANDO LUNA CANALES LIC. HECTOR JAVIER VILLARREAL HERNANDEZ
(RUBRICA) (RUBRICA)

EL SECRETARIO DE FOMENTO ECONOMICO

C.P. JORGE ALANIS CANALES
(RUBRICA)

PROFESOR HUMBERTO MOREIRA VALDES, GOBERNADOR DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA, EN

EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 82, FRACCION XVIII, DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO; Y 108 DE LA LEY DEL NOTARIADO DEL ESTADO, Y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el LICENCIADO JESUS DE LEON TELLO, Titular de la Notaria Publica Nimero 34, del Distrito Notarial de
Viesca, con residencia en la Ciudad de Torredn, Coahuila, mediante escrito dirigido al Ejecutivo del Estado, solicito le sea
concedida licencia para separarse de la funcion notarial por el tiempo que dure el desempefio del cargo de funcionario o empleado,
bajo la direccion y dependencia de personas fisicas o0 morales.
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SEGUNDO. Que conforme a lo dispuesto por el tercer parrafo del articulo 108, correlativo del articulo 6, fraccion 11, de la Ley del
Notariado del Estado, los Notarios tienen derecho a que el Ejecutivo del Estado les otorgue licencia por el tiempo que duren en el
desempefio de un cargo o empleo que sea incompatible con la funcién notarial.

TERCERO. Que la razon expuesta por el solicitante, para separarse temporalmente de la funcién notarial que le ha sido
encomendada, a juicio del Ejecutivo es justificada, por lo que he tenido a bien emitir el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se concede, al LICENCIADO JESUS DE LEON TELLO, Titular de la Notaria Piblica Numero 34, del Distrito
Notarial de Viesca, con residencia en la Ciudad de Torredn, Coahuila, LICENCIA para separarse de la funcion notarial que le fue
asignada, por el tiempo que dure la incompatibilidad a que se refiere el articulo 108, tercer parrafo, correlativo al articulo 6 fraccion
111 de la Ley del Notariado del Estado.

SEGUNDO. Se ordena al LICENCIADO JESUS DE LEON TELLO, Notario Plblico No. 34 del Distrito Notarial del
Viesca, que deposite dentro de los 10 dias habiles siguientes a la fecha de publicacidn del presente acuerdo, en la Direccién de
Notarias el sello de autorizar y otros, que utilizaba en sus funciones de notario, asi como los Protocolos, Apéndices, indices y hojas
de protocolo y/o testimonio en blanco que estuvieran en su poder.

TERCERO. Enviese para su conocimiento, copia de la presente a la Direccién de Notarias, al Consejo de Notarios, al Registro
Publico y a las oficinas fiscales del Distrito Notarial de Viesca, en los términos del Articulo 110 de la Ley del Notariado del
Estado.

CUARTO. Publiquese el presente Acuerdo por una sola vez en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado.

Asi lo resuelve y firma, el PROFESOR HUMBERTO MOREIRA VALDES, Gobernador del Estado, en la Residencia del Poder
Ejecutivo, en la Ciudad de Saltillo, Coahuila, a los quince 15 dias del mes de Febrero, del afio dos mil diez 2010.

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION
EL GOBERNADOR DEL ESTADO

PROFESOR HUMBERTO MOREIRA VALDES
(RUBRICA)

EL SECRETARIO DE GOBIERNO

ARMANDO LUNA CANALES
(RUBRICA)

—00—

Los miembros de la Junta Directiva del Organismo Publico Descentralizado denominado “Instituto Estatal de Educacion para
Adultos”, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 9, fraccion IV del Decreto que crea al propio Instituto, publicado en el
Periddico Oficial NUmero 29 de fecha 9 de abril de 1999, hemos tenido a bien emitir el siguiente Reglamento Interior bajo los
siguientes:

CONSIDERANDOS

Que es prioridad del Gobierno del Estado promover que la sociedad Coahuilense tenga un mejor nivel de vida, combatiendo el
rezago educativo en la entidad, por lo que una de sus politicas pablicas primordiales es ocuparse para que la educacion se fortalezca
en cada ciudadano y logre el desarrollo socioeconémico, cultural y sobre todo que los adultos que no han tenido la oportunidad de
terminar su educacién basica logren concluirla.

Que una de las principales directrices del Ejecutivo Estatal es promover la educacién hasta las comunidades mas lejanas del
territorio coahuilense, ya que desafortunadamente en dichas zonas geogréaficas se encuentran personas que viven aln en desventaja
social y que a través de la educacion se crea una plataforma para impulsar el desarrollo del crecimiento del ser humano y a su vez
tener la posibilidad de alcanzar un mejor nivel de vida.

Que uno de los compromisos prioritarios que asume la Administracion Publica Estatal es el de promover e impulsar la educacion
para los adultos. Para ello, se ha de contar con un sistema de educacion eficiente y eficaz que responda al desarrollo de nuestra
sociedad, la cual demanda cambios profundos que sdlo pueden ser producto y resultado de este importante proceso.

Que el Plan Estatal de Desarrollo 2006-2011, en el eje de Justicia Social para Todos se incluye como prioridad combatir los rezagos
sociales y fortalecer la calidad educativa.
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Que en el documento en referencia se establece la vision de Coahuila en esta materia como un Estado de educacién de calidad para
todos, con alto grado de escolaridad y con la capacidad de integrar a los coahuilenses al mercado laboral, estatal, regional, nacional
y global. Asi mismo, contempla el acceso a los servicios de educacion y la proteccion de los grupos mas vulnerables.

Que entre los objetivos fundamentales expresados en el Plan Estatal de Desarrollo destaca la equidad en la educacion y el cero
rezago educativo, lo cual implica hacer llegar el beneficio a todos, independientemente de su condicién econémica y social.

Que no existe edad que limite las aspiraciones para alcanzar mayores y mejores niveles de bienestar. Por ello, se ha de apoyar a las
personas adultas que cursen o deseen cursar estudios académicos del nivel basico.

Que el Instituto Estatal de Educacion para Adultos, fue creado con el objeto de que preste servicios de alfabetizacion, educacion
primaria, secundaria y comunitaria para adultos.

Que desde su creacion, en el afio de 1999, el Instituto ha trabajado con la firme conviccion de abatir el analfabetismo que padecen
los adultos coahuilenses.

Que para el Instituto es esencial elevar los niveles de educacién y coadyuvar, en el &mbito de su competencia y a que Coahuila
destaque a nivel nacional con indices minimos de analfabetismo e indices maximos de personas que concluyan su educacion bésica.

Que las Unidades Administrativas que operan en el Instituto estén acordes con lo establecido en la normatividad.

Que la formalizacion de la creacion de una Direccidn de Planeacion, area sustantiva para el ejercicio cotidiano del Instituto, marca
la pauta para un desarrollo institucional eficiente, dada su funcién estratégica en las actividades de Planeacion, Programacién y
Evaluacion del servicio educativo.

Que el 6ptimo funcionamiento de las tareas de la Direccién General implica el fortalecimiento de la Secretaria Técnica como
Unidad Administrativa que coadyuva en la organizacion y seguimiento de las tareas institucionales.

Que las Coordinaciones de Zona son instancias fundamentales en la operacion de los servicios y programas del Instituto y cuya
existencia asegura el servicio educativo en las regiones del Estado.

Que la necesidad de mejorar el uso de los recursos designados a cada ente publico, exige la aplicacién de politicas de austeridad y
por lo tanto la creacion de un Subcomité de Adquisiciones y Servicios de caracter colegiado y honorifico, indispensable para la
programacion y transparencia de los recursos destinados al Instituto.

Que para fortalecer el funcionamiento y la organizacion administrativa del Instituto Estatal de Educacion para Adultos, en Sesion
Ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto, celebrada el dia 11 de diciembre del afio 2009, se emite acuerdo de aprobacién para
la modificacion del Reglamento Interior. Ello con el propésito de que el mismo asuma de manera eficiente y eficaz el cumplimiento
de las atribuciones que le estdn encomendadas, al contar con un ordenamiento que siente las bases juridicas que hayan de regular
estos renglones, por lo cual hemos tenido a bien emitir el siguiente:

REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El Instituto Estatal de Educacion para Adultos es un Organismo Publico Descentralizado de la Administracion
Publica del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propios, con las atribuciones que expresamente contiene su Decreto; que
tiene por objeto operar en el Estado los servicios de alfabetizacion, educacion primaria, secundaria y comunitaria para adultos.

En los términos del mencionado Decreto, el Organismo tendra su domicilio en la Ciudad de Saltillo, Coahuila y podra establecer
oficinas en otras ciudades del Estado.

ARTICULO 2. El presente Reglamento tiene por objeto establecer las disposiciones a que habra de sujetarse la organizacion y el
funcionamiento del Instituto Estatal de Educacion para Adultos.

ARTICULO 3. El Instituto desarrollara sus actividades y funciones tendientes a la alfabetizacion, educacion primaria, secundaria
y comunitaria para adultos, de manera eficiente y eficaz. Las ajustara a los objetivos, metas, planes y programas que el Ejecutivo
del Estado determine en esta materia.

ARTICULO 4. Para los efectos del presente Reglamento se entendera por:

l. Decreto, el Decreto de Creacion del Instituto emitido por el Ejecutivo del Estado el dia nueve de abril de mil
novecientos noventa y nueve.
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. El Instituto, el Instituto Estatal de Educacion para Adultos.

Il El Reglamento, el Reglamento Interior del Instituto.

Iv. La Junta, la Junta Directiva del Instituto.

V. Oficinas Centrales, las Oficinas del Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos.

VI. Unidades Administrativas, las Unidades Administrativas que conforman el Instituto Estatal de Educacion para Adultos.
VII. S.A.S.A, Sistema Automatizado de Seguimiento a la Acreditacion.

CAPITULO Il
LA ORGANIZACION DEL INSTITUTO

SECCION PRIMERA
LOS ORGANOS DE GOBIERNO Y DE ADMINISTRACION

ARTICULO 5. El Instituto contaréa con los siguientes Organos de Gobierno y Administracion:

. Una Junta Directiva.

I Una Direccion General.

ARTICULO 6. La Junta Directiva sera el 6rgano superior de gobierno del Instituto y estara integrada por:
. Un Presidente Honorario, que sera el Gobernador del Estado

1. Un Presidente Ejecutivo, que sera el Secretario de Educacion y Cultura

. Siete Vocales, que seran:
a) El Secretario de Gobierno

b) El Secretario de Finanzas

c) El Secretario de Desarrollo Social

d) El Subsecretario de Planeacion Educativa de la Secretaria de Educacién y Cultura

e) Un Presidente Municipal

f)  Un Representante de la Secretaria de Educacion Pablica de la Administracion Federal; y
g) Un Representante del Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos

El Presidente Municipal, sera designado por la propia Junta Directiva a propuesta de la terna presentada por el Presidente
Ejecutivo.

El Director General del Instituto actuara como Secretario de la Junta Directiva y podra intervenir en las sesiones, con voz, pero sin
voto.

Por cada miembro de la Junta Directiva se nombrara un suplente, que actuara en su representacién en caso de ausencia.
ARTICULO 7. El Director General del Instituto Estatal de Educacion para Adultos, sera designado y removido en los términos del
articulo 14 del decreto a que se refiere el articulo primero de este reglamento y tendra el caracter de representante legal del

Instituto.

SECCION SEGUNDA
LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DEL INSTITUTO

ARTICULO 8. Para la atencion de los asuntos de su competencia, el Instituto contard con las siguientes Unidades
Administrativas:

l. Direccidn de Administracién
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VI.

VII.

VIII.

XI.

a) Subdireccién de Recursos Financieros
b) Subdireccién de Recursos Materiales y Adquisiciones
¢) Subdireccidn de Recursos Humanos
Direccion de Planeacion
a) Subdireccién de Programacidn y Presupuesto
b) Subdireccion de Evaluacion y Estadistica
Direccion Académica y de Operacion
a) Subdireccion de Capacitacion y Fortalecimiento Académico
1) Coordinacion de Investigacion Educativa
b) Subdireccién de Operacion de Programas Educativos
1) Coordinacion de Plazas Comunitarias
2) Coordinacién de Programas Educativos
¢) Subdireccién de Validacién y Vinculacion
1) Coordinacion de Servicio Social
2) Coordinacion de Enlace Educativo
Direccion de Acreditacion y Sistemas
a) Subdireccién de Informética
b) Subdireccidon de Incorporacion, Acreditacion y Certificacion
Coordinaciones Regionales
Coordinaciones de Zona
Coordinaciones Municipales
Secretaria Particular
Secretaria Técnica
Coordinacion de Calidad en la Inscripcion, Acreditacion y Certificacion

Coordinacién de Asuntos Juridicos

APARTADO PRIMERO
DE LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 9. La Junta Directiva tendra las siguientes facultades:

VI.

Invitar a participar en el desarrollo de las sesiones que celebre, con voz pero sin voto, a quienes estime que con sus
opiniones puedan coadyuvar a la mejor realizacién del objeto del Instituto.

Integrar un Consejo, conformado por especialistas en la materia, que funja como 6rgano de consulta y apoyo del propio
Instituto.

Establecer las politicas y directrices generales del Instituto atendiendo a los lineamientos emitidos por el Instituto
Nacional para la Educacion de los Adultos y la Secretaria de Educacion y Cultura.

Determinar el establecimiento de unidades administrativas en cualquier municipio del Estado para el mejor
cumplimiento de los objetivos trazados.

Autorizar el nombramiento y la remocién de quienes habran de ocupar los cargos directivos y de los servidores publicos
de confianza del Instituto, de conformidad con los criterios generales del Instituto Nacional para la Educacion de los
Adultos y de la Secretaria de Educacion y Cultura del Estado.

Otorgar al Director General o a personas distintas a éste, Poder General para Pleitos y Cobranzas y actos de
administracion, con todas las facultades, atn las que requieran poder especial conforme a la ley, en los términos del
articulo 2554 del Cdédigo Civil para el Distrito Federal y su correlativo, el articulo 3008 del Cédigo Civil del Estado de
Coahuila. El apoderado estara facultado, ademas, para desistirse de amparos y para formular querellas y acusaciones de
caracter penal, asi como para otorgar y suscribir titulos de crédito.
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VIL.

VIIL.

IX.

Autorizar, en los términos de las disposiciones aplicables, el uso de los ingresos propios que se generen.

Proponer, en su caso, la creacion de unidades desconcentradas que requiera el Instituto para el cumplimiento de su
objeto.

Las demas que le confiera el Decreto, este Reglamento y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 10. La Junta Directiva tendré las obligaciones siguientes:

VI.

VII.

Aprobar el anteproyecto del presupuesto anual de ingresos y egresos del Instituto, de conformidad con las disposiciones
legales aplicables.

Aprobar el Reglamento Interior y demas normatividad interna, en los términos de la legislacién aplicable y de las
politicas que dispongan las autoridades federal y estatal competentes.

Estudiar y, en su caso, aprobar el informe anual de actividades y los previos que rinda el Director General.

Aprobar, previo informe de la instancia de control y dictamen respectivamente, la auditoria externa y los estados
financieros del Instituto.

Aprobar los planes y programas del Instituto conforme a la normatividad aplicable.
Sesionar de manera ordinaria cada tres meses y de manera extraordinaria cuantas veces sea necesario.
Las demas que le confiera el Decreto, este Reglamento y demas disposiciones aplicables.

APARTADO SEGUNDO
LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO

ARTICULO 11. El Director General tendra las siguientes facultades:

VI.

VII.

VIII.

Xl.

XII.

Actuar como Representante Legal del Instituto con las atribuciones y facultades que determine la Junta Directiva.
Dirigir técnica y administrativamente al Instituto.

Firmar los certificados y las certificaciones de educacion basica, previa revision del area correspondiente.

Proponer a la Junta Directiva el establecimiento de las Unidades Administrativas necesarias para el desarrollo de las
actividades del Instituto, conforme a la normatividad interior y a las politicas, lineamientos y criterios generales que

establezca el Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos y la Secretaria de Educacion y Cultura del Estado.

Nombrar con la anuencia de la Junta, a funcionarios de confianza que requiera en su despacho. Para lo anterior, atendera
invariablemente a lo previsto en el Presupuesto de Egresos autorizado.

Proponer la designacién de los servidores publicos del Instituto de conformidad con las disposiciones aplicables.

Nombrar provisionalmente, en casos especiales, a los titulares de las diferentes Areas del Instituto. Estos
nombramientos seran sometidos a la Junta Directiva para su ratificacion o dictamen correspondiente.

Proponer a la Junta Directiva los proyectos de organizacién administrativa, en términos de las politicas y lineamientos
generales que emita el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos y la Secretaria de Finanzas de Gobierno del Estado.

Otorgar en los términos de las leyes correspondientes, los poderes de representacion necesarios para defender los
intereses del Instituto y ejercer las acciones pertinentes ante las autoridades competentes.

Suscribir, en los términos de las disposiciones aplicables, las bases y programas generales que regulen los convenios,
contratos o acuerdos que deba celebrar el Instituto en las materias de obras publicas, adquisiciones, arrendamientos y
prestacion de servicios.

Presentar a la Junta Directiva los Reglamentos, Manuales de Organizacion, de Procedimientos y de Servicios al Publico
y demas instrumentos normativos que regulen al Instituto, asi como las reformas y/o adiciones a dichas disposiciones.

Ordenar la practica de auditorias y, en su caso, disponer la contratacion de despachos externos para efectuarlas, previo
acuerdo de la Junta Directiva.
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XIII. Informar a la Junta Directiva sobre las irregularidades administrativas que conociere y solicitar la intervencion de la
Secretaria de la Funcion Publica, cuando proceda.

XIV. Vigilar que se levanten las Actas de Abandono de Empleo y Administrativas a los funcionarios y trabajadores que
incurran en este supuesto.

XV. Proponer a la Junta Directiva el Calendario Anual de Labores, especificando los dias de actividades, los de descanso y
vacaciones.

XVI. Presidir las Juntas del Subcomité de Adquisiciones y Servicios.

XVII. Las demas que le asigne la Junta Directiva, el Decreto, este Reglamento y demas disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 12. El Director General tendra las obligaciones siguientes:

VI.

Orientar y supervisar la elaboracién del Presupuesto de Ingresos y de Egresos del Instituto.

Cumplir y hacer cumplir la legislacion aplicable al Instituto, asi como los acuerdos que emita la Junta.

Elaborar y presentar los proyectos de programas, planes y presupuestos a la Junta.

Elaborar, presentar y someter a la aprobacion de la Junta los estados financieros del Instituto.

Proporcionar a las instancias de control respectivas, las facilidades, el apoyo técnico y administrativo que requieran.
Las demas que asignen la Junta, el Decreto, este Reglamento y otras disposiciones legales aplicables.

SECCION TERCERA
LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

APARTADO PRIMERO
LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LOS DIRECTORES

ARTICULO 13. Cada Director y titular de las Unidades Administrativas adscritas a la Direccion General, tendra las siguientes
facultades previo acuerdo con el Director General:

VI.

VII.

VIII.

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus atribuciones y aquellos que le sean sefialados por delegacion o le
correspondan por suplencia.

Realizar las tareas de los asuntos bajo su competencia y mantener informado a su superior jerarquico sobre las acciones
realizadas.

Coordinar sus actividades con las Unidades Administrativas del Instituto, cuando asi se requiera.

Proponer en el &mbito de su competencia y conforme al diagnéstico de necesidades, acciones concretas que tengan
como objetivo fortalecer los planes, programas y proyectos del Instituto.

Delegar en los funcionarios que forman parte de la estructura a su cargo, y que no tengan el caracter de indelegables, las
atribuciones o acciones que considere pertinentes para la prestacion de un mejor servicio asi como coordinar y vigilar el
debido cumplimiento.

Gestionar con Instituciones de caracter Publico, Privado y Social los mecanismos de colaboracion Interinstitucional con
la finalidad de cumplir con los objetivos del Instituto.

Someter a la consideracion de la Direccidn General, la creacién, organizacion, modificacion, fusién o extension de las
areas, coordinaciones y/o departamentos a su cargo.

Establecer las normas y procedimientos de trabajo que regulen el funcionamiento de las areas bajo su
responsabilidad.

Proponer el nombramiento, contratacion, desarrollo, promocién y adscripciéon del personal a su cargo, asi como el
otorgamiento de permisos y licencias que les sean solicitados, considerando las necesidades del servicio; y participar en
los casos de sancion, remocion y cese de dicho personal en los términos de las disposiciones legales aplicables y del
Contrato Colectivo de Trabajo correspondiente.
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X.

Las demas que les sefialen otras disposiciones legales o les confiera el Director General, asi como las que competan a
las areas que le sean adscritas.

ARTICULO 14. Cada Director y el titular de las Unidades Administrativas adscritas a la Direccion General, tendra las siguientes
obligaciones previo acuerdo con el Director General:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

X1,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Conocer los lineamientos, normas e instrumentos juridicos que regulen el funcionamiento del Instituto y cumplir su
puntual aplicacién.

Acordar 'y atender con el Director General el despacho de los asuntos relevantes del Area a su cargo y bajo su
responsabilidad.

Presentar al Director General el Programa Anual de Trabajo y el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del area a su
cargo y realizar lo conducente para la presentacion que al respecto deba hacerse ante la Junta Directiva.

Participar en la elaboracién de la Estrategia Operativa y el Programa Operativo Anual del Instituto y vigilar su debido
cumplimiento de acuerdo con las Areas de su competencia.

Someter a la aprobacién del Director General, los estudios y proyectos cuya elaboracion corresponda al area de su
responsabilidad.

Vigilar el estricto buen uso de los materiales y bienes que tenga bajo su resguardo asi como el del personal a su cargo.
Proporcionar en el ambito de su competencia la informacion requerida por el Director General o por dependencias o
entidades de los Gobiernos Federal, Estatal o Municipal de acuerdo con las normas, politicas y lineamientos que sean

aplicables.

Vigilar el estricto cumplimiento de los horarios de trabajo del personal a su cargo y reportar las incidencias a las
instancias correspondientes.

Dar cumplimento a lo establecido por la Ley de Acceso a la Informacion Plblica y Proteccién de Datos Personales para
el Estado de Coahuila, previo acuerdo con la Coordinacion de Asuntos Juridicos.

Informar en tiempo y forma a su superior jerarquico y a la Coordinacion de Asuntos Juridicos de cualquier irregularidad
detectada en la aplicacién y uso del presupuesto, los bienes y el incumplimiento u omision de las normas que realice el
personal a su cargo.

Representar al Director General del Instituto en las diversas actuaciones Institucionales que le sean encomendadas.

Dar seguimiento y cumplimiento en el ambito de su competencia, a los acuerdos emitidos por la Junta Directiva.

Mantener permanentemente informado al Director General de las actividades realizadas bajo su responsabilidad asi
como de las Unidades Administrativas a su cargo.

Cumplir y hacer cumplir por parte de las Unidades Administrativas a su cargo, con lo establecido en la normatividad
que regula los procesos de entrega - recepcion.

Aplicar y verificar la estricta observancia de los criterios de transparencia, racionalidad, eficiencia y eficacia de los recursos
asignados a las diferentes unidades administrativas a su cargo, en los términos de la legislacion y normatividad aplicable.

Apoyar, de acuerdo al ambito de su competencia, en las tareas de logistica de los eventos institucionales y giras de
trabajo del Director General.

Las demas que les sefialen otras disposiciones legales o les confiera el Director General, asi como las que competan a
las areas que le sean adscritas.

APARTADO SEGUNDO
LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LOS SUBDIRECTORES Y COORDINADORES

ARTICULO 15. Cada Subdirector y Coordinador, tendra las siguientes facultades previo acuerdo con el Director de Area o su
superior jerarquico:

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus atribuciones y aquellos que le sean sefialados por delegacién o le
correspondan por suplencia.
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. Realizar las tareas de los asuntos bajo su competencia y mantener informado a su superior jerarquico sobre las acciones
realizadas.

Il Proponer en el ambito de su competencia y conforme al diagnéstico de necesidades, acciones concretas que tengan
como objetivo fortalecer los planes, programas y proyectos del Instituto.

V. Delegar en los funcionarios que forman parte de la estructura a su cargo y que no tengan el caracter de indelegables, las
atribuciones o acciones que considere pertinentes para la prestacion de un mejor servicio, asi como coordinar y vigilar el
debido cumplimiento de las facultades y obligaciones que corresponden.

V. Coordinar las acciones necesarias para lograr los objetivos del Area a su cargo.

VI. Las demas que les sefialen otras disposiciones legales, les confiera su superior jerarquico o el Director General.

ARTICULO 16. Cada Subdirector y Coordinador tendré las siguientes obligaciones previo acuerdo con el Director de Area o su
superior jerarquico:

. Conocer los lineamientos, normas e instrumentos juridicos que regulen el funcionamiento del Instituto y cumplir su
puntual aplicacion.

I Acordar con su superior jerarquico el despacho de los asuntos relevantes del &rea a su cargo.

. Representar al Director de Area o al Director General en las diversas actuaciones del Instituto que le sean
encomendadas.

V. Proporcionar la asesoria o cooperacion técnica que les sea requerida por el Director General, otras Direcciones o
Unidades Administrativas.

V. Vigilar el estricto buen uso de los materiales y bienes que tenga bajo su resguardo asi como el del personal a su cargo.
VI. Aplicar debidamente el presupuesto del Area a su cargo.
VILI. Dar cumplimiento a lo establecido por la Ley de Acceso a la Informacion Pablica y Proteccion de Datos Personales para

el Estado de Coahuila, previo acuerdo con la Coordinacion de Asuntos Juridicos.
VIII. Las demas que les sefialen otras disposiciones legales, les confiera su superior jerarquico o el Director General.

APARTADO TERCERO
LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DEL INSTITUTO

ARTICULO 17. Corresponden a la Direccion de Administracion, previo acuerdo con el Director General, las siguientes
funciones:

. Supervisar que el registro de la contabilidad del Instituto se apegue al presupuesto autorizado y a los lineamientos y
normas emitidos para su aplicacion.

1. Suministrar a las diferentes Unidades Administrativas los recursos designados para la operacién de sus labores,
conforme al presupuesto autorizado y previa autorizacion de la Direccion de Planeacion.

. Realizar en coordinacion con la Direccion de Planeacion conciliaciones mensuales de los estados financieros y
contables en relacion con el presupuesto autorizado y reportar por escrito el informe mensual a Direccion General.

V. Presentar al Director General mensualmente o cuando le sean solicitados, los Estados Financieros de los recursos
autorizados al Instituto.

V. Verificar que la presentacién de los estados financieros y reportes de la contabilidad se elaboren de manera oportuna.

VI. Establecer y difundir las disposiciones técnicas y administrativas en materia de recursos humanos, financieros y
materiales y vigilar su cumplimiento.

VIL. Vigilar el cumplimiento de las politicas, lineamientos y procedimientos que en materia de administracién de los
recursos financieros, determine la Junta Directiva asi como las disposiciones legales correspondientes.

VIIL. Supervisar la correcta integracion del catalogo de las cuentas contables del Instituto.
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IX.

X.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXI1I.

XXIII.

XXIV.

Vigilar la correcta comprobacidn de los gastos ejercidos por las diferentes Unidades Administrativas del Instituto.

Controlar las acciones establecidas para el buen uso del material asi como de los bienes muebles e inmuebles del
Instituto.

Distribuir en coordinacion con las diferentes Unidades Administrativas los materiales e insumos para la atencién de los
programas y proyectos.

Vigilar la estricta distribucién y buen uso del material designado a las Coordinaciones y Unidades Administrativas del Instituto.
Revisar conjuntamente con la Direccion de Planeacion y la Coordinacion de Asuntos Juridicos los contratos, convenios
y actos juridicos de los cuales se derive alguna obligacion patrimonial para el Instituto en base a la capacidad
presupuestal existente.

Supervisar las actividades de seleccidn, contratacion, y demas concernientes al personal del Instituto.

Verificar que los procesos de pago de remuneraciones del Personal del Instituto se realicen en base a los ordenamientos
y lineamientos legales correspondientes.

Vigilar el cumplimiento de las normas que rigen y regulan las relaciones de trabajo.

Instrumentar mecanismos de modernizacién administrativa y de control para eficientar los recursos humanos, materiales
y financieros del Instituto.

Verificar que se cumpla en tiempo y forma con el pago de las obligaciones fiscales y prestaciones de los trabajadores,
derivadas de los compromisos en materia de recursos humanos, materiales y financieros que el Instituto contraiga,
apegandose a la normatividad aplicable e informar por escrito a la Direccién General.

Supervisar la elaboracion mensual de la Declaracion Informativa para Operaciones con Terceros (DIOT), asi como su
entrega oportuna a la instancia competente.

Supervisar la estricta aplicacion de los criterios de transparencia, racionalidad, eficiencia y eficacia en el uso de los
recursos asignados a las diferentes Unidades Administrativas en los términos de la legislacion y normatividad aplicable.

Coordinar los tramites relativos al registro, control, promocidn, baja y demas movimientos de personal; suscribiendo los
documentos correspondientes.

Verificar que los procedimientos relativos a las adquisiciones, contratacion de prestacion de servicios, abastecimiento
de recursos materiales y servicios generales que requiere el Instituto, se realicen conforme a la normatividad aplicable,
al presupuesto autorizado y a la recomendacién del Subcomité de Adquisiciones y Servicios del Instituto.

Participar como Secretario Técnico en el Subcomité de Adquisiciones y Servicios del Instituto.

Las demas que le encomiende este Reglamento, otras disposiciones aplicables o las que le sean asignadas por el
Director General.

ARTICULO 18. Corresponde a la Subdireccion de Recursos Financieros, previo acuerdo con el Director de Administracion, las
siguientes funciones:

VI.

Coordinar y vigilar la administracion de los recursos financieros del Instituto, en base a los lineamientos y normas
establecidas.

Informar mensualmente o cuando le sean solicitados, los estados financieros de los recursos autorizados al Instituto.
Operar los registros contables presupuestales y de los bienes del Instituto, conforme a la normatividad existente.

Realizar, en tiempo y forma, el pago de los servicios generales del Instituto y de las Unidades Administrativas que se
encuentren adscritas al mismo.

Registrar la contabilidad del Instituto y elaborar los estados financieros e informes que requiera el Director General y
demas autoridades competentes en los términos de las disposiciones aplicables.

Auxiliar a la Direccion de Administracién en la coordinacion de las actividades de modernizacion administrativa del
Instituto.
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VIL. Elaborar los cheques de los egresos autorizados para viaticos y pago de proveedores, con la autorizacion de la Direccidn
de Administracion y de la Direccién de Planeacién.

VIIL. Revisar la correcta integracion de los expedientes técnicos y papeleria que sustenta los egresos del Instituto.

IX. Realizar las tareas derivadas de los compromisos que en materia fiscal se requiera en base a la normatividad vigente.

X. Elaborar el cierre contable del ejercicio fiscal anual en tiempo y forma, emitiendo el informe correspondiente a su
superior jerarquico.

XI. Realizar de manera inmediata las acciones y tareas solicitadas por los 6rganos de control competentes.

XII. Integrar los informes contables y estados financieros que requiera la Junta Directiva.

XIII. Realizar mensualmente y de manera coordinada con la Subdireccion de Programacién y Presupuesto y con la
Subdireccion de Recursos Humanos, la conciliacion contable de la informacién de cada una de las Unidades
Administrativas e informar por escrito a la Direccion de Administracién.

XIV. Cumplir en tiempo y forma con el pago de las obligaciones fiscales y prestaciones de trabajadores, derivadas de los
compromisos en materia de recursos humanos, materiales y financieros que el Instituto contraiga apegandose a la
normatividad aplicable.

XV. Elaborar mensualmente la Declaracion Informativa para Operaciones con Terceros (DIOT) y realizar la entrega
oportuna ante la instancia competente.

XVI. Las demas que les sefialen otras disposiciones legales, les confiera su superior jerarquico o el Director General.

ARTICULO 19. Corresponde a la Subdireccion de Recursos Materiales y Adquisiciones, previo acuerdo con el Director de
Administracién, las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

XII.

XII.

Elaborar el anteproyecto anual de adquisiciones de bienes muebles e inmuebles y de papeleria y materiales de oficina 'y
presentarlo ante el Subcomité de Adquisiciones y Servicios para su revision y autorizacion.

Participar como miembro del Subcomité de Adquisiciones y Servicios del Instituto.

Operar los procedimientos relativos a las adquisiciones, contratacion de prestacion de servicios, abastecimiento de
recursos materiales y servicios generales que realice el Instituto, asegurandose que sea conforme a la normatividad
aplicable, al presupuesto autorizado y a las recomendaciones que emita el Subcomité de Adquisiciones y Servicios del
Instituto.

Integrar el directorio de proveedores del Instituto y evaluar la eficiencia y eficacia de los mismos.

Verificar que los documentos comprobatorios presentados por los proveedores, cumplan con los requisitos fiscales
establecidos y las disposiciones aplicables, asegurandose que éstos amparen los bienes y servicios contratados asi
como la recepcion de los mismos en el almacén.

Integrar los expedientes técnicos y papeleria que sustenta los bienes y servicios contratados.

Tramitar ante las instancias correspondientes el pago a proveedores por los bienes y servicios recibidos.

Establecer las medidas de control interno y vigilar su correcta aplicacion en lo relativo a inventarios, parque vehicular,
almacenes, vigilancia, limpieza y mantenimiento.

Distribuir los materiales y servicios que requiera cada una de las Unidades Administrativas del Instituto, en base al
presupuesto autorizado y a la normatividad vigente.

Vigilar el cumplimiento de la normatividad en materia de seguridad y proteccién civil.

Coordinar las actividades relativas al Programa de Proteccion Civil del Instituto, asi como las acciones de capacitacion
gue de esto se deriven.

Realizar las acciones conducentes que permitan preservar la seguridad del personal y del patrimonio del Instituto.

Llevar y realizar el seguimiento del inventario actualizado de los bienes muebles e inmuebles del Instituto.
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Llevar el control de los vales de resguardo de los bienes del Instituto.

Integrar la documentacién de bienes muebles e inmuebles siniestrados y realizar el tramite respectivo ante las
instancias correspondientes.

Vigilar el buen uso, control y mantenimiento del parque vehicular asi como de los bienes muebles e inmuebles
propiedad del Instituto, conforme a las disposiciones aplicables.

Llevar el control y seguimiento de la documentacion perteneciente al archivo muerto desde su ingreso hasta su
depuracion con base a la normatividad vigente.

Las demas que les sefialen otras disposiciones legales, le confiera su superior jerarquico o el Director General.

ARTICULO 20. Corresponde a la Subdireccion de Recursos Humanos, previo acuerdo con el Director de Administracion, las
siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Coordinar la administracion de los recursos humanos del Instituto, en base a los lineamientos y normas establecidas.

Elaborar en tiempo y forma, el anteproyecto anual de presupuesto de servicios personales conforme a la hormatividad
establecida y al techo presupuestal autorizado.

Formular y realizar programas de capacitacion administrativa e implementar cursos de formacion, desarrollo y
adiestramiento para los trabajadores del Instituto.

Aplicar, cuando proceda, las sanciones administrativas a que se haga acreedor el personal del Instituto, previo acuerdo
con la Coordinacién de Asuntos Juridicos, en los términos de las disposiciones legales aplicables.

Aplicar las deducciones a que se hagan acreedores los trabajadores del Instituto.
Elaborar, resguardar y distribuir las néminas emitidas para el pago de los trabajadores del Instituto.

Realizar el pago puntual de las remuneraciones del personal institucional y de las prestaciones y estimulos derivados del
Contrato Colectivo del Trabajo del personal sindicalizado.

Operar el cumplimiento de las obligaciones en materia laboral que adquiera el Instituto, asi como de los diferentes
ordenamientos legales aplicables.

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Contrato Colectivo de Trabajo, asi como las normas que
rigen y regulan las relaciones laborales.

Vigilar y administrar las acciones de reclutamiento de personal de acuerdo al perfil del puesto, asi como las bajas y
cambios definitivos y temporales, previa autorizacion del Director General.

Coordinar el establecimiento de las Comisiones Mixtas de Escalafén, Capacitacion y Desarrollo e Higiene y Seguridad,
asi como de los programas que de ellos se deriven, de acuerdo a la normatividad vigente.

Elaborar la expedicion de credenciales de identificacion del personal del Instituto y mantener actualizados los registros
de la historia laboral de los trabajadores.

Supervisar y validar el calculo de la nébmina de personal con base a las percepciones y deducciones legales.
Realizar los trdmites relativos al entero de terceros institucionales.

Resguardar la documentacion original de los egresos generados, semanal, quincenal 0 mensual, en la Subdireccion de
Recursos Humanos.

Llevar a cabo las acciones necesarias para el pago correcto y oportuno de los salarios y estimulos del personal del
Instituto.

Realizar en forma mensual, conjuntamente con la Subdireccion de Recursos Financieros, la conciliacion de la
informacién contable del gasto ejercido.

Cumplir en tiempo y forma con el pago de las obligaciones fiscales y prestaciones de trabajadores, derivadas de los
compromisos en materia de recursos humanaos, que el Instituto contraiga apegandose a la normatividad aplicable.
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XIX. Atender los trdmites relativos al registro, control, promocion, baja y demas movimientos de personal, suscribiendo los
documentos correspondientes.

XX. Las demas que les sefialen otras disposiciones legales, les confiera su superior jerarquico o el Director General.

ARTICULO 21. Corresponden a la Direccion de Planeacion, previo acuerdo con el Director General, las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

X1,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

Supervisar y evaluar la propuesta de anteproyecto de presupuesto anual y el cierre presupuestal del Ejercicio Fiscal y
presentarlo a la Direccién General para su revision y autorizacion.

Apoyar en la presentacion del anteproyecto de presupuesto anual y presupuesto de cierre de Ejercicio Fiscal ante la
Junta Directiva.

Supervisar, evaluar y vigilar que los movimientos del ejercicio del presupuesto anual autorizado, se realicen conforme a
la normatividad vigente.

Gestionar y dar seguimiento ante los Organos competentes a fin de que los recursos asignados al Instituto se radiquen
en tiempo y forma, conforme al presupuesto autorizado.

Solicitar ante las instancias competentes, las ampliaciones presupuestales con base en las necesidades del Instituto.

Comunicar a las diferentes Unidades Administrativas las disposiciones que regulen los procesos internos de
programacion y presupuestacion, vigilando su debido cumplimiento.

Supervisar y analizar que el registro, seguimiento y control de las modificaciones del presupuesto anual autorizado, se
efectlen conforme a los lineamientos en la materia.

Vigilar y evaluar la realizaciéon mensual, semestral y anual, de los comparativos del presupuesto autorizado contra el
presupuesto ministrado y el ejercido, e informar periédicamente a su superior jerarquico.

Conciliar mensualmente, ante la Secretaria de Finanzas del Estado e instancias correspondientes lo relativo a los
recursos autorizados al Instituto.

Autorizar las solicitudes de recursos presupuestales de las diferentes Unidades Administrativas y dar el soporte
correspondiente en base al presupuesto.

Supervisar y autorizar que la emisién de los reportes sobre el ejercicio presupuestal se elaboren y presenten de manera
oportuna a las diversas instancias.

Coordinar la elaboracién y disefio del Programa Operativo Anual y la Estrategia Operativa Anual del Instituto, con la
participacién de las diferentes Unidades Administrativas y de acuerdo a las politicas e instrucciones normativas
correspondientes.

Revisar conjuntamente con la Direccion de Administracion y la Coordinacion de Asuntos Juridicos, los contratos,
convenios y actos juridicos de los cuales se derive alguna obligacion patrimonial para el Instituto, en base a la capacidad
presupuestal existente.

Vigilar que los recursos destinados a los programas del Instituto concuerden con los logros obtenidos asi como con los
recursos ejercidos.

Disefiar y llevar a cabo un esquema para la evaluacion del ejercicio del presupuesto.
Cumplir con los requerimientos instruidos por los 6rganos de control competentes.

Realizar la evaluacion de las acciones del Instituto conforme a lo establecido en el Programa Operativo Anual y en la
Estrategia Operativa vigente y presentarla ante las instancias correspondientes, para la toma oportuna de decisiones.

Validar los reportes de resultados cuantitativos y cualitativos del Instituto en base al calendario establecido por las
instancias correspondientes.

Dar seguimiento a los indicadores de evaluaciéon y de desempefio a través de los cuales se delimita la asignacion
presupuestal al instituto, y proponer las acciones preventivas y correctivas a que haya lugar.

Supervisar y validar la integracién, registro y actualizacion de la informacion estadistica del Instituto.
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XXI.

XXII.

XXI1I.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVILI.

XXVIIL.

Validar mensualmente los logros de las figuras operativas y autorizar el soporte presupuestal para el pago
correspondiente.

Instrumentar mecanismos para medir el desempefio de la gestidn institucional.

Autorizar la informacion estadistica del Instituto para su difusién.

Participar en el anteproyecto del programa anual de adquisiciones y servicios del Instituto.
Participar como miembro del Subcomité de Adquisiciones y Servicios del Instituto.

Coordinar y dar seguimiento a las actividades de la Contraloria Social en Plazas Comunitarias.

Coordinar y dar seguimiento a la Implementacidn del Proceso de Presupuesto Basado en Resultados de acuerdo a la
Matriz de Indicadores de Resultados y al Modelo de Evaluacion Institucional.

Las demas que le encomiende este Reglamento, otras disposiciones aplicables o que le sean asignadas por el Director
General.

ARTICULO 22. Corresponde a la Subdireccion de Programacion y Presupuesto, previo acuerdo con el Director de Planeacion, las
siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIlI.

X1,

XIV.

Elaborar el anteproyecto del Presupuesto Anual del Instituto con base en los anteproyectos de presupuesto presentados
por cada Unidad Administrativa.

Elaborar el cierre presupuestal del Ejercicio Fiscal en tiempo y forma y presentarlo ante su superior jerarquico para su revision.

Controlar el ejercicio del Presupuesto Anual autorizado y realizar las adecuaciones y modificaciones a que haya lugar,
conforme a la normatividad vigente.

Apoyar en las tareas de gestion y seguimiento de los recursos asignados al Instituto para que estos sean ministrados
conforme al presupuesto autorizado.

Informar a su superior jerarquico sobre las necesidades presupuestales del Instituto.

Efectuar el analisis, registro, seguimiento y control de las modificaciones del presupuesto anual autorizado conforme a
los lineamientos en la materia.

Preparar el informe diario de movimientos presupuestales, asi como su proyeccién anual.

Realizar en forma mensual, semestral y anual los informes comparativos del presupuesto autorizado contra el
presupuesto ministrado y el ejercido e informar periédicamente a su superior jerarquico.

Conciliar en forma mensual y en coordinacion con la Subdireccién de Recursos Financieros, los recursos ministrados al
instituto e informar a su superior jerarquico.

Llevar a cabo las tareas derivadas de las solicitudes de recursos de las diferentes Unidades Administrativas.

Apoyar a la Subdireccion de Evaluacion y Estadistica en la elaboracién del Programa Operativo Anual y la Estrategia
Operativa Anual, en base a la informacion proporcionada por las diferentes Unidades Administrativas y atendiendo los
lineamientos normativos vigentes.

Llevar el control de origen del gasto por partida y capitulo.

Elaborar y entregar en tiempo y forma los reportes del ejercicio presupuestal autorizado solicitado por las diferentes
instancias facultadas para ello.

Las demas que les sefialen otras disposiciones legales, les confiera su superior jerarquico o el Director General.

ARTICULO 23. Corresponde a la Subdireccion de Evaluacion y Estadistica, previo acuerdo con el Director de Planeacion, las
siguientes funciones:

Colaborar con la Subdireccion de Programacion y Presupuesto en la elaboracion del anteproyecto de presupuesto anual
y de los reportes relacionadas con metas y logros.
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. Elaborar el Programa Operativo Anual y la Estrategia Operativa Anual, en base a la informacion proporcionada por las
diferentes Unidades Administrativas y atendiendo los lineamientos normativos vigentes.

Il Analizar y dar seguimiento a los avances de los programas y proyectos del Instituto, conforme a las metas establecidas.

V. Realizar los reportes de resultados del Modelo de Evaluacion Institucional de acuerdo al calendario establecido.
V. Efectuar el analisis de la Matriz de Indicadores de Resultados y proponer las acciones de mejora correspondientes.
VI. Mantener actualizados los registros de la informacion estadistica del Instituto y de los indicadores, elaborando los

informes respectivos.

VILI. Evaluar las tareas del desempefio de la gestidn institucional y proponer mejoras encaminadas a la calidad del servicio.

VIIL. Analizar y verificar mensualmente los logros de las figuras operativas Y realizar los reportes respectivos para el pago de
productividad.

IX. Validar la informacidn estadistica del Instituto.

X. Analizar conjuntamente con su superior jerarquico y el Secretario Técnico, los avances de las metas de los programas
del Instituto.

XI. Dar seguimiento y continuidad a las actividades de la Contraloria Social en las Plazas Comunitarias, con base en el

programa anual.
XII. Las demas que les sefialen otras disposiciones legales, les confiera su superior jerarquico o el Director General.

ARTICULO 24. Corresponde a la Direccion Académica y de Operacion, previo acuerdo con el Director General, las siguientes
funciones:

. Coordinar la implementacién y desarrollo de los programas y servicios con la Estructura Operativa del Instituto.
1. Atender, en la esfera de su competencia y previa autorizacion del Director General, todos aquellos compromisos,
requerimientos y convenios que en materia de operacion de los servicios de educacién para adultos le corresponda

cumplir al Instituto.

Il. Establecer y difundir, de acuerdo con la normatividad vigente, las politicas de operacién de programas y formacion de
figuras en materia de educacién para adultos.

V. Garantizar el cumplimento de normas y procedimientos en la operacion de los espacios educativos (Plazas
Comunitarias, Puntos de Encuentro, Circulos de Estudio).

V. Supervisar y validar los procesos de analisis y registro del cumplimiento de metas en atencion y certificacion de figuras
a gratificarse.

VI. Elaborar, conforme a las metas establecidas en la normatividad vigente y con base en los logros, la relacién de figuras a
gratificarse e informar oportunamente a las Direcciones de Planeacion y a la de Administracion.

VIL. Participar en el disefio y elaboracién de contenidos académicos y criterios de productividad de la Estrategia Operativa
Anual; asi como llevar a cabo los procesos de difusion y capacitacion que de este documento se deriven.

VIIL. Coordinar de manera transparente y eficaz los recursos implementados a los Programas a su cargo, asi como velar por el
pleno cumplimiento de las metas establecidas.

IX. Adecuar a las caracteristicas y necesidades de las regiones y de la poblacion, los contenidos, métodos y materiales
educativos.
X. Someter a consideracion del Director General, las propuestas e innovaciones de capacitacion y operacion de los

servicios de educacion bésica en el Instituto.
XI. Proponer estrategias para incrementar los logros de acreditacion y certificacion.

XII. Informar periodicamente y cuando lo solicite el Director General, los resultados y avances obtenidos en la operacion de
los servicios y las acciones encomendadas al area bajo su responsabilidad.
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XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXI1.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIIL.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXILI.

Coordinar la realizacion de acciones de seguimiento, supervision, apoyo y evaluacién de los programas en las
Coordinaciones Regionales, de Zona y Municipales.

Fomentar la ampliacion de las opciones para la atencién educativa de los adultos en condicidn de rezago, de acuerdo a
las necesidades y caracteristicas de la entidad.

Realizar la evaluacion de los avances de los programas y metas propuestas, conforme a lo establecido en la Estrategia
Operativa vigente y proponer medidas correctivas y preventivas, en coordinacion con las diferentes Unidades
Administrativas.

Apoyarse con las diversas Unidades Administrativas adscritas al Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos, en la
instrumentacion operativa de los modelos educativos, planes y programas de estudio, métodos y materiales didacticos.

Vigilar la aplicacion de la normatividad y politicas establecidas con relacién a los planes y programas de estudio,
contenidos, métodos y materiales didacticos de acuerdo a los modelos educativos en operacion.

Coadyuvar con las Coordinaciones Regionales, de Zona y Municipales en la implementacién y aplicacién de los planes
y programas de estudio, métodos y materiales didacticos, con base en las estrategias definidas por el Instituto.

Capacitar y formar al personal institucional y figuras operativas sobre los lineamientos, planes y programas de estudio,
métodos y materiales educativos de los diferentes programas y proyectos del Instituto y coordinar las acciones en este
rubro en colaboracién con la estructura operativa facultada para ello.

Evaluar periodicamente los resultados académicos de la operacién de los servicios de educacion bésica para adultos.

Evaluar, en el ambito de su competencia, los resultados y el impacto de las acciones de formacion y capacitacion de las
diferentes figuras.

Formular, elaborar, proponer y dar seguimiento, al proceso de certificacion de competencias de Técnicos Docentes y
Asesores, asi como lo concerniente a la profesionalizacion de capacitadores de los agentes educativos.

Disefiar contenidos para las campafias promocionales de los servicios de educacion bésica que ofrece el Instituto, en
coordinacion con la Secretaria Técnica y de conformidad con los lineamientos y normas establecidas.

Difundir en términos de las disposiciones aplicables los servicios de educacién basica que brinda el Instituto, asi como
las metas, logros, proyectos y programas, conjuntamente con la Secretaria Técnica.

Concretar acciones interinstitucionales para apoyar los servicios de educacion para adultos en el Estado.

Coordinar el proceso de vinculacion con Instituciones Educativas y fomentar la participacion de jovenes prestadores de
servicio social.

Aplicar las normas que regulan el desempefio de los prestadores de servicio social y validar la emisién de constancias de
liberacion.

Elaborar el programa de distribucion de materiales didacticos y promocionales conjuntamente con la Direccién de
Administracion.

Supervisar la vinculacion de mddulos educativos en el SASA, asegurando la entrega de estos materiales a los usuarios,
asi mismo supervisar los procesos de asesorias a educandos.

Gestionar ante las instancias gubernamentales y de caracter privado, recursos y materiales para el mejoramiento de los
programas del Instituto.

Participar como miembro del Subcomité de Adquisiciones y Servicios del Instituto.

Las demas que le encomiende este Reglamento, otras disposiciones aplicables o las que le sean asignadas por el
Director General.

ARTICULO 25. Corresponde a la Subdireccion de Capacitacion y Fortalecimiento Académico, previo acuerdo con el Director
Académico y de Operacidn, las siguientes funciones:

Definir estrategias en materia de formacion y actualizacion de figuras operativas e institucionales conforme a la
normatividad y lineamientos vigentes.
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. Promover y vigilar la aplicacién de la normatividad, politicas y lineamientos referentes a planes y programas de estudio,
contenidos, métodos y materiales didacticos.

Il Desarrollar y coordinar acciones de evaluacién en materia de formacion y capacitacion.

v. Implementar materiales de formacién en sus modalidades presencial y a distancia para figuras institucionales y solidarias.

V. Implementar estrategias y mecanismos que favorezcan el uso y la practica de las nuevas Tecnologias de Informacién y
Comunicacion.

VI. Gestionar en tiempo y forma, ante las Unidades Administrativas competentes la entrega de modulos a las
Coordinaciones Regionales, de Zona y Municipales.

VILI. Dar seguimiento a la vinculacion de mddulos en el SASA, y mantener actualizado el inventario de las Coordinaciones
Regionales, de Zona y Municipales respecto a estos materiales.

VIII. Elaborar los instrumentos de evaluacién formativa y llevar el control, de la distribucién y el analisis de los resultados.

IX. Formular, elaborar, proponer y dar seguimiento al proceso de certificacion de competencias de Técnicos Docentes y
Asesores; asi como lo relacionado a la profesionalizacion de capacitadores de los agentes educativos.

X. Vincularse con instituciones que apoyen en la formacion de capacitadores.

XI. Elaborar y proponer proyectos de Investigacién Educativa que redunden en la mejora de prestacion de servicios y
operacion de programas del Instituto.

XII. Las demas que les sefialen otras disposiciones legales, les confiera su superior jerarquico o el Director General.

ARTICULO 26. Corresponden a la Coordinacion de Investigacion Educativa previa autorizacion de su superior jerarquico, las
siguientes funciones:

VI.

VII.

Detectar necesidades de formacion de capacitadores de figuras operativas.

Desarrollar lineas de investigacion curricular en el &mbito de Educacion para Adultos tendientes al mejoramiento de la
calidad de los aprendizajes.

Gestionar con instituciones educativas, cursos y diplomados para capacitadores.
Supervisar y coordinar el uso del formato de distribucion de materiales didacticos.
Efectuar investigaciones y estudios que contribuyan al mejoramiento de los servicios de educacién para adultos.

Dar seguimiento a inventarios mensuales de materiales didacticos y de promocion y determinar su envio de acuerdo a la
existencia.

Las demas que le encomiende este Reglamento, otras disposiciones aplicables o le sean asignadas por su superior jerarquico.

ARTICULO 27. Corresponde a la Subdireccion de Operacion de Programas Educativos, previo acuerdo con el Director
Académico y de Operacidn las siguientes funciones:

VI.

Elaborar e implementar estrategias para fortalecer la operacion de los programas y servicios de Educacion para Adultos.
Operar los programas de Educacién para Adultos en el contexto social, comunitario e institucional.

Garantizar el cumplimiento de las normas y lineamientos establecidos para la operacidn de los servicios de educacion
béasica vigentes en el Instituto.

Establecer bases de coordinacion con el sector publico o privado, para la superacion del rezago educativo de sus
trabajadores.

Gestionar ante las instancias correspondientes los reconocimientos de certificacion CONEVYT.

Coordinar con las diferentes Unidades Administrativas los trabajos de operacion, organizacion, difusion y evaluacion de
los programas del Instituto.



viernes 19 de febrero de 2010 PERIODICO OFICIAL 19

VIL. Dar seguimiento a los acuerdos y convenios establecidos con las diferentes instituciones y organismos.
VIIL. Adecuar la operacidn de los programas a las necesidades de grupos especificos de poblacion.
IX. Las demas que les sefialen otras disposiciones legales, les confiera su superior jerarquico o el Director General.

ARTICULO 28. Corresponden a la Coordinacion de Plazas Comunitarias previa autorizacion de su superior jerarquico, las
siguientes funciones:

. Elaborar el plan de seguimiento en los procesos de operacién y formacion de figuras de Plazas Comunitarias y Puntos
de Encuentro, en coordinacion con la Subdireccién de Capacitacion y Fortalecimiento Académico.

. Supervisar que la operacion de las Plazas Comunitarias se realice conforme a las normas, lineamientos y procesos
establecidos.

1. Mantener actualizados los cambios y movimientos de las figuras solidarias de las Plazas Comunitarias e informar
oportunamente a su superior jerarquico de las vacantes de las mismas.

V. Vigilar la distribucién, mantenimiento, uso adecuado y permanencia del equipo y mobiliario asignado a cada Plaza
Comunitaria, en coordinacion con las &reas correspondientes.

V. Gestionar ante las instancias correspondientes las problemaéticas de conectividad, equipo y mantenimiento de Plazas
Comunitarias y darle seguimiento hasta su solucion.

VI. Implementar estrategias que redunden en una mayor atencién.

VII. Supervisar la evaluacion mensual de logros de atencion y certificacion en Plazas Comunitarias y Puntos de Encuentro,
en coordinacién con la Subdireccion de Validacion y Vinculacién.

VIIL. Elaborar la relacion mensual de figuras de Puntos de Encuentro y de Plazas Comunitarias sujetas a gratificacion y
realizar el trdmite para el pago correspondiente.

IX. Las demas que le encomiende este Reglamento, otras disposiciones aplicables o le sean asignadas por su superior
jerarquico.

ARTICULO 29. Corresponde a la Coordinacion de Programas Educativos, previo acuerdo con su superior jerarquico, las
siguientes funciones:

. Generar estrategias para motivar la participacion de las empresas en los programas de educacion para adultos.

1. Promover la Certificacion CONEVYT (Consejo Nacional de Educacion para la Vida y el Trabajo) en el sector privado,
publico y social del Estado.

. Revisar y promover los compromisos signados en los convenios de colaboracion con empresas o instituciones del sector
social, pablico o privado, en coordinacion con el Area Juridica.

V. Dar seguimiento a los reconocimientos de certificacion CONEVYT, ante Oficinas Centrales y realizar la entrega
correspondiente.

V. Vincular esfuerzos operativos con la Subdireccién de Validacion y Vinculacién, las Coordinaciones Regionales, de
Zona y Municipales.

VI. Llevar el control de los programas y proyectos y generar reporte mensual de resultados.

VILI. Apoyar y supervisar las estrategias de seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos en las coordinaciones y
microrregiones.

VIIL. Promover los programas y proyectos de educacion para adultos con las diversas instancias y sectores.

IX. Dar seguimiento a la aplicacion de las evaluaciones formativas en la operacién de los programas y proyectos del
instituto.

X. Las demas que le encomiende este Reglamento, otras disposiciones aplicables o le sean asignadas por su superior

jerarquico.
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ARTICULO 30. Corresponde a la Subdireccion de Validacion y Vinculacion, previo acuerdo con el Director Académico y de
Operacién, las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.

Participar en la elaboracién de la Estrategia Operativa Anual.
Promocionar los servicios que ofrece el Instituto y reclutar colaboradores de Servicio Social como figuras operativas.
Coordinar las acciones de seguimiento a convenios existentes con instituciones educativas en materia de servicio social.

Supervisar y evaluar la aplicacion de los programas en las Coordinaciones Regionales, de Zona y Municipales,
proponiendo acciones preventivas y correctivas.

Analizar y registrar el cumplimiento de metas en atencién y certificacién y elaborar la relacion de figuras a gratificarse
conforme a la normatividad establecida.

Llevar la estadistica de los programas y servicios del Instituto y elaborar los reportes correspondientes.

Dar a conocer y socializar con las Coordinaciones Regionales, de Zona y Municipales, las politicas y propositos de la
evaluacién institucional y el impacto de los servicios.

Establecer reuniones de balance de resultados para orientar el trabajo que se realiza.
Establecer estrategias de evaluacion que respondan a las caracteristicas y necesidades especificas de las microrregiones.

Coordinar, canalizar y dar seguimiento a las solicitudes recibidas en el area de IEEATEL, turnandolas a las diferentes
Unidades Administrativas de acuerdo al ambito de su competencia.

Las demas que les sefialen otras disposiciones legales, les confiera su superior jerarquico o el Director General.

ARTICULO 31. Corresponden a la Coordinacion de Servicio Social, previo acuerdo con su superior jerarquico, las siguientes

funciones:

VI.

VII.

VIII.

IX.

Establecer una vinculacion continua con instituciones educativas, para promocionar los servicios que ofrece el Instituto
e incorporar a los alumnos que decidan colaborar como figuras operativas.

Realizar platicas con estudiantes que cubran créditos de los niveles medio, medio superior y superior, motivandolos a
participar como prestadores de Servicio Social.

Dar seguimiento a convenios existentes con instituciones educativas, en materia de servicio social.
Difundir los criterios de operacidn del servicio social, de acuerdo a los lineamientos oficiales establecidos.
Dar seguimiento y llevar el control de los expedientes de los prestadores de Servicio Social.

Elaborar las cartas de liberacién de servicio social en base a la normatividad en la materia.

Elaborar mensualmente el informe estadistico de prestadores de Servicio Social.

Evaluar los resultados de los prestadores de servicio social mediante la aplicacién de diversos instrumentos.

Las demas que le encomiende este Reglamento, otras disposiciones aplicables o le sean asignadas por su superior
jerarquico.

ARTICULO 32. Corresponde a la Coordinacion de Enlace Educativo, previo acuerdo con su superior jerarquico, las siguientes funciones:

Elaborar el Programa Anual de Difusion Educativa conjuntamente con las diferentes Unidades Administrativas del
Instituto y con base en la normatividad establecida.

Difundir las publicaciones de las acciones y metas de los diferentes Programas y actividades de las Unidades
Administrativas del Instituto.

Coordinar la logistica de los eventos Institucionales y apoyar en las giras de trabajo de la Direccion General.

Fungir como enlace con los diferentes medios de comunicacion.



viernes 19 de febrero de 2010 PERIODICO OFICIAL 21

V. Recopilar, organizar y resguardar el acervo cultural del Instituto asi como el acervo fotografico.

VI. Proponer y difundir la imagen del Instituto conforme a la normatividad aplicable.

VILI. Editar revistas y boletines referente a las acciones y logros del Instituto.

VIII. Mantener permanentemente informada a la Direccion General y a las diferentes Unidades Administrativas en relacion a

tematicas inherentes a la educacién para adultos.

IX. Coordinar, canalizar y dar seguimiento a las solicitudes recibidas en el area de IEEATEL, turndndolas a las diferentes
Unidades Administrativas de acuerdo al ambito de su competencia.

X. Elaborar informe semanal, de las solicitudes atendidas en IEEATEL y de las respuestas brindadas.
XI. Las demas que le encomiende este Reglamento, otras disposiciones aplicables o le sean asignadas por su superior jerarquico.

ARTICULO 33. Corresponde a la Direccion de Acreditacion y Sistemas, previo acuerdo con el Director General, las siguientes
funciones:

l. Planear, organizar, ejecutar y vigilar que los procesos de inscripcion, acreditacion y emision de certificados se realicen
conforme a la normatividad y lineamientos autorizados.

I Establecer y difundir las disposiciones técnicas y administrativas para el registro de los usuarios, seguimiento, control
académico, acreditacion de conocimientos y certificacion de estudios y vigilar su cumplimiento.

1. Supervisar y controlar el proceso de emisién de certificados y autorizar la elaboracién de los mismos, cuando cumplan
los requisitos establecidos.

V. Revisar que la integracion de expedientes se realice en tiempo y forma, de acuerdo a la normatividad vigente.
V. Llevar el control de la aplicacion de exdmenes diagnéstico, conforme a los lineamientos que regulan este proceso.
VI. Establecer, en coordinacion con las Areas correspondientes, el programa anual de promocion de la acreditacion,

servicios del instituto y concertacion de acciones para la obtencion de aplicadores, coordinadores de examenes y locales
para su aplicacion.

VII. Generar los reportes requeridos e informar los logros y avances a las distintas areas del Instituto.

VIII. Organizar y controlar el manejo, resguardo y almacenamiento de los materiales de exadmenes, constancias de
alfabetizacion y formateria.

IX. Gestionar con otros institutos o delegaciones de naturaleza similar a la del Instituto, la emisién de los duplicados de
certificados.

X. Elaborar el programa de distribucién de materiales pertinentes a su area en las Coordinaciones Regionales, de Zona y
Municipales, garantizando que se cuente con ellos en tiempo y forma.

XI. Propiciar la optimizacion de materiales de examenes en las Coordinaciones Regionales, de Zona y Municipales.

XII. Elaborar conforme a los lineamientos establecidos en la Estrategia Operativa, la nomina de los aplicadores de exdmenes
y gestionar su pago ante la instancia correspondiente.

X1, Gestionar ante la instancia correspondiente la adquisicion de insumos necesarios para que los procesos de
incorporacion, acreditacion y certificacion se realicen en tiempo y forma.

XIV. Brindar asesorias y apoyo a las Coordinaciones Regionales, de Zona y Municipales en lo referente al registro y
seguimiento de la poblacion atendida, asi como en lo correspondiente a los procesos de acreditacion y certificacion.

XV. Coordinar y participar en la realizacion de campafias de incorporacion, acreditacion y certificacion, conforme a los
ordenamientos legales correspondientes.

XVI. Proponer, en su caso, modificaciones a las normas, politicas y procedimientos de acreditacion.

XVII. Supervisar el 6ptimo funcionamiento del SASA.
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XVIII.  Proponer, en su caso, cambios o adecuaciones al SASA para facilitar la operacidn de las Coordinaciones Regionales, de
Zona 'y Municipales.

XIX. Proporcionar claves de acceso a los titulares de la Unidades Administrativas para los reportes generados por Oficinas
Centrales, que permita obtener los logros y avances del Instituto.

XX. Capacitar a los agentes operativos en lo que se refiere a los procedimientos de incorporacion, acreditacion y certificacion.

XXI. Elaborar duplicados de certificados en base a la legislacion correspondiente.

XXII. Legalizar los certificados en base a la normatividad establecida.

XXII.  Llevar un registro de firmas autografas ante la Secretaria de Educacion y Cultura.

XXIV.  Operar los sistemas de procesamiento electrénico de datos que correspondan, asi como proponer adecuaciones a los
sistemas electrdnicos respectivos.

XXV. Difundir las disposiciones técnicas y administrativas en materia de informatica, a las que deberan ajustarse las Unidades
Administrativas del Instituto

XXVI.  Participar como miembro del Subcomité de Adquisiciones y Servicios del Instituto.

XXVII.  Las demés que le encomiende este Reglamento, otras disposiciones aplicables o las que le sean asignadas por el

Director General.

ARTICULO 34. Corresponde a la Subdireccion de Informatica, previo acuerdo con el Director de Acreditacion y Sistemas, las
siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

Operar los sistemas de informacion electrénica, asi como promover adecuaciones a los mismos.

Proporcionar el mantenimiento requerido a la infraestructura informética del Instituto asi como a la administracion de la
red de datos.

Desarrollar e implementar programas de cémputo para procesamiento de datos, en apoyo a las Unidades
Administrativas del instituto que lo soliciten.

Capacitar al personal del Instituto en los diferentes sistemas de computo.
Gestionar ante las instancias correspondientes el soporte técnico y actualizaciones del SASA en Linea.

Supervisar y elaborar la informacién generada en los reportes del SASA para coadyuvar en la toma de decisiones de la
Unidades Administrativas del Instituto.

Apoyar y realizar el seguimiento correspondiente a la solucion de probleméaticas que se presenten en los sistemas de
cOmputo adscritos a las Coordinaciones Regionales, de Zona, Municipales y Plazas Comunitarias.

Emitir las disposiciones técnicas y administrativas en materia de Informatica, a las que deberan ajustarse las Unidades
Administrativas del Instituto.

Supervisar el buen uso de la red de datos e Internet y realizar los reportes a las areas correspondientes.

Verificar el estado fisico y funcional del equipo de cdmputo perteneciente al Instituto y gestionar los materiales e
insumos para subsanar las necesidades detectadas.

Las demas que les sefialen otras disposiciones aplicables, o le sean asignadas por su superior jerarquico o el Director General.

ARTICULO 35. Corresponde a la Subdireccion de Incorporacion, Acreditacion y Certificacion, previo acuerdo con el Director de
Acreditacion y Sistemas, las siguientes funciones:

Vigilar que los procesos de inscripcion, acreditacion y certificacion de usuarios se realicen de acuerdo a las normas,
politicas y lineamientos autorizados.

Mantener actualizado al personal de las Coordinaciones Regionales, de Zona y Municipales sobre las normas, politicas
y procesos de inscripcion, acreditacion y certificacion.
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V.

V.

VI.

VII.

VIIL.

XI.

Analizar la informacion estadistica e identificar indices de productividad del Instituto, informando a las diferentes
Unidades Administrativas para la toma de decisiones a que hubiere lugar.

Recopilar, sistematizar y dar a conocer a las Coordinaciones de Zona, los indices de acreditacién por cada uno de los
instrumentos utilizados para la evaluacién del aprendizaje.

Mantener debidamente actualizados los libros de registro de emision de certificados y controles de cancelacion.
Realizar la revision de calificaciones bajo los lineamientos que correspondan.
Supervisar y validar que la integracion de los expedientes de los usuarios cumplan con las normas establecidas.

Canalizar la informacion para el registro de usuarios en linea y remitirlos a las Coordinaciones Regionales, de Zona y
Municipales.

Proporcionar informacion académica de los usuarios, a las instancias que lo soliciten facultadas para ello.

Reportar a la instancia correspondiente, las observaciones detectadas en los datos de los certificados de estudios, asi
como certificados cancelados y no utilizados.

Las demé&s que le encomienden este Reglamento, otras disposiciones aplicables o le sean asighadas por su superior
jerarquico.

ARTICULO 36. Corresponden a los Coordinadores Regionales, previo acuerdo con el Director General, las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

Vigilar el cumplimiento de la normatividad vigente a que estd sujeta su operacién en el ambito académico,
administrativo y operativo.

Dar seguimiento, con el apoyo de las Coordinaciones de Zona y Municipales, a la operacion de los servicios de
educacién para adultos.

Supervisar la operacién de los programas y servicios de educacion para adultos, en los términos de las disposiciones
aplicables.

Atender los problemas de operacidn que se presenten en las Coordinaciones de Zona y Municipales y en su caso,
canalizarlos a las instancias competentes del Instituto.

Coordinar las acciones que permitan operar los programas y servicios educativos y la aplicacion del Modelo de
Educacion para la Vida y el Trabajo (MEVyT), de acuerdo a las necesidades regionales y a las caracteristicas y
particularidades de las zonas y grupos de atencién.

Evaluar el cumplimiento de las metas y ejecucion de las acciones en las Coordinaciones de Zona y Municipales y, en su
caso, proponer oportunamente medidas preventivas y correctivas para mejorar la prestacion del servicio educativo.

Realizar estudios y proyectos técnico—pedagdgicos para mejorar la atencion y los servicios educativos que se ofrecen a
los adultos.

Coordinar, en la esfera de su competencia, la incorporacion y el desempefio de prestadores de servicio social.
Gestionar ante la Direccidn correspondiente las cartas de liberacidn de los prestadores de servicio social.

Gestionar y supervisar en la esfera de su competencia, ante las instancias correspondientes, las necesidades en recursos
humanos, materiales y financieros de las Unidades Administrativas a su cargo.

Supervisar que la distribucién de materiales didacticos se realice conforme a los programas de asignacién y entrega, en
tiempos y cantidades requeridos.

Vigilar el procedimiento de vinculacién de moédulos, de espacios y figuras educativas, en el SASA.

Promover y realizar reuniones de informacion sobre los programas educativos para adultos en los municipios del
Estado.

Coordinar y supervisar las acciones y servicios bajo su jurisdiccion, relacionados con proyectos técnico —pedagdgicos,
incorporacion y supervision de prestadores de servicio social, evaluacion académica de la operacién del servicio,
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XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

dotacion y utilizacion de material didactico, programas de capacitaciéon formativa y administrativa del personal
institucional, promocién de programas ante las autoridades, sectores y agrupaciones locales, asi como propiciar la
promocion de participacion social en las actividades del Instituto.

Denunciar ante las instancias correspondientes el extravio, sustraccion o uso inadecuado de la documentacion relativa a
la acreditacion de documentos o certificados de estudios.

Ejercer eficientemente y de manera transparente los recursos asignados de las Unidades Administrativas a su cargo.
Vigilar el estricto buen uso de los materiales y bienes que tenga bajo su resguardo asi como el del personal a su cargo.

Proporcionar apoyo al personal del Instituto que realice visitas de trabajo en el ambito territorial de la Coordinacién a su
cargo.

Representar al Director General, previa autorizacién del mismo, en los actos Institucionales.

Integrar y validar la informacién de las Coordinaciones de Zona y Municipales y enviarlos de manera oportuna a la
instancia que lo solicite y que este facultada para ello.

Las demas que le encomiende este Reglamento, otras disposiciones aplicables o le sean asignadas por el Director
General.

ARTICULO 37. Corresponden a los Coordinadores de Zona y Municipales, previo acuerdo con el Coordinador Regional, las
siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

IX.

X.

XI.

XIlI.

Planear, dirigir, controlar y evaluar el desempefio de las labores encomendadas en la zona o municipio que la
conforman.

Representar al Instituto en los asuntos relacionados con la prestacion del servicio en el ambito de su jurisdiccion.

Operar con eficacia y eficiencia los programas y servicios del Instituto, bajo criterios de atencion y prioridad de caracter
regional, asi como de necesidades locales y particulares de las zonas, grupos y poblacién en atencién.

Coordinar y supervisar las acciones y servicios bajo su jurisdiccién relacionados con proyectos técnico—pedagégicos,
incorporacion y supervision de prestadores de servicio social, evaluacion académica de la operacion del servicio,
dotacion y utilizacién de material didactico, programas de capacitaciéon formativa y administrativa del personal
institucional, promocién de programas ante las autoridades, sectores y agrupaciones locales, asi como propiciar la
promocion de participacion social en las actividades del Instituto.

Informar a su superior jerarquico y denunciar ante las instancias correspondientes el extravio, sustraccién o uso
inadecuado de la documentacion relativa a la acreditacién de documentos o certificados de estudios.

Gestionar y realizar el adecuado registro, control y tramites que en materia de recursos humanos, materiales y
financieros realice el personal a su cargo.

Ejercer eficientemente y de manera transparente los recursos asignados a la Coordinacion a su cargo.

Vigilar el estricto buen uso de los materiales y bienes que tenga bajo su resguardo asi como el del personal a su cargo.
Vigilar y autorizar la informacion emanada de su &mbito de jurisdiccion.

Supervisar que la integracion de expedientes se realice de acuerdo a la normatividad establecida.

Vigilar, revisar y autorizar la aplicacion de examenes conforme a los lineamientos que regulan este proceso.

Las demas que les sefialen otras disposiciones legales, les confiera su superior jerarquico o el Director General.

ARTICULO 38. Corresponden a la Secretaria Particular, previo acuerdo con el Director General, las siguientes funciones:

Apoyar el desarrollo de la agenda de trabajo del Director General.
Recibir y atender a los solicitantes de audiencia con el Director General.

Revisar la correspondencia emitida por el Director General y una vez autorizada proceder a su distribucion.
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V. Organizar, controlar y distribuir la correspondencia recibida.

V. Supervisar y coordinar las funciones secretariales del personal adscrito a la Direccién General.

VI. Organizar y controlar el archivo de la Direccidn General.

VILI. Asistir a la Direccién General en las giras de trabajo.

VIII. Dar seguimiento a las gestiones e instrucciones de la Direccion General.

IX. Apoyar en la recabacion de informacion solicitada por la Direccion General.

X. Atender y dar seguimiento a las solicitudes de informacién y gestoria de las diferentes instancias.

XI. !_as demas que le encomiende este Reglamento, otras disposiciones aplicables que le sean asignadas por su superior
jerarquico.

ARTICULO 39. Corresponden a la Secretaria Técnica previo acuerdo con el Director General, las siguientes funciones:
. Realizar analisis técnico sobre las metas, logros y acciones del Instituto.
I Analizar la informacion de las diferentes Unidades Administrativas y emitir la opinidn técnica respectiva.

1. Dar seguimiento a las acciones realizadas por el Instituto asi como verificar que la informacidn a difundirse se ajuste a
la normatividad vigente.

V. Dar seguimiento a los resultados de los indicadores educativos contenidos en el Modelo de Evaluacion Institucional
(MEI) y la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) y proponer acciones de mejora.

V. Elaborar el cuaderno de trabajo y la presentacion para la Junta Directiva.

VI. Dar seguimiento a los acuerdos derivados de las Juntas Directivas y de las reuniones de la Direccion General.

VILI. Revisar los documentos educativos emitidos por diferentes instancias y realizar la valoracion técnica de los mismos.
VIII. Proponer y evaluar acciones de coordinacion y apoyo institucional con los diferentes organismos e instancias que

realicen tareas educativas.

IX. Las demas que le encomiende este Reglamento, otras disposiciones aplicables o que le sean asignadas por su superior
jerarquico.

ARTICULO 40. Corresponden a la Coordinacion de Calidad en Inscripcion, Acreditacion y Certificacion, previo acuerdo con su
superior jerarquico, las siguientes funciones:

. Vigilar el cumplimiento de la normatividad de los procesos de inscripcion, acreditacion y certificacion.

1. Proponer e instrumentar medidas preventivas, correctivas y de mejora en los procesos de inscripcion, acreditacion y
certificacion.

. Verificar el correcto cumplimiento del proceso de inscripcion de adultos en primaria y secundaria.
Iv. Capacitar en materia de calidad a las figuras operativas que participan en los procesos de inscripcion, acreditacion y certificacion.

V. Realizar visitas de supervisién a las sedes de aplicacion de exadmenes e informar a su superior jerarquico de las
irregularidades detectadas y gestionar ante las instancias correspondientes los procedimientos a que haya lugar.

VI. Realizar encuestas a los usuarios sobre la calidad de los servicios brindados por el Instituto.
VIL. Supervisar la entrega de certificados de terminacién de estudios.
VIIL. Aplicar procesos de retroalimentacion, asi como medidas preventivas y correctivas, asegurando la calidad en los

procesos de incorporacion, acreditacion y certificacion.

IX. Las demas que les sefialen otras disposiciones aplicables, que le sean asignados por su superior jerarquico.
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ARTICULO 41. Corresponden a la Coordinacion de Asuntos Juridicos, previo acuerdo con el Director General, las siguientes
funciones:

. Aplicar y difundir las politicas del Instituto en materia juridica.
. Vigilar que las actividades de las diferentes Unidades Administrativas se apeguen al marco juridico vigente.

. Revisar y dictaminar la procedencia de los proyectos normativos emanados de las diferentes Unidades Administrativas
del Instituto.

V. Ejercer la representacion juridica del Instituto ante organismos publicos y privados, autoridades administrativas y
jurisdiccionales y demas instancias que correspondan.

V. Representar y asesorar juridicamente al Director General en los asuntos en que se requiera de su intervencién.

VI. Asesorar a las distintas Unidades Administrativas del Instituto en cuanto a los lineamientos juridicos a que se deben
apegar los contratos, convenios, acuerdos y todos aquellos documentos que tengan implicaciones juridicas, revisarlos y
[levar el registro de los mismos.

VILI. Formular y revisar las minutas, acuerdos y proyectos de ordenamientos juridicos que se requieran para el desarrollo de
las actividades institucionales.

VIII. Elaborar proyectos y revisar los convenios, contratos y acuerdos de concertacion de acciones a celebrarse por el
Instituto y llevar su registro, guarda y custodia.

IX. Gestionar ante la Direccion de Planeacién y la Direccién de Administracién los contratos, convenios y actos juridicos
de los cuales se derive alguna obligacion patrimonial.

X. Compilar y sistematizar la legislacién que constituya el marco juridico que rige al Instituto y a la educacién de adultos
asi como promover su difusion.

XI. Informar oportunamente a las Unidades Administrativas centrales y regionales de los ordenamientos y disposiciones que se
relacionen con las atribuciones y funciones del Instituto y cuyo conocimiento sea de interés para sus respectivas unidades.

XII. Proponer las politicas, normas y lineamientos que deberan observarse en la elaboracion y celebracién de contratos,
convenios y acuerdos de concertacion de acciones.

X1, Participar en la aplicacion de las politicas, normas, lineamientos y procedimientos que el Instituto deba seguir para la
contratacion de los bienes y servicios coordinadamente con la Direccién de Administracion.

XIV. Promover ante la Direccién General del Derecho de Autor de la Representacion de la Secretaria de Educacion Publica,
el registro de las obras producidas y editadas por el Instituto y la transmisién de los derechos correspondientes en los
términos de la legislacion aplicable.

XV. Representar al Instituto en los asuntos contenciosos del orden laboral y en los juicios civiles, mercantiles y fiscales en
los que sea parte o tenga interés juridico, ejerciendo las acciones e interponiendo los recursos legales que procedan ante
las autoridades y tribunales competentes de caracter federal, estatal o municipal.

XVI. Formular quejas, querellas y denuncias en nombre y representacion del Instituto ante las autoridades correspondientes,
con motivo de la comision de hechos que afecten los intereses institucionales e intervenir en su caso, como coadyuvante
del ministerio publico en defensa de su patrimonio.

XVII. Sustituir en caso de fuerza mayor, al Director General exclusivamente en los juicios de amparo para presentar demandas
o su desistimiento, rendir informes, ofrecer pruebas, formular alegatos y presentar recursos y demas medios de control
constitucional, en los que el Instituto sea parte o tenga interés juridico.

XVIII.  Presentar ante la autoridad laboral competente las bajas del personal del Instituto para la terminacién de los efectos de
su relacion laboral.

XIX. Mantener permanentemente informada a la Direccién General de las actividades realizadas en la Coordinacion.
XX. Participar como miembro del Subcomité de Adquisiciones y Servicios del Instituto.

XXI. Substanciar los procedimientos de caracter administrativo que se presenten.
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XXI1I.

XXI1I.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVILI.

XXVIIL.

XXIX.

Resolver sobre las responsabilidades en que incumpla el personal del Instituto asi como aplicar las sanciones
correspondientes.

Trabajar conjuntamente con la Direccion de Administracion sobre la regularizacion de los bienes, patrimonio del
Instituto.

Coordinar con las diferentes Unidades Administrativas los trabajos de las obligaciones que marca la Ley de Acceso a la
Informacion.

Atender en tiempo y forma las solicitudes de Acceso a la Informacion.

Trabajar conjuntamente con las diferentes Unidades Administrativas del Instituto sobre las incidencias que pueda
presentarse el personal a su cargo dentro de las mismas y en la esfera de sus competencias.

Controlar y resguardar el archivo de los asuntos encomendados por la Direccién General y las diferentes Unidades
Administrativas.

Atender las solicitudes y quejas que emita la Comision Estatal de Derechos Humanos.

Las demas que le encomiende este Reglamento, los instrumentos juridicos legalmente expedidos para su
funcionamiento, asi como las demas disposiciones aplicables que le sean asignadas por su superior jerarquico.

CAPITULO 111
DEL SUBCOMITE TECNICO DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS

ARTICULO 42. Corresponde al Subcomité de Adquisiciones y Servicios:

(AVA

V.

VI.

VII.

VIII.

Evaluar y autorizar el anteproyecto anual de adquisiciones de bienes muebles e inmuebles y de materiales de oficina.
Vigilar y dar seguimiento bimestralmente al presupuesto de compras y servicios del Instituto.

Elaborar los dictdmenes sobre las adquisiciones, servicios y contrataciones del Instituto.

Reunirse de manera extraordinaria cuando las necesidades del Instituto lo requieran.

Signar la minuta de los acuerdos tomados en las reuniones.

Dar seguimiento a los acuerdos tomados en las reuniones.

Nombrar al representante del Instituto, ante los Organismos, Entidades Publicas y Privadas que por su naturaleza
requieran alguna ingerencia por parte del Comité.

Las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan, asi como aquellas que le confiera el
Director General.

ARTICULO 43. El Subcomité de Adquisiciones y Servicios estara integrado por:

Director General

Director de Administracion

Director de Planeacion

Director Académico y de Operacion

Director de Acreditacion y Sistemas

Subdirector de Recursos Materiales y Adquisiciones
Coordinador de Asuntos Juridicos

El Director General fungird como Presidente y serd quien determine con voto de calidad en caso de controversia las tareas de dicho
Organo Colegiado y los demas miembros fungiran como vocales con voz y voto.

El Director General a través del Secretario Técnico que recaera en la figura del Director de Administracion, sera quien convoque a
los miembros del Subcomité en base al calendario, o en caso extraordinario cuando asi se requiera, redactando la minuta y dando
seguimiento a los acuerdos que de dicho érgano emanen.

Las reuniones del Subcomité y los acuerdos que de ella se deriven seran validos con la asistencia de por lo menos cinco integrantes,
entre los que deberan estar invariablemente el Director General, Director de Administracion, Director de Planeacion y Subdirector
de Recursos Materiales y Adquisiciones.
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Los cargos que las partes ocupan dentro del Subcomité serdn de caracter honorifico, por lo cual no recibirdn remuneracion
econdmica alguna.

CAPITULO IV
LAS RELACIONES LABORALES

ARTICULO 44. El Instituto seré el titular de las relaciones juridicas y laborales con los trabajadores adscritos a las diferentes
Unidades Administrativas, en los términos de las disposiciones aplicables.

ARTICULO 45. Las relaciones laborales entre los trabajadores y el Instituto se regiran en los términos de la legislacion vigente
en la materia y la conducente del Convenio de Coordinacion para la Descentralizacion de los Servicios de Educacion para Adultos
del Estado de Coahuila de Zaragoza.

El Organismo Estatal respetard y aplicard las Condiciones Generales de Trabajo acordadas entre el Instituto Nacional para la
Educacién de los Adultos y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién para Adultos, en lo referente al personal
sindicalizado.

ARTICULO 46. EI régimen de seguridad social aplicable a los trabajadores del Instituto serd el que ofrece el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, en los términos del convenio suscrito con dicha institucion.

CAPITULO V
LAS SUPLENCIAS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

ARTICULO 47. Las suplencias de los servidores publicos en el Instituto, se realizaran de la siguiente manera:
. El Director General, en sus ausencias temporales, sera suplido por la persona que para tal efecto designe él mismo.

1. En los asuntos de caracter contencioso o jurisdiccional y en los términos de la legislacion aplicable, el Director General
sera suplido en sus ausencias por el responsable de la Coordinacién de Asuntos Juridicos.

. Los Directores y Subdirectores, en sus ausencias temporales, seran suplidos por el servidor pablico que para tal efecto
designe el Director General.

V. Las ausencias temporales de los Coordinadores Regionales, de Zona y Municipales, serdn suplidas por el servidor
publico que para tal efecto designe el Director General.

V. Los servidores publicos que suplan las ausencias de los titulares, al término de su gestion, informaran por escrito de los
asuntos atendidos y el estado en que se encuentran.

VI. En el caso de renuncia, remocion o baja por cualquier motivo de mandos medios o superiores del Instituto, el Director
General nombrara en forma interina al funcionario que lo sustituira; hasta en tanto la Junta Directiva ratifique o rechace
la propuesta para cubrir dicha vacante.

CAPITULO VI
LOS NOMBRAMIENTOS Y LICENCIAS

ARTICULO 48. Para la designacion de los funcionarios y demas personal se estara sujeto a lo dispuesto en la legislacion de
materia, el Decreto y las disposiciones que para el efecto expida la Junta Directiva, asi como los acuerdos que al respecto se tengan
con la Organizacion Sindical de los Trabajadores de la Educacion para Adultos.

ARTICULO 49. Las licencias del personal de confianza podran ser hasta por 30 dias con goce de sueldo, cuando se trate de casos
de extrema necesidad como enfermedad o fallecimiento de un familiar directo, tratamientos médicos prolongados, superacion
académica y otros que a juicio del Director General se consideren en este supuesto.

En el caso de las licencias sin goce de sueldo podrén ser de uno o dos meses, pudiendo prorrogarse hasta seis meses previa
justificacién. En ambos casos deberan ser autorizados por la Direccién General.

ARTICULO 50. El Director General en los términos de la ley, resolvera sobre la procedencia y naturaleza de las solicitudes de
licencia, para lo cual deberan considerarse las necesidades del servicio de las respectivas areas.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Reglamento entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacién en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Coahuila.
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SEGUNDO. Se abroga el Reglamento Interior del Instituto Estatal de Educacién para Adultos, publicado en el Periédico Oficial
del Gobierno del Estado numero 70, del 31 de agosto de 2004 y se derogan todas las disposiciones que se opongan a este
reglamento.

TERCERO. Todo el personal adscrito al Instituto Estatal de Educacion para Adultos en Coahuila, que incurra en responsabilidad
de caracter administrativo sera sujeto a lo establecido por la Ley de Responsabilidades para los Trabajadores al Servicio del Estado
y de los Municipios y demas ordenamientos legales que regulen las relaciones laborales del mismo.

DADO por los C.C. Miembros de la Junta Directiva del Instituto Estatal de Educacidn para Adultos, en la ciudad de Saltillo,
Coahuila a los once dias del mes de diciembre del 2009.

Lic. Rodolfo de Leodn Salas Lic. Idelia Reyes Tamez
Representante del C. Gobernador Constitucional del Estado de Representante del
Coahuila Secretario de Educacién y Cultura
(Rubrica) (Rubrica)
Lic. Federico Garza Ramos Lic. Claudia Salas Rios
Representante del Secretario de Gobierno Representante del Secretario de Finanzas
(Rubrica) (Rubrica)
Profr. Juan Pablo Garcia Grimaldo Profra. Elisa Gdmez Garcia
Representante del Alcalde de Saltillo Representante del Titular de la Oficina de Servicios Federales
(Rubrica) de Apoyo a la Educacion en el Estado
(Rubrica)
Lic. Gerardo Molina Alvarez Profra. Maria Elena Alvarado Morales
Representante del Director General del Instituto Nacional Para Directora General del Instituto Estatal de Educacion para
la Educacion de los Adultos Adultos
(Rubrica) (Rubrica)

LOS C.C. MIEMBROS DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO
DENOMINADO “INSTITUTO ESTATAL DEL DEPORTE DE COAHUILA DE ZARAGOZA”, EN CUMPLIMIENTO
DE LO DISPUESTO POR EN EL ARTICULO 8, FRACCION Il DE SU DECRETO DE CREACION PUBLICADO EN
EL PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE COAHUILA NO. 84 DEL 21 DE OCTUBRE DE 1994,
EN CONCORDANCIA CON EL ARTICULO 13 FRACCION I DE LA LEY DE ENTIDADES PARAESTATALES DEL
ESTADO DE COAHUILA, Y REUNIDOS PARA LA CELEBRACION DE LA CUARTA SESION DE LA JUNTA DE
GOBIERNO DE FECHA ONCE DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANOS DOS MIL NUEVE, HEMOS TENIDO A BIEN
EMITIR Y APROBAR EL PRESENTE REGLAMENTO INTERNO, BAJO LOS SIGUIENTES:

CONSIDERANDOS

Que el compromiso asumido por la actual Administracién Pdblica Estatal es que Coahuila sea un Estado con alta calidad de vida y con la
infraestructura social necesaria para sustentar el desarrollo humano integral de toda su poblacién, que fomente el desarrollo econémico del
Estado y donde se garantice, con igualdad de oportunidades, el acceso a servicios de calidad en el area del deporte. Por lo que, de acuerdo
al Plan Estatal de Desarrollo 2006-2011, Coahuila promueve la actividad fisica y el deporte como un medio para alcanzar una vida sana y
lograr el esparcimiento y convivencia social; asimismo fomenta la actividad de los deportistas de alto rendimiento.

Que en cumplimiento a lo establecido por el Decreto emitido por el Ejecutivo y publicado en fecha 21 de Octubre de 1994 en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Coahuila por el que se crea el Organismo Publico Descentralizado denominado
Instituto Estatal del Deporte de Coahuila de Zaragoza, se definen y precisan, entre otras, las atribuciones que se encomiendan al
propio Organismo, asi como las disposiciones normativas generales a que debera sujetar su funcionamiento.

Que desde su creacidn, en el afio 1994, el Instituto Estatal del Deporte de Coahuila de Zaragoza ha trabajado con la firme
conviccion de fortalecer e impulsar el deporte entre los coahuilenses. Su propésito fundamental es fomentar, estimular y apoyar las
actividades deportivas y de cultura fisica que se realicen en el Estado, asi como aquellas en las que participe con los gobiernos
Federal y municipales, otras entidades federativas, instituciones publicas y privadas y, en general, con personas, fisicas 0 morales,
nacionales o extranjeras, conforme a los convenios que para tal efecto se suscriban.

Que de lo anteriormente sefialado se desprende la necesidad de regular en lo especifico o reglamentar el funcionamiento, las
atribuciones y la organizacion administrativa del Instituto Estatal del Deporte de Coahuila de Zaragoza, con el propdsito de que él
mismo asuma de manera eficiente el cumplimiento de las atribuciones que le han sido encomendadas, al contar con un
ordenamiento juridico que siente las bases que regulen esos aspectos, por lo anterior los miembros de la Junta de Gobierno hemos
tenido a bien emitir y aprobar el siguiente:
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REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO ESTATAL DEL DEPORTE DE COAHUILA DE ZARAGOZA

CAPITULO I
LAS DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Este reglamento es de observancia obligatoria para todo el personal del Instituto Estatal del Deporte de Coahuila de
Zaragoza y tiene por objeto regular la estructura organica y funcionamiento del mismo, asi como precisar la competencia y
jerarquia de las unidades administrativas que lo integran y las atribuciones de los titulares de las mismas, de conformidad con las
disposiciones aplicables.
Articulo 2.- El Instituto Estatal del Deporte de Coahuila de Zaragoza desarrollara y conducira sus actividades con estricto apego a
derecho y para el servicio de los coahuilenses, con base en las politicas, estrategias, prioridades y restricciones que para el logro de
sus objetivos o metas, establezca el Ejecutivo del Estado.
Avrticulo 3.- Para los efectos del presente Reglamento se entiende por:
I DECRETO DE CREACION. Al Decreto que crea el Instituto Estatal del Deporte de Coahuila de Zaragoza;
. DIRECTOR GENERAL. Al Director General del Instituto Estatal del Deporte de Coahuila de Zaragoza;
Il INSTITUTO. Al Instituto Estatal del Deporte de Coahuila de Zaragoza;
(AVA JUNTA DE GOBIERNO. A la Junta de Gobierno del Instituto;
V. REGLAMENTO. Al Reglamento Interior del Instituto;
VI. SECRETARIA. A la Secretaria de Educacion y Cultura del Estado de Coahuila;
VII. SECRETARIO. Al Secretario de Educacién y Cultura del Estado de Coahuila, y

VIII. UNIDADES ADMINISTRATIVAS. A todas aquellas unidades que pertenecen al Instituto, son definidas en su estructura
orgénica y que conjuntamente permiten el ejercicio de las atribuciones que le corresponden al mismo.

CAPITULO 11
LA ORGANIZACION DEL INSTITUTO

SECCION PRIMERA
BASES GENERALES

Avrticulo 4.- El instituto contara con los siguientes érganos de administracion y direccion;
l. Junta de Gobierno, y
Il. Direccion General.
Avrticulo 5.- La Junta de Gobierno sera el érgano superior de gobierno del Instituto se integrara por:
l. Un Presidente, que seréa el Titular del Ejecutivo del Estado;
. Un Presidente Ejecutivo, que sera el Secretario;
11, Un Secretario Técnico, que serd el Director General, quien asistira con voz pero sin voto a las sesiones que celebre;
(AVA Un Vocal, que sera el titular de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado, y

V. Un Comisario, que sera designado por el titular de la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del Estado, que
participara con voz pero sin voto.

Articulo 6.- La Junta de Gobierno sesionara ordinariamente cada tres meses y, de manera extraordinaria cuantas veces sea necesario.
Los acuerdos seran tomados por mayoria de votos, teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate.

SECCION SEGUNDA
LA JUNTA DE GOBIERNO
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Articulo 7.- Son atribuciones de la Junta de Gobierno:

VI.

VII.

VIII.

IX.

Conocer y aprobar el Programa Anual de Promocion al Deporte que para el efecto elabore y presente el Director General;
Establecer las directrices generales para el eficaz funcionamiento del organismo;

Evaluar y aprobar el proyecto del presupuesto anual del Instituto;

Revisar y aprobar el informe anual del Director General;

Otorgar al Director General o a personas distintas a este, poder cambiario en los términos de la legislaciéon aplicable y
poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracién, con todas las facultades aun las que requieran poder
especial conforme a las disposiciones aplicables, en los términos del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y su
correlativo el articulo 3008 del Cddigo del Estado de Coahuila. Estara facultado ademas, para desistirse de amparos y
formular querellas, acusaciones de caracter penal, asi como para otorgar y suscribir titulos de crédito.

El mandato podra ser ejercido ante particulares y ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales.

Otorgar poderes especiales o generales a las personas que juzgue conveniente con todas las facultades, ain las que
conforme a la ley requiera clausula especial,

Solicitar la asesoria y colaboracién del Consejo Estatal del Deporte, en aquellos casos que se considere
conveniente;

Conocer sobre el otorgamiento de licencia al Director General por parte del Ejecutivo del Estado, asi como sobre la
designacion de quien deba suplirlo durante el tiempo que dure la misma, y

Las demas que le sefiale el Decreto de creacion, este Reglamento y otras disposiciones aplicables.

Articulo 8.- Son atribuciones del Presidente de la Junta de Gobierno:

V.

Convocar, por conducto del Secretario Técnico de la Junta de Gobierno a los integrantes del misma, a las sesiones que se
desarrollaran conforme al orden del dia que se elabore;

Dirigir las sesiones de la Junta de Gobierno y declarar resueltos los asuntos en el sentido de las votaciones;

Resolver bajo su mas estricta responsabilidad aquellos asuntos de los que deba conocer la Junta de Gobierno que no
admitan demora. En estos casos, debera la Junta de Gobierno reunirse cuando antes, para conocer las medidas
tomadas y adoptar las necesarias. La atribucidon a que se refiere esta fraccion podrd ser delegada al Presidente
Ejecutivo;

Autorizar y suscribir, en unién de los integrantes de la Junta de Gobierno, las actas que se levanten de las sesiones de la
Junta de Gobierno, y

Las demas que le confiera el presente Reglamento y otras disposiciones aplicables.

Avrticulo 9.- Son atribuciones del Presidente Ejecutivo de la junta de Gobierno:

V.

VI.

Sustituir al Presidente de la Junta de Gobierno en casos de ausencia o cuando asi lo acuerden, asumiendo plenamente todas
sus atribuciones;

Asistir con voz y voto a las sesiones que celebre la Junta de Gobierno;
Proponer a los miembros de la Junta de Gobierno el andlisis de los asuntos que estime necesarios;

Emitir las opiniones que le sean solicitadas, asi como proporcionar la informacion que, para el cumplimiento del objeto del
Instituto, resulte necesaria;

Supervisar, evaluar y vigilar todas las acciones que le competen al Instituto, y

Las demas que le confieran esta ley u otras disposiciones aplicables.

Articulo 10.- Son atribuciones del Secretario Técnico de la Junta de Gobierno:

Proponer el calendario de sesiones a la consideracion de la Junta de Gobierno;



32 PERIODICO OFICIAL viernes 19 de febrero de 2010
Il. Elaborar el orden del dia correspondiente a cada sesidon y comunicar oportunamente a los miembros de la Junta de
Gobierno, las convocatorias para las sesiones que llevara a cabo la misma;

Il. Dar cuenta a la Junta de Gobierno de los asuntos de su competencia;

(\VA Dar seguimiento y cumplimiento a los acuerdos tomados por la Junta de Gobierno e informar a la misma el avance de su
cumplimiento;

V. Tomar las votaciones de los miembros de la Junta de Gobierno presentes en cada sesion;

VI. Levantar y autorizar con su firma y demas integrantes de la Junta de Gobierno las actas correspondientes a las sesiones
que ésta celebre. Las actas contendran una sintesis de los puntos acordados;

VIL. Preparar los informes que, con relacién al avance del Programa Estatal del Deporte, permitan su evaluaciéon permanente.
Dichos informes se presentaran de manera sistematizada;

VIIL. Participar con voz y sin voto en las sesiones a las que asista, y
IX. Las demas que le confiera el presente Reglamento y otras disposiciones aplicables.
Articulo 11. Son atribuciones del vocal de la Junta de Gobierno:
I Asistir a las sesiones a las que sean convocado y participar en ellas con voz y voto;

1. Proponer a la consideracion de la Junta de Gobierno, los asuntos que estimen necesarios para la eficaz marcha del
Instituto;

Il. Emitir las opiniones que les sean solicitadas, y
(\VA Las demas que les confiera el presente Reglamento y otras disposiciones aplicables.
Articulo 12. Son atribuciones del Comisario de la Junta de Gobierno:

l. Vigilar que la administracién de los recursos que integran el patrimonio del Instituto, se realice de acuerdo con lo que
establezcan las disposiciones aplicables, los programas y directrices aprobados;

1. Practicar auditorias a los estados financieros y las de caracter administrativo al término del ejercicio, o antes si asi lo
considera conveniente la Junta de Gobierno o el Director General;

II. Rendir anualmente en sesion de la Junta de Gobierno un dictamen respecto de la informacion presentada por el Director General,
(\VA Solicitar la inclusion en el orden del dia de las sesiones de la Junta de Gobierno de los asuntos que crea conveniente;
V. Solicitar que se convoque a sesiones de la Junta de Gobierno en los casos en que lo juzgue pertinente;

VI. Asistir con voz pero sin voto a todas las sesiones de la Junta de Gobierno, y

VII. Las demas que le confiera este Reglamento y otras disposiciones aplicables.

SECCION TERCERA
LA DIRECCION GENERAL

Articulo 13.- El Director General seré& designado por el Gobernador del Estado, a propuesta del Secretario. Su nombramiento sera
para un periodo de tres afios, pudiendo ser ratificado por un periodo igual y tendrd a su cargo el despacho de los asuntos
encomendados al Instituto.

Articulo 14.- Son atribuciones del Director General:

l. Elaborar y proponer a la Junta de Gobierno, el Programa Anual de Promocion al Deporte;

. Informar anualmente a la Junta de Gobierno sobre el estado de la administracion a su cargo y rendir en cualquier tiempo
los informes que la propia Junta le solicite;

Il. Someter a la aprobacidn de la Junta de Gobierno los presupuestos de ingresos y egresos del Instituto;
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V.

V.

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

Gestionar el otorgamiento de créditos a favor del organismo;

Llevar la contabilidad del organismo, a través de las oficinas que al efecto se establezcan, a como responder del estado y
manejo financiero del mismo;

Nombrar, remover y reubicar al personal del organismo, en los términos de las disposiciones aplicables;

Designar a los representantes del Instituto en las comisiones, consejos y organizaciones, instituciones y entidades en las
que participe;

Someter al acuerdo del Ejecutivo Estatal, a través del Secretario, los asuntos encomendados al Instituto previo acuerdo, en
su caso, con la Junta de Gobierno, asi como desempefiar las comisiones y funciones especificas que se le confieran;

Proponer al Ejecutivo Estatal, por conducto de la Secretaria de Gobierno e informar a la Junta de Gobierno, los proyectos
de iniciativas de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos, convenios y demas instrumentos juridicos sobre los asuntos de la
competencia del Instituto;

Proponer a la Junta de Gobierno, a través de la Secretaria, la organizacion y funcionamiento del Instituto y adscribir a las
direcciones y unidades administrativas a que se refiere el articulo 15 del presente Reglamento, las demés unidades que
integran la administracion del mismo;

Someter a la Junta de Gobierno, a través de la Secretaria, los manuales de organizacidn de procedimientos y de servicios al
publico necesarios para el buen funcionamiento del Instituto;

Tomar las decisiones necesarias y resolver en el &mbito de su competencia el tramite de los asuntos del Instituto;

Supervisar, coordinar, vigilar y controlar las funciones que desempefian las unidades administrativas bajo su dependencia
directa;

Resolver las dudas que se susciten internamente con motivo de la interpretacion del presente Reglamento;
Ejercer todas las facultades que le encomiende el titular del Ejecutivo del Estado, a través del Secretario, y
Las demas que asignen la Junta de Gobierno, el Decreto de creacion, este Reglamento y otras disposiciones aplicables.

SECCION CUARTA
LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DEL INSTITUTO

Avrticulo 15.- Para la atencidén de los asuntos de su competencia, el Instituto contara con las siguientes unidades administrativas:

(AVA

V.

VI.

VII.

Direccidon de Administracion y Finanzas;
Direccién de Deporte para Todos;
Direccién de Deporte Social;

Direccion de Alto Rendimiento;
Secretaria Técnica;

Subdireccidn de Asuntos Juridicos, y

Las demés que se estimen convenientes de conformidad con las necesidades del Instituto y su disponibilidad presupuestal.

Las direcciones y unidades administrativas del Instituto, tendran en todo momento las atribuciones que les confieran este
Reglamento, el titular del Ejecutivo del Estado, el Secretario, asi como las que le sean delegadas por el Director General y otras
disposiciones aplicables. Asimismo, para el mejor desarrollo de sus programas y el eficiente desempefio de sus actividades,
contaran con los departamentos que sean necesarios de conformidad con la disponibilidad del presupuesto

Articulo 16.- Al frente de cada unidad administrativa de las enunciadas en el articulo anterior, habra un Director, que tendra las
facultades y obligaciones que le atribuyan este Reglamento y demas disposiciones aplicables, asi como las que expresamente le
sean delegadas por el Director General en la esfera de su competencia.

Articulo 17.- Corresponden a los directores las siguientes atribuciones generales:
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I Acordar con el Director General el despacho de los asuntos relevantes de los departamentos adscritos a su cargo y
responsabilidad;
Il. Presentar al Director General los planes, programas de trabajo, estudios, proyectos y metas anuales, para su revision y
aprobacién;

1. Desempefiar las funciones y comisiones que le encomiende el Director General, informando sobre su actividad y
desarrollo;

(AVA Vigilar que en todos los asuntos de la Direccion y departamentos a su cargo, se dé cumplimiento a los ordenamientos y a
las disposiciones que sean aplicables;

V. Coordinar las labores de los departamentos a su cargo y establecer en su area los mecanismos de integraciéon y
coordinacion que propicien el trabajo en equipo, para desempefiar las labores asignadas a su Direccion;

VI. Planear, programar, dirigir, organizar y controlar el funcionamiento de los departamentos adscritos a su Direccion;

VII. Formular y someter a la consideracién del Director General los anteproyectos de programas y presupuestos de egresos que
les correspondan, asi como revisar y validar los correspondientes a los departamentos adscritos;
VIII. Participar en la elaboracion de anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposiciones relacionadas
con asuntos de la competencia de su Direccion y departamentos adscritos;

IX. Dictar las medidas necesarias para mejorar administrativamente los departamentos a su cargo, suscribiendo los
documentos relativos a sus atribuciones y aquellos que le sean sefialados por delegaciones o suplencia o le sean otorgados
por poder;

X. Integrar el archivo correspondiente a su area;

XI. Proporcionar la asesoria y cooperacién técnica que le sea requerida por el Director General, otras unidades administrativas
del Instituto o por dependencias u organismos y entidades de la Administracion Publica del Estado, de acuerdo con las
normas, politicas y lineamientos que sean aplicables, y

XII. Las demas que les confieran este Reglamento, el Director General y otras disposiciones aplicables.

Articulo 18.- La Direccién de Administracién y Finanzas, ademas de las establecidas en el articulo 17, tendra las atribuciones
siguientes:

VI.

VII.

VIII.

Planear, gestionar y administrar los recursos financieros materiales y humanos que se requieran para la 6ptima operacion
de los programas del Instituto;

Proponer a la Direccion General lo referente a gestionar y controlar las adquisiciones y contratacién de servicios del
Instituto, asi como establecer los mecanismos necesarios para conservar y mantener los bienes muebles e inmuebles
asignados a la misma;

Vigilar, supervisar y dar cumplimiento cabal a cada nuevo objetivo y accion establecida en el Plan Estatal del Deporte;

Elaborar, presentar y proponer a la Direccion General el proyecto de presupuesto anual de operacion de acuerdo a los
lineamientos que establece la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado;

Vigilar, supervisar y controlar el correcto ejercicio y uso presupuestal de la partida autorizada al Instituto;
Administrar los fondos revolventes y cuentas bancarias del Instituto;

Administrar los bienes muebles e inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo de oficina, asi como controlar y mantener
actualizado el inventario de los mismos;

Fomentar la capacitacién y formacién de los recursos humanos al interior y exterior del Instituto;

Procurar la consecucion de los recursos economicos y materiales con los diferentes niveles de gobierno y distintas
instituciones, organismos, empresas y agentes publicos y privados;

En coordinacion con las instancias correspondientes, vigilar y supervisar los programas de construccién y mantenimiento
de las infraestructuras deportivas y unidades deportivas a cargo del Instituto;



viernes 19 de febrero de 2010 PERIODICO OFICIAL 35

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.

Establecer y mantener estrecha relacion con instituciones, organismos, empresas y agentes publicos o privados que apoyen
con recursos econdmicos, materiales o técnicos al desarrollo del deporte en el Estado;

Representar al Director General en todos aquellos eventos y actos deportivos que le sean indicados;

Proponer temas y apoyar a la Direccion General en los asuntos que éste presente en las sesiones de la Junta de Gobierno;
Elaborar y presentar a la Direccion General la cuenta publica, balances, anexos e informes de la misma;

Gestionar el suministro y radicacion de los recursos econémicos por parte de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado;
Administrar y controlar, previo acuerdo de la Junta de Gobierno, los recursos federales, estatales y todos aquellos que
sean ingresados al Instituto por concepto de donaciones, aportacion, apoyos y subsidios para apoyos y desarrollo deportivo

de la Entidad;

Recibir y atender a las auditorias que se practiquen al Instituto asi como darle seguimiento y subsanar todos aquellos
sefialamientos y observaciones consignadas como resultados de los mismos;

Someter a consideracion del Director General las acciones y proyectos tendientes a modernizar y simplificar los sistemas
administrativos;

Informar y reportar periédicamente al Director General el estado que guarda la unidad administrativa a su cargo;

Fomentar en el personal de su area una cultura de servicio que permita ofrecer a los beneficiarios un trato humano y
eficaz;

Vigilar y supervisar los programas del deporte en las unidades deportivas administradas por el Instituto, procurando lo
posible su autofinanciamiento y generacion de recursos econémicos;

Administrar los recursos humanos, realizando altas, bajas y controles de asistencia del personal, de conformidad con las
instrucciones del Director General, ante la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado;

Atender requerimientos para eventos deportivos estatales, nacionales e internacionales, y

Las demas que establezca este Reglamento, otras disposiciones aplicables o le sean encomendadas por el Director General.

Avrticulo 19.- La Direccidon de Deporte para Todos, ademas de las establecidas en el articulo 17, tendré las atribuciones siguientes:

VI.

VII.

VIII.

XI.

Elaborar, proponer y presentar el presupuesto anual de esta Direccion ante la Direccion de Administracion y Finanzas del
Instituto para la posterior aprobacién de la Direccion General;

Planear y gestionar ante la Direccion General los recursos financieros, humanos y materiales necesarios para el
cumplimiento de su objetivo y funciones;

Involucrar a todos los sectores al Sistema Nacional del Deporte, en los términos establecidos por el mismo;
Fomentar y actualizar los consejos del deporte en los niveles de la educacién basica, media superior y superior;
Apoyar el deporte estudiantil mediante la formacion de un mayor nimero de ligas deportivas;

Apoyar la participacion de las delegaciones deportivas coahuilenses en los campeonatos convocados por la Federacion,
otros paises, entidades federativas y municipios;

Estimular a los entrenadores y deportistas destacados con becas y reconocimientos;
Vigilar la aplicacion de los programas deportivos y médicos al grupo de talentos deportivos y becarios;

Negociar con el sector educativo de la Federacion, el Estado y los municipios, la operacion de los programas conjuntos
contemplados en los convenios y acuerdos celebrados entre ambas partes;

Elaborar y proponer las estrategias necesarias para el cumplimiento de los objetivos, programas y actividades de la Direccion;

Fomentar la incorporacion de toda practica recreativa y/o deportiva, a una estructura formal de organizacion, a través de
los sistemas estatal y nacional del deporte;
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XII. Presentar informes de las actividades y eventos programados por la Direccion;
XIII. Presentar por escrito las estrategias para el desarrollo del deporte a todos sus niveles, apoyandose en los beneficios que ofrece el
instituto;

XIV. Organizar y administrar directamente los eventos y actividades de la Direccion;

XV. Organizar giras al interior del Estado para la evaluacién y activacion de los planes y estrategias, de conformidad con el Plan
Estatal del Deporte;

XVI. Proponer soluciones que permitan una optima operacion de los programas existentes, procurando siempre la optimizacion de
recursos y maximizacion de resultados;

XVII. Proponer nuevos programas de atencion encaminados a la convivencia, integracion familiar y desarrollo del individuo en su
entorno social;

XVIII. Reportar constantemente al Director General, el estado de resultados operativos de la direccion a su cargo y medir el impacto de
los mismos;

XIX. Fomentar ante el personal de su area una cultura de servicio que permita ofrecer a nuestros beneficiarios un trato humano y
eficaz;

XX. Proponer a la Direccién General las acciones necesarias para lograr que la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte
(CONADE) y la Confederacion Deportiva Mexicana (CODEME) apoyen al Estado con recursos econémicos y materiales para
que se desarrollen con mayor facilidad la totalidad de los programas del deporte bajo su responsabilidad, y
XXI. Las demas que establezca este Reglamento, otras disposiciones aplicables o le sean encomendadas por el Director General.
Avrticulo 20.- La Direccion de Alto Rendimiento, ademas de las establecidas en el articulo 17, tendrd las atribuciones siguientes:
l. Disefiar el Programa General de Metodologia, con el objeto de establecer una planeacion eficaz de las actividades en materia deportiva;

Il. Vigilar y dar cumplimiento a los objetivos y estrategias inherentes a su Direccion;

1. Crear y proponer a la Direccion General las estrategias necesarias para mejorar el nivel actual del deporte en el Estado, en
busqueda de la excelencia deportiva;

V. Implementar las vias y estrategias para la deteccion y seleccion de talentos deportivos del estado y deportistas con potencial en el
deporte estudiantil y federado;

V. Realizar los analisis comparativos de los torneos y competencias oficiales, en especial de la Olimpiada Juvenil, y el
planteamiento de los objetivos y metas que se cumpliran en el periodo deportivo siguiente;

VI. Aplicar las acciones metodoldgicas més eficientes para el control, seguimiento y evaluacion de la preparacion de los deportistas;

VII. Proponer los programas de atencion médica para los atletas de alto rendimiento, en coordinacion con las instancias
correspondientes;

VIII. Proponer nuevos programas, supervisar y dar seguimiento a los actuales en cada region;
IX. Supervisar y dar seguimiento a los programas competitivos referentes a la Olimpiada Nacional y el Deporte Federado;
X. Elaborar los programas anuales del deporte estudiantil;

XI. Establecer, incrementar y registrar centros de preparacion y entrenamiento deportivo en las regiones del Estado para apoyar a
posibles talentos deportivos;

XII. Coordinar el proceso selectivo estudiantil en la etapa regional y nacional de los deportes béasicos;

XIII. Elaborar y gestionar los presupuestos necesarios de material y recursos humanos para aplicacioén de programas, a través de la
Direccion de Administracion y Finanzas;

XIV. Difundir y descentralizar en todo el Estado los programas de la Direccion, y
XV. Las demas que establezca este Reglamento, otras disposiciones aplicables o le sean encomendadas por el Director General.

Avrticulo 21.- La Direccién de Deporte Social, ademas de las establecidas en el articulo 17, tendré las atribuciones siguientes:
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

Promover y llevar a cabo la creacion de los 38 comités deportivos municipales del Estado para la organizacion y promocion de
actividades deportivas;

Crear programas dirigidos a los diferentes sectores y grupos poblacionales;

Fomentar e impulsar, la incorporacion de la mujer desde temprana edad a todas las actividades deportivas, a fin de incrementar
de forma sustancial su actividad fisica;

Impulsar la competencia deportiva en el sector laboral a través del Instituto del Deporte de los Trabajadores (INDET), en
coordinacién con los diversos organismos del deporte obrero organizado;

Promover y fomentar la organizacion deportiva en la nifiez, la juventud y la poblacién en general, mediante la integracion de
programas con esos grupos poblacionales;

Incrementar y mantener estrecha relacion con los clubes deportivos populares, en las zonas urbanas por medios de las colonias y
en el area rural a través de los ejidos, con el objeto de promover y apoyar la organizacion de torneos y competencias deportivas;

En coordinacién con la Fiscalia General del Estado, fortalecer y promover la realizacién de actividades y competencias
deportivas en los Centros de Readaptacion Social del Estado;

Realizar torneos y eventos con juegos tradicionales a fin de rescatar la practica de los mismos;
Planear, organizar y dirigir el trabajo del personal a su cargo;
Representar al Director General en todos aquellos actos deportivos o de cualquier indole que le sean indicados;

Planear y gestionar ante la Direccion General los recursos financieros, humanos y materiales necesarios para el cumplimiento de
su objetivo y funciones;

Elaborar la propuesta de presupuesto anual para la operacion de los programas inherentes a la Direccién, en base al techo
presupuestal aprobado por la Direccién General;

Dirigir los programas que el Instituto le confiere a los Consejos Deportivos Municipales para su 6ptima operacion;

Mantener una comunicacion constante con los servidores publicos a su cargo con la finalidad de que se lleven a cabo los
programas establecidos;

Supervisar las acciones referentes a Cultura Fisica y Deporte, garantizando la participacion de instituciones publicas, privadas y
gubernamentales en su organizacion y desarrollo;

Convocar la participacion permanente de promotores deportivos voluntarios y entrenadores;
Asistir a cursos de actualizacion de organizacion y administracion deportivas;

Conocer y generar toda la informacion sobre los programas y las actividades diversas del INEDEC, que benefician a la
comunidad;

Supervisar e informar ante la Direccidon General, de todas las actividades realizadas por el personal a su cargo;
Delegar funciones a los coordinadores de su area en los caos que estime competentes, y

Las demas que establezca este Reglamento, otras disposiciones aplicables o le sean encomendadas por el Director General.

Avrticulo 22.- La Secretaria Técnica tendra las siguientes atribuciones:

Mantener vigentes los programas y subprogramas, asi como las estrategias que permitan el logro de los objetivos trazados por la
Direccion General para el desarrollo del deporte en el Estado;

Vigilar y dar cumplimiento cabal a cada una de los objetivos y estrategias inherentes a su area;

Dar seguimiento y subsanar los sefialamientos que se hagan al Instituto como resultado de auditorias practicadas hacia el interior
del mismo;

Supervisar los informes y reportes oficiales que se emitan dentro de su area;

Supervisar las labores de publicacion, edicién y redaccion que sean elaborados por el personal a su cargo;
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VI.  Supervisar las acciones de mantenimiento y conservacion de la Red Local;

VII.  Supervisar la actualizacion y el buen uso de la pagina web institucional,
VIII.  Gestionar los requerimientos de software necesarios para el trabajo diario del personal;

IX. Estar al tanto de las peticiones que se reciban en el area de Transparencia y Acceso a la informacion, y cerciorarse de que se de
una respuesta en tiempo y en forma;

X. Estar al tanto de los nuevos requerimientos que dicte la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del Estado y demas
autoridades competentes en materia de transparencia.

XI.  Llevar un control de las funciones que se realizan en las Coordinaciones Regionales del Instituto;

XIl.  Dar seguimiento de las actividades realizadas por el personal a su cargo y mantener un control en la calidad de los
resultados;
X1, Planear, organizar y dirigir el trabajo del personal de la direccién a su cargo;

XIV. Ejecutar las indicaciones que se reciban por parte del Director General, y
XV. Las demas inherentes al puesto.
Avrticulo 23.-La Subdireccion de Asuntos Juridicos tendra las siguientes atribuciones:
1. Defender los intereses del Instituto ante los tribunales y autoridades judiciales o administrativas, federales, estatales y
municipales, previo otorgamiento del poder correspondiente por la Junta de Gobierno, siempre que por disposicion de la ley, la

representacion no corresponda a otra autoridad;

Il. Formular las denuncias o querellas que legalmente procedan ante el Ministerio Publico y coadyuvar con este en los procesos
penales de que tenga conocimiento y se vinculen con los intereses del Instituto;

1. Formular para su revision y tramite posterior, los anteproyectos de iniciativas de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas
disposiciones en la materia, que sean competencia del Instituto o que impliquen su participacion;

V. Proporcionar asesoria a las dependencias, organismos y entidades de la Administracion Publica del Estado, a los municipios,
asociaciones civiles y personas fisicas y morales que lo soliciten en materia de interpretacién y aplicacién de las disposiciones
vigentes en materia de deporte;

V. Compilar leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposiciones legales, asi como realizar estudios comparativos de los
ordenamientos federales y de otras entidades en la materia;

VI. Formular y revisar, los convenios y contratos en que participe el Instituto;
VII. Vigilar el estricto cumplimiento de la legislacion en las acciones del Instituto y de su personal;
VIII. Planear, organizar y dirigir las actividades del personal a su cargo;

IX. Representar al Director General en todos los actos deportivos y juridicos que se le sean indicados;
X. Proponer la contraccion de servicios en particular en el &mbito legal;

XI. Las deméas que establezca este reglamento, otras disposiciones aplicables o le sean encomendadas por el Director
General.

CAPITULO 111
LAS RELACIONES LABORALES

ARTICULO 24.- El Instituto serd el titular de las relaciones juridicas y laborales con los trabajadores adscritos a los planteles y Unidades
Administrativas que se le transfieran, en los términos de las disposiciones aplicables.

ARTICULO 25.- Las relaciones laborales entre los trabajadores y el Instituto se regiran por las disposiciones establecidas en el Estatuto
Juridico para los Trabajadores al Servicio del Estado, la Ley de Pensiones y otros Beneficios Sociales de los Trabajadores al Servicio del
Estado y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 26.- El régimen de seguridad social aplicable a los trabajadores del Instituto sera el que ofrece el Instituto de Seguridad y
Servicios Saociales de los Trabajadores del Estado.
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CAPITULO IV

LAS SUPLENCIAS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

ARTICULO 27.- Las suplencias de los servidores piblicos en el Instituto, se realizara de la siguiente manera:
l. El Director General, en sus ausencias temporales, sera suplido por la persona que para tal efecto designe él mismo;

Il. En los asuntos de caracter contencioso o jurisdiccional y en los términos de la legislacién aplicable, el Director General sera
suplido en sus ausencias por el Titular de la Subdireccién de Asuntos Juridicos;

1. Los directores y subdirectores, en sus ausencias temporales, seran suplidos por el servidor pdblico que para tal efecto designe el
Director General;

V. Los servidores pablicos que suplan las ausencias de los titulares, al término de su gestion si el caso lo requiere, informaran por
escrito de los asuntos atendidos y el estado en que se encuentran, y

V. En el caso de renuncia, remocion o baja por cualquier motivo de mandos medios o superiores del Instituto, el Director General
nombrara en forma interina al funcionario que lo sustituira.

CAPITULO V
LOS NOMBRAMIENTOS Y LICENCIAS

ARTICULO 28.- Para la designacion de los funcionarios y demés personal del Instituto se estara a lo dispuesto en la legislacién de la
materia, el Decreto de creacion y las disposiciones que para el efecto expida la Junta de Gobierno.

ARTICULO 29.- Las licencias del personal de confianza podran ser hasta por 30 dias con goce de sueldo cuando se trate de casos de
extrema necesidad y de tres meses sin goce de sueldo, por cualquier otra causa.

ARTICULO 30- El Director General en los términos de ley, resolvera sobre la procedencia y naturaleza de las solicitudes de licencia,
para lo cual deberan considerarse las necesidades del servicio de las respectivas areas.

TRANSITORIOS
PRIMERO. El presente reglamento entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacidon en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado.
SEGUNDO.- Se derogan todas las disposiciones que se opongan al presente reglamento.

D A D O, en la ciudad de Saltillo, Coahuila a los once dias del mes de Diciembre del afio dos mil nueve, en cumplimiento a lo dispuesto
por el articulo 8, fraccion I1'y VIII de su Decreto de Creacion publicado en el Periddico Oficial del estado de Coahuila en concordancia
con el articulo 13 fraccion | de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila
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