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ING. MIGUEL ANGEL RIQUELME SOLIS, Gobemnador Constitucional del Estado
de Coahuila de Zaragoza, en ejercicio de las facultades que me confieren los
articulos 82 fraccion XVIIl y 85 tercer parrafo de la Constitucion Politica del Estado
de Coahuila de Zaragoza; 1, 2, 6 y 9, apartado "A”, fraccién Xl de la Ley Orgéanica
de la Administracion Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza, y

CONSIDERANDO

Que la libertad de expresion es un derecho humano que tiene como finalidad
permitir la expresion libre de pensamientos, opiniones, ideas e informacion, por el
medio que se consideren oportunos, sin discriminacion, siendo una pieza clave
para el ejercicio y respeto de los demas derechos humanos y la construccion de
un sistema democratico.

El pleno disfrute de los derechos humanos se logra no solo con las garantias que
implementen las instituciones y los servidores publicos, sino también quienes
desde la sociedad civil realizan acciones para la defensa de estos derechos.
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Que uno de los compromisos de la administracion estatal en materia de derechos
humanos, es el fortalecer las acciones orientadas a proteger la integridad fisica y
la vida de las personas defensoras de los derechos humanos y los periodistas.

Que en fecha 20 de abril de 2018, se publicé en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado, el Decreto que crea las bases del Grupo de Trabajo para el
seguimiento a la situacion de las Personas Defensoras de Derechos Humanos y
Periodistas, en el Estado de Coahuila de Zaragoza.

Que el Grupo de Trabajo tiene por funciones, el fungir como 6rgano de consuita de
la sociedad civil para el analisis, evaluacion y supervision de las acciones que el
Estado implemente para generar condiciones que garanticen el ejercicio de la
libertad de expresion, la labor periodistica y el derecho a defender los derechos
humanos.

Que para regular la estructura y funcionamiento del Grupo de Trabajo, se requiere
la expedicion del Reglamento Interior, en el cual se encuentren definida su
integracion y el proceso de seleccion de los mismos, asi como la estructura
administrativa del Grupo de Trabajo y sus funciones.

Que este Reglamento es necesario para que el Grupo de Trabajo lleve a cabo sus
funciones de manera adecuadas y eficientes, estableciéndose en su estructura



PERIODICO OFICIAL viernes 14 de febrero de 2020

diversos Comités, entre los que se establecen las diversas atribuciones con las
que cuenta el Grupo de Trabajo, asi como la coordinaciéon que deberan tener los
mismos para su debido funcionamiento.

Que en razdn de lo anterior y en ejercicio de las atribuciones que me confieren las
disposiciones juridicas aplicables, he tenido a bien expedir el siguiente:

REGLAMENTO INTERIOR DEL GRUPO DE TRABAJO PARA EL
SEGUIMIENTO A LA SITUACION DE LAS PERSONAS DEFENSORAS DE LOS
DERECHOS HUMANOS Y PERIODISTAS PARA EL ESTADO DE COAHUILA

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El presente Reglamento regula la estructura y funcionamiento del
Grupo de Trabajo para el seguimiento a la situacion de las Personas Defensoras
de los Derechos Humanos y Periodistas para el Estado de Coahuila de Zaragoza,
que es un organo ciudadano, multidisciplinario y especializado en la materia, para
el analisis, evaluacion y supervision de las acciones que el Estado implemente
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para generar condiciones que garanticen el ejercicio de la libertad de expresion, la

labor periodistica y el derecho a defender derechos humanos.

Articulo 2. Para los fines del presente Reglamento se entendera por:

Grupo de Trabajo: el Grupo de Trabajo para el seguimiento a la situacion
de las Personas Defensoras de los Derechos Humanos y Periodistas para
el Estado de Coahuila;

Persona periodista: las personas fisicas, asi como medios de
comunicacién y difusion publicos, comunitarios, privados, independientes,
universitarios, experimentales o de cualquier otra indole cuyo trabajo
consiste en recabar, generar, procesar, editar, comentar, opinar, difundir,
publicar o proveer informacién, a cualquier medio de difusion o
comunicacion que puede ser impreso, radioeléctrico, digital o imagen;

Persona defensora de Derechos Humanos: Personas fisicas que actuen
individualmente o como integrantes de un grupo, organizacion o movimiento
social, asi como personas morales, grupos, organizaciones o movimientos
sociales, remunerado o no, cuya finalidad sea la promocion o defensa de
los derechos humanos y que para ejercer en condiciones positivas
suficientes requiere garantias a sus libertades de reunién, de asociacion, de
opinion, de expresion, de manifestacion, de protesta y documentacion; de
acceso y comunicacion con organismos internacionales; de acceso a
recursos publicos y a instancias publicas para promover, desarrollar y
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debatir nuevas ideas sobre la defensa y proteccion de los derechos
humanos, asi como para acceder a la justicia y a la verdad a través de las
instancias de procuracion e imparticion de justicia, y cualquier otra que
requiera para el desarrollo de sus actividades en la defensa de los derechos
humanos;

IV. Decreto: Decreto que crea las bases del Grupo de Trabajo para el
seguimiento a la situacién de las Personas Defensoras de los Derechos
Humanos y Periodistas, en el Estado de Coahuila de Zaragoza, publicado
en el Periédico Oficial del Estado de Coahuila de Zaragoza, en fecha 20 de
abril de 2018, y

V. Organizaciones observadoras y/o coadyuvantes: Organizaciones
nacionales o internacionales dedicadas a la defensa de Derechos Humanos
y/o libertad de expresion que brindardn apoyo técnico, consejeria o
asesoria con el fin de apoyar al Grupo de Trabajo a lograr sus objetivos.

Articulo 3. Para la interpretacion y aplicacion del presente reglamento se debera
observar el principio de universalidad, interdependencia, indivisibilidad vy
progresividad de los derechos humanos, igualdad y no discriminacion, pro
persona, buena fe, debida diligencia, debido proceso y acceso efectivo a la

justicia.
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Ninguna disposicion de este reglamento se interpretara en sentido contrario a lo
establecido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los
tratados internacionales y demas disposiciones aplicables en la materia.

CAPITULO SEGUNDO
DE LA INTEGRACION Y ESTRUCTURA

Articulo 4. Para el desarrollo y cumplimiento de las funciones y atribuciones que
le corresponden, el Grupo de Trabajo contara con la estructura administrativa que
establece el Decreto y este Reglamento,

Articulo 5. El Grupo de Trabajo se compondra por un minimo de nueve y un
maximo de quince personas de origen o reconocida trayectoria y prestigio nacional
y/o internacional, mismas que seran seleccionadas a partir de los criterios
siguientes:

I. Hasta cinco personas periodistas que ejerzan o defiendan la libertad de
expresion, mismas que podran ser parte de un medio de comunicacion o
periodistas independientes;

Il. Hasta cinco personas defensoras de derechos humanos, mismos que seran
integrantes de colectivos organizados o personas individuales de gran
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reconocimiento por su trayectoria en la defensa de los derechos humanos,
y

lll. Hasta cinco personas representantes del sector académico, mismas que
deberan ser integrantes de una institucion de educacion superior,
dedicadas a la docencia y/o investigacion en materia de derechos
humanos.

Los integrantes del Grupo de Trabajo tendran caracter honorifico y no deberan
recibir emolumento o contraprestacion economica alguna por su desempefio, no
existira relacion alguna de subordinacion, entre sus miembros y el titular del Poder
Ejecutivo del Estado y sus dependencias.

El encargo de las personas integrantes del Grupo de Trabajo sera de cuatro afos,
pudiendo ratificarse a tres integrantes para un periodo igual, de manera que la
ratificacion contemple una persona defensora de derechos humanos, una persona
periodista y una persona representante del sector académico, previa aplicacion al
proceso de seleccion y designacion,.

Articulo 6. Para el desarrollo de sus actividades, el Grupo de Trabajo podra
integrarse con observadores o coadyuvantes que formen parte de los siguientes
sectores:
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I. Hasta cinco representantes de instituciones publicas dedicadas a la
atencion de los temas de derechos humanos, proteccion a victimas y
libertad de expresion o personas defensoras de derechos humanos; y

Il. Representantes de organismos nacionales, internacionales o extranjeros,
asi como personas expertas que se consideren necesarias para ofrecer
apoyo, asesoria y opiniones especializadas en la materia.

Las organizaciones observadoras y/o coadyuvantes podran tener esa calidad de
manera permanente, tendran voz pero no voto dentro de las sesiones que se
lleven a cabo por parte del Grupo de Trabajo.

Los integrantes del Grupo de Trabajo podran autorizar las organizaciones
observadoras y/o coadyuvantes que considere pertinentes en la consecucion de
sus objetivos. Para dichos efectos, cada persona integrante del grupo podra
realizar sugerencias de las organizaciones candidatas y justificar la participacion
de estas, haciendo especial énfasis en la experiencia de cada una de las
organizaciones, asi como la importancia de la contribucion de cada organizacion
considerando la accion que se pretenda implementar, el caso especifico que se
analice o cualquier otra accion que derive de las atribuciones y facultades del
Grupo de Trabajo.

La propuesta debera ser presentada por escrito y por medio electronico al correo
que para tal efecto se sefale, diez dias antes de que se lleve a cabo la proxima
sesion del Grupo. Dicha propuesta debera ser votada por la mayoria absoluta de
las y los integrantes del Grupo de Trabajo.
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Articulo 7. El Grupo de Trabajo para su optimo funcionamiento se integra por las

siguientes areas:

I. Comité Técnico Administrativo de Planeacion y Ejecucion;

Il. Comité de Vinculacion Interinstitucional,

llIl. Comité de Capacitacion;

IV. Comité de Investigacion y Politicas Publicas; y

V. Coordinacion Técnica.
Todas las personas que conforman el Grupo de Trabajo deberan pertenecer, por
lo menos, a uno de los comités que se mencionan en las fracciones del presente
articulo. Cada una de las areas que integran el Grupo de Trabajo deberan tener de

2 a 5 miembros, asimismo, se debera elegir de entre ellos, a la persona
representante de cada uno de estos.

CAPITULO TERCERO
DE LA CONVOCATORIA Y SELECCION DE LOS INTEGRANTES
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Articulo 8. La Secretaria de Gobierno, en colaboracion con la Coordinacion

Técnica, sera la encargada de emitir la convocatoria para la designacion,

reemplazo o sustitucion, de los integrantes del Grupo de Trabajo, bajo las

siguientes bases:

V.

El proceso de seleccion sera conducido y desahogado por la Coordinacién
Técnica, la que se coordinara con la Consejeria Juridica del Gobierno del
Estado en lo relativo a las decisiones y ejecucion de acciones que
corresponde a las atribuciones legales de dicha dependencia;

Se debera integrar un Comité de Especialistas de al menos cinco
miembros, a quienes se encargara el analisis y dictamen de las
postulaciones que se reciban. Para la integracion de dicho Comité, se podra
invitar a individuos que formen parte de la plantilla de personal de la
Academia Interamericana de Derechos Humanos, cuya experiencia en el
tema resulte relevante;

Las personas interesadas deberan postularse por si mismas y podran
hacerlo a titulo personal o con el respaldo de alguna institucion publica o
privada, o de otras personas que les avalen de forma individual, de
conformidad con las bases especificas de la convocatoria;

De entre las candidaturas propuestas seran seleccionadas hasta quince
personas y no menos de siete, mismas que representaran al gremio
periodistico, la sociedad civil y el sector académico. En la integracion del
Grupo de Trabajo se procurara adoptar, en la medida de lo posible, los



PERIODICO OFICIAL viernes 14 de febrero de 2020

criterios de equilibrio regional en el Estado, igualdad de oportunidades entre
los gremios y el contexto local de la participacion de los sectores;

V. En caso de sustitucion o revocacion, sera necesario elegir a una persona
del mismo gremio al que pertenecia la persona que ya no forma parte del
grupo, con el fin de mantener el equilibrio entre los gremios; y

VI. La seleccién de las personas integrantes del Grupo de Trabajo, debera
regirse por el principio de paridad de género, tanto en la preseleccion como
en la seleccion final, de tal forma que haya una proporcion lo mas cercana
al 50/50.

Articulo 9. Para que la postulacion sea procedente, se deberan cumplir los
siguientes requisitos:

. Ser persona ciudadana mexicana, mayor de edad, en pleno ejercicio de sus
derechos civiles y politicos. Podran postularse las y los extranjeros de
reconocida trayectoria en los ambitos del periodismo, la academia y/o la
defensa de los derechos humanos, siempre que cuenten con residencia en
el Estado de Coahuila;

Il. Contar con experiencia verificable en el ejercicio del periodismo, la defensa
de los derechos humanos o la actividad académica en materia de derechos
humanos y/o libertad de expresion;
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V.

Conocer y aceptar las bases contenidas en el Decreto que crea las bases
del Grupo de Trabajo para el seguimiento a la situacién de las Personas
Defensoras de los Derechos Humanos y Periodistas, en el Estado de

Coahuila de Zaragoza, de forma explicita y mediante escrito; y

No ser integrante del cuerpo académico, directivo o administrativo de la
Academia Interamericana de Derechos Humanos, de la Universidad
Auténoma de Coahuila.

Articulo 10. La persona postulante, debera integrar un expediente, en el que

consten los siguientes documentos:

Carta de exposicion de motivos de la persona que se postula, exponiendo
las razones por las cuales amerita ser designada como integrante del
Grupo de Trabajo, ademas del sector al que aspira representar. Dicha carta
no debe exceder de 800 palabras y contendra la firma autdégrafa de la

persona postulante;

Carta en la cual manifieste conocer el contenido del Decreto, la aceptacion
explicita de dichas bases y el compromiso de ajustarse a las mismas en
caso de resultar seleccionada como integrante del Grupo de Trabajo;

Copia simple de una identificacién oficial en la cual aparezca el nombre
completo de la persona postulante y la entidad federativa que la emitio;
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IV.La o las cartas de respaldo firmadas por la persona titular de la o las
instituciones que le avalan y/o las cartas que le sean otorgadas de forma
individual,

V. Hoja de vida actualizado a la fecha de postulacion, en el cual se haga
énfasis en la experiencia comprobable, que acredite la idoneidad para
integrar el Grupo de Trabajo; y

VI. Copia simple de los documentos que acrediten la experiencia en las
materias de libertad de expresion y/o de defensa de los derechos humanos.
En caso de que el documento sea extenso y este se pueda ubicar en un
sitio web, adjuntar la referencia en el cual pueden ser localizados,

Articulo 11. Para la remision electronica de los expedientes, la Coordinacion
Técnica habilitara un repositorio digital en el cual cada postulante debera subir la
documentacion que se senala en el articulo 10 de este reglamento, en el formato
que para tal efecto se sefale en la convocatoria correspondiente.

Articulo 12. El Comité de Especialistas a que se refiere la fraccion Il del articulo 8
de este Reglamento, sera conformado por personas expertas en libertad de

expresion y derechos humanos propuestos por el Grupo de Trabajo.

El Grupo de Trabajo debera aprobar por mayoria absoluta del cincuenta por ciento
mas uno a las personas que integren dicho Comité.
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Articulo 13. Cerrado el proceso de recepcion de postulaciones, el Comité de
Especialistas, en el curso de los siguientes cinco dias habiles, procedera al
analisis de los expedientes y emitira en un plazo no mayor de cinco dias habiles,
contados a partir de la ultima entrevista, un dictamen en el cual se especifique el
nimero de postulaciones recibidas para cada bloque de integracion del Grupo de
Trabajo y cudles expedientes no cumplieron con los requisitos previstos en la
convocatoria.

Articulo 14, Las personas cuyos expedientes cumplan con los requisitos de la
convocatoria, de acuerdo con el procedimiento y criterios que para el caso
establezca el Comité de Especialistas, seran citadas a una entrevista que sera
desahogada ante los integrantes del mismo Comité.

Concluido el proceso de entrevistas individuales, el Comité de Especialistas
emitirda una opinion respecto de las personas que se considera idoneas para
integrar el Grupo de Trabajo y remitira dicha opinién al titular del Ejecutivo del
Estado.

Articulo 15. El Ejecutivo realizara las consultas que considere pertinentes, entre el
gremio periodistico, los colectivos organizados de Personas Defensoras de
Derechos Humanos y las instituciones de educacion superior, a fin de seleccionar
a quienes se invitara a conformar el Grupo de Trabajo.
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CAPITULO CUARTO
DE LA RENUNCIA DE LOS INTEGRANTES

Articulo 16. La renuncia de una persona integrante del Grupo de Trabajo debera
ser presentada por escrito a través de Coordinacion Técnica, ya sea de manera
virtual o presencial, la cual debera notificar de manera inmediata a las y los

integrantes del Grupo de Trabajo.

Articulo 17. En caso de que alguna persona integrante renuncie a su cargo, el
Grupo de Trabajo determinara las provisiones necesarias para reemplazaria a la
brevedad y por el tiempo que reste del periodo correspondiente, atendiendo a lo
que establece el Capitulo Tercero del presente reglamento.

Articulo 18. El Grupo de Trabajo podra decidir la sustitucion de cualquiera de las
personas que lo integran, si estas incurren en faltas graves que atenten contra la
legitimidad del grupo.

Dicho proceso se llevara a cabo por medio de presentacion del hecho ante el
Grupo de Trabajo, respetando en todo momento la garantia de audiencia de la
persona a ser sustituida y se procedera con deliberacion final del grupo. La
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decision de reemplazo y/o sustitucion debera ser tomada por la mayoria absoluta
del Grupo de Trahajo.

Articulo 19. En caso de que las personas integrantes se hayan ausentado por dos
sesiones consecutivas, sin emitir respuesta en las comunicaciones digitales, el
Grupo de Trabajo podra pedir que dicha persona reafirme su compromiso por
medio de un escrito de ratificacion que habra de presentar a través de la
Coordinacion Técnica de manera presencial o electronica.

En caso de no llevar a cabo la ratificacion o volver a incumplir la asistencia, el
Grupo de Trabajo podra determinar las acciones pertinentes, asi como la
posibilidad de sustituir o revocar el mandato a dicha persona integrante,

CAPITULO QUINTO
DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS COMITES
Y LA COORDINACION TECNICA

Articulo 20. E| Comité Técnico Administrativo de Planeacion y Ejecucion tiene las
siguientes atribuciones:
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I. Asegurar la implementacion, monitoreo y evaluacion del plan estratégico del
Grupo de Trabajo;

Il. Llevar a cabo el seguimiento de las actividades y acuerdos que tome el
Grupo de Trabajo;

ll. Vigilar el uso adecuado de los recursos econémicos, materiales y humanos
que se entreguen al Grupo de Trabajo;

IV. Elaborar en conjunto con el Comité de Investigacion y Politicas Publicas, un

informe anual de las actividades llevadas a cabo por el Grupo de Trabajo;

V. Coordinar las reuniones que se requieran para el debido funcionamiento del
Grupo de Trabajo;

VI. Asegurar el cumplimiento del Plan Estratégico del Grupo; y
VIl. Administrar el correo electronico del Grupo de Trabajo y dar seguimiento a

las comunicaciones recibidas, las cuales deben ser notificadas a las y los
integrantes del Grupo de Trabajo.

Articulo 21. El Comité de Vinculacion Interinstitucional tiene las siguientes
atribuciones:
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V.

VI

Mantener un vinculo de comunicacion permanente con la Direccion de
Derechos Humanos de la Secretaria de Gobierno;

Dar seguimiento al mecanismo de proteccion a personas periodistas y
personas defensoras de Derechos Humanos, para observar y asegurar un
debido proceso en dichos casos;

Coordinarse con instancias de gobierno local y federal, la Academia
Interamericana de Derechos Humanos, organizaciones de la sociedad civil
y organismos internacionales, para explorar vias de colaboraciéon en las
actividades que realice el Grupo de Trabajo;

Proponer y emitir recomendaciones de acciones que se puedan
implementar de manera conjunta, para potenciar el trabajo en el
reconocimiento de la labor de personas defensoras de derechos humanos y
personas periodistas;

Solicitar a las instancias competentes la informacion necesaria que el
grupo requiera para la realizacion y seguimiento de acciones en favor de
la libertad de expresion y la defensa de los derechos humanos;

Establecer la comunicacion estratégica con medios de comunicacion

locales y nacionales; y
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VIl. Crear mecanismos de comunicaciéon continua y fluida con periodistas y
personas defensoras de Derechos Humanos en el Estado de Coahuila de
Zaragoza.

Articulo 22. E| Comité de Capacitacion tiene las siguientes atribuciones:

. Fortalecer la integracién, colaboracion y trabajo en equipo del Grupo de
Trabajo;

Il. Capacitar de manera continua al Grupo de Trabajo, en competencias
relativas a sus funciones,

lll. Proponer temas para capacitacion a personas periodistas y personas
defensoras de Derechos Humanos en Coahuila en relacion a los
diagnosticos coordinados o realizados por el Comité de Investigacion y
Politicas Publicas; y

IV. Proponer |a realizacion de seminarios, coloquios y conferencias
relacionados con la proteccion de personas periodistas y personas
defensoras de Derechos Humanos.

Articulo 23. EI Comité de Investigacion y Politicas Publicas tiene las siguientes
atribuciones:
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V.

VI

Realizar un proyecto de plan estratégico para presentacion y aprobacion del
Grupo de Trabajo;

Establecer cronograma, contenido y propdsito de las de visitas regionales
con periodistas y defensores de Derechos Humanos en colaboracion con el
Comité de Capacitacion;

Coadyuvar, realizar y/o actualizar cada dos afios, diagndsticos sobre las
realidades de defensores de Derechos Humanos y periodistas en Coahuila;

Llevar un registro histérico y mantenerlo actualizado, de los casos de
violaciones a las personas defensoras de Derechos Humanos y personas
periodistas;

Emitir recomendaciones en materia legislativa al gobierno del Estado,
relacionados con la proteccion a personas periodistas y personas

defensoras de Derechos Humanos;

Emitir recomendaciones, al gobierno del Estado para el disefo,
implementacion y evaluacion de las politicas publicas en la materia, previa
aprobacion del Grupo de Trabajo,

VIl. Establecer una red de investigadores en México y fuera de México sobre

los temas pertinentes del Grupo de Trabajo; y
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VIIl. Entregar la informacién que requiera el Comité Técnico Administrativo de

Planeacion y Ejecucién para la elaboracién del informe anual.

Articulo 24. La Coordinacion Técnica estara a cargo de la Academia

Interamericana de Derechos Humanos quien brindarda el apoyo técnico que

requiera el Grupo de Trabajo y tendra las siguientes atribuciones:

V.

Revisar los aspectos logisticos necesarios que permitan llevar a cabo las
reuniones del grupo, los traslados de las y los integrantes, y establecer los

lugares en los que se llevaran a cabo las sesiones;

Convocar a las reuniones del Grupo de Trabajo para sesionar, generar la
lista de asistencia con las firmas de cada persona integrante del grupo,
redactar la minuta de cada sesion y enviarla al Grupo de Trabajo para su
aprobacion, y recabar las firmas del Grupo de Trabajo en la minuta

correspondiente a cada sesion para el resguardo de dichas minutas;

Actualizar el directorio del Grupo de Trabajo y organizaciones observadoras
y/o coadyuvantes,

Recibir y comunicar al Grupo de Trabajo de l|a ratificacion o renuncia de

alguna de las personas integrantes que asi lo decidan;

. Organizar, a propuesta del Grupo de Trabajo, foros de consulta para

conocer la problematica que enfrentan las y los defensores de derechos
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humanos, asi como las y los periodistas en el desarrollo de sus actividades
dentro del Estado;

VI. Organizar encuentros, seminarios, coloquios y foros con especialistas
locales, nacionales e internacionales, con el propdsito de analizar la
situacion de las personas defensoras de derechos humanos y periodistas, a
propuesta del Comité de Capacitacion del Grupo de Trabajo,

VIl. Elaborar informes, conducir evaluaciones y emitir recomendaciones
relativas a la situacion de las personas defensoras de derechos humanos

y periodistas en el Estado, a propuesta del Grupo de Trabajo;

VIII. Proponer al Grupo de Trabajo la adopcion de medidas especificas para
atender la problematica que enfrentan las personas defensoras de
derechos humanos y periodistas en el Estado,

IX. Dar seguimiento, en colaboracion con el Grupo de Trabajo, de las
recomendaciones que formulen al Ejecutivo del Estado y los ayuntamientos
de la entidad para la atencidon de la problematica que enfrentan las
personas defensoras de derechos humanos y periodistas en el Estado;

X. Establecer los acuerdos de colaboracion con dependencias publicas
federales, estatales y municipales, asi como con instituciones de educacion
superior, que sean necesarios para el adecuado cumplimiento de sus
objetivos, a propuesta del Grupo de Trabajo;
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XI. Gestionar la aprobacion del Reglamento Interior del Grupo de Trabajo y su
posterior publicacién en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado;

XIl. Disenar e implementar cursos, diplomados y programas de posgrado en la
materia, a propuesta del Comité de Capacitacion del Grupo de Trabajo;

XIIL. Facilitar los oficios necesarios para justificar la ausencia laboral de las y
los integrantes, cuando sea necesario para llevar a cabo actividades
propias del Grupo de Trabajo; y

XIV. Suministrar y ejecutar los recursos econoémicos y humanos necesarios

para facilitar el funcionamiento y los trabajos del Grupo de Trabajo, con
base en los convenios y acuerdos que determine el Ejecutivo del Estado.

Articulo 25. El informe anual a que se refiere la fraccion 1V del articulo 8, de este
Reglamento, debera contener por lo menos:

I. Las actividades realizadas por el Grupo de Trabajo, en seguimiento al Plan

Estratégico;

Il. Logros del Grupo de Trabajo;

lll. Acciones pendientes,

IV. Copia de las minutas de las sesiones;
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V. Evidencia de capacitaciones impartidas; y

VI. Evidencia documental y/o fotografica.

CAPITULO SEXTO
DE LAS SESIONES

Articulo 26. El Grupo de Trabajo sesionara ordinariamente de manera mensual y
se invitara al Gobernador del Estado de manera bimestral a una sesion ordinaria,
con la finalidad de presentar los trabajos realizados y generar acuerdos entre el
Grupo de Trabajo y el Gobernador.

Se podra convocar a sesiones extraordinarias, cuando los asuntos a tratar asi lo
requieran, pudiendo ser solicitadas por los representantes de los comités
integrantes del Grupo de Trabajo o la Coordinacion Técnica.

Articulo 27. Las sesiones seran convocadas y presididas por la Coordinacion
Técnica, para las que se requerira la asistencia del cincuenta por ciento mas uno

de los integrantes del Grupo de Trabajo para que sean validas.

Los acuerdos y resoluciones se tomaran con el voto del cincuenta por ciento mas
uno de los asistentes.
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Articulo 28. Las personas integrantes del Grupo de Trabajo que no estén de
acuerdo con las decisiones de la mayoria tendran derecho a presentar su voto
razonado por escrito, el cual debera incluirse en la minuta definitiva de la sesion,
en tal caso, la persona interesada debera informario expresamente a la
Coordinacion Técnica.

El voto razonado debera presentarse por escrito a la Coordinacion Técnica dentro
de los tres dias posteriores a la sesion en la cual se haya adoptado la decision
respectiva, vencido dicho plazo sin que se haya presentado el voto razonado por
escrito, se considerara que la persona integrante del Grupo de Trabajo desistio del
mismo.
Articulo 29. En cada sesion se levantara una minuta, la que debera contener:
I. Dia, la hora y el lugar de celebracion de la sesion,;
Il. Nombres de las personas participantes indicando su calidad de integrantes
u observadores y/o coadyuvantes, asi como si su participacion fue
presencial o virtual,

IlIl. Asuntos tratados;

IV. Acuerdos adoptados; y



viernes 14 de febrero de 2020 PERIODICO OFICIAL

27

V. Cualquier declaracion formulada por las personas participantes con el fin
de que conste en dicho documento.

La Coordinacion Técnica distribuira copias de las minutas de cada sesién a las
personas integrantes del Grupo de Trabajo, que deberan firmarlas, asi como a los
observadores y/o coadyuvantes que hubieren participado de la misma, quienes
podran presentar sus observaciones con anterioridad a la siguiente sesion, en la
que deberan ser aprobadas.

Si no ha habido objecion hasta el comienzo de dicha sesion, se consideraran
aprobadas. En caso de no ser posible aprobar [a minuta de la sesion anterior, se
debera hacer en la siguiente, sin que sea posible postergar su aprobacion mas de
una vez. Las minutas deberan ser resguardadas por la Coordinacion Técnica.

Articulo 30. Las personas que integran el Grupo de Trabajo se comprometen a
proteger y no divulgar informacion sensible que se distribuya, discuta o analice en
las sesiones del grupo.

TRANSITORIO

ARTICULO UNICO. El presente Reglamento entraré en vigor a partir del dia de su
publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado.
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DADO. En la Residencia Oficial del Poder Ejecutivo del Estado, en la ciudad de
Saltillo, Coahuila de Zaragoza, a los 12 dias del mes de febrero del afio 2020.

“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION”
EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO

ING. MIGUEL ANGEL RIQUELME SOLIS
(RUBRICA)

EL SECRETARIO DE GOBIERNO

ING. JOSE MARIA FRAUSTRO SILLER
(RUBRICA)
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ENERO/2020 ACUERDO -C

Saltillo. Coahuila de Zaragoza. a veintinueve (29) de enerc (01) de dos mil veinte (2020) --

Esta Junta de Gobierno. procede al estudio y analisis del acuerdo relativo a la
“Aprobacién y autorizacion de los Estados Financieros al mes de diciembre (12) de
dos mil diecinueve (2019) de la Direccion de Pensiones de los Trabajadores de la
Educacioén (DIPETRE)”

ANTECEDENTES

PRIMERO. En facha ocho (08) de enero (01) de dos mil dieciséis (2016), se publico en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado la Ley de Pensiones y Otros Beneficios Sociales
para los Trabajadores de la Educacién Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza ——

SEGUNDO. E! veintiséis (26) de diciembre (12) del dos mil diecisiete (2017), se publico
en el Penédico Oficial del Gobiemno del Estado de Coahuila la reforma a la Ley de
Pensiones y Otros Beneficios Sociales para los Trabajadores de la Educacion Publica del
Estado de Coahuila de Zaragoza, dicha reforma entrd &n vigor treinta (30) dias después
de su publicacion

TERCERO. La Ley de Pensiones establece en su articulo 45 las facultades y obligaciones
del Director General, siendo de especial relevancia la contenida en la fraccion XIV de
dicho articulo la cual establece como obligacion, la de “Preparar los proyectos de los
estados financieros, avances de gestion financiera, la Cuenta Puablica, los balances
ordinarios y extraordinarios y los informes generales y especiales para su estudio y
aprobacion por parte de la Junta de Gobierno.”

CONSIDERANDOS

Que la Direccion de Pensiones es un organismo que por ley esta encargado de conceder
otorgar y administrar las pensiones y otros beneficios sociales a todos aquellos
trabajadores que se encuentran afilados a dicha institucion, asi como a sus beneficiarios -

Que como Organismo Publico Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio
propio tiene la obligacion de rendir informes financieros de manera mensual, toda vez que
forma parte de la administracion publica paraestatal, y esta sujeto a la Ley de Entidades
Paraestatales ademas de la Ley de Pensiones y Otros Beneficios Sociales para los
Trabajadores de la Educacion Publica la cual le da vida juridica
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Que de acuerdo con la fraccion IX del articulo 25 de la Ley de Pensiones y Otros
Beneficios Sociales para los Trabajadores de la Educacidon Publica del Estado de
Coahuila de Zaragoza, asi como la fraccion X de! articulo 18 de la Ley de Entidades
Paraestatales establecen que !a Junta de Gobierno es la encargada de examinar y en su
caso aprobar los proyectos de los estados financieros, los balances ordinarios y
extraordinarios y los informes generales y especiales que le presente el Director General -

Que el Director General presenta para estudio y aprobacion de la Junta de Gobierno, el
Proyecto de Estados Financieros de la DIPETRE, en ejercicio de las facultades y
obligaciones que le confiere ia fraccion XIV del articulo 45 de la multicitada Ley de
Pensiones, teniéndosele por cumpliendo en tiempo y forma con dicha obligacion ———-----

RESUELVE

UNICO. - Siendo competente para ello, y previo estudio del mismo, éste organo de
gobierno determina procedente aprobar el Proyecto de Estados Financieros presentado
por el Director General de la DIPETRE. y es acorde en emitir el siguiente: e

ACUERDO
La Junta de Goblerno de |a Direccion de Pensiones de los Trabajadores de la Educacion
con fundamento en lo dispuesto por la fraccion IX del articulo 25 de la Ley de Pensiones
para los Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila. APRUEBA LOS
ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL MES DE DICIEMBRE 2019, ———

Asi lo acuerdan y firman los integrantes de la Junta de Gobierno de la Direccion de
Pensiones de los Trabajadores de la Educacion-
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Municipio de San Buenaventura, Coahuila &
Estado de Actividades A
Del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2019 y 2018
2019 2018
lmcaesos Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion 5,540,985.50 6,154 619.57
Impuestos 1,914,692 33 1.167 4680 04
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuclones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 813,894 91 §51.311.76
Productos 553,468.30 522.514.84
Aprovechamientos 2,258,629 .96 361323293
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0.00 0.00
|Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios vy 21,549,634 24 22,654 ,89571
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
TR A s, omtion Db o W g AN
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones 050 0
Otros Ingresos y Beneficios 0.00 0.00
Ingresos Financieros Q.00 0.00
Incremento por Variacion de Inventarios 0.00 D.00
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia 0.00 0:00
Disminucion del Exceso de Provisiones 000 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios 27,090,619.74 28,808,615.28
LGASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 18,407,953.74 16,974,380.68
Servicios Personales 10,519,318.92 9,850,550 28
Materiales y Suministros 2.815,850.92 2,695,8685.21
Servicios Generales 5,072,783.90 4,427 98521
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,087,098.08 2,149,609.77
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 4426307 0.00
Ayudas Sociales 1,333,813.17 1,240,977 17
Pensiones y Jubilaciones 833,103 84 110,413 60
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 875.918.00 798.219.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
|Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00]
Participaciones 0.00 0.00]
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00|
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Municipio de San Buenaventura, Coahuila 2o
Estado de Actividades A acs ...R;,;,.
Del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2019 y 2018
2018 2018

Intereses de ia Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00f
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0.00 0.00
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0.00 0.00
Provisiones 0.00 0.00
Disminucion de Inventarios 0.00 0.00

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
. 0.00 0.00

Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 0.00 0.00
|Inversién Pablica 27,004,341.27 27,657,205.97
Inversion Pablica no Capitalizable 27,004, 34127 27 .657,205.97
Total de Gastos y Otras Pérdidas 48,499,393.09 46,781,206.42
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -21,408,773.35 -17,971.591.14

Nota de Gestion Administrativa 17
De conformidad con la nota de gestidn administrativa nimera 17 Ia Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la
misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son

LIC. GLA YS‘_A‘VMA FLORES C.P. KARINA GRICELDA CARRENAS GUAJARDO
PRESIDENTA MUNICIPAL TESORERA MUNICIPAL



viernes 14 de febrero de 2020

PERIODICO OFICIAL

Municipio de San Buenaventura, Coahuila

- -~
Estado de Actividades == S,.
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019 y 2018
2018 2018
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ilngnsos de Gestion 18,375,549.80  15,499,821.74|
Impuestos 8,167.959.02 6.310.542 43
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Confribuciones de Mejoras 547500 0.00]
Derechos 407217865 3,351.73193
Preductos 1,833,888.15 1,360,587 .96
Aprovechamientos 4,296,048 98 4 476 659 42
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0.00 000
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 88,618,789.88 86,958,796.10
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Cotrcon Sncoy Fanios s s ooy, % B gastazesss  se9s8 79810
Transfqronc:as, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 0.00 0.00
Jubilacicnes
LOtm Ingresos y Beneficios 0.00 0.00
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Incremento por Variacion de Inventarios 000 0.00
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0.00 0.00
Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios 106,994,339.68  102,458,617.84
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 59,760,684.60 54,054,584.68
Servicios Personales 32,954 837 65 31,564,62213
Matenales y Suministros 10,434 275 94 8,005,803.89
Servicios Generales 16.371.571.01 14 484 058 66
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 10,106,362.08 6,502,954 67
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 000 000
Transferencias al Resto del Secior Publico 0.00 305,780.00
Subsidios y Subvenciones 338,557.86 358918 53
Ayudas Sociales 3,432,584 61 3,434 660 22
Pensiones y Jubilaciones 3,163,590 61 395,709 92
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 250,000,00 250,000 00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 2.921619.00 1,757 876.00}
Transferencias al Exterior .00 0.00
|Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
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Municipio de San Buenaventura, Coahuila B
Estado de Actividades - 5
San Buenaversory
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019 y 2018
2018 2018
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de |la Deuda Publica 0.00 0 ool
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.60
Costo por Coberturas 0.00 0.C0
Apoyos Financieros 0.00 0 DOI
|Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0.00 0.00
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0.00 0.00
Provisiones 0.00 0
Disminucion de Inventarios 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0.00 0.00
Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 0.00 0.00
|inversion Pablica 32,381,160,17 27,657,205.97
Inversion Publica no Capitalizable 32,381,160.17 27,657 20597
Total de Gastos y Otras Pérdidas 102,248,206.85 88,214,745.32
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 4,746,132.83 14,243 872.52

Nota de Gestion Administrativa 17
De conformidad con la nota de gestion administrativa nimero 17 la Informacion Contable debera estar firmada en cada pagina de la
misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

PRESIDENTA MUNICIPAL
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Of. N* SRA/ 0762 /2020
Asunto: Certificacién
= Clasificacién: Publica
A QUIEN CORRESPONDA:

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 126 fracciones XV y XVIII del Cédigo Municipal
para el Estado de Coahuila de Zaragoza, 20 fraccion V del Reglamento Orgénico de la
Administracién Poblica Municipal de Torreén, Coahuila de Zaragoza y el 25 inciso
h) del Reglamento Interior del Republicano Ayuntamiento de Torreén, Coahuila de Zaragoza. ~--
CERTIFICO:
Que en la Vigésima Octava Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el dia 30 de Enero de 2020,
se tomd entre otros el siguiente acuerdo:
Vigésimo Quinto Punto del Orden del Dia.- Presentacién, discusién y en su caso,
aprobacién del Dictamen de la Comisién de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pdblica, relativo
a la presentacion, examen, glosa, y aprobacién del avance de gestion financiera
correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 201 9.
En relacién al vigésimo quinto punto del orden del dia, el Secretario del R. Ayuntamiento cedié el
uso de la voz a la Primera Sindica, la Ing. Sandra Guadalupe Mijares Acufia, Presidenta de la
Comisién de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica, quien dio lectura al Dictamen que al
respecto se emitié en los siguientes términos:

wwon  DICTAMEN DE LA COMISION DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA,
RELATIVO A LA PRESENTACION, EXAMEN, GLOSA, Y APROBACION DEL AVANCE DE
GESTION FINANCIERA CORRESPONDIENTE AL CUARTO TRIMESTRE DEL EJERCICIO
FISCAL 2019. - H. CABILDO DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
TORREON, COAHUILA: - De conformidad con lo dispuesto en el articulo 84 y demés relativos
aplicables del Reglamento Interior del Republicano Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de
Zaragoza vigente, la Comisién de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica en su Trigésima sesion
ordinaria celebrada en la Sala de Juntas de Comisiones (Sala Lounge) ubicada en el sexto piso de
la Presidencia Municipal de Torredn, el dia martes 21 de enero de 2020, a las 13:00 horas
acreditando el quérum legal para tales efectos, procede a sustanciar el expediente respectivo,
emitiendo el dictamen correspondiente al tenor de los siguientes apartados: - I.- ANTECEDENTES:
. PRIMERO. - Con fecha 20 de enero de 2020, el C. Secrstario del Republicano Ayuntamiento de
Torredn, remitié a esta H. Comisién el expediente con nimero de oficio SRA/0484/2020, relalivo a
la solicitud de la Tesorera Municipal, Ing. Marla Mayela Ramirez Sordo, para que el Informe de
Gestidn Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2019 sea entregado a la
Comisién de Haclenda, Patrimonio y Cuenta Piblica de conformidad con el articulo 129 fraccién X
del Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza y 21 fraccién X| del Reglamento
Orgénico de la Administracion Puablica Municipal de Torreén, Coahuila de Zaragoza. - SEGUNDO.

Pigirmtce?

Plaza Mayor Av. Allende No. 333 Pte. Torreon, Coah. C P. 27000 Tel, (871) 500-7000
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— El dia 20 de enero de 2020, la Presidenta de la Comision, gir6 oficio g las y los integrantes de la
misma, para la reunién de trabajo de la Comisién a efecto de elaborar el-dictamen y, en su caso,
realizar las actuaciones necesarias para sustanciar el expediente; y - Il CONSIDERANDO -
PRIMERO. - Que esta Comision es competente para dictaminar el presente asunto, de
conformidad a lo dispuesto en los articulos 107, 112 Fraccion IV y demds relativos aplicables del
Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza, y 32 inciso a), 40, 74, 75, 81, 82, 83,
84, 85 y demés relativos aplicables del Reglamento Interior del Republicano Ayuntamiento de
Torredn, Coahuila de Zaragoza; - SEGUNDO. - Que del expediente analizado se desprende &l
contenido de 70 fojas relativo al Informe Avance de Gestion Financiera correspondiente al Cuarto
Trimestre del ejercicio 2019. - TERCERO. - Que con fundamento en el articulo 21, fraccién Xi del
Reglamento Orgénico de la Administracion Publica del Municipio de Torredn, Coahuila de
Zaragoza, articulo 129 fraccion X del Cédigo Municipal para el Estado de Coahufla de Zaragoza y
342 del Cédigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza la Tesorerla
Municipal de Torredn, presenté en tlempo y forma el Informe de Avance de Gestién Financiera
comespondiente al Cuarto Trimestre del Ejercicio 2019, para su andlisis, discusién y en su caso
aprobacién llegando & los siguientes: - Iil.- RESOLUTIVOS - PRIMERO. -~ Una vez presentado,
analizado y discutido el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Cuarto
Trimestre del Ejercicio 2019, y con fundamento en el articulo 40 inciso d) de! Reglamento Interior
del Republicano Ayuntamiento de Torreén Coahuila de Zaragoza, 102 fraccién V numeral 7, 112
fraccion IV y 129 fraccién X del Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza, fue
somelido a votacién en donde se registraron los votos a favor de las y los ediles CC. SANDRA
GUADALUPE MIJARES ACUNA, ESTEBAN ANTONIO SOTO DURAN, EDUARDO HECTOR
GONZALEZ MADERO Y JOSE IGNACIO GARCIA CASTILLO; asl como los votos en contra de
fas y los ediles CC. DULCE MARIA DE LAS MERCEDES PEREDA EZQUERRA, LEONOR JACOB
RODRIGUEZ Y JOSE IGNACIO CORONA RODRIGUEZ, teniendo como aprobado por mayoria el
Avance de Gestién Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal 2019. -
SEGUNDO. - Tirmese & la Secretarla del Ayuntamiento el presente dictamen para su inclusién en
la orden del dia de la préxima Sesién de Cabildo. - Firmando al caice para su debida constancia -
TORREON, COAH. A 21 DE ENERO DE 2020 - H. COMISION DE HACIENDA, PATRIMONIO Y
CUENTA PUBLICA - Sesién de Comisién ndmero 30, punto XIV del orden del dia, sala de
comisiones (Sala Lounge) ubicada en el sexto piso del edificio de la Presidencia Municipal de
Torreén. Coshuila de Zaragoza, a los 21 dias del mes de enero del 2020
Una vez analizada y discutida |a propuesta, se aprobd por Mayoria de 12 (doce) votos a favor y

6 (seis) votos en contra de los C.C.: Décimo Tercer Regldor, José Ignacio Corona Rodriguez; -
Décimo Cuarto Regidor, Alfredo José Mafud Kaim;
Décima Quinta Regidora, Isis Cepeda Villarreal,
Décimo Sexta Regidora, Leonor Jacob Rodriguez;
Décimo Séptima Regidora, Marfa Elena Mireles Acosta; y
Segunda Sindico, Dulce Maria de las Mercedes Pereda Ezquerra, y se tomd el siguiente
ACUERDO:
Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 25, 95 y 102 fraccion V numeral 7 y fraccion X del
Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza; articulos 338, 339, 340 y 341 del

Pignalde?

Plaza Mayor Av. Allende No. 333 Pte. Torreon, Coah. C.P. 27000 Tel. (871) 500-7000
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Cédigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de zé"mgoza' articulo 11, 15 y 16 de

~———

articulos 86 y 110 del Reglamento Interior del R. Ayuntamiento;, SE RESUELVE:

Primero.- Se autoriza el Avance de Gestién Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del
ejercicio 2019 presentado por la Tesoreria Municipal, en los términos previamente establecidos en
el dictamen presentado; quedando de la siguiente manera:

018 2018

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestidn 1,034971,31251  879.078892.34
impuestos ST7TA20000.79 474800430.28
Cuctas y Aportaciones de Seguridad Socal 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras WATIIEN 36,674 21687
Derechos 32598537401 304 253524.96
Proouctos 13,014.808.83 1.520,003.54
Aprovachameentos 61,170,883 57 62,122 047 87
Ww“ﬂ%yﬁ%hm 0.00 090

Ap c i D dos de la Colaboracion Fiscal,

to:dol m n ?omdun rm Asignaciones, Subsidios y 1,602,925 550.11 1,554 289 ,044.59
e e R
o, \ Sbeidion'y Suls P Y 1980721500  27,042.349.10

Otros Ingresos y Beneficios 142 4382853771
Ingresos Financeros 2142 4,001,538.2)
Incremento por Vasiadon de nventasos 000 000
Disminucién del Exceso de Estmacicnes por Péedida o Detenoro u 0.00 0.00
Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisicnes 000 0.00
O¥on Ingresos y Benefioos Varios 0.00 290,999 48

Total de Ingresos y Otros Beneficios 2,717 096893.04 2437,750,474,64

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos do Funcionamiento 1,821,202390.43  1,700,200,661.96
Servicos Personales 867,106,766.20 793,197 87011

PigmdceT
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Materiales y Suministros : 125,%45,1 25 128706.906.60
Senvcios Generales “808,796.50080  778.305.085.17
! las, Asignaci Subsidios y Otras Ayudas 488,527,778.94  343,023,437.61
Transferencias Imemas y Asignaciones &l Sectar Pubiico 205,248 81472 000
Transfarencias 3l Reso del Sector Pético 0.00 000
Subsudos y Subwenciones 2107715480 20691450175
Ayudas Sociales ABS2B 20773 47,108 83568
Pensiones y Jublaciones 000 000
Transforencias a Fidescomisos, Mand yC Andiog: 000 000
Transiesencias a la Segundac Soclal 000 a.00
Donativos 3198314180 0.0
Translerencias & Extedor 0.00 oo
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 000
Aportaciones 000 0.00
Convenios 0.00 aco
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 2,510, 868.25 5,507,534.04
Intereses de la Deuds Publica 251088825 §.567.534 04
Comisiones de la Deuda Publca 0.00 000
Gastos de la Deuda Pitica 000 0.00
Costo por Cobarturas 000 0.00
Apoyos Financleros 000 000
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0.00 0.00
Estmaciones, Depreciaciones,  Deteroros,  Obsolescanca y 000 0.00
Amontizaciones
Provwsiones 0.00 000
Dismunucitn 0e Inventanas 000 0.00
M Insu de Essm por Pérdda o Deterioro u 000 0.00
Aumento por Insuicencia de Provisiones Q.00 0.00
Otos Gastos Q00 0.00
Inversion Publica 130,989,679.68 99,070,949.74
Inverssdn PUblca no Capitaizatie 130,980 670.50 M.070948 7
Total de Gastos y Otras Pérdidas 242333071720 2,947.894,581.32
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) 294,566,176.84 280863 091,32
Pigradde T
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O T TRATION TS IET
Tesoreria Municipal de Torretn \ T
Estado de Situacion Financlera -3, . -‘//
Al 31 de diclembre de 2019 y 2018 A
ACTIVO 2019 2018 PASIVO 2019 2018
Activo Clreulante Pasivo Circulante
Efoctivo y Cuentas por Pagar a Corto
ond A 17683925625 7900597222 oo 227,008,330.67  243,564,102.19
Derecros a Reabr
Efectivo 0 WITI4IA06  IWBOIE2IE  Co prane T Pagara 000 1307296819
Egquivalenes
Derochos a Roobr Porcién a Corto Plazo de la
Bienes o Servicios 8367.630.23 117991933 Deuda Piblica a Largo Plazo 0.00 0.00
inventarios s00 e PUmYVEGLONe 000 0.00
Amacenes 0.00 I Corto 000 0.00
Entimacion por Fordos
y Bianes oe Terceros
mm" 0.00 000  on Garantia yio 000 0.00
et Admaistracidn a Conto Plazo
Ovos Activos .
Circulantes 0,00 000 Provisiones a Corto Plazo 0.00 000
Owos Pasivos a Corto Plazo §,026.00 000
Yotel 6 Actvos 48002124254  419.438,073.73
Tatal de Paswos Cytuantes 227,891 35667 256,537,006.38
Active No
Circulante
inversiones
Financieras a Largo 000 000 Pasivo No Circulante
Plazo
Derachos 3 Reabir
Eloctivo 0 Cuentas por Pagar a Largo
St & Lugd 1,170,918 82 000 g 0.00 0.00
Plazo
Bienes nmucbios
Infraestructura y Dacumantos por Pagar a
v T AR 23000043680 236490870683 R 000 0.00
Proceso
Banes Mucbies 42977461592 391,89331663  Douda Pitdica a Largo Plazo 11,242928 11  33,726,183.27
Activos Inkanpibies 1243410534  603s67asy  Fawvos Diferidosalano .00 200,001
W' Fondos y Bienes do Tercercs
M 0.00 000  en Garantla yo en 0.00 600
Acumulada e Bienes Admnistracion a Largo Plazo
Activos Diferidos 1,253, 08392 1,743,087 89 Provisiones 8 Largo Plazo 000 0.00
£51mactn por
Pacdida o Detencro
do Activos o 000 o
T Pasvos
Otros Actvos no ofal de No
- et 0.00 000 e 1124232011 3392818478
/ m‘“‘“ Lo 2788.330,081 68 276454878563  Totsl del Pasivo 339,133,885.78  290,565,253.16
PagnsSde?
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HACIENDA
Total del Active 3,278,254.304.22 13,183,684 050.50 PUBLICAPATRIMONIO
Hactenda -
68,570,767.72 €8,570,767.712
Contriduido
Aportaciones 68,570,787.72 68,570,707.72
Donaciones de Capeal 000 000
Ackualizacién de ta H
Publica/Patrimonio .00 0%
Maclenda
Publica/Patrimonio 2,870,549 850.70 282454883868
Generado
Resultados cel Ejercioio
(Ar ) Desat ) 294.506,176.84 200858 801,32
de Ejercicios 3.218,807,385.08  3,110.543.487.32
Revaivos 81248176668 612.461,76668
Reservas .00 000
Rectficaciones do
Resutados de Ejercicios % 2
An 1255285475878 1,197,315.286.60
Exceso o Insuficiencia en
fa Actualizacion do la
Haclenda 0.00 0.00
Publica/Patrimonio
Rasutado por Poscdén
Manetarla 0.00 0.00
Resultado por Tenanca de
Activos no Manetarios 0.00 200
i et SO 2939,120,618.42 2,893,119,606.38
Total del Pasivo y
Haclenda 3.278,254.304.21 3,183 684859.55
Publica/Patrimonio

Segundo.- Enviese al H. Congreso del Estado y a la Auditoria Superior del Estado el Avance de
Gestion Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre de 2019 presentado por la Tesoreria
Municipal
Tercero.- Se instruye a la Secretaria del R. Ayuntamiento, para que proceda a la publicacién del
Avance de Gestion Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre de 2019 presentado por la
Tesoreria Municipal, en el Periddico Oficial del Estado y en la Gacela Municipal.

Cuarto.- Notifiquese el presente Acuerdo a las Direcciones de Tesoreria y Contraloria, para el
cumplimiento que a cada una de ellas corresponda,

Pégratde?
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Se extiende la presente certificacién en la ciudad de Torredn, Estado de Coahuila de Zaragoza a
los 30 (treinta) dias del mes de enero del afio dos mil veinte.

“TORREON, CIUDAD EN EQUIPO" .
EL C. SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO -~

Plaza Mayor Av. Allende No. 333 Pte. Torredn, Coah. C.P. 27000 Tel (871) 500-7000
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Programa Estatal de Turismo y Desarrollo de
Pueblos Magicos 2017 - 2023
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Miguel Angel Riquelme Solis
Gobernador Constitucional del Estado de Coahuila de Zaragoza

Maria Guadalupe Oyervides Valdez
Secretaria de Turismo y Desarrollo de Pueblos Magicos
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© Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza
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Presentacion

El turismo es un sector importante para el fortalecimiento y diversificacion
economica, que permite mejorar los niveles de bienestar para la sociedad con
empleo, mayores ingresos y por ende desarrollo para la sociedad. Esta actividad
ha tenido un crecimiento significativo y constituye una parte importante en la
economia del pais.

En nuestro Estado, el turismo tiene un enorme potencial de crecimiento gracias a
la variedad de sitios, recursos naturales e infraestructura con los que cuenta. Sdlo
por mencionar que Coahuila es el estado del norte del pais con mayor numero de
pueblos magicos, al contar con siete. Ademas, en nuestra entidad existen zonas
paleontologicas Unicas de México, infraestructura de primer mundo, calidad en los
servicios y productos comerciales reconocidos a nivel internacional, que hacen de
nuestro estado un destino turistico atractivo.

El presente Programa Estatal de Turismo y Desarrollo de Pueblos Magicos,
recopila las necesidades detectadas a través de las mesas de consulta ciudadana
llevadas a cabo durante el proceso de integracion del Plan Estatal de Desarrollo
2017 - 2023. De igual forma integra un diagnéstico en el que se identificaron las
principales fortalezas en materia turistica y las problematicas a las que se enfrenta
esta actividad. Ademas, se integran los objetivos y lineas de accién que
contribuyen al fortalecimiento del sector, asimismo se incorporan los indicadores
de medicién que habran de ser observados a fin de evaluar la efectividad de las
acciones a implementar.

Es necesario continuar con el fortalecimiento de la cadena de valor para poder
consolidar a Coahuita como el destino turistico mas importante del norte del pais.

Con un turismo, fortalecido y coordinado, |Fuerte Coahuila es!

Miguel Angel Riquelme Solis.
Gobernador Constitucional del Estado de Coahuila de Zaragoza.
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Marco Juridico

El presente programa sustenta su contenido de acuerdo con lo establecido en los
siguientes ordenamientos:

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

+ Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza

* Leyde Planeacion

+ Ley General de Turismo

+ Leyde Planeacion para el Desarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza

e Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Coahuila de
Zaragoza

e Leyde Turismo para el Estado de Coahuila de Zaragoza
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1. Diagnéstico
Importancia Economica del Turismo

En los Gltimos afos el turismo ha experimentado un continuo crecimiento y una
profunda diversificacién, por lo que se ha convertido en uno de los sectores
econdmicos que crecen con mayor rapidez en el mundo. Ademas, el turismo
guarda una estrecha relacion con el desarrollo de las comunidades, por lo que ha
sido un motor clave del progreso econémico.

Actualmente la actividad turistica aporta nueve de cada 100 pesos producidos por
la economia mexicana. De acuerdo con un estudio realizado por el Consejo
Mundial de Viajes y Turismo, el turismo en el pais se encuentra dentro de los
sectores que mas genera aportaciones al producto interno bruto (PIB). En 2016 se
generaron mas de 166 mil millones de dolares con esta actividad, colocando al
turismo como un sector muy importante dentro de la economia del pais.

Segln datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) dentro de la Cuenta Satélite del Turismo de México 2018, el 8.7% del PIB
del pais fue generado por la actividad de esta industria. (Tabla 1) EI Producto
Interno Bruto Turistico (PIBT), presentd un crecimiento del 2.9% respecto al afio
2016, superando al incremento total de la economia en el pais.

Durante 2017 las actividades relacionadas con el turismo reportaron alrededor de
2.3 millones de empleos remunerados, lo que significo el 5.9% del total de la
ocupacion remunerada del pais.

La formacion bruta de capital fijo relacionada con la actividad turistica participé con
el 3.5% de la inversion fija de la economia en 2017, al situarse en 167 mil millones
de pesos.
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Tabla 1
Producto Interno Bruto turistico Nacional, Base 2013
Porcentaje y variacion anual
Valores corrientes

Concepto 2017
Participacion del PIB turistico 8.7
Composicion del PIB Turistico
Total 100
Transporte de pasajeros 193
Restaurantes, bares y centros nocturnos 153
Alojamiento 28.3
| Agencias de viajes y otros servicios de reserva 0.8
Bienes y artesanias 10.6
Comercio 7.8
Servicios culturales 1
Servicios deportivos y recreativos 1.1
Otros 15.8

Fuente: INEGI Sisterna de Cuentas Nacionales de México.

Turismo y la Generacion de Empleos

El turismo, ademas de ser una fuente detonadora de la economia, es una de las
principales fuentes de empleo a nivel mundial. De acuerdo con la Organizacion
Mundial del Turismo (OMT), 1 de cada 11 empleos en el mundo esta relacionado
con la actividad turistica. La OMT estima que por cada puesto de trabajo directo
generado en el sector turistico se crean alrededor de 1.5 empleos adicionales o
indirectos.

De igual forma la OCDE, en su reporte titulado “Apoyando la creacién de empleos
de calidad en el turismo" indica que el turismo genera un mayor numero de
empleos en comparacion con otras industrias al ser altamente intensivo en mano
de obra.

Para el afo 2019, segin datos proporcionados por la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE) la industria del turismo generé mas de 4.3 millones
de empleos a nivel nacional. (Grafica 1)
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Grafica1
Resultado del Empleo Turistico Nacional

Fuente: INEGI. Encuesta Macianalde Ccupacian y Emplea [ENOE).

El turismo es uno de los sectores mas incluyentes, pues brinda acceso a mujeres
y jovenes para integrarse a la fuerza laboral, permitiéndoles que adquieran
experiencia y habilidades que les brinden la oportunidad de escalar por la cadena
de valor y acceder a mejores condiciones salariales. El 21% del mercado laboral
en este sector se cubre con jovenes de entre 15y 24 afios, siendo las mujeres las
que ocupan el 60% de las oportunidades laborales, esto dentro de los paises
pertenecientes a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE).

En México, segun datos publicados por el INEGI, en el afio 2016 de los 2.3
millones de empleos generados por este sector, el 406 por ciento fueron para
mujeres y el resto para hombres. Asimismo, y de acuerdo al observatorio laboral
de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social, en el afio 2016, el turismo es el
primer empleador de jovenes ¥ el segundo de mujeres. El observatorio menciona
que seis de cada 100 puestos de trabajo son generados por el turismo en el pais.

La mayor aportacion de empleos dentro del sector se observd en los servicios de
restaurantes, bares y centros nocturnos con una participacion de 28.9%; los de
transporte de pasajeros con 25.3% vy en los "otros servicios” con 24.7%; les
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siguieron los servicios relacionados con el alojamiento con una colaboracion de
9%:; el comercio turistico 4%; la produccion de artesanias y otros bienes 3%; los
servicios deportivos y recreativos 2.5%; los servicios culturales 1.6%, y las
agencias de viajes y otros servicios de reserva el 0.9% complementario. {Grafica
2).

Grafica 2
Distribucién de Empleos dentro del Sector Turistico Mexicano

mrestaurantes, bares ycentros
nocturnos con una participacion

m transporte de pasajero

motros servicios

M servicios relacionados conel
alojariento

M comercio turistico

Wyroduccion de artesanias y ofros
bienes

Mservicios deportivos y recreativos

mservicios culturales

Fuente: INEGI Siema de Cuentas Nacionales de Méxco.

Para Coahuila, el turismo se ha convertido en una actividad que permite fortalecer
y diversificar la economia del estado. Tan solo en el afio 2019, se generd una
inversion privada para la ampliacién en infraestructura hotelera por mas de 1,200
millones de pesos, la cual comprometié la generacion de 2,500 empleos directos,
sin considerar los empleos generados en las 505 unidades de hospedaje que se
encuentran en operacion, asi como los mas de 2,800 establecimientos de
alimentos y bebidas, las 105 agencias de viajes, entre otros.

Asimismo, son importantes también los atractivos turisticos en el estado, como lo
son los museos, vitivinicolas, balnearios, parques tematicos, asi como todos
aquellos que por su naturaleza son susceptibles de ser comercializados

10
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turisticamente y que para este fin requieren de la contratacion de personal, lo cual
implica un crecimiento en la oferta laboral en el estado.

Segmentos Objetivo de Atraccion

Segun la OCDE, fomentar el turismo interno o domeéstico, servira para potenciar el
desarrollo regional y las economias locales. En el caso de nuestro pais, esta clase
de turismo aporta 88 de cada 100 pesos que gastan los turistas en México.

Los estados que son considerados como los principales emisores de turistas
domésticos en nuestro pais son Ciudad de México, Jalisco, Estado de México,
Guanajuato, Veracruz y Nuevo Ledn. Por ello que una de las estrategias que
debemos establecer, es la atraccién de los turistas que se desprenden de estos
estados considerados como los principales emisores y los cuales representan el
76.3% de la derrama economica del turismo en el pais.

Otro segmento importante y el cual debera de ser tomado en cuenta dentro de la
estrategia dirigida a la atraccion de turistas, es el que genera el denominado
turismo fronterizo ya que representa el 16.3% de la derrama economica.

En el afio 2016, de acuerdo a DATATUR, México recibié 9.9 millones de turistas
fronterizos, Este tipo de turismo es el determinado como aquellos visitantes
fronterizos que cruzaron por horas, como excursionistas y no se hospedaron en
ningin hotel. Este tipo de turistas gastan en promedio 35.8 dolares, ademas,
aporta el 70% del ingreso en la frontera norte, de alli que se convierte en un
mercado importante para el estado, y el cual debe de seguirse estimulando con
grandes proyectos en los municipios colindantes con la frontera. Segun Ila
proyeccion del Consejo Mundial de Viajes y Turismo para el 2019 México recibié
mas de 43 millones de turistas extranjeros, los cuales representan un ingreso al
pais de 23 mil 600 millones de ddlares y que impactaran en sectores importantes
del turismo, como lo es el de visitantes fronterizos, los cuales representaron 17.4
millones de turistas.

11
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El turismo fronterizo representa un gran valor para el estado, de alli que se debe
de centrar importantes esfuerzos del Gobierno en fortalecer alin mas la oferta
turistica como en el caso de instalaciones de hospedaje, las cuales suman a la
fecha 503 hoteles y 14,684 cuartos, lo que significa una cuota del 10% de la oferta
total de la Frontera Norte. (Tabla 2)

Tabla 2
Oferta de Servicios Turisticos por Entidad Federativa de la Frontera Norte a
2017

Total Nacional 3,899 153,544 17,357 4,158

446 368
Baja California 678 28,043 1,930 409 5 688
Coahuila 503 14,684 2,363 460 33 52
Chihuahua 674 21,141 5528 1.508 8 29
Nueve Ledn 356 18,923 3,026 21 104 106
26
108

La Secretaria de Turismo Federal indicé que mas del 40% de las habitaciones que
se ofrecen al visitante en el Estado, se encuentran en un rango que va de tres a

cinco estrellas.,

En el indice de ocupacion hotelera de las entidades de la frontera norte del pais,
Coahuila se ubica en tercer lugar con un 50.4% respecto al primer lugar Baja
California (57.0%).

Por otra parte y siguiendo la naturaleza de nuestro destino el cual es un receptor
natural de turismo de negocios, lo cual fortalece la demanda de hospedaje y crea
una necesidad en la construccién hotelera de mayor calidad turistica a la hasta
ahora alcanzada, es que debemos continuar impulsando el potencial de inversion
privada para la construccion de mayor infraestructura hotelera.

12
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México se encuentra entre los 25 paises mas importantes en la industria de
reuniones. Este tipo de turismo reporta un retorno de 4 y 6 veces mas que los
turistas convencionales y representa el 4% del turismo del pais. Los Ultimos datos
recabados por estudios realizados por la Secretaria de Turismo Federal, indican
que este segmento de la actividad turistica genera mas de 1 millén de empleos y
ocupa 29 millones de cuartos noche al ano, lo que representa el 21% de los
cuartos noche ocupados en todo México. Un turista de reuniones gasta 53% mas
que un turista de placer, ademas en el turismo de reuniones el 48% del gasto se
aplica en servicios turisticos directos. En el continente americano, México
actualmente ocupa la 5° posicion con 172 eventos internacionales y se cuentan
con 200 instalaciones que le pueden dar servicio a las necesidades de este tipo de
turismo, es por ello que la estrategia en este sentido sera la de fortalecer el
segmento del turismo de reuniones a través de la construccion de recintos feriales
importantes que nos permitan atraer el mayor porcentaje de viajeros de congresos
y convenciones, ya que a nivel nacional este tipo de turismo representa el 1.5%
del PIB nacional,

En el Estado se cuenta con el Centro de Convenciones de Torreén, el cual
permite posicionarnos dentro de los 53 destinos exclusivos a nivel nacional que
cuentan con la infraestructura necesaria para la atraccion de este segmento
turistico.

En los ultimos afios, han sido importantes los esfuerzos en fortalecer los
atractivos turisticos y la riqueza natural con la que se cuenta como entidad;
asimismo, el fortalecer de manera continua a la cadena de valor turistica estatal a
través de la atraccion de inversiones publicas y privadas, capacitacion, mejora en
la infraestructura turistica, comercializacion y diversificacion, asi como Ila
promocion de los sectores mas fortalecidos, sera lo que nos permita la atraccion
de nuevos segmentos turisticos.

13



viernes 14 de febrero de 2020 PERIODICO OFICIAL

61

Productos y Atractivos Turisticos del Estado

La fortaleza de cada destino turistico se basa de manera principal en la riqueza y
diversidad de productos y atractivos que tenga la capacidad de ofertar al mercado
turistico nacional e internacional. Coahuila se distingue por una diversidad que
abarca la riqueza paleontologia, cultural, historica, gastronémica, vitivinicola, la
cual puede ser encontrada dentro de los 7 Pueblos Magicos, asi como a lo largo y
ancho de todo el Estado.

1. Vinos de Coahuila

En el 2014 se constituyo la Asociacion de Vinos de Coahuila PROVICO, A.C.,

teniendo como principal accion la creacion de la marca "Vinos de Coahuila".

Actualmente la PROVICO A.C., cuenta con 22 socios, mas de 1,000 hectareas de
las cuales 650 se encuentran en produccion de vid, distribuidas en 22 vifedos y 16
bodegas, permitiendo con elle una produccion anual promedio de 4 millones de
botellas con 100 etiquetas, aportando el 8.5% a la produccion del pais.

De igual forma con la creacion de la marca "Vinos de Coahuila", de 30 etiquetas
que existian en 2014 paso actualmente a 100 etiquetas de calidad reconocida
nacional e internacionalmente. Sabemos que es importante seguir impulsando de
manera coordinada esta marca ya posicionada a nivel global, para continuar
atrayendo a la entidad un segmento creciente y especializado del turismo.

2. Riqueza Paleontolégica

La riqueza paleontologica de Coahuila, sin duda alguna es una de las fortalezas
mas significativas del destino, ya que cuenta con uno de los acervos mas
completos del pais. Ejemplo de ello, es el museo de historia natural mas
importante de Latinoamérica, el Museo del Desierto, el cual resguarda una

14
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coleccion muy importante de fosiles, cada afio recibe a mas de 300 mil personas,
ademas, el museo es lider en investigacion de los desiertos. Existen también
municipios como General Cepeda en el que se encuentran hallazgos de la
presencia del hombre desde hace mas de 20 mil afios y de dinosaurios de hace
mas de 70 millones de afos. Gracias a este municipio, México ocupa el décimo
lugar a nivel mundial por la gran cantidad de hallazgos y vestigios paleontologicos
y a Coahuila se le reconoce como el estado con mayor cantidad de fésiles
descubiertos.

En el afio 2014 se firmd el Decreto Estatal Coahuila, Tierra de Dinosaurios, y en
2018, se anuncié6 el Decreto Presidencial como la Primera Zona Paleontologica del
pais en el ejido Rincén Colorado. Estas acciones propician la apertura del primer
sitio paleontolégico adaptado en el pais, el cual ofrece un viaje al pasado y donde
se observan las orillas del antiguo mar interior de Norteamérica, cuyas sefales
permanecen en el desierto, en las rocas y canteras ricas en fosiles marinos, en
plantas, insectos, peces, tortugas, cocodrilos y tiburones, asi como los vestigios de
hadrosaurios. De igual forma los ejidos como Porvenir de Jalpa y Narigua, tienen
historias propias que contar, por ello, es importante fortalecer la infraestructura de
los lugares de sitio que permitan ofrecer al turista una experiencia agradable, asi
como Impulsar a Coahuila dentro de los mejores destinos con oferta
paleontologica del pais.

3. Pueblos Magicos

Un Pueblo Magico se define como aquella localidad que tiene atributos Unicos,
simbélicos, historias auténticas, hechos trascendentes, cotidianidad, que significa
una gran oportunidad para el aprovechamiento turistico atendiendo a las
motivaciones y necesidades de los viajeros.

Coahuila se caracteriza por contar con la mayor cantidad de comunidades con el
titulo del programa de Pueblos Magicos del norte del pais, actualmente existen 7

15
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Pueblos Magicos en municipios del estado con caracteristicas culturales,
histéricas y especiales propias los pueblos con esta denominacién. (Tabla 3)

Tabla 3
Anos de los nombramientos como Pueblo Magico obtenidos por Coahuila
2005 2012 2015 2018

e Cuatro Ciénegas

e Parrasde la * Candela + Melchor
* Arteaga )

Fuente + Guerrero Mdazquiz

o Viesca

Fuente. Secretaria de Turismo y Desarrofio de Pueblos Magicos de Coshuila

Pueblo Magico de Arteaga

Este Pueblo Magico cuenta con recursos naturales de bosque y montafia que son
aprovechados principalmente por el turismo de aventura, ecoturismo y turismo
rural.

Resalta la riqueza cultural, histérica, sus costumbres, tradiciones, infraestructura
urbana, y gastronomia, cuenta con servicios basicos, urbanos, conectividad,
principalmente con la capital del Estado y una alta demanda de turismo cuya

tendencia ha ido en incremento.

Los turistas o visitantes que recibe este destino en su mayoria son de origen
nacionales, principalmente del estado de Nuevo Ledn, pero sobre todo locales,
proveniente de Saltillo y municipios aledafios.

En 2019 este municipio recibi6 mas de 73,379 turistas, de los cuales 12,474
fueron extranjeros y el resto nacional y regional. Este pueblo méagico presenté una
ocupacion del 56% durante los periodos vacacionales y fines de semana. Cuenta
con una capacidad instalada de 166 habitaciones, 22 establecimientos de
alimentos y bebidas a través de los cuales se satisfacen las necesidades de los
visitantes.

16
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Este Pueblo Magico, cuenta con accesibilidad, seguridad, rutas tematicas,
servicios basicos al turista, infraestructura turistica, sanitaria, buena conectividad,
red de telefonia e internet, un campus universitario, asi como recursos
paleontolégicos, presencia de especies endémicas, existencia de cuerpos de
agua, diversidad en su clima, flora y fauna lo cual permite ofrecer un destino
turistico de gran valor.

Por ello, es importante la implementacion de una estrategia integral dirigida al
incremento en los servicios de hospedaje, a la infraestructura turistica existente y
al desarrollo de nuevos productos y rutas turisticas, asi como a una permanente
promocion en ferias, exposiciones y campanas publicitarias a través de medios
ordinarios y digitales, que permitiran la atraccion de nuevos visitantes y segmentos
como el ecoturismo, turismo de aventura, cultural, gastrondmico y de reuniones y

convenciones.

Pueblo Magico de Candela

Candela recibié el nombramiento de Pueblo Magico en el afio de 2015, y ha
logrado conservar y poner en valor su herencia histérica, cultural y natural. Es un
pueblo que tiene atractivos historicos, deportivos, cinegéticos, de bienestar y SPA,
asi como recursos naturales hidricos y termales; especies de flora y fauna, sierras,
microclimas de bosques y montana, grutas y cuevas que albergan grandes
cantidades de murciélagos y veneros subterraneos que son aprovechados por el
ecoturismo, el turismo de aventura, cientifico, de bienestar y balnearios.

Este pueblo magico en el afno 2019 registré una actividad de 6, 524 turistas, en su
totalidad de origen nacional y 28,964 excursionistas, provenientes de municipios
colindantes como Monclova, Frontera, Castafios y estados como el de Nuevo
Laredo y Tamaulipas.

Candela ofrece al turista una imagen urbana pintoresca, ha respetado con el paso
del tiempo las condiciones y materiales marcados desde su fundacion en sus
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fachadas, edificios publicos, ademas de contar con un ambiente de seguridad y
tranquilidad que permite al visitante disfrutar de dias de descanso. Su oferta
turistica se basa principalmente en atractivos naturales como lo son rios, sierras,
aguas termales, ranchos cinegéticos, otra fortaleza importante es la cercania con
la ciudad de Monclova a través de la cual se cubre la carencia de servicios de
alimentacion y hospedaje que pudiera ser limitado dentro de la cabecera municipal
de Candela.

Una estrategia importante a desarrollar sera aquella dirigida a la cultura turistica la
cual concientice a los habitantes y empresarios del municipio y la regién de la
importancia del turismo como actividad generadora de empleos y motor
diversificador de la economia, de igual forma, la creacion de rutas y paquetes
atractivos, asi como la mejora continua de la infraestructura turistica basica dentro
de los atractivos que se ofertan como turisticos, y una fortalecida campana dirigida
a la iniciativa privada a fin de motivar la inversion que permita detonar la creacion

de mas servicios de hospedaje y alimentos.

Pueblo Magico de Cuatro Ciénegas

El municipio de Cuatro Ciénegas, es reconocido internacionalmente, gracias a la
existencia de pozas de agua cristalina, en las que habitan especies maritimas
Unicas en el mundo; El Valle de Cuatro Ciénegas, emergié del mar hace millones
de anos, el agua sobrevivié hasta nuestros dias, formando un complejo sistema de
pozas, rios subterraneos, manantiales, lagos y ciénegas.

Entre las 70 especies endémicas que existen en el Valle de Cuatro Ciénegas se
encuentran: la lagartija dorada, diversos tipos de mojarra, la tortuga de concha
blanca y la tortuga acuatica bisagra. En 2006, Cuatro Ciénegas fue reconocido
como una de las 507 reservas de la bidsfera por la UNESCO.

La importancia de sus recursos naturales e historicos, llevaron a este municipio a

recibir la denominacion de Pueblo Magico en el afio 2012 y desde entonces se ha
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posicionado como un destino de interés cientifico y proveedor de experiencias
Unicas para los turistas que lo visitan.

Para el aflo 2019 se registré una afluencia de 126,932 turistas hospedados, en su
mayoria de origen nacional y regional y alrededor de 51,000 excursionistas, cuyos
principales destinos emisores internos son Piedras Negras, Monclova, Saltillo,
Torreén, y los externos, Nuevo Ledn, Durango y demds destinos que se
encuentran al sur poniente del pais.

Cuenta con 17 hoteles a través de los cuales se ofrecen 256 cuartos, y 22
establecimientos de alimentos y bebidas, complementando los atractivos turisticos
con servicios altamente competitivos como, guias turisticos, agencias de viajes,
museos, hacen de este destino una opcion de viaje para el turista nacional e
internacional.

Este Pueblo Magico denominado como el “origen de la vida", estd posicionado
dentro del estado como uno de los destinos con mayor vocacion turistica, su
entorno ecoldgico Unico, su ubicacion geografica y clima privilegiados, asi como la
infraestructura turistica instalada permite ofrecer a los turistas una experiencia
unica, ya que en este municipio lo mismo disfrutan de desierto blanco con sus
espectaculares dunas, que de |a belleza de sus complejos de agua, como son las
pozas y rios que aqui se encuentran,

Dentro de las bondades que se pueden destacar de este municipio encontramos la
denominacion como area natural protegida, la cual sumada a la diversidad de
especies endémicas ha atraido la atencion internacional no solo del turismo sino

de investigadores de renombre.

El cuidado a la biodiversidad Unica con la que cuenta este destino sera lo que
marque la estrategia a seguir para la promocidn y venta del destino, es por esto
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que la cultura turistica dirigida a la sustentabilidad sera lo que marque la pauta en
todas y cada una de sus actividades.

Pueblo Magico de Guerrero

A partir de su nombramiento como Pueblo Méagico, Guerrero se ha convertido en
un destino turistico ubicado en la frontera del estado, se encuentra muy cercano a
Piedras Negras y Nuevo Laredo y colinda con San Antonio Texas, EU y los
condados que lo circundan.

Las misiones de San Juan Bautista, San Francisco Solano, San Bernardo y el
Presidio de San Juan Bautista forman parte del acervo histérico existente, éste
destino cuenta con recursos naturales semidesérticos que son aprovechados por

el turismo de aventura, ecoturismo y turismo rural.

Guerrero es un destino que destaca en el segmento de turismo cinegético por su
entorno de naturaleza, donde hay mas de 90 impresionantes ranchos cinegéticos
que ofertan la caza de diferentes especies autorizadas por la SEMARNAT, los
cuales reciben visitas de turistas provenientes en su mayoria de Estados Unidos,
que vienen en busca del venado cola blanca, principal representante de la fauna
de la region.

Las caracteristicas relevantes del perfil del turista que llega a Guerrero son:

« EI54% de los turistas proviene de diferentes estados del pais, el 30% son
extranjeros y el 16% es regional.

e El acceso de turistas se da principalmente por via terrestre, mediante
automaovil propio y autobls pUblico foraneo.
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El reto a enfrentar en este Pueblo Magico, es el impulso a segmentos distintos al
cinegético, que permitan fortalecer el destino llevandolo a atraccion de turistas y
visitantes que gusten del turismo de aventura, ecoturismo, cultural y rural.

Por otra parte, la promocién y cultura turistica entre los habitantes y empresarios
de la region seran de suma importancia, a fin de lograr en ellos la conciencia del
turismo como una actividad econdmica que les permita la generacion de empleo y
el crecimiento ordenado y sustentable de su destino.

Pueblo Magico de Muzquiz

Este poblado mantiene recursos naturales de bosque, rios y montanas que son
aprovechados por el ecoturismo, el turismo de aventura y social, de igual manera
perduran manifestaciones culturales ancestrales que se los da su prehistoria,
historia hispanica y moderna que guardan en sus formas de vida, acervos,
costumbres, tradiciones, infraestructura urbana, monumentos y por supuesto, la
tribu Kikapu y la comunidad de Negros Mascogos.

Aunado a lo antes mencionado y gracias a la gran oferta cultural, historica,
gastronémica, paleontolégica y natural que tiene el municipio, el 11 de octubre del
2018 se obtuvo el nombramiento de Melchor Mizquiz como Pueblo Magico
Muzquiz se localiza en una zona de caracteristicas naturales muy especiales; se
destaca la presencia del Rio Sabinas, Alamo y Arroyo Blanco y cuenta dentro de
su territorio con el area natural protegida “Maderas del Carmen”.

En la actualidad, este Pueblo Magico, cuenta con una oferta de hospedaje
correspondiente a 13 unidades, de igual forma son 105 establecimientos de
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alimentos y bebidas. 6 museos, S recintos para eventos y reuniones, 1 teatro, 1
auditorio y 1 recinto ferial, lo que complementa la oferta turistica de este destino.

Las caracteristicas relevantes del perfil del turista son:
« EI57.4 % de los turistas proviene de diferentes estados del pais, el 20%

son extranjeros y el 22.7% es regional.

e« El acceso de turistas se da principalmente por via terrestre, mediante
automovil propio y autobus publico foraneo.

La capacitacion y certificacion de los prestadores de servicios turisticos, asi como
el fomento en la poblacién en temas como la atencion al turista y la cultura
turistica, deberan ser parte fundamental de la estrategia que permita fortalecer
este destino, aunado a la generacion de eventos turisticos y la creacion de nuevas
rutas, productos y circuitos, sin dejar de lado la promociéon que hasta ahora se
lleva a cabo para el posicionamiento de este Pueblo Magico dentro de la intencion
de viaje del mercado nacional e internacional.

Pueblo Magico de Parras de la Fuente

El municipio cuenta con el nombramiento de Pueblo magico desde el 2004, siendo
el primero en el Norte de México, es un oasis rodeado de vifedos, nogales,
acequias y calles historicas, cuenta con edificios con mas de 400 afos de historia
como la Ex hacienda San Lorenzo.

Parras como una experiencia unica en mitad del desierto, cuenta con la bodega
vitivinicola mas antigua del continente americano y mas reconocidas a nivel

internacional por la cantidad de medallas obtenidas por sus estupendos vinos.

Dentro de su oferta de servicios turisticos, cuenta con 56 establecimientos de
alimentos y bebidas, 43 unidades de hospedaje con un total de 579 cuartos. En
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2019, registré un promedio de ocupacion de 59% con una estadia media de 2.5
cuartos noche.

Las caracteristicas relevantes del perfil del turista que llega a Parras son:
e El 41 % de los turistas proviene de diferentes estados del pais, el 18% son
extranjeros y el 41% es regional.

Este municipio es uno de los mayormente consolidados entre las preferencias del
turista, al ser el primer pueblo magico de Coahuila y el primero del norte de
México, ha alcanzado un avance importante dentro de su inventario de servicios e
infraestructura turistica,

Si bien es cierto que el segmento vitivinicola, es la fortaleza que mas caracteriza a
este destino, podemos resaltar la riqueza histérica, cultural, su cercania con dos
de las ciudades mayormente desarrolladas en el estado, infraestructura hotelera y
de servicios turisticos instalada y en crecimiento.

Se debe mantener la calidad de los servicios que este destino ofrece e impulsar la
certificacion de aquellos en crecimiento, seguir fomentando la generacion de
eventos dirigidos a los segmentos de aventura, naturaleza, deportivo, reuniones y
cultural que permitan activar la economia a través de este sector durante todo el
ano y pasar de ser un destino de fin de semana a un destino con recepcion de
visitantes todo el afo.

Continuar la comercializacion del destino en feria y exposiciones nacionales e
internacionales, y una reforzada estrategia de promocién son acciones que se
deben de tomar en cuenta dentro de la estrategia para el desarrollo de este
Municipio.

Pueblo Magico de Viesca

Viesca a mas de siete afios de haber recibido el nombramiento de Pueblo Magico,
se ha convertido en un destino turistico cultural, de naturaleza y de locaciones;
principalmente esto por mantener sus tradiciones usos, costumbres, gastronomia,
ferias, museos, iglesias y arquitectura vernacula que caracteriza sus inmuebles y
la traza urbana y su naturaleza de semidesierto, que decir de las dunas que se
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extienden por mas de diez kilometros de largo, sierras y cafiones son

aprovechados para el turismo de naturaleza.

La diversidad en sus atractivos naturales y culturales, asi como los eventos que de

manera anual se llevan a cabo, hacen de este bello pueblo magico una opcién

propicia de ser visitado.

Otras de las ventajas competitivas de este pueblo magico, es la cercania que

presenta con el municipio de Torredn; el cual dentro del estado se sitia dentro de

las ciudades con mayor infraestructura turistica. (Tabla 4)

Tabla 4
Concentrado de Atractivos y Eventos Turisticos

Atractivos turisticos de naturaleza

Atractivos turisticos culturales

Parque Recreativo Juan Guerra
Dunas de Bilbao

Carion de Ahuichila

Antigua Fabrica de Sal

Presidencia Municipal

Plaza Principal

Parroquia de Santiago Apostol

Capilla de Santa Ana de Hornos

Ex Hacienda de Santa Ana de Hornos
Capilla de San Isidro

Cruz Monumental

Casa Hidalgo

Casa Juarez

Mural de la Cantina E| Paraiso Terrestre
Taller de elaboracién de mamones y leches
quemadas
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Eventos

+ Cabalgata "Dos pueblos unidos por la magia y
la historia"
Dia de San José (reliquias y danzas)
Procesion del Silencio
Dia de la Santa Cruz
Celebracion de San Isidro Labrador
Dia del Ausente, cabalgata de la Hacienda de
Santa Ana de Hornos al Parque Juan Guerra
Feria del Datil
Dia de la Virgen de la Concepcion
Dia de la Virgen de Guadalupe
Levantamiento del nifio Dios

Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrolioc de Pueblos Magicos del Estado Inventario de Patnmonio y Potenciahidad
Turistica gel Pueblo Magico de Viesca

En el afio 2019, segln datos de la Secretaria de Turismo y Desarrolio de Pueblos
Magicos, de manera coordinada con el gobierno municipal, el cual forma parte del
documento denominado Inventario de Patrimonio y Potencialidad Turistica del
Pueblo Magico de Viesca, el comportamiento en afluencia de visitantes y derrama
economica, es el mencionado dentro del concentrado siguiente.

La fortaleza constante en las estrategias planteadas para cada uno de los pueblos
magicos, ha permitido que cada vez mas personas visiten nuestro estado para
conocer nuestras raices histdricas y nuestro patrimonio cultural, disfrutando
nuestra gastronomia y maravillandose con las atracciones naturales de nuestro
gran estado.

Con el fortalecimiento en las campanas de posicionamiento de los 7 pueblos
magicos, se dan pasos firmes hacia la atraccién de un mayor nimero de turistas
nacionales y extranjeros, diversificando y segmentandolos de acuerdo a su
vocacion turistica natural, nos da como resultado la ruta turistica de mayor nimero
de pueblos magicos del norte del pais,
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2. Vision y Mision

Vision

Al término de esta administracion, Coahuila serd considerado el mejor destino
turistico del norte del pais, con un sector turistico competitivo, con grandes
inversiones, mejor infraestructura turistica, mayor atraccion de turistas nacionales
y extranjeros, y con un crecimiento equilibrado en la oferta turistica estatal.

Mision

26



74

PERIODICO OFICIAL viernes 14 de febrero de 2020

La administracion estatal tendra como Mision desempefarse en forma honesta y
transparente. Sera austera, responsable y cuidadosa en el ejercicio de los
recursos publicos. Los trabajadores al servicio del Estado ejerceran sus funciones
escuchando a los ciudadanos y observando un cédigo de ética y conducta que
asegure la integridad del gobierno, el logro de sus objetivos y la calidad en la
prestacion de los servicios publicos.

3. Objetivo General, Objetivos Especificos y Lineas de Accion

Objetivo general

Consolidar el sector turistico del estado como un sector econémico estratégico,
sustentable y competitivo, de la mano de la cadena de valor turistica a fin de

generar empleos y atraer inversion.

Objetivos especificos y lineas de accion
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3.1 Oferta Turistica
Mejorar, diversificar y segmentar la oferta turistica del estado.

3.1.1 Fortalecer la marca Vinos de Coahuila dentro y fuera del pais.

3.1.2 Posicionar los Pueblos Magicos como los mejores del norte del pais.

3.1.3 Impulsar la creacion de productos turisticos paleontologicos que nos
permitan explotar este sector del estado.

3.1.4 Atraer congresos y exposiciones a fin de consolidar el turismo de
convenciones.

3.1.5 Fortalecer los productos, rutas y circuitos tematicos ya existentes.

3.1.6 Impulsar el turismo cinegético en Ia regién norte del estado a través de
la participacion en ferias especializadas y campafas promocionales.

3.1.7 Fortalecer los reglamentos y leyes aplicables a la materia que nos
permitan como estado el mejor y mayor aprovechamiento de los
fondos internacionales, nacionales y estatales destinados a fortalecer
la promocion e infraestructura turistica del destino.

3.2 Competitividad del Sector Turistico

Fortalecer la competitividad de las empresas y servicios turisticos.

3.2.1 Reformar la Ley Estatal de Turismo a los estandares nacionales e

internacionales aplicables.
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3.2.2 Gestionar la imparticién de los distintivos Punto Limpio y Moderniza
para el mayor nimero de prestadores de servicios turisticos en el
estado.

3.2.3 Impulsar la creacion de la carrera de turismo en las instituciones
educativas plblicas del estado, en los niveles medio superior y
superior.

3.2.4 Impulsar la competitividad de nuestros turoperadores a través de la
constante capacitacion,

3.2.5 Gestionar la formacion, certificacion y acreditacion de guias turisticos.

3.2.6 Crear un programa estatal gastronémico que reconozca y fortalezca a
este sector del estado.

3.2.7 Capacitar en cultura turistica al mayor nimero de habitantes de los
pueblos magicos.

3.2.8 Incentivar el cumplimiento de las Normas Oficiales en materia
Turistica.

3.3 Promocidn Turistica del Destino
Fortalecer la promocion de los recursos, servicios, productos y atractivos

turisticos.

3.3.1 Firmar convenios de colaboracion con los destinos de interés, a fin de
fortalecer la promocion de los destinos turisticos del estado,
priorizando los Pueblos Magicos.
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3.3.2 Crear campafas de promocién y difusion tradicional y digital,
orientadas a promover el turismo local, regional, nacional e

internacional.

3.3.3 Segmentar la promocion para lograr la atraccion principalmente de los
compradores potenciales del destino.

3.3.4 Concentrar el calendario anual de eventos, de corte estatal de los

diferentes segmentos.

3.3.5 Realizar viajes de familiarizacion para prensa especializada del ramo
logrando con ello una mejor percepcion del destino en los medios de

comunicacion.

3.4 Infraestructura Turistica

Implementar un programa permanente de infraestructura para el desarrollo de los
destinos turisticos.

3.4.1 Buscar los instrumentos legales que permitan acceder a los recursos
economicos que permitan mejorar la infraestructura turistica.

3.4.2 Participar en todas aquellas bolsas concursables para infraestructura
turistica, con proyectos ejecutivos competitivos.

3.4.3 Elaborar un programa eficiente y efectivo de senalizacion y senalética
turistica.

3.44 Trabajar de forma trasversal con los estados vecinos a fin de

homologar la sefializacion y sefialética compartida.

3.5 Atraccion de Turistas al Estado
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Fomentar el turismo local e interregional.

3.5.1 Firmar de convenios de colaboracioén interregionales con estados del
noreste del pais.

3.5.2 Participar en la atraccion, realizacion y promocion de eventos
detonantes de turismo regional e interregional.

3.5.3 Realizar mesas de trabajo interregional a fin de establecer estrategias
de promocién conjunta.

3.5.4 Fortalecer los eventos de corte estatal generadores de turismo local.

3.6 Inversion Publica y Privada

Impulsar el desarrollo y la atraccion de proyectos de inversion turistica.

3.6.1 Firmar convenios de colaboracién que nos permitan como estado
obtener estudios tendientes a definir la vocacién turistica de cada
region.

3.6.2 Difundir el crecimiento turistico del estado entre agentes del sector
como area de oportunidad para la inversion.

3.6.3 Participar en ferias, exposiciones y giras de trabajo nacionales e
internacionales de atraccién a inversionistas turisticos de corte
turistico ya existentes.

3.6.4 Incentivar la inversion privada dirigida a la creacién de infraestructura
hotelera y de servicios en los Pueblos Magicos.

3.7 Comercializacion de los Productos Turisticos
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Promover la comercializacion de los productos, recursos y servicios del destino
turistico,

3.7.1 Generar oportunidades de comercializacién de la cadena de valor al
interior y exterior del destino turistico a través de networking, locales y
regionales.

3.7.2 Realizar el inventario de prestadores de servicios turisticos.

3.7.3 Elaborar un catalogo digital que agrupe los productos turisticos del
estado.

3.7.4 Realizar ferias de comercializacion para tour operadores del estado.
3.7.5 Elaborar las plataformas digitales necesarias a fin de promover los

atractivos turisticos del estado, especificamente de los Pueblos
Magicos.

3.8 Turismo Responsable

Crear los instrumentos en materia turistica que permitan el desarrollo del destino
respetando el enfoque accesible, incluyente y sustentable.

3.8.1 Colaborar con la cadena de valor del estado en la creacion de

producto turisticos accesibles.

3.8.2 Promover que los visitantes interactien, valoren y protejan la riqueza
turistica de Coahuila.

3.8.3 Desarrollar viajes para la poblacion vulnerable del estado a los
destinos turisticos con los que se cuentan.
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3.8.4 Gestionar la obtencion de certificaciones en el distintivo "S" para

productos, atractivos y servicios que oferte la cadena de valor turistica.

3.8.5 Promover el respeto al medio ambiente anteponiéndolo siempre al
desarrollo de proyectos turisticos sustentables.

3.9 Pueblos Magicos

Fortalecer aquellos municipios que cuentan con la certificacion que los

distingue a nivel nacional como Pueblos Magicos.

3.9.1

3.9.2

3.9.3

3.94

3.9.5

3.9.6

3.9.7

3.9.8

3.9.9

Fortalecer la oferta y demanda de los productos turisticos.

Impulsar la creacion de nuevas rutas y circuitos.

Establecer una estrategia de comercializacion de estos destinos.
Gestionar la mejora continua de los servicios primarios.

Fortalecer la infraestructura turistica existente.

Desarrollar un programa unificado de senalizacion y senalética turistica.

Implementar de forma continua la capacitacion en materia de cultura

turistica a la poblacion en general.

Realizar campafas promocionales dirigidas exclusivamente a este
segmento.

Impulsar la atraccion de eventos de la iniciativa privada.

3.9.10 Fortalecer la conectividad terrestre.
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3.9.11 Diversificar la oferta turistica de cada uno de estos destinos.

3.9.12 Gestionar los reglamentos necesarios para el adecuado uso de los
atractivos turisticos.

3.9.13 Vigilar las normas de accesibilidad y sustentabilidad en los productos,
atractivos y servicios que se ofrecen, asi como en los de nueva creacion.

3.9.14 Gestionar para la Iniciativa privada fuentes de financiamiento para el

desarrollo de nuevos productos y servicios turisticos.

3.9.16 Impulsar la creacion de un programa permanente de turismo responsable.

4. Seguimiento y Evaluacién

4.1Indicadores
4.1.2 Turismo Internacional.
4.1.3 Turismo Nacional.
4.1.4 Porcentaje de ocupacion hotelera.
4.1.5 Numero de habitaciones de hotel.
4.1.6 Numero de Prestadores de Servicios Turisticos.

4.1.7 Producto Interno Bruto Turistico Nacional.
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