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MTRA. MARIA LETICIA SANCHEZ CAMPOS, Procuradora para Nifios, Nifias y la
Familia, con fundamento en los articulos 20, 23-A y 27 fracciones | y XXVIIl de la
Ley del Sistema Estatal para la Garantia de los Derechos Humanos de Nifios y
Ninas del Estado de Coahuila de Zaragoza, y los articulos 5, 8, 15 y 16 fracciones
I, lll'y XXI del Reglamento Interior de la Procuraduria para Ninos, Ninas y la
Familia del Estado de Coahuila de Zaragoza, y

CONSIDERANDO

El COVID-19 ha alterado el entorno donde nifias, nifios y adolescentes crecen y se
desarrollan, produciendo cambios que desestabilizan a la familia, las relaciones
sociales y la comunidad en general, los cuales generan consecuencias negativas

en el bienestar, el desarrollo y la proteccion de |a nifiez y la adolescencia.

En el Estado de Coahuila de Zaragoza, desde marzo de 2020, se emitieron las
medidas para que las nifas, nifos y adolescentes dejaran de asistir a clases
presenciales, adecuando estas a una modalidad virtual impartida a través de
medios electrénicos para poder continuar con el ciclo escolar sin poner en riesgo

su salud.

Asimismo, en el mes de abril del afo 2020, ante el aumento de contagios en la
entidad, se reforzaron las medidas de prevencion imponen incluso restricciones a
la movilidad de las personas en el Estado, lo que derivé colateralmente en el
distanciamiento de los nucleos familiares y sociales ante el riesgo de contagio por
COVID-19.

Las referidas medidas emitidas por las autoridades sanitarias para la prevencion y
control del COVID-19, como el cierre de escuelas y las restricciones de movilidad,
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modificaron la rutina y la dinémica familiar, lo cual ha representado un reto para
padres, madres o tutores, que se han visto obligados a encontrar alternativas para
el cuidado de sus hijas e hijos.

Ha transcurrido casi un ano desde que se iniciaron las acciones para prevenir y
controlar el COVID-19, lo cual ha generado estrés, ansiedad y cansancio en la
poblacion, por lo que a pesar del riesgo al que se exponen al retomar las
actividades cotidianas y tener contacto con otras personas, ha disminuido el temor
al contagio y se han comenzado a celebrar fiestas y reuniones familiares o
sociales, sin observar las disposiciones normativas y recomendaciones de las
autoridades sanitarias para frenar la expansién del coronavirus en el Estado.

El interés superior de la infancia nos obliga a Ia proteccion maxima de todos sus
derechos humanos como la salud, educacion, alimentacion, vivienda, entre otros,
sin embargo, los padres o cuidadores ponen en riesgo grave la integridad fisica, la
salud e incluso la vida de ninas, nifos y adolescentes, al llevar a cabo fiestas y
reuniones familiares o sociales en las que estos participen.

Aun y cuando la mayoria de las personas cumplen con las medidas para evitar el
contagio por COVID-19, las y los adolescentes por el contrario han hecho caso
omiso de las advertencias, y aun ante las limitaciones impuestas, contintan
realizando fiestas y reuniones, actividad que supone un peligrose foco de
contagio.

La Declaracion Universal de Derechos Humanos contempla en su articulo 25, el
derecho a la proteccion de la salud; asimismo, el articulo 4 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, reconoce el derecho de toda persona a
la proteccion de la salud.

De igual manera, el articulo 9° de la Constitucion Federal reconoce la libertad de

asociacion y reunion, siempre que esta se realice con objetos licitos; la
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Convencion Americana sobre Derechos Humanos reconoce este derecho en su
articulo 15, estableciendo ademas que “este derecho sélo puede estar sujeto a las
restricciones previstas por la ley, que sean necesarias en unha sociedad
democratica, en interés de la seguridad nacional, de la seguridad o del orden
publico, o para proteger la salud o la moral publicas o los derechos o libertades de
fos demas”.

Bajo estas circunstancias, nos encontramos ante una colision de derechos entre el
derecho a la salud y el derecho a la libertad de asociacion y reunion, por lo que se
debe realizar una ponderacion que nos lleve a la salvaguarda y proteccién del bien
juridico de mayor entidad, observando para tal efecto el principio de
proporcionalidad, por lo que considerando la situacion general debido al repunte
de contagios que en Ultimas fechas se ha presentado por COVID-19, la proteccion
al derecho a la salud es prioridad para este Gobierno,

Es necesario resaltar que al estar en riesgo el derecho a la salud, se requieren
establecer medidas urgentes para su proteccion, las cuales podrian restringir otros
derechos (mas no de manera absoluta), como el derecho a la libertad de

asociacion y reunion.

El presente documento pretende brindar apoyo para que las autoridades
municipales y estatales puedan responder de manera mas eficiente ante el
incumplimiento de las medidas emitidas para la prevencion y control del COVID-
19, que puedan vulnerar los derechos de nifias, nifos y adolescentes, cumpliendo
con los principios de legalidad, necesidad y proporcionalidad.

En razon de lo anterior, he tenido a bien emitir el siguiente:
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PROTOCOLO DE ACTUACION PARA LA DISPERSION DE REUNIONES
DOMICILIARIAS EN LAS QUE SE ENCUENTREN NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES

Articulo 1. En la aplicacion del presente protocolo, se entendera por:

Vi
Vil

Adolescente: Personas de entre 12 afios cumplidos y menores de 18 afos;
Autoridades: Servidores publicos de las corporaciones policiacas, de la
Procuraduria, de Proteccion Civil, de Salud o de cualquier ofra dependencia
o entidad, municipal o estatal, que intervenga en los operativos de clausura
de fiestas o dispersion de reuniones,

Familia de origen: Aquélla compuesta por titulares de la patria potestad,
tutela, guarda o custodia, respecto de quienes, nifios, nifias y adolescentes
tienen parentesco ascendente hasta segundo grado;

Familia extensa o ampliada: Aquélla compuesta por los ascendientes de
ninas, ninos y adolescentes en linea recta sin limitacion de grado y los
colaterales hasta el cuarto grado;

Principio del interés superior de la infancia: Consiste en que el
desarrollo y el ejercicio pleno de sus derechos deben ser considerados
como criterios rectores para la elaboracion de normas, politicas publicas y
la aplicacion de éstas en todos los drdenes relativos de su vida;

Nina o nifo: Personas menores de 12 anos, y

Procuraduria: Procuraduria para Nifos, Nifas y la Familia, sus
Subprocuradurias regionales o municipales.

Articulo 2. Si en los operativos efectuados por las autoridades competentes se

clausuran fiestas o se dispersan reuniones que se lleven a cabo en domicilios

particulares, en las que se encuentren presentes ninas, nifos y adolescentes, el

personal de la Procuraduria que intervenga en el operativo, debera vigilar el

cumplimiento de lo siguiente:
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. Tratdindose de nifias, nifios o adolescentes que se encuentren
acompanados de algin familiar, deberan retirarse con ellos en ese
momento; y

Il. Tratdndose de nifas, nifios o adolescentes no acompafados, debera
localizarse de manera inmediata a sus padres, tutores o familia extensa a
fin de que sean retirados del lugar. Asimismo se debera emitir un citatorio a
los titulares de la patria potestad, tutela, guarda o custodia de las nifias,
ninos o adolescentes, para efecto de que asistan a las oficinas de la
Procuraduria al dia habil siguiente, donde se celebrara un convenio
compromiso con el objeto de concientizar sobre los riesgos de contagio por
COVID-19, sin perjuicio de que en caso de detectarse cualquier situacion
extraordinaria, pueda emitirse una medida especial de proteccion de
conformidad con lo dispuesto por la legislacion aplicable.

Cuando exista duda respecto a la minoria o mayoria de edad de una persona, se
presumira lo primero y debera aplicarse lo dispuesto en el presente Protocolo,
hasta en tanto se pruebe lo contrario.

Articulo 3. Lo dispuesto en el articulo anterior no sera aplicable a las fiestas y
reuniones que se lleven a cabo en domicilios particulares en las que se detecte la
presencia de ninas, ninos o adolescentes que se encuentren acompanados por su
familia de origen, siempre y cuando se cumpla con lo establecido en los acuerdos
emitidos al respecto por el Comité Técnico para el Control y Prevencién del
COVID-19 en el Estado de Coahuila de Zaragoza y los Subcomités Regionales,
tomando en cuenta las circunstancias de cada region del Estado y el mayor o
menor riesgo de contagio.

Articulo 4. La actuacion de las autoridades que intervengan en los operativos
velara por la proteccion de los derechos de nifas, nifos y adolescentes
reconocidos en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las
leyes generales y locales, asi como en los tratados internacionales en la materia,
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procurando una intervencion policial minima y garantizando en todo momento el
interés superior de la infancia.

Articulo 5. Cuando se cometa una falta administrativa o conducta tipificada como
delito por parte de un adolescente, se debera observar lo dispuesto por la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Nacional del
Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes, los tratados internacionales
y demas disposiciones legales aplicables en la materia.

Articulo 6. Las fiestas y reuniones que se lleven a cabo en domicilios particulares
deberan observar lo establecido en el Decreto mediante el cual se establecen
Medidas para la Prevencion y Control de la Propagacion del COVID-19 en el
Estado de Coahuila de Zaragoza,

Dado en la ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza, a los veintiocho dias del mes
de enero del afo 2021,

LA PROCURADORA PARA NINOS, NINAS Y LA FAMILIA
DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA

MTRA. MARIA LETICIA SANCHEZ CAMPOS
(RUBRICA)
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ACUERDO POR EL QUE SE EMITE EL MANUAL ADMINISTRATIVO QUE ESTABLECE LAS
DISPOSICIONES EN MATERIA DE CONTROL INTERNO PARA LA FISCALIA GENERAL DEL
ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA

ARTICULO PRIMERO.- E! presente Acuerdo tiene por objeto establecer el Manual
Administrativo que establece las disposiciones que la Fiscalia General del Estado debera
observar para el establecimiento, supervision, evaluacion, actualizacién y mejora continua
de su Sistema de Control Interno.

ARTICULO SEGUNDO.- En términos del Articulo Primero de este Acuerdo, se emite el:

MANUAL ADMINISTRATIVO QUE ESTABLECE LAS DISPOSICIONES EN MATERIA DE
CONTROL INTERNO PARA LA FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO UNICO
OBJETO, AMBITO DE APLICACION Y DEFINICIONES

1. OBJETOY AMBITO DE APLICACION.

El titular y, en su caso, el Organo de Gobierno y los demas servidores publicos de la Fiscalla
General del Estado, en sus respectivos niveles de control interno estratégico, directivo y
operativo, estableceran, actualizaran, mantendran y mejoraran su sistema de control
interno, tomando como referencia el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno
para el Sector Publico, adoptado mediante acuerdo publicado en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de fecha 20 de noviembre de 2020 y como base las presentes
Disposiciones.

2. DEFINICIONES.
Para efectos de las presentes Disposiciones se entendera por:
. Accién de control: las actividades determinadas e implantadas por el Titular y
los demas servidores publicos de la Fiscalia General del Estado, para alcanzar

Pagina |
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VI

VIl

Vill.

los objetivos institucionales, asi como prevenir y administrar los riesgos
identificados, incluidos los de corrupcién y de tecnologias de la informacion.
Accién de mejora: las actividades determinadas e implantadas por el Titular y
los demas servidores publicos de la Fiscalia General de! Estado, para eliminar
debilidades de control interno; disefar, implementar y reforzar controles
preventivos, detectivos o correctivos; asi como atender areas de oportunidad
que permitan fortalecer el Sistema de Control Interno.

Administracién; Delegados, Directores Generales y de Area, Fiscales, Fiscales
Especializados y los demés servidores publicos de mandos medios y superiores
diferentes al Fiscal General del Estado.

Administracién de riesgos: el proceso dindmico desarroliade para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar
los riesgos, incluidos los de corrupcion, inherentes 0 asociados a los procesos
por los cuales se logra el mandato de la institucion, mediante el analisis de los
distintos factores que pueden provocarios, con la finalidad de definir las
estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y
objetivos institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia,
eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicion de cuentas;
Area de oportunidad: la situacién favorable en el entorno institucional, bajo la
forma de hechos, tendencias, cambios o0 nuevas necesidades que se pueden
aprovechar para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

Autocontrol: la implantacion de mecanismos, acciones y practicas de
supervision o evaluacién de cada sistema, actividad o proceso, que permita
identificar, evitar y, en su caso, corregir con oportunidad los riesgos o
condiciones que limiten, impidan o hagan ineficlente el logro de metas y
objetivos institucionales:

Auto Evaluacion del Sistema de Control Interno: el proceso de la Unidad
Especializada de Control Interno, que tiene como finalidad determinar el grado
de eficacia y de eficiencia con que se cumplien los 5 Componentes de Control
Interno y sus 17 Principios, asi como los elementos de control en sus tres
niveles, estratégico, directivo y operativo;

COCOD! o Comité de Control y Desempeo Institucional: es un foro colegiado de
apoyo en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales con enfoque a
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x.

XL

XIl.

XL,

XIV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

resultados, asi como en la toma de decisiones relacionadas con el seguimiento
al desempeno institucional y control interno;

Competencia profesional: la cualificacion para llevar a cabo las
responsabilidades asignadas, la cual requiere habilidades y conocimientos, que
son adquiridos generalmente con la formacion y experiencia profesional y
certificaciones. Se expresa en la actitud y el comportamiento de los individuos
para llevar a cabo sus funciones y cumplir con sus responsabilidades.

Control correctivo: el mecanismo especifico de control que opera en la etapa
final de un proceso, el cual permite identificar y corregir o subsanar en algin
grado, omisiones o desviaciones;

Control detectivo: el mecanismo especifico de control que opera en €l momento
en que los eventos o transacciones estan ocurriendo e identifican las omisiones
o desviaciones antes de que concluya un proceso determinado;

Control interno: el proceso efectuado en la Fiscalia General del Estado, con
objeto de proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucion de las
metas y objetivos institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos, asi
como para prevenir actos contrarios a la integridad;

Control preventivo: el mecanismo especifico de control que tiene el proposito
de anticiparse a la posibilidad de que ocurran incumplimientos, desviaciones,
situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro de las
metas y objetivos institucionales;

Debilidad de control interno: la insuficiencia, deficiencia o inexistencia de
controles en el Sistema de Control Interno Institucional, que obstaculizan o
impiden el logro de las metas y objetivos institucionales, o materializan un
riesgo, identificadas mediante la supervision, verificacion y evaluacion intema
y/o de los 6rganos de fiscalizacion.

Disposiciones: las Disposiciones en Materia de Control Interno establecidas en
el presente Manual;

Economia: los términos y condiciones bajo los cuales se adquieren recursos, en
cantidad y calidad apropiada y al menor costo posible para realizar una
actividad determinada, con |a calidad requerida;

Eficacia: el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos;

Eficiencia: el logro de objetivos y metas programadas mediante el
aprovechamiento de los recursos;

HMumberto Castlila Satas ¥ 600, CP. 35022
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XIX.

XXIL.
XXIiL.

XXIV.

XXVII.

XXVIIL.

XXIX.

FIBCALLL SENERAL OFL CXTADO
Castmie s Lomaguin

Elementos de control: los puntos de interés que deberd instrumentar y cumplir
la Fiscalia General del Estado, en su sistema de corntrol interno para asegurar
que su implementacién, operacién y actualizacién sea apropiada y razonable;
Expediente: es el compendio de documentos que integran la informacién que
servira de base para el andlisis y tratamiento de los asuntos que se presenten
en las sesiones del Comité;

Factor de riesgo: la circunstancia, causa o situacion interna y/o externa que
aumenta la probabilidad de que un riesgo se materialice;

Fiscalfa General: Fiscalia General del Estado de Coahuila de Zaragoza;

Gesti6n de riesgos de corrupcién: el conjunto de actividades coordinadas que
permiten a la Fiscalia General identificar, analizar, evaluar y mitigar la
ocurrencia de riesgos de corrupcion inherentes al desarrollo de sus procesos;
Impacto o efecto: las consecuencias negativas que se generarian en la Fiscalia
General del Estado, en el supuesto de materializarse el riesgo;

Informe Anual: el Informe Anual que guarda el Sistema de Control Interno de la
Fiscalia General;

Informe de Auto-Evaluacién: el documento que muestra los resultados
obtenidos de la Fiscalia General y/o procesos autoevaluados con respecto a los
5 Componentes de Control Interno del MEMICL.

Integridad: uso apropiado de fondos, recursos, activos y atribuciones para 10s
propdsitos oficiales para los que estan destinados;

Lineas de reporte: lineas de comunicacién, internas y externas, de todos los
niveles de la organizacién que proporcionan métodos de comunicacion para la
oportuna toma de decisiones;

Mapa de riesgos: la representacion grafica de uno 0 mas riesgos que permite
vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto de forma clara y objetiva;
MARI o0 Matriz de Administracién de Riesgos Institucionales: la herramienta que
refleja el diagnostico general de los riesgos para identificar estrategias y areas
de oportunidad en la Fiscalia General, considerando las etapas de la
metodologia para la Administracion de riesgos;

Mejora continua: el proceso de optimizacion y perfeccionamiento del Sistema
de Control Interno; de la eficacia, eficiencia y economia de su gestion y de la
mitigacién de riesgos, a través de indicadores de desemperio y su evaluacién
periodica;
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XXXII.

XXX

XXXIV.

XXXV

XXXVII.

MEMICI o Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno: El modelo
adoptado mediante acuerdo publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado de fecha 20 de noviembre de 2020, conformado por los 5 Componentes
de Control Interno y sus 17 Principios autorizado por la Fiscalia General del
Estado de Coahuila de Zaragoza;

Objetivos institucionales: el conjunto de objetivos emanados del Plan de
Gestion.

Organo de Gobierno: el cuerpo colegiado de la Fiscalia General, a que se refiere
el Acuerdo por el que se adopta el Modelo Estatal del Marco Integrado de
Control Interno para el Sector Piblico, publicado en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de fecha 21 de Abril de 2017,

0IC / Organo Interno de Control: el 6rgano encargado del control interno de la
Fiscalia General conforme a lo establecido por la Ley del Sistema Anticorrupcion
del Estado de Coahuila de Zaragoza, asi como la Ley Orgénica de la Fiscalia
General del Estado;

Probabilidad de ocurrencia: la estimacion de que se materialice un riesgo, en
un periodo determinado;

Procesos administrativos: los procesos necesarios para la gestion interna de la
Fiscalia General y que dan soporte a los procesos sustantivos;

XXXVIIl.  Procesos sustantivos: aquellos que se relacionan directamente con las

XXXIX.

XLL.

XLIL.

funciones sustantivas de la institucién, es decir, con el cumplimiento de su
mision;

Programa presupuestario: la categoria programatica que organiza, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos para el
cumplimiento de objetivos y metas;

PTAR o Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos: el documento que
establece las actividades calendarizadas a realizar como resultado del analisis
de riesgos institucionales;

PTCI o Programa de Trabajo de Control Interno: el documento que se genera
con las actividades calendarizadas a realizar, considerando el resultado de la
Autor-Evaluacion del SCII;

RAC o Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos: el documento que
refleja el impacto de las acciones realizadas en relacién a los riesgos
detectados;
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XL,

XLIV.

XLV.

XLVI.

XLVIL.

XLVIIL.

XLIX.

LI,

FBOALLS wtNERAL SEL E3D0
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RAT o Reporte de Avance Trimestral: el documento que refleja el avance de las
actividades en materia de control interno calendarizadas en el PTCl y en el
PTAR;

Revisiones de Control Interno: las verificaciones que se realizan respecto a la
evidencia de! cumplimiento del PTCI y del PTAR;

Riesgo: el evento adverso e inclerto externo o interno, que derivado de la
combinacién de su probabilidad de correncia y el posible impacto pudiera
obstaculizar o impedir el logro de las metas y objetivos institucionales;

Riesgo de corrupcién: la posibilidad de que por accién u omisién, mediante el
abuso del poder y/o el uso indebido de recursos y/o de informacion, empleo,
cargo o comisién, se danan los intereses de la Fiscalia General, para la
obtencién de un beneficio particular o de terceros, de conformidad con lo que
establece la Ley General de Responsabilidades Administrativas;

Seguridad razonable: el alto nive! de confianza, mas no absoluta, de que las
metas y objetivos de |a dependencia seran alcanzados;

Sistema de Control Interno Institucional o SCIl: el conjunto de procesos,
mecanismos y elementos organizados y relacionados que interactian entre s,
y que se aplican de manera especifica por la Fiscalia General a nivel de
planeacién, organizacién, ejecucién, direccién, informacion y seguimiento de
sus procesos de gestion, para dar certidumbre a la toma de decisiones y
conducirla con seguridad razonable al logro de sus metas y objetivos en un
ambiente ético e integro, de calidad, mejora continua, eficiencia y de
cumplimiento de la ley;

Sistema de informacién: el conjunto de procedimientos ordenados que, al ser
ejecutados, proporcionan informacién para apoyar |a toma de dediciones y el
control de la Fiscalia General;

TIC’s: las Tecnhologfas de Ia Informacién y Comunicaciones;

Unidad Especializada de Control Interno: es un foro colegiado de apoyo en la
implementacién del Sistema de Control Interno Institucional; y

Unidades Administrativas: las comprendidas en la Ley Organica de la Fiscalia
General, responsables de ejercer la asignacién  presupuestaria
correspondiente.
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TITULO SEGUNDO
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

CAPITULO |
OBJETIVO DE CONTROL INTERNO

3. CATEGORIAS DEL OBJETIVO DEL CONTROL INTERNO.
El contro! interno tiene como objetivo proporcionar una seguridad razonable en el logro de
objetivos y metas de la Fiscalia General, dentro de las siguientes categorias:

L Operaci6n: Eficacia, eficiencia y economia
de las operaciones, programas y proyectos;

II. Informacién: Confiabilidad, veracidad Yy
oportunidad de la informacién financiera,
presupuestaria y de operacion; y

. Cumplimiento: Observancia del marco
legal, reglamentario, normativo Yy
administrativo aplicable a la Fiscalia
General

?
S
H

CAPITULO I
COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO
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4, COMPONENTES DEL MEMICI
El Sistema de Control Interno Institucional debe establecerse, e implementarse,
mantenerse y mejorarse considerando los 5 Componentes y 17 Principios que integran el
MEMICI y que se mencionan a continuacién:

I =R DRINCIDI S L St s 5 o
SR 4 _-A:‘;}. ~J.‘.I.“.[?u“_a-9-§,;"..'~_-.3¢.‘s-_gi.-z..\&-3 =

i Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia

Establecer la Estructura, Responsabilidad y
Autoridad

| Demostrar Compromiso con la Competencia
Profesional

~ | Establecer la Estructura para el Reforzamiento
| de la Rendicién de Cuentas
Definir Objetivos

|dentificar, Analizar y Responder al Riesgo

Considerar el Riesgo de Corrupcion

| Identificar, Analizar y Responder al Cambio
| Disenar Actividades de Control

" | Disefar Actividades para los Sistemas de
Informacién

Implementar Actividades de Control
Usar Informacion de Calidad

Comunicar Internamente

Comunicar Externamente
| Realizar Actividades de Supervision
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CAPITULO 1l
RESPONSABLES DE SU APLICACION Y VIGILANCIA

5. RESPONSABLES DE SU APLICACION.
Es responsabilidad del Fiscal General y, en su caso, del Organo de Gobierno, asi como de
los demas servidores publicos de |a Fiscalia General, en sus respectivos niveles de control
interno, establecer, implementar y mantener el SCII, asi como evaluar y supervisar su
funcionamiento, a través de la instrumentacion de mecanismos, procedimientos
especificos y acciones para su mejora continua acordes a las presentes Disposiciones.

En la implementacion, actualizacién y mejora del SCII, se identificaran y clasificaran los
mecanismos de control en preventivos, detectivos y correctivos, privilegidndose los
preventivos y las practicas de autocontrol, para evitar que se produzcan resultados o
acontecimientos no deseados o inesperados que impidan en términos de eficiencia,
eficacia y economia el cumplimiento de las metas y objetivos de la Fiscalia General.

6. DESIGNACION DE LA UNIDAD ESPECIALIZADA DE CONTROL INTERNO.
La Fiscalia General contard con una Unidad Especializada para la implementacion del SCll
conformada por un coordinador y tres enlaces.

El Titular de |a Fiscalia General designara a los integrantes atendiendo a lo siguiente:

L Coordinador de Control Interno: Se designaré a un servidor pablico de nivel
jerarquico inmediato inferior al Fiscal General del Estado, a fin de apoyar en la
aplicacién y seguimiento de las presentes Disposiciones, el nombramiento
recaera en el Director General Administrativo.

Il Enlace de Control Interno: Se designara a un servidor publico de nivel jerarquico
inmediato inferior al Coordinador de Control Interno, a fin de apoyar en las
actividades de supervision y seguimiento;

Il Enlace de Administracién de Riesgos: Se designard a un servidor publico de
nivel jerdrquico inmediato inferior al Coordinador de Control Interno, a fin de
apoyar en el andlisis de riesgos institucionales; y
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V. Enlace del Comité de Control y Desempefio Institucional: Se designara a un
servidor publico de nivel jerarquico inmediato inferior al Coordinador de Control
Interno a fin de apoyar en el seguimiento de informacién del COCODL.

Se podré designar a un servidor pdblico que cubra la funcién de uno o dos Enlaces, pero
al menos deberén designarse dos enlaces.

Se deberé notificar mediante oficio al titular del Organo Interno de Control, dentro de los
diez dias siguientes a la designacion de la Unidad Especializada de Control Interno.

7. VIGILANCIA Y ASESORIA
E! Organo Interno de Control conforme a sus respectivas atribuciones, sera responsable
de vigilar 1a implementacion y aplicacién adecuada de las presentes Disposiciones, asi
como de otorgar la asesoria y apoyo para la implementacién de su SCIL.

CAPITULO IV
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES EN EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

8. RESPONSABILIDADES
El control interno es responsabilidad tanto del Fiscal General como del resto de los
servidores publicos, quienes deberan cumplir con las siguientes funciones:

I GENERICAS:
Todos los servidores publicos de la Fiscal General, son responsables de:

a) Informar al superior jerarquico sobre las deficiencias relevantes, riesgos asociados
y sus actualizaciones, identificadas en los procesos sustantivos y administrativos
en los que participan y/o son responsables, y

b) Atender la Auto-Evaluacién y/o revisiones del SCII verificando el cumplimiento de
los componentes, sus principios y elementos de control, asi como proponer las
acciones de mejora e implementarias en las fechas y forma establecidas, en un
proceso de mejora continua.
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DEL FISCAL GENERAL DEL ESTADO Y LA ADMINISTRACION:

El Fiscal General del Estado y la Administracion, son responsables de:

a)

b)

c)
d)

e)

h)

Desarrollar la planeacién estratégica de la Fiscalia General, considerando en ella
los objetivos y metas, asi como los indicadores que permitan identificar, analizar y
evaluar sus avances y cumplimiento,

En la definicién de las metas y objetivos, se deberd considerar el mandato legal, su
misi6n, visién y la contribucién de la Fiscalia General para la consecucion de los
objetivos del Plan de Gestién, asi como el cumplimiento de las disposiciones
juridicas y normativas aplicables;

Establecer, implementar, mantener y mejorar un SClI conforme a los 5
Componentes de Control Interno, sus 17 Principios y elementos de control; ademas
de supervisar peribdicamente su funcionamiento;

Supervisar que se atienda la Auto-Evaluacion y/o revisiones del SCII por lo menos
una vez al ano.

Verificar que el control interno se evalle en su disefo, implementacion y eficacia
operativa, y que se atiendan las deficiencias o dreas de oportunidad detectadas;
El Fiscal General deberad aprobar el PTCl y el PTAR para garantizar el oportuno
cumplimiento de las acciones comprometidas por los responsables de su atencion;
El Fiscal General deberd aprobar la Matriz de Administracion de Riesgos
Institucionales (MARI) como resultado de la metodologia para la administracién de
riesgos;

Supervisar en la Fiscalia General, que las unidades administrativas, el Coordinador
de Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos inicien y concluyan el
proceso de administracién de riesgos institucionales conforme a la metodologia
para la administracion de riesgos; y

El Fiscal General instruird a las unidades administrativas que identifiquen en sus
procesos los posibles riesgos de corrupcién y analicen la pertinencia, suficiencia y
efectividad de los controles establecidos para mitigar dichos riesgos. En caso de
que se concluya que existen debilidades de control, el riesgo de corrupcion debera
incluirse en la MARIA y el PTAR.

DEL COORDINADOR DE CONTROL INTERNO:

El Coordinador de Control Interno, es responsable de:

1

En el Fortalecimiento de! Sistema de Control Interno Institucional
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a) Ser el canal de comunicacion e interaccién con la Fiscalia General y el
Organo Interno de Control, en el establecimiento, la implementacion,
actualizacién, supervisidn, seguimiento, control y vigilancia del SCHl.

b) Acordar con el Fiscal General ias acciones para la implementacion y
operacién del MEMICI;

¢) Coordinar al interior de la Fiscalia General, la aplicacion de la Auto-
Evaluacién del SCIl en los procesos prioritarios de la dependencia o entidad;
y

d) Revisar con el Enlace de Control Interno y presentar para aprobacion de!
Fiscal General del Estado, el Informe Anual, el PTCI original y actualizado, y
el Reporte de Avance Trimestral del PTCI.

2. En la Administracién de Riesgos:

a) Acordar con el Fiscal General la aplicacion de la metodologia para la
administracion de riesgos, los objetivos institucionales a los que se debera
alinear el proceso y los riesgos institucionales que fueron identificados,
incluyendo los de corrupcién, en su caso; asi como comunicar los resultados
a las unidades administrativas de la Fiscalia General, por conducto del
Enlace de Administracion de Riesgos en forma previa al inicio del proceso
de administracion de riesgos;

b) Comprobar que la metodologia para la administracién de riesgos se
establezca y difunda formalmente en todas sus areas administrativas y se
constituya como proceso sistematico y herramienta de gestion.

¢) Convocar a los titulares de todas las unidades administrativas de |a Fiscalia
General, al Titular del Organo Interno de Control en su caso y al Enlace de
Administracion de Riesgos, para integrar el Grupo de Trabajo que definira la
MARI, el Mapa de Riesgos y el PTAR, para |a autorizacién del Fiscal General,

d) Coordinar y supervisar que el proceso de administracion de riesgos se
implemente en apego a lo establecido en las presentes Disposiciones que
establece el Manual Administrativo y ser el canal de comunicacion e
interaccién con el Fiscal General y el Enlace de Administracién de Riesgos;

e) Revisar los proyectos de la MARI, el Mapa de Riesgos y el PTAR,
conjuntamente con el Enlace de Administracion de Riesgos;
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b)
c)

d)
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f) Revisar el Reporte de Avance Trimestral del PTAR y el Reporte Anual de
Comportamiento de los Riesgos;

g) Presentar anualmente para firma del Fiscal General del Estado y el Enlace
de Administracién de Riesgos, la MARI, el Mapa de Riesgos, el PTAR y el
Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos;

h) Difundir la MARI, el Mapa de Riesgos y el PTAR, e instruir la implementacion
de PTAR a los responsables de las acciones de control comprometidas; y

i) Comunicar al Enlace de Administracién de Riesgos, los riesgos adicionales
o cualquier actualizacion a la MARI, al Mapa de Riesgos y al PTAR
determinados en el Comité u Organo de Gobierno, segin corresponda.

En el Comité de Control y Desempefio Institucional

a) Determinar, conjuntamente con el Presidente y el Vocal Ejecutivo, los
asuntos a tratar en las sesiones del Comité y reflejarios en la Orden del Dia,
asi como, la participacién de los responsables de las areas competentes de
la Fiscalia General;

b) Solicitar al Enlace del Comité que integre la informacion que compete a las
unidades administrativas de !a Fiscalia General, para la conformacion del
expediente, a mas tardar diez dias habiles previos a la celebracion de la
sesion; y

¢) Revisar y validar que la informacién institucional sea suficiente, relevante y
competente, previo a la celebracion de |a sesion.

DEL ENLACE DE CONTROL INTERNO:
Ser el canal de comunicacion e interaccion entre el Coordinador de Control Intemo
y las unidades administrativas de la Fiscalia General.
Proponer las dreas administrativas y los procesos prioritarios en donde sera
aplicada la Auto-Evaluacion y/o revisién del SCIL.
Establecer acciones de tal manera que se asegure que las unidades
administrativas realicen la Auto-Evaluacion de SCIl de sus procesos prioritarios;
Revisar con los responsables de las unidades administrativas, la propuesta de
acclones de mejora que seran incorporadas al PTCI para atender la inexistencia o
insuficiencia en la implementacién de los 5 Componentes de Control Interno, sus
17 Principios y elementos de control interno;
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e)

h)

a)

b)

c)

d)

e)

Elaborar el proyecto del Informe Anual y del PTCI para revision del Coordinador de
Control Interno;

Elaborar la propuesta de actualizacidn del PTCI para revision del Coordinador de
Control Interno;

Integrar informacién para la elaboracién del proyecto de Reporte de Avance
Trimestral del PTCI y presentarlo al Coordinador de Control Interno; y

Mantener en resguardo el PTCI y los Reportes de Avance Trimestral del PTCI.

DEL ENLACE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS:
Ser el canal de comunicacién e interaccién con el Coordinador de Control Interno y
las unidades administrativas responsables de la administracion de riesgos;
Informar y orientar a las unidades administrativas sobre el establecimiento de la
metodologia para la administracion de riesgos, las acciones para su aplicacion y los
objetivos institucionales a los que se deberé alinear dicho proceso, para que
documenten la Matriz de Administracién de Riesgos (MARI), para tal efecto, se
podréa utilizar el formato de Matriz de Administracion de Riesgos, propuesto por la
CGIG;
Revisar y analizar la informacién proporcionada por las unidades administrativas
en forma integral, a efecto de elaborar y presentar al Coordinador de Control Interno
los proyectos institucionales de la MARI, el Mapa de Riesgos, el Programa de
Trabajo de Administracién de Riesgos, el Reporte de Avance Trimestral del PTAR y
el Reporte Anual de Comportamiento de Riesgos;
Resguardar los documentos sefalados en el inciso anterior que hayan sido
firmados y sus respectivas actualizaciones;
Dar seguimiento permanente al PTAR y actualizar el Reporte de Avances Trimestral
del PTAR;
Agregar en la Matriz de Administracion de Riesgos Institucionales (MARI), el PTAR y
el Mapa de Riesgos, los riesgos adicionales o cualquier actualizacién, identificada
por los servidores piablicos de la Fiscalia General, asi como los determinados por el
Comité o el Organo de Gobierno, segln corresponda; y
Mantener en resguardo la Matriz (MARI), el Mapa, el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos, el Reporte de Avance Trimestral del PTAR y el Reporte
Anual de Comportamiento de los Riesgos.
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Vi. DEL ENLACE DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL:

a) Ser el canal de comunicacién e interaccion entre el Coordinador de Control Interno
y las Unidades Administrativas de la Fiscalia General.

b) Solicitar a las unidades administrativas de la Fiscalia General la informacion
suficiente, relevante y con 10 dias habiles de anticipacion a la celebracion del
Comité;

¢) Remitir al Coordinador de Control Interno la informacion institucional consolidada
para su revision y validacion;

d) Integrar el expediente para su consulta por los convocados, con cinco dias habiles
de anticipacion a la celebracién de la sesion; y

e) Registrar el seguimiento y atencién de los acuerdos del Comité.

Vil. DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
1. En el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional:

a) Vigilar que las acciones de mejora comprometidas en el PTCI se cumplan en
tiempo y forma;

b) Recomendar la incorporacién de elementos de control adicionales en las
autoevaluaciones, considerando las deficiencias que llegara a identificar en
el SCII.

¢) Evaluar el Reporte de Avance Trimestral del PTCL; y

d) Presentar su opinién y/o comentarios sobre el PTCL.

2. En la Administracién de Riesgos:

a) Vigilar que las acciones de control que se comprometan en el PTAR, se
orienten a evitar, reducir, asumir, transferir o compartir los riesgos;

b) Emitir opiniones no vinculantes, a través de su participacion en [0S equipos
de trabajo que para tal efecto constituya el Enlace de Administracion de
Riesgos,

c) Evaluar el Reporte de Avance Trimestral del PTAR; y

d) Presentar en la primera sesién ordinaria del Comité o del Organo de
Gobierno, seg(in corresponda, su opinién y/o comentarios sobre el Reporte
Anual de Comportamiento de los Riesgos.
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CAPITULO V
DE LA EVALUACION Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

SECCION |
DE LA AUTO-EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

9. DE LA AUTO-EVALUACION DEL SCIl.

El SCII de la Fiscalia General anualmente debera auto evaluarse, preferentemente en el
mes de noviembre de cada ejercicio, por los servidores publicos responsables de los
procesos prioritarios sustantivos y administrativos, en el ambito de su competencia,
identificando y conservando la evidencia documental y/o electrénica que acredite la
existencia y suficiencia de la implementacion de los 5 Componentes de Control Interno,
sus 17 Principios y elementos de control interno, asi como de tenerla a disposicion de las
instancias fiscalizadoras que la soliciten, las cuales podran ser verificadas y valoradas por
la CGIG de la SEFIRC.

La Auto-Evaluacién inicialmente debera abarcar la totalidad de los procesos y conforme a
los avances podrén realizarse auto evaluaciones para verificar la existencia y operacion de
los elementos de control de por lo menos cinco procesos prioritarios sustantivos y
administrativos y como méximo los que determine la Fiscalia General, a fin de conocer el
estado que guarda su SCII.

La Fiscalia General determinara y justificard los procesos prioritarios sustantivos y/o
administrativos para la Auto-Evaluacién del SCIl. En ese sentido, |0S procesos
seleccionados podran ser aquellos que formen parte de un mismo macro proceso, estar
concatenados entre si, 0 que se ejecuten de manera transversal entre varias éreas.

I Criterios de seleccidn de los procesos para la Auto-Evaluacién
Se podra seleccionar cualquier proceso prioritario sustantivo y/o administrativo, utilizando
alguno o varios de los siguientes criterios:
a) Aporta al logro de los compromisos y prioridades incluidos en el Plan de Gestion;
b) Contribuye al cumplimiento de la visién, misién y objetivos estratégicos de la
Fiscalia General;
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¢) Genera beneficios a la poblacion o estan relacionados con la entrega de subsidios
o0 apoyos determinados en las leyes aplicables;

d) Su ejecucién permite el cumplimiento de indicadores de desempenio de programas
presupuestarios;

e) El monto de recursos presupuestales asignados;

f) Es susceptible de presentar riesgos de actos contrarios a la integridad, en lo
especifico de corrupcion; y

g Se ejecuta con apoyo de algin sistema informatico.

La Fiscalia General debera elaborar y remitir, preferentemente en el mes de octubre de
cada ano, al Organo Interno de Control, una matriz en donde se senalen los criterios
adoptados para seleccionar los procesos prioritarios, ya sean sustantivo o administrativos,
en los cuales se realizara la Auto-Evaluacion.

La Auto-Evaluacién del SCIl se realizard a través de cuestionarios, identificando la
implementacién y operacion de los 5 Componentes de Control Interno y sus 17 Principios.

El Coordinador de Control Interno debera implementar acciones concretas para que los
responsables de los procesos prioritarios seleccionados, ya sean sustantivos o
administrativos, apliquen la Auto-Evaluacién con objeto de verificar la existencia y
suficiencia de los elementos de control.

En relacién a los resultados de la Auto-Evaluacion, el responsable del proceso deberd
establecer y comprometer acciones de mejora en el Programa de Trabajo de Control
Interno, cuando se identifiquen debilidades de control interno o areas de oportunidad que
permitan fortalecer el SCIl.

El OIC de |a Fiscalia General, apoyara en la emisién del Informe de la Auto-Evaluacion y lo
haré del conocimiento del Fiscal General, para que sea analizado y considerado dentro de
su Informe Anual y para la integracion del PTCL

Il Informe de la Auto-Evaluacion

El informe contendra:
a) Porcentaje de cumplimiento por componente de control interno;
b) Porcentaje de cumplimiento por nivel de responsabilidad;
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¢) Propuestas;y
d) Recomendaciones generales.

10. EVALUACION DE ELEMENTOS DE CONTROL ADICIONALES.
Con el propésito de fortalecer el SCll y que sea adaptable a las particularidades
institucionales, el Coordinador de Control Interna podréa incorporar en la Auto-Evaluacion
del SCIl e implementacién de los 17 Principios, elementos de control adicionales, mismos
que retoman lo establecido en el MEMICI.

El OIC podra recomendar la incorporacién de elementos de control adicionales
considerando las deficiencias que llegaré a identificar en el SCII, sin embargo, sera el
Coordinador de Control Interno quien valoraré la viabilidad y pertinencia de la inclusion de
dichos elementos de control adicionales.

En caso de que como resultado de la evaluacion de los elementos de control adicionales,
se identifiquen dreas de oportunidad o debilidades de control, deberan incorporarse al
PTCI con acciones de mejora para su seguimiento y cumplimiento correspondientes.

SECCION Il
DEL INFORME ANUAL DEL ESTADO QUE GUARDA EL SClI

11. DE SU PRESENTACION.
El Fiscal General del Estado presentara los resultados obtenidos de la aplicacién de la
Auto-Evaluacién del Sistema de Control Interno en el Informe Anual a mas tardar el 31 de
enero de cada ano, ante:

a) ElTitular del OIC

b) En su caso, en su primera sesion ordinaria; y

¢) El Grgano de Gobierno, en su caso, en su primera sesion ordinaria.

12. DE LOS APARTADOS QUE LO INTEGRAN.
El Informe Anual se integrara con los siguientes apartados:
I Aspectos relevantes derivados de la evaluacién del SCII:
a) Porcentaje de cumplimiento general de los elementos de control y por
componente de control interno;
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b) Elementos de control con evidencia documental y/o electronica suficiente
para acreditar su existencia y operacion, por componente de control interno;

c) Elementos de control con evidencia documental y/o electrénica inexistente
o insuficiente para acreditar su implementacion, por componente de control
interno; y

d) Debilidades o areas de oportunidad en el Sistema de Control Intermo
Institucional.

Il Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de
mejora comprometidas en el afo inmediato anterior en relacion con los
esperados, indicando en su caso, las causas por las cuales no se cumpli6é en
tiempo y forma |a totalidad de las acciones de mejora propuestas en el PTCl del
ejercicio inmediato anterior.

[ Compromiso de cumplir en tiempo y forma las acciones de mejora que
conforman el PTCL.

El informe de la Auto-Evaluacién del SCIl y el PTCI deberén anexarse al Informe Anual y
formaran parte del mismo, ambos documentos se incorporardn en un expediente.

SECCION Il
DE LA INTEGRACION Y SEGUIMIENTO
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

13. INTEGRACION DEL PTCI Y ACCIONES DE MEJORA.

El PTC! deberd contener las acciones de mejora determinadas para fortalecer los
elementos de control de cada Componente del Control Interno, identificados con
inexistencias o insuficiencias en el SCII, las cuales pueden representar debilidades de
control interno o dreas de oportunidad para disefiar nuevos controles o reforzar los
existentes, también debera incluir la fecha de inicio y término de la accion de mejora, la
unidad administrativa y el responsable de su implementacién, asi como los medios de
verificacion.

El PTCI deberd presentar la firma de autorizacion del Fiscal General, de revision del
Coordinador de Control Interno y de elaboracién del Enlace de Control Interno.
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Las acciones de mejora deberdn concluirse a més tarde el 31 de diciembre de cada afo,
en caso contrario, se deberd documentar y presentar ante el Comité las justificaciones
correspondientes, considerando que las acciones deberan incluirse dentro de |as acciones
comprometidas en el PTCI del siguiente afo.

La evidencia documental y/o electrénica suficiente que acredite la implementacion de las
acciones de mejora y/0 avances reportados sobre el cumplimiento del PTCI, debera ser
resguardada por los servidores publicos responsables de su implementacion y estara a
disposicion de las instancias fiscalizadoras.

14. ACTUALIZACION DEL PTCI.
El PTCI podré ser actualizado con motivo de las recomendaciones formuladas por el Titular
del OIC, derivadas de la evaluacion al Informe Anual y al PTCI original al identificarse areas
de oportunidad adicionales o que tiendan a fortalecer las acciones de mejora
determinadas por la Fiscalia General. El PTCI actualizado y debidamente firmado debera
presentarse a mas tardar en la segunda sesion ordinaria del Comité para su conocimiento
posterior seguimiento.

15.REPORTE DE AVANCE TRIMESTRAL DEL PTCI.

. El seguimiento al cumplimiento de las acciones de mejora del PTCl deberd
realizarse periédicamente por el Coordinador de Control Interno para informar
trimestralmente al Fiscal General, a través del RAT, el cual deberd contener al
menos lo siguiente:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, indicando
el total de las concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan,
el total de las que se encuentran en procesoy porcentaje de avance de cada
una de ellas, asi como las pendientes sin avance;

b) Ensucaso, la descripcién de las principales problematicas que obstaculizan
el cumplimiento de las acciones de mejor reportadas en proceso y
propuestas de solucion para consideracion del Comité u Organo de
Gobierno, segln corresponda;

¢) Conclusién general sobre el avance global en la atencion de las acciones de
mejora comprometidas y respecto a las concluidas su contribucién como
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valor agregado para corregir debilidades o insuficiencias de control interno
o fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional;

d) Firma del Coordinador de Control Interno.

Il El Coordinador de Control Interno debera presentar dentro de los quince dias

habiles posteriores al cierre de cada trimestre dicho reporte:

a) Al Titular del Organo Interno de Control, para que esa instancia pueda emitir
su informe de evaluacion; y

b) Al Comité u Organo de Gobierno, en la sesi6n ordinaria posterior al cierre de
cada trimestre,

16. EVALUACION DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL AL REPORTE DE AVANCE
TRIMESTRAL DEL PTCI.
El Titular del OIC presentard en las sesiones ordinarias del Comité o del Organo de
Gobierno, segln corresponda, su informe de evaluacion de cada uno de los aspectos del
Reporte de Avance Trimestral del PTCI, en las sesiones inmediatas posteriores al cierre de
cada trimestre.

SECCION IV
DE LA EVALUACION DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
AL INFORME ANUAL Y PTCI

17. INFORME DE RESULTADOS.
El Titular del OIC evaluara el Informe Anual y el PTCI, debiendo presentar con su firma
autégrafa el informe de Resultados antes de la primera sesién ordinaria del COCODI al
Fiscal General del Estado.

Asi mismo, debera presentar los resultados al Comité o, en su caso, al Organo de Gobierno
durante la primera sesion ordinaria.

18. DE SU CONTENIDO Y CRITERIOS PARA SU ELABORACION.
El Informe de Resultados de la evaluacién del Titular del OIC debera contener su opinion
sobre los siguientes aspectos:
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. La evaluacién aplicada por la Fiscalia General en los procesos prioritarios
seleccionados, determinando la existencia de criterios o elementos especificos
que justifiquen la eleccion de dichos procesos;

L. La evidencia documental y/o electronica que acredite la existencia y suficiencia
de la implementacién de los elementos de control evaluados en cada proceso
prioritario seleccionado;

. La congruencia de las acciones de mejora integradas al PTCI con los elementos
de control evaluados y si aportan indicios suficientes para desprender que en
lo general o en lo especifico podran contribuir a corregir debilidades o
insuficiencias de control interno y/o atender dreas de oportunidad para
fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional; y

IV. Conclusiones y recomendaciones.

Los servidores plblicos responsables de las unidades administrativas y/o procesos de la
Fiscalia General, deberan atender en todo momento, los requerimientos de informacion
que les formule el Organo Interno de Control, en cumplimiento a las obligaciones y
atribuciones que le otorgan a éste las presentes Disposiciones, la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, la Ley Orgénica de la Fiscalia General del Estado y los
demas ordenamientos en la materia.

TITULO TERCERO
DE LA METODOLOGIA PARA LA ADMMINISTRACION DE RIESGOS

CAPITULO |
DEL PROCESO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

19.INICIO DEL PROCESO.
El proceso de administracién de riesgos deberd iniciarse a mas tardar en el Gitimo
trimestre de cada afio, con la conformacion de un grupo de trabajo en el que participen
los titulares de todas las unidades administrativas de |a Fiscalia General, el Titular del 0IC,
el Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto de
definir las acciones a seguir para integrar la MARI y el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que
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especifique las actividades a realizar, designacién de responsables y fechas compromiso
para la entrega de resultados.

20.FORMALIZACION Y ETAPAS DE LA METODOLOGIA.
La metodologia para la administracion de riesgos que se describe en el presente numeral
debera tomarse como base para la metodologia que se aplique en la Fiscalia General,
misma que deberé estar debidamente autorizada por el Fiscal General y documentada su
aplicacién en una MARI.

I COMUNICACION Y CONSULTA.
Se realizara conforme a lo siguiente:

a) Considerar el Plan de Gestion, identificar y definir tanto las metas y objetivos de la
dependencia o entidad como los procesos prioritarios sustantivos y/o
administrativos, asi como los actores directamente involucrados en €l proceso de
administracién de riesgos.

b) Definir las bases y criterios que se deberan considerar para la identificacion de las
causas y posibles efectos de los riesgos, asi como las acciones de control que se
adopten para su tratamiento; y

¢) ldentificar los procesos susceptibles a riesgos de corrupcion.

Lo anterior debe tener como propésito:

1. Establecer un contexto apropiado;

2. Asegurar que los objetivos, metas y procesos de la Fiscalia General sean
comprendidos y consideradoes por los responsables de instrumentar el proceso de
administracion de riesgos;

3. Asegurar que los riesgos sean identificados correctamente, incluidos los de
corrupcion; y

4. Constituir un grupo de trabajo en donde estén representadas todas las areas de la
dependencia o entidad para el adecuado analisis de los riesgos.

Il CONTEXTO.
Esta etapa se realizara conforme a lo siguiente:
a) Describir el entorno externo social, politico, legal, financiero, tecnoldgico,
econémico, ambiental y de competitividad, seglin sea el caso, de la Fiscalia
General, a nivel internacional, nacional y regional;
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b)

c)

d)

a)

Il
Esta etapa se realizara conforme a lo siguiente:

Describir las situaciones intrinsecas de la Fiscalla General, relacionadas con su
estructura, atribuciones, procesos, objetivos, estrategias, recursos humanos,
materiales y financieros, programas presupuestarios y la evaluacion de su
desempefo, asi como su capacidad tecnolégica bajo las cuales se pueden
identificar sus fortalezas y debilidades para responder a los riesgos que sean
identificados.

Identificar y seleccionar los supuestos definidos en los procesos de la Fiscalia
General, a fin de contar con un conjunto sistematico de eventos adversos de
realizacién incierta que tienen el potencial de afectar el cumplimiento de los
objetivos institucionales. Este conjunto debera utilizarse como referencia en la
identificacién y definicién de los riesgos; ¥

Describir el comportamiento histérico de los riesgos identificados en ejercicios
anteriores, tanto en lo relativo a su incidencia efectiva como en el impacto que, en
su caso, hayan tenido sobre el logro de los objetivos institucionales.

EVALUACION DE RIESGOS.

Identificacién, seleccién y descripcién de riesgos. Se realizard con base en las
metas y objetivos institucionales, y los procesos sustantivos por los cuales se logran
éstos, con el propdsito de constituir el inventario de riesgos institucionales.

Algunas de las técnicas que se podran utilizar en la identificacion de los riesgos
son: talleres de autoevaluacion, mapeo de procesos, analisis del entorno, lluvia de
ideas, entrevistas, anélisis de indicadores de gestion, desempeno o de riesgos,
cuestionarios, andlisis comparativo y registros de riesgos materializados.

En la descripcién de los riesgos se deberd considerar la siguiente estructura
general: sustantivo, verbo en participio y, adjetivo, adverbio o complemento
circunstancial negativo o bien en su caso, los riesgos podran ser una connotacion
negativa del objetivo establecido. Los riesgos deberan ser descritos como una
situacién negativa que puede ocurrir y afectar el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales.
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b) Nivel de decision del riesgo. Se identificara el nivel de exposicion que tiene el riesgo

c)

en caso de su materializacién, de acuerdo a lo siguiente:

1. Estratégico: Afecta negativamente el cumplimiento de la mision, vision,
objetivos y metas institucionales;

2. Directivo: impacta negativamente en la operacién de los procesos, programas y
proyectos de la Fiscalia General; y

3. Operativo: Repercute en la eficacia de las acciones y tareas realizadas por los
responsables de su ejecucion.

Clasificacién de los riesgos. De acuerdo a la descripcién del Riesgo, se debe
seleccionar la clasificacién & la que corresponda, considerando el origen mas
representativo del riesgo identificado.

Sustantivo;
Administrativo;
Legal;
Financiero;
Presupuestal;
Servicios;
Seguridad,;
Obra Publica;

. Recursos Humanos;
10.Imagen;
11.TIC'S;
12.Salud, u

00 = O PPN
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d)

e)

13.0tra

Identificacién de factores de riesgo. Se describiran las causas 0 situaciones que
puedan contribuir a la materializacién de un riesgo, considerandose para tal efecto
la siguiente clasificacion:

VIL.

Humano: Se relacionan con las personas internas o externas que participan
directa o indirectamente en los programas, proyectos, procesos, actividades
o tareas.

Financiero - Presupuestal: Se refieren a los recursos financieros y
presupuestales necesarios para el logro de metas y objetivos.

Técnico - Administrativo: Se vinculan con la estructura orgdnica funcional,
politicas, sistemas no informaticos, procedimientos, comunicacién e
informaci6n, que intervienen en la consecucion de las metas y objetivos.
TIC”s: Se relacionan con los sistemas de informacion y comunicacion
automatizados;

Material: Se refieren a la infraestructura y recursos materiales necesarios
para el logro de las metas y objetivos;

Normativo: Se vinculan con las leyes, reglamentos, normas y disposiciones
que rigen la actuacién de la organizacion en 1a consecucion de las metas y
objetivos; y

Entorno: Se refieren a las condiciones externas a la organizacion, que
pueden incidir en el logro de las metas y objetivos.

Tipo de factor de riesgo. Se identificara el tipo de factor conforme a lo siguiente:

Interno: Se encuentra relacionado con las causas o situaciones originadas
en el &mbito de actuacién de la organizacion; y

Externo: Se refiere a las causas o situaciones fuera del ambito de
competencia de la organizacion.

|dentificacion de los posibles efectos de los riesgos. Se describiran las
consecuencias que incidirdn en el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales, en caso de materializarse el riesgo identificado.
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g) Valoracién del grado de impacto antes de la evaluacién de controles como una
valoracién Inicial. La asignacion se determinara con un valor del 1 al 10 en funcién
de los efectos, de acuerdo a la siguiente escala de valor:

Escala de Valor Impacto Descripcion

Influye directamente en el cumplimiento de |a
misién, visién, metas y objetivos de la Fiscalia
10 General, y puede implicar pérdida patrimonial,
incumplimientos normativos, problemas
Catastréfico | operativos o impacto ambiental y deterioro de la

imagen, dejando ademas sin funcionar totalmente
9 o por un periodo importante de tiempo, afectando
los programas, proyectos, procesos 0 Servicios
sustantivos de la Institucion.

Danaria  significativamente el  patrimonio,

8 incumplimientos normativos, problemas
operativos o de impacto ambiental y deterioro de
Grave la imagen o logro de las metas y objetivos
institucionales. Ademaés se requiere una cantidad
7 importante de tiempo para investigar y corregir los
danos.
6 Causaria, ya sea una pérdida importante en el
Serio patrimonio o un deterioro significativo en la
5 imagen institucional.
4 Causa un dafio en el patrimonio o imagen
Moderado institucional, que se puede corregir en el corto
tiempo y no afecta el cumplimiento de las metas y
3 objetivos institucionales.
2
x Riesgo que puede ocasionar pequefios 0 nulos
1 Insignificante efectos en la Institucion.

Humbero Castie Salas ¢ 600, TP, 26022
Cerrtro Mettopoitans e Sostilk
Satuly, Coahulin
T=l 4380700
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h) Valoracién de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacion de controles. La
asignacion se determinara con un valor del 1 al 10 en funcién de los factores de
riesgo, considerando las siguientes escalas de valor:

cala de Valor | Posibilidad de ~Descripcion
Ocurrencia
10
Recurrencia Probabilidad de ocurrencia muy alta
9
8
Muy probable Probabilidad de ocurrencia alta
7
6 H . .
Probable Probabilidad de ocurrencia media
5
4 7 ;
Inusual Probabilidad de ocurrencia baja
3
2 .
= Remota Probabilidad de ocurrencia muy baja

La valoracién del grado de impacto y de la probabilidad de ocurrencia debera realizarse
antes de la evaluacién de controles como una valoracion inicial y se determinara sin
considerar los controles existentes para administrar los riesgos, a fin de visualizar la
maxima vulnerabilidad a que estd expuesta la dependencia o entidad de no responder
ante ellos adecuadamente.

IV. EVALUACION DE CONTROLES.
Esta etapa se realizara conforme a lo siguiente:
a) Comprobar la existencia o no de controles para cada uno de los factores de riesgo
y, en su caso, para sus efectos;

Humberto Casting Sains # 804, C.P. 25022
Centro MeEttopoitans de Santio
Satlk
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b) Describir los controles existentes para administrar los factores de riesgo y, en su
caso, para sus efectos;
¢) Determinar el tipo de control preventivo, correctivo y/o detectivo;
d) Identificar en los controles lo siguiente:
1. Suficiencia: Cuando se cumplen todos y cada uno de los siguientes
requisitos y se cuenta con el nimero adecuado de controles por cada factor

de riesgo.
a. Esta documentado: Que se encuentra descrito;
b. Esta formalizado: Se encuentra autorizado por servidor

publico facultado;
c.Se aplica: Se ejecuta consistentemente el control; y
d. Es efectivo: Cuando se incide en el factor de riesgo, para
disminuir la probabilidad de ocurrencia.
2. Deficiencla: Cuando no relna alguno de los requisitos anteriores.
e) Determinar si el riesgo esta controlado suficientemente, cuando todos sus factores
cuentan con controles suficientes.

V. EVALUACION DE RIESGOS RESPECTO A CONTROLES.
Esta etapa se realizard conforme a |o siguiente:
Valoracién final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia dei riesgo. En esta etapa se
realizara la confronta de los resultados de la evaluacion de riesgos y de controles, a fin de
visualizar la méxima vulnerabilidad a que estd expuesta la Fiscalia General de no
responder adecuadamente ante ellos, considerando los siguientes aspectos:
a) La valoracion final del riesgo nunca podra ser superior a la valoracion inicial;
b) Sitodos los controles del riesgo son suficientes, la valoracion final del riesgo debera
ser inferior a la inicial;
¢) Sialguno de los controles del riesgo son deficientes, o se observa inexistencia de
controles, la valoracion final del riesgo deberé ser igual a la inicial; y
d) La valoracién final carecerd de validez cuando no considere la valoracion inicial del
grado de impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo, asi como la totalidad
de los controles existentes y la etapa de evaluacion de controles.

Para la valoracién del impacto y de la probabilidad de ocurrencia antes y después de la
evaluacién de controles, la Fiscalia General podra utilizar metodologias, modelos y/0

Humberto Cauhily Saiss # 800, C.P, 25024
Sentie Matrooolitang o= Salt
Saititia, Coahails

Tl 4380700

Pigina 29



viernes 12 de febrero de 2021 PERIODICO OFICIAL

37

TRCALA SEWRLL S TTTIDC

teorias basados en calculos matemaéticos, tales como puntajes ponderados, célculos de
preferencias, proceso de jerarquia analiticas y modelos probabilisticos, entre otros.

Vi, MAPA DE RIESGOS.
Esta etapa se realizara conforme a lo siguiente:

Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la Matriz de Administracion de Riesgos (MARI)
y se graficarén en el Mapa de Riesgos, en funcién de la valoracion final del impacto en el
eje horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical. La representacion grafica
del Mapa de Riesgos debera contener los cuadrantes siguientes:
a) Cuadrante |. Riesgos de Atencién Inmediata.- Son criticos por su aita probabilidad
de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en |a escala de valor mayor a 5y hasta
10 de ambos €jes;
b) Cuadrante Il. Riesgos de Atencién Periédica.- Tienen alta probabilidad de ocurrencia
ubicada en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 y bajo grado de impacto de 1y
hasta 5;
¢) Cuadrante lil. Riesgos Controlados.- Son de baja probabilidad de ocurrencia y grado
de impacto, se ubican en la escala de valor de 1 y hasta 5 de ambos ejes; ¥y
d) Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento.- Tienen baja probabilidad de ocurrencia
ubicada en la escala de valor de 1 y hasta 5 y alto grado de impacto mayor a Sy
hasta 10.

VIl. DEFINICION DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE CONTROL PARA RESPONDER A
LOS RIESGOS.
Esta etapa se realizara conforme a lo siguiente:

a) Las estrategias constituirdn las politicas de respuesta para administrar los riesgos,
basados en la valoracién final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del
riesgo, lo que permitird determinar las acciones de control a implementar por cada
factor de riesgo. Se debera realizar un anélisis del beneficio ante el costo en la
mitigacion de los riesgos para establecer las siguientes estrategias:

1. Evitar el riesgo.- Se refiere a eliminar el factor o factores que pueden
provocar la materializacion del riesgo, considerando que si una parte del
proceso tiene alto riesgo, el segmento completo recibe cambios
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sustanciales por mejora, redisefio o eliminacion, resultado de controles
suficientes y acciones emprendidas;

2. Reducir el riesgo.- Implica establecer acciones dirigidas a disminuir la
probabilidad de ocurrencia como acciones de prevencién y el impacto como
acciones de contingencia, tales como la optimizacion de los procedimientos
y la implementacién o mejora de controles;

3. Asumir el riesgo.- Se aplica cuando el riesgo se encuentra en el Cuadrante
Ill, relativo a los Riesgos Controlados establecido en la fraccion anterior, de
baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto y puede aceptarse sin
necesidad de tomar otras medidas de control diferentes a las que se
poseen, o cuando no se tiene opcién para abatirlo y sélo pueden
establecerse acciones de contingencia;

4. Transferir el riesgo.- Consiste en trasladar el riesgo a un externo a través de
la contratacién de servicios tercerizados, el cual deberéd tener la experiencia
y especializacién necesaria para asumir el riesgo, asi como sus Impactos o
pérdidas derivadas de su materializacion. Esta estrategia cuenta con tres
métodos:

« Proteccién o cobertura; Cuando la accién que se realiza para reducir
la exposicién a una pérdida, implica también el renunciar a la
posibilidad de una ganancia;

« Aseguramiento: Significa pagar una prima para que en caso de tener

pérdidas, éstas sean asumidas por la aseguradora;
La diferencia fundamental entre el aseguramiento y la proteccién
consiste en que al recurrir a la segunda medida se elimina el riesgo
renunciando a una ganancia posible, y cuando se recurre a ia
primera medida se paga una prima para eliminar el riesgo de
pérdida, sin renunciar por ello a la ganancia posible; y

« Diversificacion: Implica mantener cantidades similares de muchos
activos riesgosos en lugar de concentrar toda la inversién en uno
s6lo, en consecuencia la diversificacién reduce la exposicion al
riesgo de un activo individual.

5. Compartir el riesgo.- Se refiere a distribuir parciaimente el riesgo y las
posibles consecuencias, a efecto de segmentarlo y canalizarlo a diferentes
unidades administrativas de la Fiscalia General, las cuales se

Pigina 31




viernes 12 de febrero de 2021 PERIODICO OFICIAL

39

b)

c)

a)

b)

c)
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responsabilizarén de la parte del riesgo que les corresponda en su ambito
de competencia.
Las acciones de control para administrar los riesgos se definirdn a partir de las
estrategias determinadas para los factores de riesgo, las cuales se incorporaran en
el PTAR.
Para los riesgos de corrupcion que hayan identificado las Instituciones, éstas
deberan contemplar solamente las estrategias de evitar y reducir el riesgo, toda vez
que los riesgos de corrupcion son inaceptables e intolerables en tanto que lesionan
la imagen, la credibilidad y la transparencia de las instituciones.

21, DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION.
En la identificacién de riesgos de corrupcién se podré aplicar la MARI, tomando en
consideracion para las etapas que se enlistan, los siguientes aspectos:

Comunicacién y consulta. Para la identificacién de los riesgos de corrupcion, la
Fiscalia General deberé considerar los procesos vulnerables como los financierecs,
los presupuestarios, de contratacién, de Informacion y documentacién, de
investigacion y sancién, asi como los tramites y servicios internos y externos.
Contexto. Para el caso de los riesgos de corrupcion, las causas se establecerédn a
partir de la identificacion de las debilidades como factores internos y las amenazas
como factores externos que pueden influir en los procesos y procedimientos que
generan una mayor vulnerabilidad frente a riesgos de corrupcion.

Evaluacién de riesgos respecto a controles, Tratandose de los riesgos de corrupcion
no se tendrén en cuenta la clasificacion y los tipos de riesgos establecidas en el
inciso g) de la etapa de Evaluacién de Riesgos, debiendo a que seran de impacto
grave, ya que la materializacién de este tipo de riesgos es inaceptable e Intolerable,
en tanto que lesionan la imagen, confianza, credibilidad y transparencia de la
Fiscalia General, afectando los recursos piblicos y el cumplimiento de las funciones
de administracién.

22. TOLERANCIA AL RIESGO.
La Administracién debera definir |a tolerancia a los riesgos identificados para los objetivos
estratégicos definidos por la Fiscalia General, en donde la tolerancia al riesgo se debe
considerar como el nivel aceptable de diferencia entre el cumplimiento cabal del objetivo
estratégico, respecto de su grado real de cumplimiento. Una vez definidos los niveles de

umbertos Castilin Saas # 800, C.P. 25022
oo Metragolits s S
Sattilla, Coshuila
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tolerancia, los responsables de cada riesgo deben supervisar el comportamiento de los
niveles de tolerancia, mediante indicadores que para tal efecto establezcan, reportando
en todo momento al Fiscal General y al Coordinador de Control Interno, en caso de que el
riesgo exceda el nivel de tolerancia establecido.

No operard en ninglin caso la definicién de niveles de tolerancia para los riesgos de
corrupcién y de actos contrario a la integridad, asi como para los que impliquen
incumplimiento de cualquier disposicién legal, reglamentaria o administrativa relacionada
con el servicio publico o que causen la suspension o deficiencia de dicho servicio, por parte
de las areas administrativas que Integran la Fiscalia General.

23.SERVICIOS TERCERIZADOS.

La Administracién conversa la responsabilidad sobre el desempefio de las actividades
realizadas por los servicios tercerizados que contrate para realizar algunos procesos
operativos para la Fiscalia General, tales como servicio de tecnologias de informacion y
comunicaciones, servicios de mantenimiento, servicios de seguridad o servicios de
limpieza, entre otros; por lo que en cada area administrativa que involucre dichos servicios,
solicitara al responsable del servicio, la identificacion de riesgos y disefio de control
respecto del trabajo que desempeia, con objeto de entender y analizar la implementacién
y operacién de los controles, asi como el modo en que el control interno de dichos terceros
impacta en el control interno de la Fiscalia General.

La Administracién debe determinar si los controles internos establecidos por los servicios
tercerizados son aproplados para asegurar que la Fiscalia General alcance sus objetivos y
responda a los riesgos asociados, o si se deben establecer controles complementarios en
el control interno de 1a Institucion.

CAPITULO Il
SEGUIMIENTO DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

24.PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.
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Para la implementacién y seguimiento de las estrategias y acciones de control, se
elaborara el PTAR, debidamente firmado por el Fiscal General, el Coordinador de Control
Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos e incluira:
l. Los riesgos;
Il Los factores de riesgo;
. Las estrategias para administrar los riesgos, y
\'A Las acciones de control registradas en la MAR, las cuales deberan identificar:
a) Unidad administrativa que compete realizar la accion;
b) Responsable de su implementacién;
¢) Las fechas de inicio y término; y
d) Medios de verificacion.

25.REPORTE DE AVANCE TRIMESTRAL DEL PTAR.
El seguimiento al cumplimiento de las acciones de control del PTAR debera realizarse
periédicamente por el Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracion de
Riesgos para informar trimestralmente al Fiscal General, a través del Reporte de Avance
Trimestral de! PTAR, el cual deberé contener al menos io siguiente:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de control comprometidas, indicando el total
de las concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan el total de las
que se encuentran en proceso y el porcentaje de avance de cada una de ellas, asi
como las pendientes sin avance;

b) En su caso, la descripcion de las principales problematicas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones de control reportadas en proceso y propuestas de
solucién para consideracion del Comité u Organo de Gobierno, segun corresponda.

¢) Conclusidn general sobre el avance global en la atencidn de las acciones de control
comprometidas y respecto a las concluidas su contribucién como valor agregado
para evitar que se materialicen los riesgos, indicando sus efectos en el SCll y en el
cumplimiento de metas y objetivos; y

d) Firmas del Coordinador de Control Interno y del Enlace de Administracién de
Riesgos.

El Coordinador de Control Interno deberd presentar el Reporte de Avance Trimestral del
PTAR dentro de los 15 dias habiles posteriores al cierre de cada trimestre:
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l. Al Titular del Organo Interno de Control
. Al Comité u Organo de Gobierno, segdn corresponda, en las seslones ordinarias
como sigue:
a. Reporte de Avance del primer trimestre en la segunda sesion;
b. Reporte de Avance del segundo trimestre en la tercera sesion;
¢. Reporte de Avance del tercer trimestre en la cuarta sesion; y
d. Reporte de Avance del cuarto trimestre en la primera sesion de cada ano.
La evidencia documental y/o electrénica que acredite la implementacién y avances
reportados, sera resguardada por los servidores pablicos responsables de las acciones de
control comprometidas en el PTAR institucional y debera ponerse a disposicion de los
organos fiscalizadores, a través del Enlace de Administracion de Riesgos.

26.EVALUACION DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL AL REPORTE DE AVANCE
TRIMESTRAL DEL PTAR.
El Titular del OIC presentara en las sesiones ordinarias del Comité o del Organo de
Gobierno, segin corresponda, su informe de evaluacion de cada uno de los aspectos del
Reporte de Avance Trimestral del PTAR, en las sesiones inmediatas posteriores al cierre
de cada trimestre.

27.DEL REPORTE ANUAL DE COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS.
Se realizard un Reporte Anual de comportamiento de los riesgos, con relacion a los
determinados en la MARI del afio inmediato anterior, y contendra al menos lo siguiente:
. Riesgos con cambios en la valoracion final de probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto, los modificados en su conceptualizacién y 10s nuevos riesgos;
Il Comparativo del total de riesgos por cuadrante;
Il Variacion del total de riesgos por cuadrante, y
V. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados,
tanto cuantitativos como cualitativos de la administracion de riesgos.

El Reporte Anual de comportamiento de los riesgos, debera fortalecer el proceso de
administracién de riesgos, y sera presentado por el Fiscal General al Comité o al Organo
de Gobierno, segln corresponda, en su primera sesion ordinaria de cada ejercicio fiscal.
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DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

CAPITULO |
DE LOS OBJETIVOS DEL COMITE

28.0BJETIVOS DEL COMITE.

VII.
VIIL

El Fiscal General instalaré y encabezaré el Comité de Control y Desempenio Institucional,
el cual tendra los siguientes objetivos:

Contribuir al cumplimiento oportuno de metas y objetivos Institucionales cono
enfoque a resultados, asi como a la mejora de los programas presupuestarios;
Contribuir a la administracion de riesgos institucionales con el analisis y
seguimiento de las estrategias y acciones de control determinadas en el PTAR,
dando prioridad a los riesgos de atencion inmediata y de corrupcion.

Analizar las variaciones relevantes, principaimente las negativas, que se
presenten en los resultados operativos, financieros, presupuestarios y
administrativos y, cuando proceda, proponer acuerdos con medidas correctivas
para subsanarlas, privilegiando el establecimiento y la atencion de acuerdos
para la prevencion o mitigacién de situaciones criticas;

Identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucion de
los programas, presupuesto y procesos institucionales que puedan afectar el
cumplimiento de metas y objetivos;

Impulsar el establecimiento y actualizacion del SCIl, con el seguimiento
permanente a la implementacién de sus 5 Componentes, 17 Principios y
elementos de control, asi como a las acciones de mejora comprometidas en el
PTCI y acciones de control del PTAR;

Impulsar la aplicacion de medidas preventivas para evitar la materializacion de
riesgos y la recurrencia de observaciones de 6rganos fiscalizadores, atendiendo
la causa raiz de las mismas;

Revisar el cumplimiento de programas de la Fiscalia General, y

Agregar valor a la gestion institucional, contribuyendo a la atencién y solucién
de temas relevantes, con la aprobacién de acuerdos que se traduzcan en
compromisos de solucién a los asuntos que se presente.
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CAPITULO Il
DE LA INTEGRACION DEL COMITE

29.DE LA INTEGRACION DEL COMITE.
La Fiscalia General constituira un Comité, el cual se integraré con los siguientes miembros
propietarios que tendran voz y voto:
L. El Presidente: Que seréa el Fiscal General del Estado;
Il El Vocal Ejecutivo: Que sera el Titular del Organo Interno de Control; y
. Los Vocales siguientes, que recaera en los titulares de:
a) El Coordinador de Control Interno.
b) La Direccién General Juridica, de Derechos Humanos y Consultiva.
¢) La Direccién General de Informética y Telecomunicaciones.
d) La Direccién General del Centro de Profesionalizacién, Acreditacion,
Certificacion y Carrera,
e) La Direccién General de Servicios Periciales.
f) La Coordinacién General de Andlisis de Informacién y de Inteligencia
Patrimonial y Econémica.
g) Representante de la Fiscalia Ministerial.
h) Representante de la Fiscalia de Control de Juicios y Constitucionalidad.
i) Representante de la Fiscalia de Investigaciones Especializadas, Atencién y
Proteccion a Victimas y Testigos.
J) Representante de la Fiscalia de Personas Desaparecidas.

30.DE LOS INVITADOS.

Se podran incorporar al Comité como invitados:

a) Los responsables de las dreas de la Fiscalia General competentes de los asuntos a
tratar en la sesion;

b) Los servidores publicos de la Fiscalia General, internos o externos a la institucion
que por las funciones que realizan, estan relaclonados con los asuntos a tratar en
la sesi6n respectiva para apoyar en su atencion y solucion;

¢) Personas externas a la Fiscalia General, expertas en asuntos relativos a la
Institucién, cuando el caso lo amerite, a propuesta de los miembros del Comité con
autorizacion del Presidente;

d) Los Enlaces de Control Interno, de Administracion de Riesgos y del Comité; y

e) Los demas que el Comité considere necesario convocar,

Humbena Castilg Satas # 800, CP. 2502
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Los invitados sefialados en el presente numeral, participaran en el Comité con voz pero
sin voto, quienes podran proponer a consideracion del Comité, riesgos de atencion
inmediata y/o de corrupcion no reflejados en la MARI, para su atencioén oportuna.

31.DE LOS SUPLENTES.
Los miembros propietarios podrén nombrar a su respectivo suplente de nivel jerarquico
inmediato inferior, quienes intervendrén en las ausencias de aquellos, Por excepcion, las
suplencias de los Vocales se podran realizar hasta el nivel de subdirector 0 equivalente.

Los suplentes designados deberdn contar con el conocimiento sobre los temas de la
Fiscalia General, asi como con capacidad de decision sobre los asuntos que se presenten
ante el Comité, lo anterior deberd ser verificado por el Presidente y el Vocal Ejecutivo del
Comité.

Para fungir como suplentes, los servidores piblicos deberan contar con la designacion por
escrito del miembro propietario dirigida al Vocal Ejecutivo, de la que deberd dejar
constancia en el acta y en un expediente.

Los suplentes asumiran en las sesiones a las que asistan las funciones que corresponden
a los propietarios.

CAPITULO Il
DE LAS ATRIBUCIONES DEL COMITE Y FUNCIONES DE LOS MIEMBROS

32.ATRIBUCIONES DEL COMITE.
El Comité tendra las atribuciones siguientes:
I, Aprobar el Orden del Dia.
. Aprobar acuerdos para fortalecer el SCII, particularmente con respecto a:

a) ElInforme Anual;

b) El cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora del PTCI
conforme al Reporte de Avance Trimestral del PTC| y en su caso su
reprogramacion o replanteamiento;

¢) Lasrecomendaciones contenidas en el Informe de Resultados del Titular del
OIC derivado de la evaluacion del Informe Anual;

d) La atenci6én en tiempo y forma de las recomendaciones y observaciones de
instancias de fiscalizacion y vigilancia.

. Aprobar acuerdos Yy, en su caso, formular recomendaciones para fontalecer la

Administracion de Riesgos, derivados de:

a) La revision del PTAR, con base en la MARI y el Mapa de Riesgos, asi como
de las actualizaciones,
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b) El Reporte de Avance Trimestral del PTAR;

c) Elanélisis del Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos;

d) Larecurrencia de las observaciones derivadas de las auditorias o revisiones
practicadas por el OIC o por otras instancias externas de fiscalizacion.

Aprobar acuerdos para fortalecer el desempefio institucional, particularmente

con respecto a:

8) El andlisis del cumplimiento de los programas presupuestarios y
comportamiento financiero;

b) La evaluacién del cumplimiento de las metas y objetivos de los programas
sectoriales, institucionales y/o especiales y de sus indicadores
relacionados;

¢) La revisién del cumplimiento de los programas, mediante el analisis del
avance en el logro de los indicadores relacionados a los mismos.

Aprobar acuerdos para atender las debilidades de control detectadas, derivado

del resultado de denuncias, inconformidades, procedimientos de

responsabilidad administrativas, observaciones de instancias fiscalizadoras y

de las sugerencias formuladas por el Comité de Etica por conductas contrarias

al Cédigo de Etica y Conducta.

Dar seguimiento a los acuerdos y recomendaciones aprobados e impulsar su

cumplimiento en tiempo y forma;

Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;

Ratificar las actas de las sesiones; y

Las demds necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

33. DE LAS FUNCIONES DEL PRESIDENTE DEL COMITE.
El Presidente de! Comité tendra las funciones siguientes:

Determinar conjuntamente con el Coordinador de Control Interno y el Vocal

Ejecutivo, los asuntos del Orden del Dia a tratar en las sesiones, considerando

las propuestas de los Vocales y, cuando corresponda, la participacion de los

responsables de las dreas competentes de |a Fiscalia General;

Declarar el quérum legal y presidir las sesiones;

Poner a consideracion de los miembros del Comité el Orden del Dia y las

propuestas de acuerdos para su aprobacion;

Autorizar la celebracién de sesiones extraordinarias y la participacion de

invitados externos ajenos a la Fiscalia General;

Presentar los acuerdos relevantes que el Comité determine e informar de su

seguimiento hasta su conclusién, conforme a lo siguiente:

a) Al Organo de Gobierno, cuando corresponda, en su siguiente sesion
ordinaria a la celebracién de la sesién ordinaria del Comité;

Pigina 39



viernes 12 de febrero de 2021

PERIODICO OFICIAL

47

Fomentar la actualizacién de conocimientos y capacidades de los miembros
propietarios en temas de competencia del Comité, asi como en materia de
control interno y administracion de riesgos.

34. DE LAS FUNCIONES DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS.
Corresponderd a cualquiera de los miembros propletarios del Comité las funciones
siguientes:

L
Il.
11
V.

Vil

Vil

Proponer asuntos especificos a tratar en el Orden del Dia del Comité;

Vigilar, en el &mbito de su competencia, el cumplimiento en tiempo y forma de
los acuerdos del Comité;

Proponer la celebracién de sesiones extraordinarias, cuando sea necesario por
la importancia, urgencia y/o atencién de asuntos especificos que sea atribucion
de! Comité;

Proponer la participacion de invitados externos a la Fiscalia General;

Proponer areas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del Comité;
Analizar el expediente de la sesion, emitir comentarios respecto a la misma y
proponer acuerdos, y

Presentar riesgos de atencién inmediata y/o de corrupcion no reflejados en la
MARI.

35.DE LAS FUNCIONES DEL VOCAL EJECUTIVO.
El Vocal Ejecutivo del Comité tendré las funciones siguientes:

Previo al inicio de la sesién, solicitar y revisar las acreditaciones de los
miembros e invitados y verificar el quérum legal;

Proponer el calendario anual de sesiones ordinarias del Comité;

Convocar a las sesiones del Comité, anexando la propuesta de Orden del Dia;
validar que la informacién institucional fue integrada por el Enlace del Comité
para su consulta por los convocados, con cinco dias hébiles de anticipacion a
la fecha de convocatoria de la sesién;

Presentar por si, 0 en coordinacién con la Fiscalia General, riesgos de atencién
inmediata y/o de corrupcién no reflejados en la MARL

Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se realice en
tiempo y forma por los responsables:

Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revision de los miembros y
recabar las firmas del acta de la sesion del Comité, asi como llevar su control y
resguardo; y

Humberto Castile Soesas ¢ 600, C.P, 25022
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VIIl. Verificar la integracion de un expediente por parte del Enlace del Comité,
respecto de la informacién que compete a las unidades administrativas de la
Fiscalia General.

CAPITULO IV
DE LAS POLITICAS DE OPERACION
SECCION |
DE LAS SESIONES

36. DEL TIPO DE SESIONES Y PERIODICIDAD.
El Comité celebrara cuatro sesiones al afio de manera ordinaria y en forma extraordinaria
las veces que sea necesario, dependiendo de la importancia, urgencia o falta de atencién
de asuntos especificos relativos al desempefio institucional, debiendo celebrarse
preferentemente al inicio de la jornada laboral, con objeto de no interrumpir la continuidad
de las labores.

Las sesiones ordinarias deberdn celebrarse dentro del trimestre posterior al que se
reporta, procurando se lleven a cabo durante el mes inmediato posterior a la conclusién
de cada trimestre del ejercicio, a fin de permitir que la informacion relevante sea oportuna
para la toma de decisiones.

37.DE LAS CONVOCATORIAS.
La convocatoria y la propuesta del Orden del Dia, debera ser enviada por el Vocal Ejecutivo
a los miembros e invitados, con cinco dias habiles de anticipacién para sesiones ordinarias
y de dos dias hébiles respecto de las extraordinarias, indicando el lugar, fecha y hora de
celebracion de la sesion, asi como la disponibilidad en un expediente.

Las convocatorias se podran realizar por medio del correo electronico institucional,
confirmando su recepcién mediante acuse de recibo.

38. DEL CALENDARIO DE SESIONES.
El calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio fiscal se aprobara en la
Gltima sesién ordinaria del afo inmediato anterior, en caso de modificacion, el Vocal
Ejecutivo previa autorizacién del Presidente, informara a los miembros e invitados la nueva
fecha, debiendo cerciorarse de su notificacion a la sesion.

La Fiscalia General debera programar sus sesiones, preferiblemente cuando menos con 8
dias de anticipacion a la celebracion de las correspondientes a su Organo de Gobierno,
inclusive podré inclulr en las sesiones de éste dentro del Orden del Dia, de forma

Humbarto Castite Salsa ¢ 500, C.P. 25022
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permanente y complementaria, los temas que se establecen para el Comité de Control y
Desempeno Institucional.

39. DEL DESARROLLO DE LAS SESIONES Y REGISTRO DE ASISTENCIA.
Las sesiones se llevaran a cabo de manera presencial, con la finalidad de analizar,
plantear y discutir los asuntos y sus alternativas de solucion, salvo que por cuestiones
extraordinarias deba realizarse mediante alguna plataforma virtual.

En cada reunién se registrard la asistencia de los participantes, recabando las firmas
correspondientes.

40, DEL QUORUM LEGAL.
El quérum legal del Comité se integrard con la asistencia de la mayoria de sus miembros,
siempre que participen el Presidente y el Vocal Ejecutivo 0 en su caso los respectivos
suplentes.

Cuando no se re(ina el quérum legal requerido, el Vocal Ejecutivo levantara constancia del
hecho y a méas tardar el siguiente dia habil, convocara a los miembros para realizar la
sesion dentro de los 5 dias habiles siguientes a la fecha en que originaimente debid
celebrarse.

SECCION II
DE LA ORDEN DEL DIA

41.DEL ORDEN DEL DIA.

En el Comité se analizaran los temas, programas 0 procesos que presenten retrasos en
relacién con lo programado al trimestre que se informa, derivados de los resultados
presupuestarios, financieros, operativos y administrativos, a efecto de determinar los
acuerdos que consignen acciones, fechas y responsables de tomar decisiones para
resolver las probleméticas y situaciones criticas para abatir el rezago informado, lo que
conlleve a cumplir con las metas y objetivos de la Fiscalia General, en particular sobre los
aspectos relevantes vinculados con el desempefio institucional y lo relativo al
cumplimiento de las principales acciones de mejora y de control comprometidas en los
Programas de Trabajo de Control Interno y de Administracion de Riesgos.

El Orden del Dia se integraré conforme a lo siguiente:

I Declaracion de quérum legal e inicio de |a sesion;
Il Aprobacion del Orden del Dia;
Il Ratificacion del acta de la sesion anterior,

Humibertn Castitls Salas ¥ 800, C P, 25022
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VL.

Seguimiento de Acuerdos: Verificar que se haya efectuado el cumplimiento de
los acuerdos adoptados, conforme a los términos y plazos establecidos; en caso
contrario y sélo con la debida justificacion, el Comité podra fijar por unica vez
una nueva fecha compromiso, la cual en caso de no cumplirse, el Vocal
Ejecutivo deberd determinar las acciones conducentes en el ambito de sus
atribuciones.

Temas a abordar: El Fiscal General conjuntamente con el Coordinador de
Control Interno y el Vocal Ejecutivo, determinarén los puntos que seran tratados
en el Comité, considerando los siguientes:

a) Control Interno;

b) Cuentan Pablica;

¢) Fiscalizacién y Auditoria;

d) Transparencia e Integridad, entre otros.

Asuntos Generales: En este apartado se presentaran las dificultades o
situaciones que causan problemas para ser analizadas e identificar las
debilidades de control interno o riesgos, mismos que deberan ser revisados y
tratados en la siguiente sesion del Comité; y

Revision y ratificacién de los acuerdos adoptados en la reunién: A peticion
expresa, antes o durante la sesion del Comité, cualquiera de sus miembros,
invitados o el Organo de Vigilancia, podrén solicitar se incorporen al Orden de!
Dia los asuntos trascendentales para el desarrollo institucional.

SECCION Il
DE LOS ACUERDOS

42, REQUISITOS DE LOS ACUERDOS.

Las propuestas de acuerdos para opinién y voto de los miembros deberan contemplar,
como minimo, los siguientes requisitos:

Establecer una accién concreta y dentro de la competencia de la Fiscalia
General. Cuando la solucién de la problemética de un acuerdo dependa de
terceros ajenos a la Institucion, las acciones se orientaran a la presentacion de
estudios o al planteamiento de alternativas ante las instancias
correspondientes, sin perjuicio de que se efectie su seguimiento hasta su total
atencion;

Determinar el impacto negativo de no cumplir el acuerdo en tiempo y forma,
respecto de aspectos y programas sustantivos de la Fiscalia;

Precisar a los responsables de su atencion; y

Murtberto Cestille Salas # 600, C.P. 25022
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V. Fecha perentoria para su cumplimiento, la cual no podra ser mayor a seis
meses, contados a partir de la fecha de celebracion de la sesién en que se
apruebe, a excepcion de los asuntos que por su complejidad se requiera de un
plazo mayor, lo cual se deberé justicia ante el Comité.

Los acuerdos se tomardn por mayoria de votos de los miembros asistentes, en caso de
empate el Presidente del Comité contara con voto de calidad. Al final de la sesion, el Vocal
Ejecutivo dara lectura a los acuerdos aprobados, a fin de ratificarlos.

43, ENVIO DE ACUERDOS PARA SU ATENCION.
El Vocal Ejecutivo remitird los acuerdos a los responsabie de su atencion, a mas tardar
cinco dias hébiles posteriores a la fecha de celebracion de la sesion, solicitando su
cumplimiento oportuno, lo anterior de forma previa a la firma del acta de la sesion
correspondiente,

44.REPROGRAMACION DE ATENCION DE ACUERDOS.
Para los acuerdos que no fueron atendidos en la fecha establecida inicialmente, previa
justificacién ante el Comité y por Unica ocasion, éste podra aprobar una nueva fecha que
preferentemente, no excedera de treinta dias habiles contados a partir del dia siguiente al
de la sesion. Se conservara en el expediente la referencia de la fecha inicial de atencion.

SECCION IV
DE LAS ACTAS

45.REQUISITOS DEL ACTA.
Por cada sesién del Comité se levantara un acta que sera foliada y contendra al menos lo
sigulente:

l. Nombres y cargos de los asistentes;
Il Asuntos tratados y sintesis de su deliberacion;
. Acuerdos aprobados; y
IV. Firma autégrafa de los miembros que asistan a la sesién. Los demas invitados
de la Fiscalia General que participen en la sesion la firmaran s6lo cuando sean
responsables de atender acuerdos.
46. ELABORACION DEL ACTA Y DE SU REVISION.
El Vocal Ejecutivo elaborard y remitird a los miembros del Comité y a los invitados
correspondientes, el proyecto de acta a méas tardar dentro de los diez dias habiles
posteriores a |a fecha de la celebracién de la sesion.
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Los miembros del Comité y, en su caso, los invitados, revisaran el proyecto de acta y
enviaran sus comentarios al Vocal Ejecutivo dentro de los cinco dias habiles siguientes al
de su recepcién, de no recibirlos se tendra por aceptado el proyecto y se recabaran las
firmas a mas tardar veinte dias habiles posteriores a la fecha de la celebracion de la
sesion, para su integracién previo a |a siguiente sesién.

SECCION V
DE LA INTEGRACION DE UN EXPEDIENTE

47.DE LAS SESIONES.
El expediente de informacién deberd estar integrada @ mas tardar en la fecha que se
remita la convocatoria y contendré la informacién del periodo trimestral acumulado al afo
que se reporta, relacionandola con los conceptos y asuntos del Orden del Dia.

A fin de favorecer la toma de decisiones, se podra incorporar informacion actualizada
posterior al cierre trimestral, excepto cuando se trate de informacion programatica,
presupuestaria y financiera del cierre del ejercicio fiscal, la cual se presentara en la
primera sesi6n ordinaria del Comité de cada ejercicio.

ARTICULO TERCERO.- Las disposiciones que establece el presente Manual Administrativo
que establece las Disposiciones en Materia de Control Interno para la Fiscalia General,
deberan adoptarse con la finalidad de que se implemente el SCIl que conileve al
cumplimiento de los objetivos establecidos en cada una de ellas.

ARTICULO CUARTO.- La interpretacion para efectos administrativos del presente Acuerdo,
asi como la resolucién de los casos no previstos, corresponde al Titular del Organo Interno
de Control de la Fiscalia General.

ARTICULO QUINTO.- Las Disposiciones que establece el presente Manual Administrativo de
Aplicacion Estatal en materia de control interno a que se refiere el presente Acuerdo,
deberan revisarse cuando menos una vez al ano por el Titular del Organo Interno de Control
de la Fiscalia General.

ARTICULO SEXTO.- El Titular del Organo Interno de Control de la Fiscalia General, vigilaré
el cumplimiento de lo dispuesto en el presente Acuerdo.
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ARTICULO SEPTIMO.- EI Titular del Organo Interno de Control de la Fiscalia General,
otorgaré asesoria y apoyo que corresponda al Fiscal General y demas servidores pablicos
para implementar y mantener un SCll en operacion, actualizado y en un proceso de mejora
continua.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el
Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza.

SEGUNDO.- El Titular del Organo Interno de Control debera establecer el compromiso de
implementacion del Sistema de Control Interno Institucional con el Fiscal General, a través
de la firma de una Carta Compromiso a la entrada en vigor del presente Acuerdo.

TERCERO.- E| Fiscal General debera nombrar a la Unidad Especializada de Control Interno,
conformada por el Coordinador de Control Interno, asi como por los tres Enlaces y
comunicarlo al Titular del Organo Interno de Control de |a Fiscalia General.

CUARTO.- El Fiscal General debera integrar el COCODI y comunicarlo al Titular del Organo
Interno de Control de la Fiscalia General, dentro de los 90 dias de la entrada en vigor del
presente Acuerdo.

QUINTO.- El cumplimiento a lo establecido en el presente Acuerdo se realizara con los
recursos humanos, materiales y presupuestarios que tenga asignado la Fiscalia General
del Estado, por lo que no implicara la creaci6n de estructuras ni la asignacion de recursos
adicionales.
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PODER EJECUTIVO

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Acuerdo por el que se reforma y adiciona el Capitulo VIl de los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal del Manual de Contabilidad
Gubernamental

MANUAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

CapiTuLo | AsPECTOS GENERALES DE LA CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

CapiTuLo || FUNDAMENTOS METODOLOGICOS DE LA INTEGRACION ¥ PRODUCCION AUTOMATICA DE INFORMACION
FINANCIERA

CapituLo IIl PLaN DE CUENTAS
CapituLo IV INsTRUCTIVOS DE MANEJO DE CUENTAS
CariTuLo V MODELOS DE ASIENTOS PARA EL REGISTRO CONTABLE
CariTuLo VI Guias CONTABILIZADORAS

CarituLo Vii DE Los ESTADOS E INFORMES CONTABLES, PRESUPUESTARIOS,
PROGRAMATICOS Y DE LOS INDICADORES DE POSTURA FiscAL
indice

I OBJETIVO ¥ CONSIDERACIONES GENERALES

Il.  ESTADCS E INFORMACION CONTABLE

lll.  EsTADOS E INFORMES PRESUPUESTARIOS

IV, ESTADOS E INFORMES PROGRAMATICOS

V. INDICADCRES DE POSTURA FisCAL

I. OBJETIVO ¥ CONSIDERACIONES GENERALES
Los estados financieros muestran los hechos con incidencia economica-financiera que ha realizado un
ente publico a una fecha y/o durante un periodo determinado y son necesarios para mostrar los resultados del
ejercicio presupuestal, asi como la situacidn patrimonial de los mismos, tedo ello con la estructura,
oportunidad y periodicidad que la ley establece

El objetivo general de los estados financieros, es proporcionar informacion a los usuarnos sobre la

situacion financiera, |os resultados de la gestion y sobre el ejercicio de |a Ley de Ingresos y del Presupuesto
de Egrescs de los entes publices, asi como, ser de utilidad para la toma de decisicnes respecto a la
asignacion de recursos, su administracion y control, a su vez, constituyen la base de la rendicion de cuentas,
la transparencia y la fiscalizacidn de las cuentas publicas

Lo anterior se logra mediante |a revelacion de la siguiente informacion:

a) Informacion sobre las fuentes de financiameento, asignacion y uso de los recursos financieros,

b) Informacion sobre la forma en gque el ente pubbco ha financiade sus actividades y cubierto sus
necesidades de efectvo;

¢) Informacion que sea utl para evaluar la capackad del ente publico para financiar sus actwidades y
cumplir con sus obligaciones y compromises,

d) Informacion agregada que coadyuve en la evaluacion del rendimiento del ente publico en funcion de
sus costos de servicio, eficiencia y logros;

e) Informacion sobre la condicion financiera del ente piblico y sus variaciones,

f)  Informacién sobre los ingresos presupuestales previstes, que permita conocer los conceptos que los
generan, realizar el seguimento de los mismos y evaluar la eficacia y eficiencia con la que se
recaudan;

g) Informacion sobre la asignacion y uso de los recursos presupuestales que permita realizar el
seguimiento de los fondos publicos desde que se otorga la autorizacion para gastar hasta su pago,
incluyendo el cumplimento de los requisitos legales y contractuales vigentes, e
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h)  Informacion sobre el flujo de fondos resultante de todas las operaciones del ente plblice, de forma tal
que permita conocer la postura fiscal.

Los estados financieros también pueden tener un papel predictivo o proyectivo, suministrando informacion
util para predecir el nivel de los recursos requeridos por las operaciones corrientes, los recursos que estas
operaciones pueden generar y los riesgos e incertidumbres asociados

Adicionalmente, con el proposito de garantzar la congruencia de las cifras que integran los Estados
Financieros, se han Incorporado las Reglas de Valdacidn correspondientes en cada uno de los Estados
Financieros Contables, gue asocian informacion entre ellos.

En los casos en que el ente publico requiera la emisidn de Estados Financieros comparativos entre
periodos menores a un ejercicio fiscal y ef periodo anual antenor, y no sea posible apegarse a alguna de las
Reglas de Validacion, se debera indicar en las Notas de Desglose correspondiente a cada Estado Financiero

Il. EsTADOS E INFORMACION CONTABLE

Los entes publicos deberan generar y presentar perddicamente y en la cuenta publica los siguientes
estados e informacion contable

A) Estado de Actividades,
B) Estado de Situacion Financiera,
C) Estado de Varacion en la Hacienda Publica;
D) Estado de Cambios en la Situacion Finarciera;
E) Estado de Flyos de Efectivo;
F) Estado Analitico del Activo,
G) Estado Analitico de la Deuda y Otros Paswos,
H) Informe sobre Pasivos Contingentes, y
[)  Notas a los Estados Financieros.
A) ESTADO DE ACTIVIDADES
FiNALIDAD

Su finalidad es informar sobre el resultado de las transacciones y otros eventos relacionados con la
operacin del ente pablico gue afectan ¢ modifican su patrimonio. Muestra una relacdn resumida de los
Ingresos y otros beneficos y, de los gastos y otras perdidas del ente durante un perodo determinade La
diferencia positiva o negativa determina el ahorro o desahorro (resultado) del gjercicio

La informacion que muestra este estado contable esta estrechamente vinculada con los ingresos y gastos
en el momento contable del devengado.

ESTRUCTURA DEL FORMATO
El Estado de Actividades se presenta de acuerdo al siguiente formato:
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Bajo protesta de decw verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente

correctos y son responsabilidad del emisor,

Firma de los responsables

INsTRUCTIVO DE LLENADO DEL ESTADO DE ACTIVIDADES

Nombre del Ente Publico: Corresponde al nombre del ente pablico gue emite el estado financiero.

2. Estado de Actividades: Nombre del estado financiero. En el caso de presentar el estado financiero

consolidado se debera anotar Estado de Actividades Consolidado.

3. Del XXXX al XXXX: Corresponde a la fecha inicial y final del periodo que se reporia
(Cifras en Pesos). La unidad monetaria en que estara expresado el estado financiero sera en

Pescs.

5. Concepto: Muestra el nombre de los rubros conforme a la estructura del Plan de Cuentas,

agrupados en Ingresos y Otros Beneficies, y Gastos y Otras Pérdidas
20XN: Corresponde al saldo final de cada uno de los rubros del periodo actual

20XN-1: Corresponde al saldo final de cada uno de los rubros del periode anterior. El pericdo sera
anual, sin embargo, podra presentarse con cifras mensuales, trimestrales o semestrales de acuerde

a los requenmeentos de informacon de cada ente.

Para elaborar el Estado de Actividades se utilizan los saldos del periodo actual y antenor de los rubros de

Ingreseos y Otros Beneficios y de Gastes y Otras Pérdidas.

En el apartado de Notas al Estado de Actvidades de las Notas a los Estados Financieros, se revelaran de

manera detallada los rubros presentados



viernes 12 de febrero de 2021 PERIODICO OFICIAL

DIARIO OFICIAL Miércoles 23 de diciembre de 2020

Cada ente publico consignara sus cifras en los rubros que corresporxia, en caso de no contar con cifra
alguna se anctara cero, es decir, no se eliminaran las filas que no sean utiizadas, asimismo, no se deben
agregar conceptos que no estan definidos en este estado financiero.
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Bajo protesta de decw verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonabliemente
correctos y son responsabilidad del emisor,

Firma de los responsables
Reglas de validacion del Estado de Actividades:

e Las cdras de la fila de Resultados del Ejercicio (AhorrofDesahorro) de las columnas 20XN y 20XN-1,
deben ser las mismas que s2 muestran en el Estado de Situacién Financiera en la fila y columnas
mencionadas.

e La cdra de la fila de Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) de fa columna 20XN, debe ser la
misma con la que s& muestra en el Estado de Variacion en |a Hacienda Publica en la fila de
Resultados del Egercicio (Ahorro/Desahorro) del apartado Variaciones de la  Hacienda
Publica/Patrimonio Generado Neto de 20XN, en la columna de Hacienda Publica / Patrimonio
Generado del Ejercicio.

* La cifra de la fila de Resultados del Ejercicic (Aherro / Desahorre) de la columna 20XN-1, debe ser la
misma que se muestra en el Estado de Variaclon en la Hacienda Puiblica en la fila de Resultados del
Ejercicio (Ahorro/Desahorro) del apartado Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto de 20XN-1, en
la columna de Hacienda Publica / Patrimonic Generado del Ejercicio

* La cifra de la fila de Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) de la columna 20XN-1, debe ser la
misma que se muestra en el Estado de Vanacidn en |la Hacienda Publica, en la fila Resultados de
Ejercicios Anteriores del apartado Variaciones de la Hacienda Publica / Patimonio Generade Neto de
20XN. en la columna Hacienda Pdblica / Patrimonio Generado del Ejercicio, con naturaleza contrana,

B) ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
FINALIDAD

Su finalidad es mostrar informacion de la posicion financiera de un ente publico, a una fecha determinada,
sobre los recursos y obligaciones financieros presentande su estructura en Activos, Pasivos y Hacienda
Pubkca/Patnmonio. Los activos estan ordenados de acuerdo con su disponibilidad revelando sus restriccones
y, los paswos, por su exigibilidad, revelando sus riesgos financieros, asi como el Patrimonio a dicha fecha.

La estructura de este estado contable se presenta de acuerdo con un formato y un criterio estandar, apta
para realizar un analisis comparativo de fa informacion a dos fechas determinadas, con el objeto de facilitar su
analisis, apoyando la toma de decsiones y las funciones de fiscalizacion.

ESTRUCTURA DEL FORMATO
El Estado de Sttuacion Financiera se presenta de acuerdo al siguiente formato:
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Bajo protesta de decw verdad declaramos que los Estados Financieres y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

Firma de los responsables

-

INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Nombre del Ente Publico: Corresponde al nombre del ente pablico que emite el estado financiero.
Estado de Situacién Financiera: Nombre del estado financiero. En el caso de presentar el estado
financiero consolidade se debera anotar Estado de Situacion Financiera Conselidado
Al XXXX: Corresponde a la fecha en que se presenta |la posiaon financiera a un momento
determinado.
(Cifras en Pesos): La unidad monetaria en que estard expresado el estado financeero sera en
Pesos,
Concepto: Muestra el nombre de los rubros conforme a la estructura del Plan de Cuentas
agrupados en Activo, Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio
20XN: Corresponde al saldo final de cada uno de los rubros a la fecha del ejercicio actual,
20XN-1: Corresponde al saldo final de cada uno de los rubros a Ia fecha de presentacion del ejercicio
anterior. El pericdo sera anual, sin embargo, podra presentarse con cifras mensuales, timestrales o
semestrales de acuerdo a los requerimientos de informacion de cada ente.

En el apartado de Notas al Estado de Situacion Financiera de |las Notas a los Estados Financieres, se
revelaran de manera detallada los rubros presentados,
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Cada ente publico consignara sus cifras en los rubros que corresponda, en caso de no contar con cifra
alguna se anctara cero, es decir, no se eliminaran las filas que no sean utikzadas, asimismo, no se deben
agregar conceptos que no estan definidos en este estado financiero,

ACTIVO PASIVO
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Bajo protesta de decwr verdad declaramos que los Estados Financieres y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

Firma de los responsables
Reglas de validacion del Estado de Situacion Financiera:

Las cifras de Ia fila de Resultados del Ejercicio (Ahorre/Desahorro) de las columnas 20XN y 20XN-1,
deben ser las obtenxias en el Estado de Actividades en la fila y columnas mencionadas.

Las cifras de las filas de los rubros del Activo de las columnas 20XN y 20XN-1, deben ser las mismas
que se muestran en el Estado Analitico del Activo en las filas de Activo en las columnas de Saklo
Final y de Saldo Inicial respectvamente,

Las cifras de la fila de Efective y Equivalentes de las columnas 20XN y 20XN-1, deben ser las mismas
que se muestran en el Estado de Flujos de Efectivo en la fila de Efectivo y Equivalentes al Efectivo al
Final del Ejercicio en las columnas mencionadas

La cifra de fa fila de Efectivo y Equivalentes de |a columna 20XN-1, debe ser la misma que se muestra
en el Estado de Flujos de Efectivo en la fila de Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicic del Ejercicio
en la columna 20XN

Las cifras de |a fila de Total del Active de las columnas 20XN y 20XN-1, deben ser las mismas que se
muestran en la fila de Total del Pasive y Hacienda Publica/Patrimonio en las columnas mencionadas.

Las cifras de la fila de Total del Pasivo de las columnas 20XN y 20XN-1, deben ser las mismas que se
muestran en el Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos en |a fila de Total de Deuda Publica y
Otros Pasivos en las columnas de Sakdo Final de! Periodo y de Salde Inicial del Periodo
respectivamente.

La cifra de la fila de Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido de la columna 20XN-1, debe ser la
misma que se muestra en el Estade de Variacién en la Hacienda Publica en la fila de Hacienda
PibkcalPatrimonio Contribuido Neto de 20XN-1 en &as columnas de Hacienda Publica / Patrimonio
Contribuido y Total

La cifra de la fila de Hacienda PublicaPatnimonio Generado de la columna 20XN-1, debe ser la misma
que se muestra en el Estado de Vanacion en la Hacenda Publica en la fila de Hacienda
Pubbsca/Patnmonio Generado Neto de 20XN-1 en & columna Total,

La cifra de la fila de Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio de la
columna 20XN-1, debe ser la misma que se muestra en el Estado de Variacion en la Hacienda
Pubkca en |a fila de Excaso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto
de 20XN-1 en fas columnas de Exceso o Insuficiencia en ia Actualizacién de la Hacienda Publica /
Patrimonio y Total

Las cifras de |a fila de Total Haclenda Pablica/Patrimonio de las columnas 20XN y 20XN-1, deben ser
las mismas segun corresponda, con las que se muestran en el Estado de Variacion en la Hacienda
Publica en las filas de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 20XN y Hacienda
Pubkca/Patnmonio Neto Final de 20XN-1 en la columna de Total respectivamente.

C) EsTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
FiNALIDAD

Su finalidad es mostrar las variaciones que sufrieron los distintes elementos que componen la Hacienda
Pubbica de un ente publico, en un penodo determinadc. El andlisis de este Estado Financiero permite detectar
situaciones negativas y positivas acontecidas durante el lapso de tiempo establecido que pueden serwvir de
base para la toma de decisiones, o bien, para aprovechar oportunidades y fortalezas detectadas del
comportamiento de la Hacienda Publica.

ESTRUCTURA DEL FORMATO
El Estado de Variacion en la Hacienda Publica se presenta de acuerdo al siguiente formato
Tetas s Vanasan L Wasents PGscs
D X008 4l XXXK
s e :
et | e | e | e |
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Bajo protesta de decwr verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

Firma de los responsables

INsTRUCTIVO DE LLENADO DEL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1. Nombre del Ente Plblico: Corresponde al nombre del ente publico gue emite el estado financiero

2. Estado de Variacién en la Hacienda Pdblica: Nombre del estado financiero. En el caso de
presentar el estado financiero consoldade se debera anotar Estado de Variacion en la Hacienda

Publica Consdlidado

3. Del XXXX al XXXX: Corresponde a la fecha incial y final del periodo que se reporta

4. (Cifras en Pesos): La unidad monetaria en que estard expresade el estade financiero serd en

Pesos

5. Concepto: Muesira el nombre de los rubros conforme a la estructura del Plan de Cuentas,
agrupades en Hacenda Publica / Patnmanio.

6. Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido: Considerar los saldos del pericdo anterior en el
apartado Hacienda Pablica/Patrimonic Contribuido Neto de 20XN-1 en las filas Aportaciones,
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Donaciones de Capital y 'a Actualizacion de la Hacienda Publcal/Patriimonio vy las variaciones del
periodo actual en el apartade Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 20XN
de las filas Aportaciones, Donaciones de Capital y Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores: Considerar los saldos del
periodo anterior en el apartade Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 20XN-1 en fas filas
Resultados de Ejerccios Antenores, Revalios, Reservas y Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anterores y la variacion en el pencdo actual del rubro de Resultados de Ejercicios
Anteriores del apartado Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 20XN

Hacienda Publica / Patrimonio Generado del Ejercicio: Considerar el saldo del pericdo anterior en
el apartado Hacenda Pubhkca/Patnmonio Generado Neto de 20XN-1 en la fila Resultados del
Ejercicio (Ahorro/Desahorre) y en el apartado Vanaciones de fa Hacienda Puablica/Patrimonio
Generado Neto de 20XN en el rengléon Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) debe considerar
el saldo del periodo actual del rubro Resultados del Ejerccio (Ahorro/Desahorro) y en el renglon
Resultados de Epercicios Anteniores debe considerar el saldo del pencdo anterior del rubro
Resultados del Ejercicio (Aherro/Desaherro) con la naturaleza contraria, asi come las vanaciones del
periodo actual en las filas Revaltos, Reservas, Rectificacones de Resultades de Ejercicics
Anteriores.

Exceso o Insuficlencia en la Actualizacién de la Hacienda Plblica / Patrimonio: Considerar los
saldos del penodo anterior en el apartado Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio Neto de 20XN-1 en las filas Resultado por Posiciin Monetana y Resultado por
Tenencia de Activos nc Monetarios y las varaciones del periodo actual en el apartado Cambios en el
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 20XN en las
filas Resultado por Posicién Monetaria y Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios,

10. Total; Muestra los resultados de sumar las cifras que presentan cada una de las filas del formato.

Para elaborar el Estade de Variaciin en la Hacienda Publica se utilizan ks saldos del periodo anterior y

las cifras de las variaciones del penodo actual de ks rubros de Hacienda Publica/Patrimonio, los cuales deben
coincidir segln corresponda, con los saldos que se muestran en el Estado de Situacion Financiera, Estado de
Actividades y con las cifras de las variaciones del Estado de Cambios en la Situacion Financiera

En el apartade de Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Pdblica de las Notas a los Estados

Financieros, se revelaran de manera detallada los rubros presentados.

Cada ente publico consignara sus cfras en los rubros que corresponda, en caso de no contar con cifra

alguna se anotara cero, es decir, no se eliminaran ias filas que no sean utihzadas; asimismo, no se deben
agregar conceptos que no estan definidos en este estado financiero.
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Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

Firma de los responsables
Reglas de validacion del Estado de Variacion en la Hacienda Publica:

e La alra de la flila de Hacienda Publica/Patrimonio Contribuddo Neto de 20XN-1 de la columna de
Haceenda Pdblica / Patrimonio Contribuido y columna Total, deben ser las mismas que se muestra en
el Estado de S#tuacion Financiera en la fila de Hacienda Publica/Patrimonio Contnibuido en la columna
20XN-1,

e La cifra de la fila de Hacienda Publica/Patrimonic Generado Neto de 20XN-1 de la columna Total,
debe ser la misma que se muestra en el Estado de Situacion Financiera en la fila de Hacienda
Pubkcal/Patrimonio Generado en la columna 20XN-1.

* Lacifra de lafila de Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio Nete
de 20XN-1 de la columna de Excesc o Insuficienca en la Actualizacidn de la Hacienda Puablica /
Patrimonio y columna Total, deben ser las mismas que se muestra en el Estado de Situacidn
Financiera en |a fila de Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimenio
en la columna 20XN-1

e |Las afras de las filas de Hacienda Publica/Patrimenio Neto Final de 20XN-1 y de Hacienda
Publica/Patrimonio Neto Final de 20XN de la columna de Total, deben ser las mismas segun
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corresporgia, con las que se muestran en el Estado de Situacion Financiera en la fila de Total
Hacenda Publica/Patrimonio en las columnas 20XN-1 y 20XN

Las cifras de las vanaciones de |as filas Aportaciones, Donacicnes de Capital y Actualizacion de la
columna Hacienda Pablica !/ Patrimonio Contribuido del apartado Cambics en la Hacienda
Pubbca/Patnmonio Contribuido MNeto de 20XN, deben ser las mismas que se muestran en el Estado
de Cambios en la Situacién Financiera en el apartado Hacienda Publica/Patrimonio Ceontribuide de las
filas mencionadas

Las cifras de las variaciones de |las filas Revallos, Reservas y Rectificaciones de Resultades de
Ejercicios Anteriores del apartado Var@aciones de |la Haclenda Puablica/Patrimonio Generado Neto de
20XN de la columna Hacienda Publica / Patrimonio Generado del Ejercicio, deben ser las mismas que
se muestran en el Estado de Cambios en la Situacion Financiera en el apartado Hacienda
PubbcalPatrimonio Generado de las filas mencionadas.

La cifra de la vaniacion de la fila Resultados de Ejercicios Anteriores del apartado Variaciones de la
Hacenda Publica/Patrimonio Generado Neto de 20XN de &a columna Hacienda Publica / Patrimonio
Generado de Ejercicios Anteriores, debe ser la misma que se muestra en el Estado de Cambios en la
Situacidn Financiera en el apartado Hacienda Publica/Patrimonio Generado de la fila mencionada

Las cifras de las vanaciones en el apartado Cambwos en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion
de la Hacenda Puabiica/Patrimonio Neto de 20XN en las filas Resultade por Posicion Monetara y
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios de la columna Exceso o Insuficiencia en la
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio, deben ser las mismas que se muestran en el Estado
de Cambics en la Situacidn Financiera en dicho concepto.

La cifra de la fila de Resultados del Ejercicic (Ahorro/Desahorro) del apartado Vanaciones de la
Hacienda Publica/Patrimonio Generade Neto de 20XN, en la columna de Hacienda Publica /
Patrimonio Generado del Ejercicio debe ser la misma con la fila de Resultados del Ejercicio (Ahorro /
Desahorro) de la columna 20XN del Estado de Actividades y del Estado de Sttuacidn Financiera.

La cifra de la fila de Resultades del Ejercicio (Ahoro/Desahorro) del apartado Hacienda
Publica/Patrimonio Generado Neto de 20XN-1, en la columna de Hacienda Publica / Patrimonic
Generado dei Ejercicio debe ser la misma con la fila de Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
de la columna 20XN-1 del Estado de Actividades y del Estado de Situackdn Financiera.

La cifra de |a fila de Resultados de Ejercicios Antericres del apartade Variaciones de la Hacienda
Pubkca / Patimonio Generado Meto de 20XN, en ia columna Hacienda Publica / Patrimonic Generado
del Ejercicio, con naturaleza contraria debe ser fa misma en la fila de Resultados del Ejercicio (Ahorro
/ Deszhorro) de la columna 20XN-1 del Estade de Actvidades y del Estado de Situacion Financiera,

La cifra de la fila de Resukades del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) del apartado Variaciones de la
Hacenda PublicalPatrimonio Generado Neto de 20XN, en la columna de Hacienda Publica /
Patrimonio Generado del Ejercicio mas la cifra de |a fila de Resultados de Ejercicios Anteriores del
apartado Variaciones de la Hacienda Publica / Patnmonio Generado Neto de 20XN, en fa columna
Hacienda Pdblica / Patrimonio Generado del Ejercicio, debe ser la misma con fa fila de Resultados del
Ejercicio {Ahorre / Desahorro) del Estado de Cambios en fa Sauacion Financiera, si es positiva con el
origen y si es negativa con la aplicacion,

D) EsTADo DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

FinALIDAD

Su finalidad es proveer de infoermacidn sobre los origenes y aplicaciones de los recursos del ente publico
ESTRUCTURA DEL FORMATO
El Estado de Cambios en la Situacion Financiera se presenta de acuerdo al siguiente formato:
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Bajo protesta de decwr verdad declaramos que los Estados Financiercs y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

Firma de los respensables
INsTRUCTIVO DE LLENADO DEL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
1.  Nombre del Ente Publico: Corresponde al nombre del ente publico que envte el estado financiero

2. Estado de Cambios en la Situacion Financiera: Nombre del estado financiero. En el caso de
presentar el estado financiero consolidado se debera anotar Estado de Cambios en la Stuacidn
Financiera Consolidado

3. Del XXXX al XXXX: Corresponde a la fecha incial y final del periodo que sa reporta

4, (Cifras en Pesos). La unidad monetaria en que estara expresado el estado financiero sera en
Pesos.

5. Concepto: Muestra el nombre de los rubros conforme a la estructura del Plan de Cuentas,
agrupadoes en Activo, Pasive y Hacienda Pablica/Patrimonic

6. Origen: Corresponde a la disminucion de los rubros de activo y al incremento de los rubros de pasivo
¥y patrimonio por la obtencion o disposicidn de los recursos y obligaciones durante el pericdo
determinado,
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7. Aplicacion: Correspende al incremento de los rubros de active y al decremento de los rubros de
pasivo y patrimonio por la obtencion o disposicion de los recursos y obligaciones durante el pericdo
determinado.

Para elaborar el Estado de Cambios en la Situacion Financiera, se obtienen los importes de las diferencias
de los saldos del periodo actual respecto del periodo antenor de los rubres de Activo, Pasivo y Hacienda
Pubkca/Patrimonio del Estado de Situacion Financiera, estas variaciones pueden significar un ongen o una
aplicacion de recursos

Las cifras de las disminuciones de s rubros de Activo se muestran en la columna de Origen. Para el caso
de un incremento en el rubro 1.2 6 Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes que es de
naturaleza acreedora, se considerara un origen

Las cifras de los incrementos de los rubros de Activo se muestran en la columna de Aplicacion. Para el
caso de una disminuckdn en el rubro 1.2.6 Depreciacién, Deterioro y Amortzacion Acumulada de Bienes que
es de naturaleza acreedora, se considerara una aplicacion

Las cifras de los incrementos de los rubros de Paswvo y de Hacienda Publica/Patrimonio se muestran en |a
columna de Ongen.

Las cdras de las disminuciones de los rubros de Pasivo y de Hacienda Publica/Patrimonio se muestran en
la columna de Aplicacion.

Cada ente publico consignara sus cifras en los rubros que corresponda, en caso de no contar con cifra
alguna se anctara cero, es decir, no se eliminaran las filas que no sean utilzadas, asimismo, no se deben
agregar conceptos que no estan definidos en este estado financiero
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Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonabliemente

correctos y son responsabilidad del emisor.
Firma de los responsables

Reglas de validacién del Estado de Cambios en la Situacion Financiera:

* La cifra obtenida en la fila de Efective y Equivalentes ya sea de la columna de Origen o de Aplicacién,
debe ser la misma que se muestra en el Estado de Flujos de Efectivo en la fila de
Incrementa/Disminucion Neta en el Efective y Equivalentes al Efectivo de la columna 20XN

* Las cifras de las filas de los rubros de Active en las columnas de Origen o Aplicacion, deben ser las
mismas segdn corresponda, con las que se muestran en el Estado Analitico del Active en las filas de

los rubros de Activo de la columna de Varniacion del Periodo

e A excepcion del importe de Resultados del Ejercicio (Ahorra/Desahorro) v Resultados de Ejercicios
Anteriores, todas las demas cifras de las filas del apartade Hacienda Puablica / Patrimonio Generado
del Estado de Cambios en la Situacion Financiera deben ser las mismas con las filas de los rubros de
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 20XN del Estado de Vanacion en

la Hacienda Publica.

e La cifra de la fila Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorre) debe ser la misma gue la suma de las
cifras de los rubros Resultados del Ejercicio Ahorro / Desahorro y Resultados de Ejercicios Anteriores
del apartade Variaciones de la Hacienda Plblica / Patrimenio Generado Neto de 20XN del Estado de

Variacidn en la Hacienda Pablica.

E) ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
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Su finalidad es identificar las fuentes de entradas u origenes, y las salidas ¢ aplcaciones de efectvo y
equivalentes al efectivo y el saldo de efectivo a la fecha de presentacion del ente publico, clasificadas en

FINALIDAD

Actividades de Operacién, de Inversion y de Financiamiento

La informacion sobre flujos de efectivo de un ente publico es Util para ayudar a los usuarios a predecir las
necesidades futuras de efectwo, la capacidad del ente pablico para generar flujos de efectivo en el futuro y su
capacidad para financiar los cambios que se produzcan en el alkcance y naturaleza de sus actividades

El Estado de Flujos de Efectivo se presenta de acuerde al siguiente formato:

ESTRUCTURA DEL FORMATO
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Aphtacade

Sevvian oo L Dausa

Intemo

Eatemo

OF 3 AZACociares 22 Fnarcon e

FRgos Netas €4 ERctre par A5Tiddades de Financian e

RCram At DVminucHin et on o E1ective § Equivalemes X Srecove

FAactive y Fauavalermes 3 Brective o Inksis del Rjercicls

Fractivo y Fguavalemes 3 Bfecties o Final de §jecico

Bajo protesta de decy verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

Firma de los responsables
INsTRUCTIVO DE LLENADO DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Nombre del Ente Pliblico: Corresponde al nombre del ente publico gue emte el estado financiero.

2. [Estado de Flujos de Efectivo: Nombre del estado financiero. En el caso de presentar el estado
financiero consolidade se debera anotar Estado de Flujos de Efectivo Consolidado.

3. Del XXXX al XXXX: Corresponde a la fecha inicial y final del periodo que se reporta

4, (Cifras en Pesos). La unidad monetaria en que estara expresado el estado financiero sera en
Pesos.

5. Concepto: Muestra el nombre de los conceptos que ntegran los Flups de Efectivo de las
Actividades de Operacion, de las Actividades de Inversion y de las Actividades de Financiamiento

6. 20XN: Corresponde al importe de cada una de las fuentes de entradas y salidas de efectivo y
equivalentes al efectivo del ente pablico del penodo actual.

7. 20XN-1: Corresponde al importe de cada una de las fuentes de entradas y salidas de efectvo y
equivalentes al efectivo del ente publico del periodo anterior El periodo sera anual; sin embargeo,
podra presentarse con cifras mensuales, timestrales o semestrales de acuerdo a los requerimientos
de informacion de cada ente.

8. Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién: Son las principales actividades generadoras
de ingresos del ente publico, no consideradas actividades de inversion o de financiamiento

La determinacién de los Flujos ce Efectivo de las Actividades de Operacion debe hacerse con
cualquiera de los procedimientos siguientes!

a) Utikzando directamente los registros contables del ente puablico, o

b} Medificando los Ingresos y Ofros Beneficios y Gasfos y Ofras Pérdidas obtenidas del Estado de
Actividades, por:
D] Los cambios habidos durante el periodo en las cuentas por cobrar, cuentas por pagar e
Inventanos derwvados de las actividades de operacion,;
i)  Otros rubros que no afectan el efectvo; y

i) Otros rubres cuyos efectos monetarios se consideran flujos de efectivo de inversion o
financiacion

9. Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion: Son la adquisicién o disposicion de activos a
largo plazo y otras inversiones no includas en equivalentes de efectvo

10. Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento: Son las que producen cambios en el
tamafio y composicion de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte del ente
pubbco.

Para elaborar el Estado de Flups de Efectivo se utiizan los importes de las cuentas y subcuentas

relacionadas con las entradas y salidas de efectivo y equivalentes de efective, del periedo actual y anterior

En el apanadc de Notas al Estado de Flujos de Efectivo de las Notas a los Estades Financiercs, se
revelara un analisis del efectvo y equivalentes, detaliar las adquisiciones de las Actvidades de Inversion y
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una Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saklos de Resultados
detl Ejercicio (Ahorro/Desahorro).

Cada ente publico consignara sus cifras en los conceptos gue corresponda, en caso de no contar con cifra
alguna se anctara cero, es decir, no se eliminaran las filas que no sean utilizadas, asimismo, no se deben

agregar conceptos que no estan definidos en este estado financiero.
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Bajo protesta de decwr verdad declaramos que los Estados Financieres y sus notas, son razonablemente

correctos y son responsabilidad del emisor.
Firma de los responsables
Reglas de validacion de! Estado de Flujos de Efectivo:

e La cifra obtenida en la fila de Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
de la columna 20XN, debe ser la misma que se muestra en el Estade de Cambios en la Stuacién

Financiera en Ia fila de Efectivo y Equivalentes ya sea de la columna de Origen o de Aplicacion

* Las cifras de Ia fila de Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio de las columnas 20XN y
20XN-1, deben ser las mismas que se muestran en el Estado de Situacion Financiera en la fila de

Efectvo y Equivalentes en las columnas mencionadas.

* La cifra de |a fila de Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inkio del Ejercicio de la columna 20XN,
debe ser la misma que se muestra en el Estado de Situacién Financiera en la fila de Efectve y

Equivalentes de la columna 20XN-1

F) EsTADo ANALITICO DEL ACTIVO

FINALIDAD

Su finalidad es mostrar el comportamiento de los fondos, valores, derechos y bienes debidamente
identificados y cuantificados en términos monetancs, que dispone el ente piblico para realzar sus

actividades, entre el inicio y el fin del periodo,

Asimismo, suministra informacién de los movimientcs de los activos controfados por el ente publico
durante un periodo determinado para que los distintos usuarios tomen decisiones econémicas

fundamentadas.

ESTRUCTURA DEL FORMATO

El Estado Analitico del Activo se presenta de acuerdo al siguiente formato:

ERade AndiTca ae Acave

D XX 8 XXKK
|Ceran wn Pesor |
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ALt Dferdon

EStmantn por PAxtcsy D DetenorD o AIVDS 10 CaTIEY e

OO Ao 0 Crrasie
Bajo protesta de decir verdad declaramos que |os Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

Firma de los responsables
INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Nombre del Ente Publico: Corresponde al nombre del ente publico que envte el estado financiero
Estado Analitico del Activo: Nombre del estado financeero
Del XXXX al XXXX: Corresponde a la fecha inicial y final del periodo que se reporta,

20N =

(Cifras en Pesos). La unidad monetaria en que estard expresado el estado financiero sera en
Pesos

o

Concepto: indica el nombre de los rubros conforme a fa estructura del Plan de Cuentas, agrupados
en Active

Saldo Inicial: Muestra el saldo final del periodo anterior

Cargos del Periodo: Representa el monte total de los carges que se hicieron en el penodo.
Abonos del Periodo: Representa 2l monto total de los abonos que se hicieron en el periodo
9.  Saldo Final: Muestra el saldo final del periodo actual.

® N o

10. Variacion del Periodo: Representa el resuitado de restar al saldo final el saldo inicial

Cada ente publico consignara sus cifras en los rubros que corresponda, en caso de no contar con cifra
alguna se anotara cero, es decir, no se eliminaran las filas que no sean utiizadas, asimismo, no se deben
agregar conceptos que no estan definidos en este estado financiero.
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Bajo protesta de decwr verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabildad del emsor.

Firma de los responsables
Reglas de validacion ded Estado Anslitico del Actvo:

* Las cifras de las filas de los rubros de Activo de las columnas de Saldo Final y de Saldo Inicial, deben
ser las mismas que se muestran en el Estado de Situacidn Financiera en las filas de los rubros del
Activo de fas columnas 20XN y 20XN-1 respectivamente

e Las cifras de las filas de los rubros de Activo de la columna de Variacion del Perodo, deben ser las
mismas que se muestran en el Estado de Cambios en la Situacion Financiera en las filas de los rubres
del Activo en las columnas de Crigen © Aplicacién.

G) ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA ¥ OTROS PASIVOS
FINALIDAD

Su finalidad es mostrar las obligaciones insolutas de los entes publicos, al inkio y fin de cada periodo,
derivadas del endeudamiento intemo y externo, realizado en el marco de la legiskacién vigente, asi como
suministrar a ios usuanos informacion analitica relevante sobre la vanacion de la deuda del ente publico entre
el inicio y el fin del periodo, ya sea que tenga su origen en operaciones de crédito plblico (deuda publica) o en
cualkyuier otro tipe de financiamiento. Las operaciones de crédito piblico, se muestran clasificadas a corto o
largo plazo, en interna o externa, onginadas en la colocacion de titulos y valores o en contratos de préstamo y
segun el pais o institucion acreedora  Finalmente el formato presenta el concepto de Total de Otros Pasivos®
que muestra en forma agregada el endeudamiento u obligaciones restantes del ente publico, ne originade en
operacones de crédito publico

ESTRUCTURA DEL FORMATO

El Estado Analitico de la Deuda y Ctros Pasivos se presenta de acuerdo al sigusente formato
Tarbes oal Erie P Usiios
Dol XK 01 XXX
(Ciras anPeson)

OEUDA PUBLICA

Certo Plate

Deuds intema
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Womtes awl Erea PaIa
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Tatal de Otros Pasivos

Total de Dwids Pusiiza y Otres Pasivos

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

Firma de los responsables

INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA ¥ OTROS PASIVOS
Nombre del Ente Publico: Correspende al nombre del ente piblico que envte el estado financiero
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos: Nombre del estado financiero.
Del XXXX al XXXX: Corresponde a la fecha incial y final del periodo que se reporta
(Cifras en Pesos). La unidad monetaria en que estard expresado el estado financiero serd en
Pesos
5. Denominacion de las Deudas: Muestra las obligaciones mnsolutas de los entes plblicos que tenga
su origen en operaciones de crédito publico (deuda publica) o en cualquer otro tipo de
endeudamiento
6. Moneda de Contratacion: Representa la divisa en la cual fue contratado el financamiento.
7. Institucion o Pais Acreedor: Representa el nombre del pais o Institucion con la cual se contraté el
financiamiento
8. Saldo Inicial del Periodo: Muestra el saldo final del periodo anterior
9, Saldo Final del Periodo: Muestra el salde final del periodo actual
Para elaborar el Estado Anaftico de la Deuda y Otros Pasivos, se utilzan los importes de los saldos
iniciales y de los saldos finales de los financiamientos o deudas contraidas registrados en el Pasivo

Cada ente publico consignara sus cifras en |os conceptos gque corresponda, en caso de no contar con cifra
alguna se anotara cero, es decir, no se eliminaran las filas que no sean utiizadas; asimismo, no se deben
agregar conceptos que no estan definidos en este estado financiero

PON S

Worntre 4 Grta Pabica (1)
Entads Anaitco € ts Daudi y Otras Fasvae @)
e ]
(Gifras en Passs) K1 . i
oo snscarsiipineecoi i Cemraciin @ Acrveer Tl [ Purtoss
DEUOA PUBLIGA e T e sy




viernes 12 de febrero de 2021 PERIODICO OFICIAL

T [ 508 - 2
DIARIO OFICIAL Miércoles 23 de diciembre de 2020
Estade Anditico #e s Owids y Otros P estves )
O XXX A XX Q)
tﬂn_._ll.uwl
° 100 44 525 Deudas ) Morwda ow Inestuson o Baleo micx e w“
R L R
Conts Pazo
W Dewda rtema (W= 3sbs M=asbsgf
& IrAtiE T On Cridts Dwxrysn v it aina Pale Mar) & X041 Wirtn ol SN
NILONTINIY
w Titos y Yalores Dexrpoon ge It N o Py Mot & X Mortn of 20N
neredyiae
¢ ATE I Rt Fnano e Dexmpodn e Iretticssn o Fas Mo & I Moo of 208N
neredyrasy
B Do Enema (Braspsosn fEvaspecsn
» OZIen s F ranoens irteaTicnaters Degripoon 20 Irattixiing Py Mores 3 XD | Montn ¥ 206N
MorRATAL
8 Deusls et Dol e IPEELLCAN G Paly ME00) & 2. NOED o 2XXN
Tosta y Ve Dax 10in 3¢ AN G Fas VISr) A D) NLto o 0N
NIEONNALY
3 AIPENGETIA0) FITan s Dexrptonae frtuciana Py Mo o XD Moo of XN
neranath
| Buscats de Dacada Pusiiza 3 Corto Plus (1= W« &) (1= W -8
Lago M
A, Omuda Irtema (WA= 24becj WA= a4tz
» IrsLcEsTe (M Cricts D 15000 Inttucsing Fal Mert: 4 I | [T ET]
NACONIALL
8 Tituos p Yeores Oexmntn e Iraticing Fue Mo 3 A MOrtD o 20N
Heredarane
¢ AT 00 eete FNanceos Oexotnae irtucn o Paie Mania 3 A MOrtD o 20xN
NeINPAI
18, Owid2 Externa [ MHEma+bea+d)
¥ QIR0 FNINDEE IMOATIY 0T a8 Dawrpoon oe TCED Mo ¥ AT Mortn o 208N
nerstlaivas
O Dascrpstn) 28 N0 P Mk & 01 Miedn W 20NN
NINEOAIS
¢ Thaoey vaonm Daxrpoon ge Incang Py Mo ¥ 20N ) Moren o 20RN
NefkaTTALL
3 AITEnGITere) Francseos Qexrpotn oo Irecoxcan g Py WS 3 01 MORED o 208N
ek
1 Suntesx o0 Douss Pibica aLage Plaxs (DR R (LR ST
1. Total de Otres Fasivos Mergs ol AT Nortn s N
. Torx o Deuss Pimica y Otros Fasims IV w41+ ) W+ 1+

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

Firma de los responsables
Reglas de validacién del Estado Analitice de la Deuda y Otros Pasivos.

* Los saldos de la fila de Total de Deuda Publica y Otros Pasivos en fas columnas de Saldo Inicial del
Periodo y de Saldo Final del Pericdo deben coincidir segln corresponda, con el Estado de Stuacion
Financiera en fa fila del Total del Pasivo de las columnas 20XN-1 y 20XN respectivamente.

H) INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

1) NoTas A Los ESTADOS FINANCIEROS

a) NOTAS DE DESGLOSE

)

IV) Nortas AL EsTADo DE FLusos DE EFECTIVO
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1. Presentar el analisis de las cifras del periode actual (20XN) y pencdo anterior (20XN-1) del Efectivo y
Equwalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, respecto a la
composicion del rubro de Efective y Equivalentes, utilizando el siguiente cuadror

Concepto 20XN 20XN-1

Efectivo X

Bancos/Tesorerls

Bancos/Oependencias y Otros

Inversicnes Temporales (Hasta 3 meses)

Fondas con Afectacion Especifica

x| x| x| x| x| =
x| x| x| x| >

Depositos de Fondos de Terceros en Garantia
yo Adminigtracion

Ceros Efectivos y Equivalentes

*
>

Total de Efectivo y Equivalentes

2. Presentar la Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los
saldos de Resultades del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), utilizando el siguiente cuadro:

Concepto 20XN 20XN-1

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro X X
Movimientos de partidas (o rulwos) que no X X
afectan al efectivo

Depredacion X X

Amertizacion X X

on las provisi X X

Ir ta en inv producide por x 2]

ravaluacion

Ganancia/pérdda en vents de bienes [ty (X

muebies, inmuebles & intangbles

Incremento en cuentas por cobrar X (X
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades X X
de Operacion

Los conceptos includos en los movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo, que
aparecen en el cuadro anteror no son exhaustivos y tienen como finalidad mostrar algunos ejemplos para
elaborar este cuadro

V)

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Ill. Estados e Informes Presupuestarios

IV. Estados e Informes Programaticos
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V. Indicadores de Postura Fiscal

ANEXO | Matrices de conversién

TRANSITORIOS

PRIMERO - E| presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacidn en el Diaric Cficial de
la Federacidn y surte efectos de manera obfigatona a partir del 1° de enero de 2022,

SEGUNDO.- Las Entidades Federativas, en cumplimiento de lo dispuesto por el articule 7, segundo
parrafo, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental deberan publicar el presente Acuerdo, en sus
medios oficiales de difusion escritos y electronicos, dentro de un plazo de 30 dias habiles siguientes a la
publicacion del presente en el Diario Oficial de la Federacion

TERCERO - En términos del articulo 15 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Secretario
Técnico llevara un registro en una pagina de Intemet de los actos que los entes publicos de las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales de ia Ciudad de Mexico realicen para adoptar las
decisiones del Consejo. Para tales efectes, los Consejos de Armonizacion Contable de las Entidades
Federativas remitiran a la Secretaria Técnica la Informacion relacionada con dichos actos a la direccion
electrénica conac_sriotecnico@hacienda.gob.mx, dentro de un plazo de 15 dias habiles contados a partir de
la cenclusion dei plazo fiiado en el transitorio anterior

En la Ciudad de México, siendo las once horas del dia 14 de diciembre del afo dos mil veinte, con
fundamento en los articules 11 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 12, fraccidn IV, y 64 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Titular de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, en mi calidad
de Secretano Técnico del Consejo Nacional de Armonizacitn Contable, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO que
el documento consistente en 27 fojas utiles, rubricadas y cotejadas, corresponde con el texto del ACUERDO
POR EL QUE SE REFORMA Y ADICIONA EL MANUAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL, aprobado
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, misme que estuveo a fa vista de los integrantes de dicho
Consejo en su tercera reunion celebrada, en primera convecatoria, el 27 de noviembre del presente afio,
situacion que se certifica para los efectos legales conducentes. El Secretario Técnico del Conseje Nacional de
Amonizacion Contable, Juan Torres Garcia - Rubrica
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MIGUEL ANGEL RIQUELME SOLIS

Gobernador del Estado de Coahuila de Zaragoza

FERNANDO DONATO DE LAS FUENTES HERNANDEZ

Secretario de Gobierno y Director del Periddico Oficial

De acuerdo con el articulo 72 de la Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza, los servicios prestados
por el Periddico Oficial del Gobierno del Estado causaran derechos conforme a la siguiente tarifa:

l. Avisos judiciales y administrativos:
1. Por cada palabra en primera o Unica insercion, $2.00 (DOS PESOS 00/100 M.N.).
2. Por cada palabra en inserciones subsecuentes, $1.50 (UN PESO 50/100 M.N.).

1. Por publicacién de aviso de registro de fierro de herrar, arete o collar o cancelacion de los mismos, sefial de sangre
o0 venta, $730.00 (SETECIENTOS TREINTA PESOS 00/100 M.N.).

I1. Publicacién de balances o estados financieros, $993.00.00 (NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS 00/100
M.N.).

V. Suscripciones:
1. Porunafio, $2,718.00 (DOS MIL SETECIENTOS DIECIOCHO PESOS 00/100 M.N.).
2. Por seis meses, $1,360.00 (UN MIL TRESCIENTOS SESENTA PESOS 00/100 M.N.).
3. Por tres meses, $718.00 (SETECIENTOS DIECIOCHO PESOS 00/100 M.N.).

V. Numero del dia, $29.00 (VEINTINUEVE PESOS 00/100 M.N.).

VI. NUmeros atrasados hasta 6 afios, $102.00 (CIENTO DOS PESOS 00/100 M.N.).

VIL. NUmeros atrasados de mas de 6 afios, $205.00 (DOSCIENTOS CINCO PESOS 00/100 M.N.).

VIII.  Cddigos, leyes, reglamentos, suplementos o ediciones de mas de 24 paginas, $366.00 (TRESCIENTOS SESENTA

Y SEIS PESOS 00/100 M.N.).
IX. Por costo de tipografia relativa a los fierros de registro, arete o collar por cada figura, $730.00 (SETECIENTOS
TREINTA PESOS 00/100 M.N.).

Tarifas vigentes a partir del 01 de Enero de 2021.

El Periddico Oficial se publica ordinariamente los martes y viernes, pudiéndose hacer las ediciones extraordinarias
cuando el trabajo asi lo amerite.

Calle Hidalgo Esquina con Reynosa No. 510 Altos, Col. Republica Oriente, Codigo Postal 25280, Saltillo, Coahuila.
Teléfono: 01 (844) 4 30 82 40
Horario de Atencion: Lunes a Viernes de 08:00 a 15:00 horas.

Pégina de Internet del Gobierno de Coahuila: www.coahuila.gob.mx

Pégina de Internet del Periddico Oficial: periodico.sfpcoahuila.gob.mx

Correo Electrénico del Periodico Oficial: periodico.coahuiladezaragoza@outlook.es
Correo Electronico para publicacion de edictos: periddico.oficialcoahuila@gmail.com
Paga Facil Coahuila: www.pagafacil.gob.mx




