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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027
R. Ayuntamiento de Arteaga
Coahuila de Zaragoza

© 2025 R. Ayuntamiento de Arteaga
Todos los derechos reservados.

La elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 del Municipio de Arteaga se
realizé con la colaboracién del Consejo para la Planeacion Estratégica de Largo Plazo de
la Region Sureste del Estado de Coahuila, a través de Imaginemos Coahuila Sureste,
A.C. El contenido de esta publicacion puede ser utilizado sin limitacion alguna, siempre
que se cite expresamente la fuente.

Municipio de Arteaga, Coahuila, México.
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El municipio de Arteaga enfrenta hoy una oportunidad histérica: definir su
rumbo hacia un futuro de progreso, equidad y crecimiento sostenible.

En respuesta a esta responsabilidad, presentamos el Plan Municipal de
Desarrollo, un instrumento que refleja la visibn colectiva de nuestra
comunidad y que guiara las acciones de gobierno en esta administracion.

Este Plan surge de la firme conviccién de que el progreso de Arteaga debe
construirse escuchando la voz de su gente. Por ello, fue disefiado a partir de
un amplio proceso de consulta ciudadana, en el que participaron sectores
sociales, académicos, empresariales y comunitarios.

Cada aportacién, cada propuesta y cada inquietud expresada, ha sido
fundamental para trazar un camino que responde a las verdaderas
necesidades y aspiraciones de quienes habitan este municipio.

Reconocemos que la planeacién no puede ser vista como un ejercicio aislado
o de corto plazo. Por el contrario, el Plan Municipal de Desarrollo constituye
una herramienta estratégica que orientara las decisiones presentes y futuras,
impulsando politicas publicas con visién de largo alcance.

Su propésito no es Unicamente atender los desafios inmediatos, sino cimentar
un Arteaga mas fuerte, mas competitivo y mas sostenible para las préximas
administraciones.
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Através de este documento, establecemos objetivos claros, lineas de accién
concretas y estrategias de trabajo que permitiran avanzar hacia un desarrollo
ordenado, inclusivo y respetuoso del medio ambiente. Cada proyecto y cada
programa contenido en el Plan fue concebido bajo un enfoque de
responsabilidad social, transparencia y rendicion de cuentas, valores
fundamentales de esta administracion.

Sabemos que, para alcanzar los grandes cambios que deseamos, es
necesario sumar voluntades. El Plan de Desarrollo Municipal invita a la
participacién activa de todos los sectores, en un esfuerzo conjunto por
transformar las ideas en realidades tangibles.

La corresponsabilidad entre ciudadania y gobierno sera la clave para lograr
que cada meta planteada se traduzca en beneficios concretos para la
comunidad.

Este documento, ademas, reconoce que el crecimiento de Arteaga debe ir de
la mano con la proteccién de su riqueza natural, su identidad cultural y su
tejido social. Apostamos por un desarrollo integral, en el que la calidad de vida
de las personas sea el centro de todas las decisiones y donde el progreso no
signifique perder aquello que nos hace Unicos.

Con la presentacién de este Plan Municipal de Desarrollo, refrendamos
nuestro compromiso de construir un Arteaga que honre su historia, aproveche
sus fortalezas y abrace su porvenir con esperanza y determinacién. Este es
nuestro proyecto comtn: Un plan para hoy, pero también para el mafana.

Mtra. Ana Karen Sanchez Flores

Presidenta Municipal
R. Ayuntamiento de Arteaga
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iMuchas gracias!




martes 27 de mayo de 2025 PERIODICO OFICIAL

19

El Municipio de Arteaga
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Arteaga es uno de los 38 municipios que integran el Estado de Coahuila, ubicandose en la
Regiéon Sureste de la entidad. Su territorio, que abarca 1,818.65 km? (equivalente al
1.19% de la superficie estatal), se inserta en la Sierra Madre Oriental. Limita al norte con
Ramos Arizpe, al noreste con Santiago (Nuevo Ledn), al sur y este con Rayones y
Galeana (Nuevo Ledn), y al oeste con Saltillo. Forma parte de la Zona Metropolitana de
Saltillo, una de las mas importantes de Coahuila.

El paisaje arteaguense es predominantemente montafioso, compuesto en un 95% por la
subprovincia de la Gran Sierra Plegada y en un 5% por los Pliegues Saltillo-Parras. Sus
montafias superan los 3,000 metros sobre el nivel del mar, destacando el Cerro de la Viga
como el punto mas alto de Coahuila con 3,715 msnm. La Sierra Madre Oriental modela
numerosos valles y cafiones que constituyen parte del atractivo natural del municipio.

El municipio se sitia entre dos cuencas principales, que son la del Rio Bravo-San Juan y
la de El Salado-Sierra Madre Oriental. Entre sus principales afluentes se encuentra el rio
Casillas, ademas de numerosos manantiales y arroyos. Seglin datos de CONAGUA
(2024), los acuiferos de la region (Saltillo-Ramos Arizpe y Manzanera-Zapalinamé)
enfrentan déficits importantes, lo que ha llevado a la imposicién de vedas que restringen
su explotacion.

Los suelos de Arteaga se clasifican en diferentes tipos: xerosoles, regosoles, feozem y
kaztanozem, cada uno con caracteristicas propias que influyen en los usos del territorio.
Actualmente, la mayor parte se dedica al uso forestal (50.5%), seguido por actividades
agricolas (19.3%) y pecuarias (11.86%). En la ultima década, el municipio ha
experimentado un crecimiento notable en el uso urbano e industrial.

El clima de Arteaga presenta una variacién estacional marcada. Las temperaturas
aumentan progresivamente desde enero (maxima promedio de 20°C y minima de 4°C)
hasta mayo (maxima promedio de 31°C y minima de 15°C). A partir de junio, las
temperaturas se estabilizan en valores maximos entre 28°C y 26°C durante verano y
principios de otofio, descendiendo nuevamente a 20°C en diciembre.

La humedad relativa alcanza sus niveles mas bajos en primavera, particularmente en abril
(38%) y marzo (41%), coincidiendo con un ambiente mas seco. Aumenta gradualmente
durante el verano hasta alcanzar su pico en septiembre (64%), reflejando condiciones
mas himedas.

En cuanto a precipitaciones, los meses mas secos son febrero (8 mm) y abril (14 mm). Se
observa un aumento significativo a partir de mayo (47 mm), con picos en julio (64 mm) y
septiembre (60 mm). Este patron muestra una temporada de lluvias concentrada entre
mayo y septiembre, reflejado también en el nimero de dias lluviosos, que alcanza su
maximo en septiembre (16 dias), seguido de julio (13) y agosto (12.6).

Arteaga destaca por su biodiversidad, funcionando como un corredor biolégico que
alberga 462 especies de flora y fauna, de las cuales 47 estan en alguna categoria de
riesgo, entre ellas el oso negro y la cotorra serrana oriental. Dentro de su territorio se
encuentran dos importantes Areas Naturales Protegidas: la Cuenca Alimentadora del Bajo
Rio San Juan y la Zona Sujeta a Conservacién Ecolégica Zapalinamé.
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La historia de Arteaga se remonta al siglo XVI, cuando en 1580 familias tlaxcaltecas, bajo
el liderazgo de Buenaventura de Paz y Joaquin de Velasco, se asentaron en la regién. En
1591, Francisco de Urdifiola fundd oficialmente San Isidro de las Palomas.
Posteriormente, grupos de origen irlandés, como los O'Davis, también formaron parte de
su poblacién. Durante la intervenciéon francesa en México, Arteaga fue brevemente
ocupado en 1865. Finalmente, el 29 de diciembre de 18686, la villa recibié el nombre de
Arteaga en honor al general José Maria Arteaga.

Actualmente, el municipio esta conformado por numerosas comunidades, distribuidas
entre ejidos, congregaciones, colonias populares, fraccionamientos campestres y
pequefias propiedades. Sus principales comunidades incluyen la cabecera municipal, asi
como San Antonio de las Alazanas, El Tunal, Huachichil, Bella Unién, Los Lirios, Mesa de
las Tablas, Jamé y Escobedo.

De acuerdo con datos del Censo de Poblaciéon (INEGI, 2020), el municipio registré una
poblacién de 29,578 habitantes, distribuidos equitativamente entre hombres y mujeres,
con una ligera predominancia de la poblacién masculina. Aproximadamente un tercio de la
poblacién reside en la cabecera municipal.

Econémicamente, Arteaga es reconocido por su produccién agricola, especialmente por el
cultivo de manzana, que ocupa 7,320 hectareas. Otros productos agricolas relevantes son
la avena, el maiz, la papa y diversas hortalizas. En la actividad ganadera, destaca la cria
de caprinos, asi como de bovinos lecheros y de carne.

Asimismo es de destacarse el desarrollo industrial que experimenta el municipio,
particularmente en el corredor que transita por el Libramiento Oscar Flores Tapia.
Enlazando al Municipio con Ramos Arizpe, este poligono presenta un crecimiento
destacado, resultando en un atractivo importante para la inversién desde el contexto
metropolitano.

Desde 2012, Arteaga forma parte del programa Pueblos Magicos, gracias a su riqueza
natural, cultural y gastronémica. Entre sus principales atractivos turisticos se encuentran
la Alameda Venustiano Carranza, el Campo de Golf Monterreal, la Casa Carranza, las
cascadas de Cola de Caballo y El Salto, asi como el Museo de las Momias de San
Antonio de las Alazanas.

El municipio promueve la Ruta de Vinos y Dinos, y celebra festividades tradicionales como
la de San Isidro Labrador y la Feria de la Manzana. Las actividades recreativas incluyen
senderismo, ciclismo de montafia, esqui en pista artificial, tirolesa y rappel, ofreciendo
experiencias Unicas tanto para visitantes como para habitantes.
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Fundamento Legal
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

La elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo encuentra primeramente sustento en
nuestra Carta Magna, especificamente en sus articulos 25, 26 y 115, los cuales
establecen el fundamento legal que orienta y regula este instrumento de planeacién a
nivel municipal.

Por su parte, el articulo 25 establece que corresponde al Estado Mexicano la rectoria del
desarrollo nacional, con la responsabilidad de garantizar que dicho desarrollo cumpla con
las caracteristicas de integralidad y sustentabilidad, asi como con la vocaciéon de
fortalecimiento de la soberania y el régimen democratico.

Por su parte, el articulo 26 contempla la organizacién de un sistema de planeacién
democréatica del desarrollo nacional que dé solidez, dinamismo, competitividad,
permanencia y equidad al crecimiento econdémico, establezca mecanismos de
participacién y consulta popular, y que recoja las aspiraciones y demandas de la sociedad
para incorporarlas a los programas de desarrollo.

A nivel municipal este sistema de planeacion se expresa en el Plan Municipal de
Desarrollo, permitiendo que los objetivos nacionales se articulen con las necesidades y
caracteristicas especificas de cada municipio. En este sentido, el articulo 115 reconoce al
municipio como la base de la division territorial, politica y administrativa de los estados,
otorgandole distintas facultades.

Entre estas, destacan la aprobar, de acuerdo con las leyes aplicables, reglamentos,
circulares y disposiciones administrativas de observancia general que organicen la
administracién publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

Ley de Planeacion

El articulo 2 de la Ley de Planeacién establece que planeaciéon debera llevarse a cabo
como un medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais, con
perspectiva de interculturalidad y de género, y debera tender a la consecucién de los fines
y objetivos contenidos en la Constitucién General.

En la fraccién V de este articulo destaca como principio para lo anterior, el fortalecimiento
del pacto federal y del municipio libre, para lograr un desarrollo equilibrado del pais,
promoviendo la descentralizacién de la vida nacional.

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza

Por su parte, en el numeral 5, fracciéon | de su articulo 158-U, la Constitucion Local
determina, como parte de las competencias, facultades y obligaciones de los
Ayuntamientos, por lo que hace al gobierno y régimen interior, la de formular, aprobar,
controlar y evaluar el Plan de Desarrollo Municipal, con arreglo a la ley.

Mas adelante, en el numeral 2 de la fracciéon VIl del mismo articulo, en materia de
participacién ciudadana y vecinal, establece para los Ayuntamientos la obligacién de
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promover la participacién de los diferentes sectores organizados del Municipio y de los
habitantes interesados en la solucién de la problematica municipal y en la formulacién del
Plan de Desarrollo Municipal.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza

El articulo 2 de este ordenamiento establece que planeacién democratica para el
desarrollo equitativo, igualitario, integral y sustentable debe concebirse como el proceso
de ordenacion racional y sistematica de acciones de la administracion publica estatal y
municipal, que tiene como finalidad el crecimiento econémico sostenido y el progreso
social.

Por su parte, su articulo 15 sefiala que las actividades conducentes a la formulacién,
instrumentacion, control, evaluacién y actualizacién del Plan Municipal de Desarrollo y los
programas que de él se deriven, se regiran por el Cédigo Municipal para el Estado de
Coahuila de Zaragoza, estableciendo que todo lo relativo al Plan Municipal de Desarrollo
se regira por lo establecido en dicho Cédigo, debiendo observar en lo conducente lo
previsto en el Plan Estatal y demas programas que de éste se deriven.

El articulo 15 Bis establece a su vez que el Plan Municipal de Desarrollo debe definir
estrategias para la transversalizacién de la perspectiva de género en las cuales se
consideraran, entre otras, la cultura institucional para la igualdad laboral entre mujeres y
hombres en cada dependencia, la reduccién de las brechas de género, la promocién del
adelanto de las mujeres en los diversos ambitos del desarrollo, el establecimiento de
acciones para la atencion integral a mujeres victimas de violencia, la promocién de la
participacién de las mujeres en la construccién de las acciones afirmativas y politicas, la
atencién de las necesidades de mujeres embarazadas, madres solteras, con
discapacidad, victimas de violencia y/o del delito, nifias, y otra condicién que limite el
desarrollo.

Cdodigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza

De acuerdo con el articulo 141 del Cédigo Municipal, la planeacién del desarrollo
municipal constituye una actividad de racionalidad politico-administrativa orientada a que
los Ayuntamientos intervengan eficientemente en el desarrollo integral de su Municipio.
Esta planeacién se materializa en el disefio e implementacién de politicas publicas
municipales de mediano y largo plazo que permiten prever y armonizar las actividades
sociales y econdmicas con las necesidades basicas municipales.

Por su parte, el articulo 150 sefala que el Plan Municipal de Desarrollo constituye el
documento resultante inicial del proceso de planeacién y representa el programa de
gobierno del Ayuntamiento, conjugando la accién coordinada de los tres 6rdenes de
gobierno y la participacion de los sectores social y privado del municipio.

En este contexto, el articulo 143 del Cédigo Municipal establece la obligatoriedad de la
participacién de los Ayuntamientos en la planeacién del desarrollo mediante la
formulacién, aprobacién, ejecucién, control y evaluacién del Plan, con el propésito de
contar con un planteamiento integral y coherente que promueva las actividades
econdmicas y satisfaga las diversas necesidades colectivas de equipamiento,
infraestructura y servicios publicos.
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El articulo 149 establece las actividades orientadas a formular, instrumentar y evaluar el
Plan Municipal de Desarrollo. Este proceso de planeacién comprende cinco etapas, a
saber, la de formulacién, discusién y aprobacion, ejecucion, control y evaluaciéon. Por su
parte el articulo 153 establece los elementos que debe contener la estructura del Plan
Municipal de Desarrollo.

Asimismo, el articulo 152 determina que el Plan debe ser elaborado y aprobado dentro de
los primeros cuatro meses de la gestién municipal y actualizarse al inicio de cada periodo
constitucional. Su evaluacion debe realizarse anualmente para determinar el cumplimiento
de objetivos y metas.

Finalmente, los articulos 156 y 157 del Cédigo establecen, respectivamente, la obligacién
del Ayuntamiento de difundir el Plan y de publicarlo en el Periédico Oficial del Gobierno
del Estado y la obligatoriedad de este instrumento para las dependencias, organismos y
entidades de la administracién publica municipal, reservando la posibilidad de que el
instrumento pueda ser reformado o adicionados a través del mismo procedimiento de
aprobacion, cuando asi lo demande el interés social o lo exijan las circunstancias de tipo
técnico o econémico.

25
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Metodologia
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A continuacién se realiza una descripcién de los distintos componentes que integraron la
metodologia utilizada para la integracién del presente Plan Municipal de Desarrollo. Como
se podra observar mas adelante, se dio un lugar protagénico a la participacién ciudadana,
hecho sin precedentes en el municipio, que permitié enriquecer de manera extraordinaria
la visién de los distintos temas estratégicos del municipio.

La nutrida participaciéon en los distintos mecanismos de recoleccién de propuestas, asi
como la pertinencia de estas, generan un importante valor al contenido de este
documento. El detalle que se imprime a la descripcion de la metodologia aplicada
obedece a la intencion de que los subsecuentes procesos de integracién de este
instrumento puedan aprovechar la experiencia de este ejercicio, para enriquecerla y lograr
mejores insumos para la gestién publica de nuestro municipio.

Ejes y Temas.

El proceso de determinacién de los ejes y temas del Plan Municipal de Desarrollo de
Arteaga se caracterizé por un completo analisis de diversos instrumentos y marcos de
referencia, tanto internacionales como locales. Lo anterior permitié una incorporacién mas
ordenada y con un enfoque sistémico de las distintas dimensiones de la realidad
municipal y su proyeccién hacia el futuro.

Los ejes constituyen la estructura conceptual que organiza integralmente el Plan
Municipal de Desarrollo. En éstos se agrupan y articulan, para cada caso, los diversos
temas que resultan afines, proporcionando un marco congruente para la ubicacién
estratégica del conjunto de acciones, politicas y programas gubernamentales.

Para este Plan se definieron 6 ejes tematicos, mismos que representan los ambitos de
actuacién identificados como prioritarios. Su determinacién responde a la vez a un analisis
técnico de las necesidades y potencialidades del territorio como a las prioridades
establecidas en la plataforma politica, las demandas ciudadanas y los marcos de
referencia nacionales e internacionales.

Los temas son unidades especificas de intervencion gubernamental que se insertan en
los distintos ejes tematicos. Abordan un aspecto particular de la realidad municipal que
requiere atencién focalizada. Su definiciéon permitié determinar las estrategias que sirven
de marco a las lineas de accién que orientan la funcién publica municipal.

A su vez, esta estructura tematica facilité la determinacion de lineamientos estratégicos
sectoriales y el establecimiento de mecanismos de coordinacién tanto interna como con
otros 6rdenes de gobierno y actores sociales involucrados en cada ambito especifico.

Las perspectivas transversales constituyen un enfoque rector que permea
horizontalmente en todos los ejes y temas del Plan Municipal de Desarrollo, imprimiendo
una orientacion ética y conceptual a las acciones gubernamentales, independientemente
de su ambito especifico de aplicacién.

Estas perspectivas representan prioridades fundamentales y la visidn que Ila
administracién municipal ha adoptado como guia para el desarrollo de sus funciones,
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estableciendo asi un marco valorativo que trasciende la division sectorial o tematica de la
gestién publica.

Determinacion de Ejes y Temas.

Para determinar los Ejes del Plan Municipal de Desarrollé se comenzé con el andlisis de
la plataforma politica presentada por la entonces candidata a la Presidencia Municipal de
Arteaga. Esta plataforma, como punto de partida fundamental, comprende las propuestas
y compromisos que la ciudadania respaldé mediante su voto y fue consolidada mediante
el dialogo directo con la poblacién, recogiendo inquietudes, demandas y aspiraciones
ciudadanas que permitieron identificar las necesidades mas sentidas desde la perspectiva
de quienes habitan el municipio.

Asimismo se realizé un diagnéstico previo sobre el estado del municipio, el cual exploré
las condiciones generales existentes en diversos ambitos y sectores de la vida local. La
vision local se enriquecié con la incorporacién de marcos de referencia globales y
nacionales, como se detalla mas adelante.

A partir de esta integracion multi instrumental se logré una estructura sélida y coherente
para el Plan Municipal de Desarrollo, conformada por seis ejes tematicos que, a su vez,
se desglosan en treinta y siete temas especificos. Esta arquitectura conceptual permite el
abordaje integral de las diversas dimensiones del desarrollo municipal, desde lo social
hasta lo econdémico, desde la infraestructura hasta la gobernanza, desde el medio
ambiente hasta la seguridad.

Estructura de Ejes y Temas del Plan Municipal de Desarrollo.

Eje 1. Desarrollo Social, Bienestar y Salud.

El Eje 1 busca mejorar la calidad de vida de todos los habitantes del municipio, abordando
aspectos esenciales para el bienestar integral de la poblacién. Establece las bases para
un modelo de desarrollo centrado en las personas, que busca garantizar derechos
sociales fundamentales y crear condiciones propicias para que cada habitante pueda
desarrollar plenamente su potencial.

Los temas que lo integran son los siguientes:

. Paridad de género y prevencion de violencia contra las mujeres

. Salud publica

. Desarrollo social y reduccion de desigualdades (ambito urbano y rural)
. Familia, juventud y cohesién social

. Educacion, ciencia y tecnologia

. Patrimonio e identidad

. Cultura
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Eje 2. Desarrollo Econdémico, Turismo e Innovacion.

El Eje 2 se establece como una plataforma estratégica orientada a impulsar la prosperidad
econdmica sostenible y la generacién de oportunidades para todos los habitantes del
municipio. Su estructura reconoce y potencia las vocaciones productivas tradicionales de
Arteaga, al tiempo que promueve la diversificacion econémica y la incorporacién de
innovacién como detonador de la competitividad y el desarrollo.
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Los temas que lo integran son los siguientes:

2.1. Turismo

2.2. Actividad agricola y pecuaria

2.3. Empleo y emprendimiento

2.4. Comercio y mercados

2.5. Desarrollo industrial y competitividad

2.6. Internacionalizacion y atraccion de inversion

Eje 3. Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos.

El Eje 3 esta orientado a la transformacion fisica y funcional del territorio municipal para
mejorar las condiciones materiales en que se desenvuelve la vida cotidiana de sus
habitantes. Reconoce la importancia de infraestructura adecuada, la eficiencia de los
sistemas de movilidad y servicios publicos accesibles como condiciones indispensables
para garantizar la calidad de vida y el funcionamiento ordenado del municipio tanto en su
dimensién urbana como rural.

Destaca particularmente la atencién a la integracién metropolitana como reconocimiento
de la interdependencia funcional de Arteaga con los municipios vecinos, particularmente
con Saltillo.

Los temas que lo integran son los siguientes:

3.1. Integracidon metropolitana

3.2. Planeacion y gestion del suelo municipal
3.3. Vivienda

3.4. Espacio publico

3.5. Movilidad y conectividad

3.6. Servicios primarios

Eje 4. Seguridad, Justicia y Derechos Humanos.

El Eje 4 estd enfocado en la construccion de un entorno seguro, justo y respetuoso de los
derechos fundamentales para las y los habitantes y visitantes del municipio. Reconoce el
vinculo entre la seguridad ciudadana, la imparticion de justicia y el respeto a los derechos
humanos como expresiones complementarias del esfuerzo por garantizar que las
personas puedan desarrollar su vida cotidiana en condiciones de tranquilidad y confianza
en las instituciones.

La incorporacién de la Contraloria Municipal con el componente anticorrupcién responde
al compromiso con la integridad y transparencia para construir la confianza ciudadana en
las instituciones y el fortalecimiento del estado de derecho en el ambito municipal.

Los temas que lo integran son los siguientes:

4.1. Seguridad publica y Transito

4.2. Proteccioén civil y bomberos

4.3. Justicia Municipal

4.4. Contraloria Municipal y Anticorrupcion
4.5. Derechos humanos
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Eje 5. Medio Ambiente, Recursos Naturales y Sostenibilidad.

El Eje 5 se orienta a la preservacién del patrimonio natural del municipio y la construccién
de un modelo de desarrollo ambientalmente sostenible para las generaciones presentes y
futuras. Busca proteger la riqueza ecosistémica del territorio arteaguense y el
establecimiento de relaciones arménicas entre las actividades humanas y los servicios
ecosistémicos.

Los temas que lo integran son los siguientes:

5.1. Agua y saneamiento

5.2. Entorno ambiental y recursos naturales
5.3. Cambio climatico

5.4. Gestion de residuos

5.5. Proteccion y bienestar animal

Eje 6. Gobernanza, Transparencia y Participacion Ciudadana.

El Eje 6 busca la transformacién institucional y democratica del gobierno municipal para
establecer nuevas formas de relacién con la ciudadania basadas en la apertura, la
colaboracién y la rendicién de cuentas. Resalta la gobernanza como sustento y detonador
de las transformaciones sociales, econdmicas y ambientales propuestas en los otros ejes.

Se da aqui un lugar especial a la participacién ciudadana como principio rector de la
accién gubernamental.

Los temas que lo integran son los siguientes:

6.1. Planeacion municipal

6.2. Mejora regulatoria

6.3. Transparencia y acceso a la informacion

6.4. Participacion ciudadana

6.5. Instrumentos de gestidon y reglamentos

6.6. Profesionalizacion gubernamental

6.7. Finanzas publicas y presupuesto participativo
6.8. Innovacion gubernamental

Perspectivas Transversales: Valores y Principios Rectores.

Una caracteristica distintiva del Plan Municipal de Desarrollo de Arteaga es la
incorporacién de diez perspectivas transversales que permean todos los ejes y temas
anteriormente descritos. Estas perspectivas representan los valores y principios
fundamentales que la administracién municipal ha adoptado como guias éticos para toda
su actuacion.

1. Arteaga Humano.
Un Municipio que respeta y defiende la dignidad de todas y todos.

Esta perspectiva transversal busca colocar a la persona en el centro de todas las politicas
publicas, recordando que el fin tltimo del gobierno municipal es servir al bienestar integral
de quienes habitan el territorio. Reconoce que cada accién gubernamental debe evaluarse
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por su impacto en la vida concreta de las personas y su contribucién al desarrollo de sus
capacidades y potencialidades.

2. Arteaga con Paridad de Género.
Un Municipio que empodera y da su lugar a la mujer.

Esta perspectiva transversal reconoce las desigualdades histéricas entre hombres y
mujeres y establece el compromiso de la administracién municipal con la construccién de
relaciones igualitarias y la prevencién, atencién, sancién y eliminacién de todas las formas
de discriminacién y violencia contra las mujeres. Busca incorporar la perspectiva de
género en todas las politicas publicas, programas y proyectos, asegurando que tanto
mujeres como hombres participen equitativamente de los beneficios del desarrollo
municipal.

3. Arteaga Honesto y Transparente.
Un Municipio abierto a la ciudadania.

Esta perspectiva transversal establece la transparencia y la rendicién de cuentas como
valores fundamentales de la gestién municipal, garantizando el acceso a la informacién
publica, la disposicién al escrutinio publico y la actuacién ética de todos los servidores
publicos. Considera la creacién de mecanismos efectivos para que la ciudadania pueda
monitorear el desempefio gubernamental y participar en la toma de decisiones.

4. Arteaga Sensible a la Vida.
Un Municipio consciente y respetuoso del medio ambiente y de los seres sintientes.

Esta perspectiva transversal avala la interdependencia entre los seres humanos y la
naturaleza, estableciendo un compromiso permanente con la preservacién de los
ecosistemas, la biodiversidad y el bienestar animal. Asume criterios de sostenibilidad
ambiental en todas las decisiones publicas y promover una renovada cultura de respeto
hacia todas las formas de vida.

5. Arteaga Resiliente.
Un Municipio que se anticipa a los riesgos y cuida a su poblacion.

Esta perspectiva transversal reconoce la vulnerabilidad del territorio ante diversos
fenémenos naturales y antropogénicos, y asume la responsabilidad de desarrollar
capacidades institucionales y comunitarias para prevenir, resistir, adaptarse y recuperarse
frente a posibles crisis y desastres.

6. Arteaga para Todas y Todos.
Un Municipio incluyente que todas y todos pueden disfrutar.

Esta perspectiva transversal avala el compromiso con la eliminacién de barreras fisicas,
sociales, econémicas y culturales que limitan la participacion plena de todas y todos en el
disfrute y participacion de la vida comunitaria. Reconoce a la diversidad como un
verdadero elemento de riqueza social.

7. Arteaga Innovador.
Un Municipio que renueva su presente de cara al futuro.
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Esta perspectiva transversal designa la innovacién como un principio base de la accién
gubernamental, promoviendo la incorporaciéon de nuevas ideas, métodos y tecnologias
para abordar los desafios publicos, desde una cultura organizacional abierta al
aprendizaje continuo y a la adopcién de soluciones creativas para mejorar la calidad de
vida de la poblacién.

8. Arteaga Competitivo.
Un Municipio atractivo para la inversion, el emprendimiento y el empleo.

Esta perspectiva transversal contempla la importancia de crear condiciones favorables
para el desarrollo econémico sostenible, la generacién de riqueza y su distribucion
equitativa. Admite la necesidad de adaptarse y transformarse para convertir al municipio
en un espacio fértil para la inversién y la productividad.

9. Arteaga Deslumbrante.
Un Municipio hospitalario, lleno de magia, de puertas abiertas a sus visitantes.

Esta perspectiva transversal valora el potencial turistico de Arteaga y la importancia de
proyectar una imagen positiva hacia el exterior. Reconoce la necesidad de actuar para la
preservacién del patrimonio natural y cultural, y del desarrollo de una cultura de
hospitalidad.

10. Arteaga Unico.
Un Municipio orgulloso de su identidad, de su gente y de su patrimonio cultural.

Esta perspectiva transversal asume el compromiso con el fortalecimiento del sentido de
pertenencia y la valoraciéon de los elementos distintivos que integran la identidad
arteaguense, desde la valoraciéon de tradiciones, costumbres y expresiones culturales
locales, fortaleciendo la memoria histérica colectiva.

Aplicacion de las Perspectivas Transversales en las Lineas de Accion.

Las perspectivas transversales al Plan Municipal de Desarrollo precisan de la
identificacién especifica su aplicabilidad para cada una de las lineas de accién que se
presentan mas adelante en el documento. Este ejercicio de vinculacién permitié visualizar
claramente cémo los valores y principios adoptados por la administracién municipal se
materializan en acciones concretas.

Este ejercicio enriquecié conceptualmente cada linea de acciéon al conectarla con
horizontes éticos amplios, ademas de establecer un marco de referencia para la
evaluacion posterior del desempefio gubernamental, permitiendo valorar no sélo la
eficacia y eficiencia en la implementacién de las acciones, sino también su coherencia con
los principios rectores de la administracion.

Este enfoque representa un avance significativo en la forma de concebir y estructurar la
planeacién municipal, al trascender la visibn meramente sectorial o tematica para
incorporar dimensiones éticas que dotan de sentido y direccién congruente a toda la
accién gubernamental. De esta forma las perspectivas transversales se integran de forma
practica al proceso de implementacién del Plan.
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Consulta Ciudadana.

La participacién ciudadana constituye el componente principal en la construccién de
politicas publicas efectivas y representativas. En este contexto, la administracién
municipal de Arteaga adoptdé un amplio proceso de Consulta Ciudadana con el propésito
de integrar las opiniones, necesidades y propuestas de la poblacién en la formulacién del
Plan Municipal de Desarrollo.

Este ejercicio participativo se llevoé a cabo mediante una metodologia abierta, inclusiva y
diversificada, que contemplé tres mecanismos principales de recoleccion de propuestas:
mesas de consulta presenciales, encuestas digitales y buzones fisicos distribuidos en
puntos estratégicos del municipio.

Estructura Organizativa de la Consulta.

La Consulta Ciudadana se estructuré de acuerdo con los seis ejes tematicos y sus 37
temas, mismos que se enlistan a continuacién:

Eje 1. Desarrollo Social, Bienestar y Salud
1.1. Paridad de género y prevencién de violencia contra las mujeres
1.2. Salud publica
1.3. Desarrollo social y reduccién de desigualdades (dmbito urbano y rural)
1.4. Familia, juventud y cohesién social
1.5. Educacién, ciencia y tecnologia
1.6. Patrimonio e identidad
1.7. Cultura
Eje 2. Desarrollo Econdémico, Turismo e Innovacion
2.1. Turismo
2.2. Actividad agricola y pecuaria
2.3. Empleo y emprendimiento
2.4. Comercio y mercados
2.5. Desarrollo industrial y competitividad
2.6. Internacionalizacién y atraccién de inversion
Eje 3. Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos
3.1. Integracién metropolitana
3.2. Planeacién y gestién del suelo municipal
3.3. Vivienda
3.4. Espacio publico
3.5. Movilidad y conectividad
3.6. Servicios primarios
Eje 4. Seguridad, Justicia y Derechos Humanos
4.1. Seguridad publica y Transito
4.2. Proteccién civil y bomberos
4.3. Justicia Municipal
4.4. Contraloria Municipal y Anticorrupcién
4.5. Derechos humanos
Eje 5. Medio Ambiente, Recursos Naturales y Sostenibilidad
5.1. Agua y saneamiento
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5.2. Entorno ambiental y recursos naturales
5.3. Cambio climatico
5.4. Gestién de residuos
5.5. Proteccién y bienestar animal
Eje 6. Gobernanza, Transparencia y Participacion Ciudadana
6.1. Planeacién municipal
6.2. Mejora regulatoria
6.3. Transparencia y acceso a la informacién
6.4. Participacién ciudadana
6.5. Instrumentos de gestién y reglamentos
6.6. Profesionalizacién gubernamental
6.7. Finanzas publicas y presupuesto participativo
6.8. Innovacion gubernamental

Mesas de Consulta Presenciales.

Se organizaron mesas tematicas distribuidas a lo largo de cinco dias consecutivos (del 31
de marzo al 4 de abiril), con 2 bloques por dia, uno por la mafiana, de las 9:00 a las 12:00
horas y otro por la tarde, de las 16:00 a las 19:00 horas. Cada mesa conté con la
participacién de relatores especializados en los temas correspondientes, convocados por
la Presidencia Municipal, quienes cumplieron un papel fundamental como facilitadores del
didlogo en las mesas. Sus responsabilidades incluyeron:

Realizar una introduccion conceptual sobre el tema especifico de la mesa

Moderar las participaciones para garantizar un didlogo ordenado y respetuoso
Asegurar la patticipacidon equitativa de todos los asistentes

Mantener la discusién enfocada en la tematica correspondiente

Elaborar, con apoyo del personal de staff, un resumen de los puntos mas
relevantes tratados

La agenda de las mesas consté de los siguientes momentos:

e Bienvenida general y distribucion en mesas (15 minutos): Momento inicial para
la recepcién de participantes y su ubicacibn en las mesas tematicas
correspondientes.

e Presentacion del tema especifico (30 minutos): Presentacién general sobre la
problematica o area tematica a abordar, a cargo del relator designado.

o Dialogo (1 hora y 40 minutos): Espacio para la participacién ciudadana, donde los
asistentes pudieron expresar sus opiniones, diagnésticos y presentar sus
propuestas.

e Coffee break e integracion de la relatoria (15 minutos): Pausa que permitié al
relator y equipo de apoyo sistematizar las contribuciones recibidas.

e Sesion plenaria (20 minutos): Espacio de presentacion de la relatoria de cada
una de las mesas tematicas del bloque correspondiente.

Buzones Fisicos.

Como complemento a las mesas presenciales, se implementé un sistema de siete
buzones fisicos acompafiados de formularios para la presentacion de propuestas. Los
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buzones fueron entregados a la Presidencia Municipal en fecha 18 de marzo de 2025, a
efecto de que fuesen repartidos en puntos estratégicos para la mas amplia recoleccion de
propuestas posible, por parte de quienes no tienen acceso a medios digitales y que no
pudieron participar en las mesas de consulta.

De acuerdo con informacioén de la Presidencia Municipal, los buzones se repartieron de la
siguiente manera:

Un buzén en la Presidencia Municipal de Arteaga.
Dos buzones en Los Lirios.

Dos buzones en San Antonio de las Alazanas.

Un buzdn en Huachichil.

Un buzén en EIl Tunal.

Este mecanismo permiti6 ampliar de manera importante el alcance de la consulta,
incorporando la visién del sector rural, asi como de quienes no pudieron participar en la
consulta a través de los deméas mecanismos.

Encuestas Digitales.

El tercer mecanismo implementado consistié en encuestas en linea, disefiadas para
facilitar la participacién de sectores de la poblacién con acceso a plataformas digitales.
Este formato ofrecié una alternativa flexible en términos de horarios y ubicacion,
eliminando barreras logisticas para la participacion.

Las encuestas, una por cada eje, permitian la generacion de hasta tres propuestas en los
distintos temas, en cada oportunidad de llenado. Los enlaces a las encuestas fueron
entregados a la Presidencia Municipal el 14 de marzo, a efecto de que se generaran las
comunicaciones de invitacidén a participar en el ejercicio.

Participacion Ciudadana.

La Consulta Ciudadana para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo logré una
participacién significativa, que se refleja tanto en el nimero de asistentes a las mesas
presenciales como en la cantidad de propuestas recibidas a través de los diferentes
mecanismos habilitados.

Participacion en Mesas Presenciales.

Las mesas de consulta contaron con un total de 374 participantes ciudadanos, distribuidos
de la siguiente manera:

Eje 1. Desarrollo Social, Bienestar y Salud.
Mesa: Paridad de género y prevencién de violencia contra las mujeres
12 participantes.
Relatora: Olga Lucia Bobadilla Ramirez
Staff: Laura Nereida Cardenas Vazquez

Mesa: Salud publica 12 participantes.
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Relatora: Ximena Blanco Venegas
Staff: Jairo Esau Gonzéalez Hernandez

Mesa: Desarrollo social y reduccién de desigualdades (dmbito urbano y rural)

11 participantes.
Relatora: Elsa Martina Aleman Martinez
Staff: Ana Paola Espinoza Sifuentes

Mesa: Familia, juventud y cohesion social 12 participantes.
Relator: Edwin Heraclio Ayala Saucedo
Staff: Jair Eleazar Laureano Zufiga

Mesa: Educacién, ciencia y tecnologia 6 participantes.
Relator: Miguel Angel Flores Valdez
Staff: Ximena Aguirre Hernandez

Mesa: Patrimonio e identidad 9 participantes.
Relatora: Maria Guadalupe Flores Valdés
Staff: Jairo Esau Gonzalez Hernandez

Mesa: Cultura 8 participantes.
Relator: Edgar Aldaiz Faz
Staff: Laura Nereida Cardenas Vazquez

Eje 2. Desarrollo Econoémico, Turismo e Innovacion.

Mesa: Turismo 14 participantes.
Relatora: Sonia Lizcano Ortiz
Staff: Jairo Esau Gonzalez Hernandez

Mesa: Actividad agricola y pecuaria 14 participantes.
Relator: José Isaac Lépez Martel
Staff: Ana Paola Espinoza Sifuentes

Mesa: Empleo y emprendimiento 11 participantes.
Relator: Fernando Oyervides Pérez
Staff: Jair Eleazar Laureano Zuhiga

Mesa: Comercio y mercados 16 participantes.
Relatora: Norma Ximena Gutiérrez VVazquez
Staff: Jair Eleazar Laureano Zufiga

Mesa: Desarrollo industrial y competitividad 6 participantes.
Relatora: Cynthia Arrazola Ollervides
Staff: Ximena Aguirre Hernandez

Mesa: Internacionalizacién y atraccién de inversiones 7 participantes.
Relator: José Ruiz Fernandez
Staff: Bibiana Edith Chapa Barrios
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Eje 3. Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos.

Mesa: Integraciéon metropolitana 7 participantes
Relator: Jesus Alberto Padilla Garza
Staff: Jair Eleazar Laureano Zuhiga.

Mesa: Planeacion y gestién del suelo municipal 8 participantes.
Relator: Miguel Angel Guerrero Casas
Staff: Ana Paola Espinoza Sifuentes

Mesa: Vivienda 7 participantes.
Relator: José Rodriguez Maldonado
Staff: Laura Nereida Cardenas Vazquez

Mesa: Espacio publico 8 participantes.
Relator: Julian Alejandro Nufez Aguirre
Staff: Jairo Esau Gonzalez Hernandez

Mesa: Movilidad y conectividad 17 participantes.
Relator: José Alfredo Casas Mandujano
Staff: Laura Nereida Cardenas Vazquez

Mesa: Servicios primarios 10 participantes.
Relatora: Ana Isabel Cepeda Ortiz
Staff: Bibiana Edith Chapa Barrios

Eje 4. Seguridad, Justicia y Derechos Humanos.

Mesa: Seguridad publica y transito 13 participantes.
Relator: Pedro Augusto Flores Valdés
Staff: Ana Paola Espinoza Sifuentes

Mesa: Proteccién civil y bomberos 11 participantes.
Relator: Marco Antonio Hernandez Mireles
Staff: Jairo Esau Gonzalez Hernandez

Mesa: Justicia municipal 11 participantes.
Relatora: Elizabeth Moreno Cepeda
Staff: Jair Eleazar Laureano Zufiga

Mesa: Contraloria Municipal y Anticorrupcién 13 participantes.
Relatora: Elsa Martina Aleméan Martinez
Staff: Ximena Aguirre Hernandez

Mesa: Derechos Humanos 9 participantes.
Relator: Oscar Aarén Najera Davis
Staff: Laura Nereida Cardenas Vazquez




Eje 5. Medio Ambiente, Recursos Naturales y Sostenibilidad.

Mesa: Agua y saneamiento
Relator: Pedro Cardona Martinez
Staff: Ana Paola Espinoza Sifuentes

Mesa: Entorno ambiental y recursos naturales
Relatora: Mariana Leal Lara
Staff: Jair Eleazar Laureano Zufiga

Mesa: Cambio Climatico
Relator: Mario Alberto Dominguez Villasefior
Staff: Laura Nereida Cardenas Vazquez

Mesa: Gestion de residuos
Relator: Pedro Valdez Guajardo
Staff: Jairo Esau Gonzalez Hernandez

Mesa: Proteccion y bienestar animal
Relatora: Marissa Herrera Valdés
Staff: Ximena Aguirre Hernandez

Eje 6. Gobernanza, Transparencia y Participacion Ciudadana.

Mesa: Planeacién municipal
Relator: José Ruiz Fernandez
Staff: Ximena Aguirre Hernandez

Mesa: Mejora regulatoria
Relator: Francisco Alberto Galindo Gonzéalez
Staff: Jair Eleazar Laureano Zuhiga

Mesa: Transparencia y acceso a la informacion
Relator: Carlos Alberto Cardenas Vélez
Staff: Ana Paola Espinoza Sifuentes

Mesa: Participacion ciudadana
Relatora: Sara Arizpe Ramos
Staff: Jairo Esau Gonzalez Hernandez

Mesa: Instrumentos de gestién y reglamentos
Relator: Pedro Cardona Martinez
Staff: Jair Eleazar Laureano Zuhiga

Mesa: Finanzas publicas y presupuesto participativo
Relator: Ignacio Galindo Ramirez
Staff: Ximena Aguirre Hernandez
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10 participantes.

8 participantes.

9 participantes.

10 participantes.

5 participantes.

13 participantes.

8 participantes.

10 participantes.

14 participantes.

9 participantes.

11 participantes.
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Mesa: Profesionalizacién gubernamental 6 participantes.
Relator: Juan Manuel Gonzalez Zapata
Staff: Laura Nereida Cardenas Vazquez
Mesa: Innovacién gubernamental 9 participantes.
Relator: Jorge Eric Camarillo Lebon

Staff: Ana Paola Espinoza Sifuentes
Propuestas Recibidas.
La recepcién de propuestas a través de los tres mecanismos disponibles de la Consulta
Ciudadana cerré el dia 04 de abiril. El ejercicio resulté en una importante recoleccién de
aportaciones, alcanzando un total global de 1,543 propuestas, distribuidas entre los
mecanismos de participaciéon habilitados.

Propuestas Recibidas en Mesas de Consulta.

Las mesas presenciales registraron un total de 1,239 propuestas ciudadanas, distribuidas
de la siguiente manera:

Eje 1. Desarrollo Social, Bienestar y Salud.

e Paridad de género y prevencion de violencia contra las mujeres: 20 propuestas.

Salud publica:

39 propuestas.

Desarrollo social y reduccion de desigualdades (dmbito urbano y rural):

Familia, juventud y cohesién social:
Educacién, ciencia y tecnologia:
Patrimonio e identidad:

Cultura:

Eje 2. Desarrollo Econémico, Turismo e Innovacion.

Eje 3. Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos.

Turismo:

Actividad agricola y pecuatria:

Empleo y emprendimiento:

Comercio y mercados:

Desarrollo industrial y competitividad:
Internacionalizacién y atraccién de inversién:

Integracién metropolitana:

Planeacién y gestién del suelo municipal:
Vivienda:

Espacio publico:

Movilidad y conectividad:

Servicios primarios:

42 propuestas.
60 propuestas.
124 propuestas.
14 propuestas.
28 propuestas.

27 propuestas.
75 propuestas.
34 propuestas.
63 propuestas.
39 propuestas.
17 propuestas.

39 propuestas.
19 propuestas.
21 propuestas.
15 propuestas.
51 propuestas.
31 propuestas.
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Eje 4. Seguridad, Justicia y Derechos Humanos.

Seguridad publica y Transito:
Proteccioén civil y bomberos:

Justicia Municipal:

Contraloria Municipal y Anticorrupcion:
Derechos humanos:

Eje 5. Medio Ambiente, Recursos Naturales y Sostenibilidad.

Agua y saneamiento:

Entorno ambiental y recursos naturales:
Cambio climatico:

Gestién de residuos:

Proteccion y bienestar animal:

Eje 6. Gobernanza, Transparencia y Participacion Ciudadana.

Planeacién municipal:

Mejora regulatoria:

Transparencia y acceso a la informacioén:
Participacion ciudadana:

Instrumentos de gestién y reglamentos:
Finanzas publicas y presupuesto participativo:
Profesionalizacién gubernamental:

Innovacién gubernamental:

Propuestas Recibidas en Buzones

33 propuestas.
22 propuestas.
44 propuestas.
48 propuestas.
12 propuestas.

40 propuestas.
45 propuestas.
34 propuestas.

7 propuestas.
19 propuestas.

19 propuestas.
17 propuestas.
15 propuestas.
16 propuestas.
25 propuestas.
41 propuestas.
13 propuestas.
31 propuestas.

Los buzones fisicos permitieron recolectar 232 propuestas, con la siguiente distribucién:

Eje 1. Desarrollo Social, Bienestar y Salud

¢ Salud publica:

31 propuestas.

¢ Desarrollo social y reduccién de desigualdades (dmbito urbano y rural):

Familia, juventud y cohesién social:
Educacién, ciencia y tecnologia:
Patrimonio e identidad:

Cultura:

Eje 2. Desarrollo Econdémico, Turismo e Innovacion

Turismo:

Empleo y emprendimiento:

Comercio y mercados:

Desarrollo industrial y competitividad:
Internacionalizacién y atraccién de inversién:

6 propuestas.
1 propuesta.
1 propuesta.
1 propuesta.
1 propuesta.

3 propuestas.
4 propuestas.
4 propuestas.
2 propuestas.
4 propuestas.
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Eje 3. Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos

¢ Integracién metropolitana: 3 propuestas.
¢ Planeacién y gestién del suelo municipal: 1 propuesta.
+ Vivienda: 2 propuestas.
s Espacio publico: 36 propuestas.
« Movilidad y conectividad: 22 propuestas.
s Servicios primarios: 29 propuestas.

Eje 4. Seguridad, Justicia y Derechos Humanos

¢ Seguridad publica y Transito: 16 propuestas.
s Proteccion civil y bomberos: 1 propuesta.

Eje 5. Medio Ambiente, Recursos Naturales y Sostenibilidad

« Agua y saneamiento: 49 propuestas.
¢ Entorno ambiental y recursos naturales: 5 propuestas.
s Proteccién y bienestar animal: 2 propuestas.

Eje 6. Gobernanza, Transparencia y Participacion Ciudadana

¢ Planeacién municipal: 3 propuestas.
+ Mejora regulatoria: 2 propuestas.
e Transparencia y acceso a la informacioén: 1 propuesta.
¢ Participacién ciudadana: 2 propuestas.

Propuestas Recibidas mediante Encuestas Digitales

Las encuestas en linea permitieron recolectar 72 propuestas, distribuidas de la siguiente
manera:

Eje 1. Desarrollo Social, Bienestar y Salud
¢ Salud publica: 5 propuestas.

¢ Desarrollo social y reduccién de desigualdades (ambito urbano y rural):
10 propuestas.

¢ Familia, juventud y cohesién social: 1 propuesta.
e Educacion, ciencia y tecnologia: 13 propuestas.
 Cultura: 1 propuesta.

Eje 2. Desarrollo Econémico, Turismo e Innovacion

e Turismo: 16 propuestas.
¢ Comercio y mercados: 6 propuestas.

Eje 3. Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos

¢ Planeacién y gestién del suelo municipal: 1 propuesta.
+ Movilidad y conectividad: 11 propuestas.
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¢ Servicios primarios: 1 propuesta.
Eje 4. Seguridad, Justicia y Derechos Humanos

 Seguridad publica y Transito: 2 propuestas.
Eje 6. Gobernanza, Transparencia y Participacion Ciudadana

e Mejora regulatoria: 2 propuestas.
¢ Instrumentos de gestion y reglamentos: 3 propuestas.

Analisis por Ejes Tematicos
Eje 1. Desarrollo Social, Bienestar y Salud

El primer eje recibié un total de 398 propuestas, distribuidas entre sus siete temas
constitutivos. Destaca particularmente el tema de Educacién, ciencia y tecnologia, que
con 138 propuestas (124 en mesas de consulta, 1 en buzones y 13 en encuestas
digitales) se posicioné como el drea que mayor atencién recibié no solo dentro de este
eje, sino en toda la consulta.

La participacion en las mesas de este eje (70 ciudadanos) y el volumen de propuestas
recibidas reflejan la importancia que la poblacién da a las tematicas sociales, educativas y
de salud. Particularmente, la concentracién de propuestas en el ambito educativo sugiere
una clara priorizacién de este sector como palanca fundamental para el desarrollo
municipal.

Salud publica, con 75 propuestas (39 en mesas de consulta, 31 en buzones y 5 en
encuestas digitales), ocupd el segundo lugar en este eje, evidenciando la preocupacién
ciudadana por mejorar los servicios sanitarios, ampliar la cobertura médica y fortalecer las
acciones preventivas. Esta preocupacién se manifestd consistentemente a través de
todos los mecanismos de participacion.

Desarrollo social y reduccién de desigualdades, obtuvo 58 propuestas (42 en mesas de
consulta, 6 en buzones y 10 en encuestas digitales) que abordan principalmente la
necesidad de implementar programas sociales focalizados, atender a grupos vulnerables
y generar oportunidades equitativas tanto en el &mbito urbano como rural.

Familia, juventud y cohesién social recibié 62 propuestas (60 en mesas de consulta, 1 en
buzones y 1 en encuestas digitales) orientadas principalmente a fortalecer el nlcleo
familiar, desarrollar programas especificos para jéovenes y promover actividades que
fomenten la integracién comunitaria.

Los temas de Patrimonio e identidad y Cultura recibieron 15 propuestas (14 en mesas de
consulta, 1 en buzones y 0 en encuestas digitales) y 30 propuestas (28 en mesas de
consulta, 1 en buzones y 1 en encuestas digitales) respectivamente, enfocadas en la
preservacién del patrimonio histérico y cultural del municipio, asi como en la promocién de
actividades artisticas y culturales accesibles para toda la poblacién.
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El tema de paridad de género y prevencién de violencia contra las mujeres generé 20
propuestas (todas recibidas en la respectiva mesa de consulta), centradas en la
implementaciéon de mecanismos efectivos para prevenir la violencia de género, garantizar
la equidad laboral y promover la participacién igualitaria de las mujeres en diversos
ambitos.

Eje 2. Desarrollo Econoémico, Turismo e Innovacion

Este eje concentré un total de 294 propuestas, distribuidas entre sus seis temas. La
distribucion interna de propuestas revela algunas areas prioritarias desde la perspectiva
ciudadana.

Actividad agricola y pecuaria destacé con 75 propuestas (todas recibidas en la mesa de
consulta), posicionandose como el area de mayor interés dentro de este eje. Las
propuestas en este ambito se centraron principalmente en el fortalecimiento del sector
primario mediante programas de apoyo a productores, modernizacién de técnicas
agricolas, acceso a insumos, mejoramiento de sistemas de riego y comercializacién de
productos locales.

Comercio y mercados ocupé el segundo lugar con 73 propuestas (63 en mesas de
consulta, 4 en buzones y 6 en encuestas digitales), que abordan aspectos como la
regulaciéon del comercio informal, mejoramiento de infraestructura comercial, promocién
de productos locales y establecimiento de espacios adecuados para el intercambio
comercial.

Turismo recibié 46 propuestas (27 en mesas de consulta, 3 en buzones y 16 en encuestas
digitales) orientadas principalmente al aprovechamiento del potencial turistico del
municipio, desarrollo de infraestructura especifica, diversificacion de la oferta,
capacitacién a prestadores de servicios y promocion de atractivos locales.

En Empleo y emprendimiento, se recibieron 38 propuestas (34 en mesas de consulta, 4
en buzones y ninguna en encuestas digitales) enfocadas en la generacién de
oportunidades laborales, programas de capacitacion para el trabajo, apoyo a
emprendedores y vinculacién entre sector educativo y productivo.

Desarrollo industrial y competitividad obtuvo 41 propuestas (39 en mesas de consulta, 2
en buzones y ninguna en encuestas digitales) relacionadas con la atraccién de
inversiones, desarrollo de parques industriales, simplificacion administrativa para
empresas y fortalecimiento de la competitividad local.

Internacionalizacién y atraccién de inversion recibié 21 propuestas (17 en mesas de
consulta, 4 en buzones y ninguna en encuestas digitales) orientadas a posicionar al
municipio en el contexto global, generar alianzas estratégicas internacionales y atraer
inversiones extranjeras.

Eje 3. Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos

Este eje acumuldé un total de 282 propuestas distribuidas entre sus seis temas. La
distribucién interna de propuestas muestra areas de especial interés para la ciudadania.
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Movilidad y conectividad destacé con 84 propuestas (51 en mesas de consulta, 22 en
buzones y 11 en encuestas digitales), evidenciando una marcada preocupacion
ciudadana por mejorar los sistemas de transporte publico, infraestructura vial,
conectividad digital y accesibilidad tanto en el area urbana como rural. Este tema recibié
propuestas a través de todos los mecanismos de participaciéon habilitados.

Servicios primarios ocup6 el segundo lugar con 61 propuestas (31 en mesas de consulta,
29 en buzones y 1 en encuesta digital) orientadas principalmente a ampliar la cobertura y
mejorar la calidad de servicios basicos como agua potable, drenaje, alumbrado publico y
recoleccién de residuos, con especial énfasis en comunidades periféricas y rurales.

Espacio publico recibié 51 propuestas (15 en mesas de consulta, 36 en buzones y
ninguna en encuestas digitales) enfocadas en la rehabilitacién de areas comunes,
creacién de nuevos espacios recreativos, mantenimiento de parques y plazas, asi como
garantizar la accesibilidad para personas con discapacidad.

Integraciéon metropolitana obtuvo 42 propuestas (39 en mesas de consulta, 3 en buzones
y ninguna en encuestas digitales) relacionadas con la articulacién del municipio con
localidades vecinas, particularmente en temas de transporte intermunicipal, gestion
ambiental compartida y coordinacién de servicios publicos.

Planeaciéon y gestién del suelo municipal concentré 21 propuestas (19 en mesas de
consulta, 1 en buzones y 1 en encuestas digitales) orientadas a mejorar los procesos de
ordenamiento territorial, regularizacién de asentamientos y planificacién del crecimiento
urbano.

Vivienda recibié 23 propuestas (21 en mesas de consulta, 2 en buzones y ninguna en
encuestas digitales) relacionadas con programas de mejoramiento de vivienda, acceso a
financiamiento para adquisicién de inmuebles y regulacién del desarrollo habitacional.

Eje 4. Seguridad, Justicia y Derechos Humanos

Este eje reunié un total de 178 propuestas distribuidas entre sus cinco temas. La
distribucién interna refleja areas especificas de preocupacién ciudadana.

Contraloria Municipal y Anticorrupcién destacé con 48 propuestas (todas ellas recibidas
en las mesas de consulta) enfocadas principalmente en fortalecer los mecanismos de
supervision, transparencia y rendicién de cuentas en la gestién publica municipal. Este
énfasis sugiere una creciente demanda ciudadana por mayor control sobre el ejercicio de
recursos publicos.

Justicia Municipal ocupé el segundo lugar con 44 propuestas (todas ellas recibidas en las
mesas de consulta) orientadas a mejorar los sistemas de imparticién de justicia a nivel
local, fortalecer las instancias de mediacion comunitaria y garantizar el acceso equitativo a
mecanismos de resolucién de conflictos.

Seguridad publica y Transito recibié 51 propuestas (33 en mesas de consulta, 16 en
buzones y 2 en encuestas digitales) relacionadas con el fortalecimiento de los cuerpos
policiales, implementacién de sistemas de vigilancia, mejoramiento vial y programas de
prevencion del delito.
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Proteccién civil y bomberos generé 23 propuestas (22 en mesas de consulta, 1 en
buzones y ninguna en encuestas digitales) centradas en la ampliaciéon y modernizacién de
los servicios de emergencia, capacitacion de personal, implementacién de sistemas de
alerta temprana y mejoramiento de equipamiento.

Derechos humanos concentré 12 propuestas (todas ellas recibidas en las mesas de
consulta) orientadas a la creacién de instancias especificas para la proteccion de
derechos fundamentales, capacitacion a funcionarios publicos y atencién a grupos
vulnerables.

Eje 5. Medio Ambiente, Recursos Naturales y Sostenibilidad

Este eje acumulé un total de 201 propuestas distribuidas entre sus cinco temas. La
distribucion interna evidencia prioridades especificas para la ciudadania.

Agua y saneamiento destacé notablemente con 89 propuestas (40 en mesas de consulta,
49 en buzones y ninguna en encuestas digitales), posicionandose como una de las
principales preocupaciones ciudadanas en todo el proceso consultivo. Las propuestas en
este ambito se centraron principalmente en mejorar el abastecimiento de agua potable,
modernizar la infraestructura hidraulica, implementar sistemas de tratamiento de aguas
residuales y promover una cultura de uso racional del recurso hidrico.

Entorno ambiental y recursos naturales ocupé el segundo lugar con 50 propuestas (45 en
mesas de consulta, 5 en buzones y ninguna en encuestas digitales) orientadas a la
proteccién de ecosistemas locales, conservacién de areas naturales, reforestacion y
educacion ambiental. Este tema reflejé un creciente interés por la preservaciéon del
patrimonio natural del municipio.

Cambio climatico recibié 34 propuestas (todas ellas recibidas en las mesas de consulta)
relacionadas con la implementacién de medidas de mitigacién y adaptacion, desarrollo de
energias renovables, reducciéon de emisiones contaminantes y creacion de politicas
especificas para enfrentar esta problematica global desde el ambito local.

Proteccién y bienestar animal generé 21 propuestas (19 en mesas de consulta, 2 en
buzones y ninguna en encuestas digitales) centradas en la creacién de normativas
especificas para el cuidado animal, programas de esterilizacién, atencién a fauna callejera
y promocidn de la adopcion responsable.

Gestion de residuos concentré 7 propuestas (todas ellas recibidas en las mesas de
consulta) orientadas a mejorar los sistemas de recoleccién, implementar programas de
separacion y reciclaje, y desarrollar infraestructura adecuada para el manejo integral de
desechos.

Eje 6. Gobernanza, Transparencia y Participacion Ciudadana

Este eje reunié un total de 190 propuestas distribuidas entre sus ocho temas. La
distribucion interna muestra areas especificas de interés ciudadano.

45
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Finanzas publicas y presupuesto participativo destacé con 41 propuestas (todas ellas
recibidas en las mesas de consulta) enfocadas principalmente en mejorar la gestiéon de
recursos municipales, implementar mecanismos de participacién ciudadana en decisiones
presupuestarias y garantizar la transparencia en el ejercicio del gasto publico.

Innovacién gubernamental ocupé el segundo lugar con 31 propuestas (todas ellas
recibidas en las mesas de consulta) orientadas a la modernizacién de procesos
administrativos, implementacién de tecnologias para mejorar servicios publicos y
desarrollo de plataformas digitales para facilitar tramites y gestiones ciudadanas.

Instrumentos de gestién y reglamentos recibié 28 propuestas (25 en mesas de consulta y
3 en encuestas digitales) relacionadas con la actualizacién del marco normativo municipal,
elaboracién de reglamentos especificos para diversas areas y simplificacion de procesos
administrativos.

Planeacién municipal generé 22 propuestas (19 en mesas de consulta y 3 en buzones)
centradas en el fortalecimiento de los procesos de planeacion estratégica, monitoreo de
indicadores de gestién y evaluacion de politicas publicas.

Participaciéon ciudadana concentré 18 propuestas (16 en mesas de consulta y 2 en
buzones) orientadas a crear y fortalecer mecanismos de involucramiento social en la toma
de decisiones publicas, conformacién de consejos ciudadanos y promocién de una cultura
participativa.

Mejora regulatoria recibié 21 propuestas (17 en mesas de consulta, 2 en buzones y 2 en
encuestas digitales) relacionadas con la simplificacién de tramites, reducciéon de cargas
administrativas para ciudadanos y empresas, y digitalizacién de procesos.

Transparencia y acceso a la informacién obtuvo 16 propuestas (15 en mesas de consulta
y 1 en buzones) enfocadas en fortalecer los mecanismos de rendicién de cuentas, facilitar
el acceso a informacién publica y promover una cultura de gobierno abierto.

Profesionalizacién gubernamental recibié 13 propuestas (todas ellas recibidas en las
mesas de consulta) orientadas a la capacitacién continua de servidores publicos,
implementacién de sistemas de servicio profesional de carrera y mejoramiento de
competencias en la administracién municipal.

Tendencias de las demandas ciudadanas
El analisis de las propuestas recibidas permite identificar algunas tendencias:

1. Priorizacion de servicios basicos: Existe una evidente preocupacién ciudadana
por garantizar el acceso y calidad de servicios fundamentales como agua, salud,
educacién y seguridad.

2. Diferencias entre ambitos urbano y rural: Se observan prioridades distintas
entre las propuestas provenientes de areas urbanas y rurales. Mientras en las
zonas urbanas predominan temas como movilidad, espacio publico y desarrollo
econdémico, en las areas rurales se enfatizan aspectos como servicios basicos,
actividades agropecuarias y medio ambiente.
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3. Enfasis en educacién y desarrollo humano: El elevado niimero de propuestas
relacionadas con educacion, ciencia y tecnologia (138 en total) denota una
importante percepcién ciudadana de este sector como detonador y sostén del
desarrollo municipal.

4. Preocupacion por la sostenibilidad ambiental: La cantidad de propuestas en
temas como agua, proteccién de recursos naturales y cambio climatico habla de
una creciente conciencia ecolégica entre la poblacion.

5. Demanda de transparencia y participacion: El interés por temas como
contraloria, transparencia y participaciéon ciudadana muestra una sociedad que
busca mayor involucramiento en los asuntos publicos y presenta una creciente
expectativa en la rendicién de cuentas.

6. Importancia del sector primario: La cantidad de propuestas relacionadas con
actividades agricolas y pecuarias (75) denota la relevancia que mantiene este
sector en la economia local y la identidad cultural del municipio.

7. Complementariedad entre mecanismos de participacion: La distribucion
diferenciada de propuestas entre los tres mecanismos implementados confirma la
pertinencia de haber habilitado canales diversos para la participacién ciudadana,
permitiendo captar perspectivas variadas.

Distribucion General de Propuestas por Mecanismo de Participacion

La consulta ciudadana logré recolectar un total de 1,543 propuestas a través de sus tres
mecanismos de participacion:

1. Mesas de Consulta Presenciales: 1,239 propuestas
2. Buzones fisicos: 232 propuestas
3. Encuestas Digitales: 72 propuestas

Esta distribucién refleja la efectividad de las mesas presenciales como espacio
privilegiado para la generacién de propuestas, en donde influye el formato de didlogo
facilitado, la interaccién directa entre participantes y la conduccién especializada por parte
de los relatores.

Los buzones fisicos fueron el segundo mecanismo con mayor efectividad, demostrando la
importancia de mantener canales de recepcién accesibles en las comunidades rurales o
con menor acceso a recursos digitales.

Las encuestas en linea, aunque con menor niimero de propuestas recibidas, permitieron
complementar los otros mecanismos y facilitar la participacién de personas que, por
diversas razones, no pudieron asistir a las sesiones presenciales o acceder a los buzones
fisicos.

Temas con Mayor Participacion Ciudadana

Considerando el numero de participantes en las mesas de consulta presenciales, los
temas que despertaron mayor interés fueron:

1. Movilidad y conectividad: 17 participantes
2. Comercio y mercados: 16 participantes
3. Turismo: 14 participantes




48 PERIODICO OFICIAL martes 27 de mayo de 2025

4. Actividad agricola y pecuaria: 14 participantes
5. Participacion ciudadana: 14 participantes
6. Seguridad publica y Transito: 13 participantes
7. Contraloria Municipal y Anticorrupcion: 13 participantes
8. Planeacion municipal: 13 participantes

Esta distribucion de participantes refleja un equilibrio entre preocupaciones vinculadas al
desarrollo econémico, infraestructura, seguridad y gobernanza, sugiriendo una vision
integral del desarrollo municipal por parte de la ciudadania.

Temas con Mayor Nimero de Propuestas

Los temas que recibieron mayor numero de propuestas en el conjunto de los tres
mecanismos de participacién fueron:

1. Educacion, ciencia y tecnologia: 138 propuestas
2. Agua y saneamiento: 89 propuestas
3. Movilidad y conectividad: 84 propuestas
4. Actividad agricola y pecuaria: 75 propuestas
5. Salud publica: 75 propuestas
6. Comercio y mercados: 73 propuestas
7. Familia, juventud y cohesion social: 62 propuestas
8. Servicios primarios: 61 propuestas
9. Desarrollo social y reduccion de desigualdades: 58 propuestas
10. Seguridad publica y Transito: 51 propuestas

Esta distribucién de propuestas denota areas prioritarias para la ciudadania, con un claro
énfasis en el desarrollo humano (educacién, salud, desarrollo social), infraestructura
basica (agua, movilidad, servicios primarios) y desarrollo econémico (actividades
agropecuarias, comercio).

Temas con Menor Niimero de Propuestas

Por otro lado, los temas que recibieron menor nimero de propuestas fueron:

1. Gestion de residuos: 7 propuestas
2. Derechos humanos: 12 propuestas
3. Profesionalizacion gubernamental: 13 propuestas
4. Patrimonio e identidad: 15 propuestas
5. Transparencia y acceso a la informacion: 16 propuestas

Esta menor concentracién de propuestas no necesariamente indica una falta de interés en
estos temas, sino que podria reflejar areas donde existe mayor consenso sobre las
politicas a implementar o donde la poblacién percibe menores problematicas urgentes.
Analisis por Mecanismo de Participacion

Mesas de Consulta Presenciales
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Las mesas presenciales fueron el mecanismo que generé mayor nimero de propuestas
(1,239), con una amplia distribuciéon tematica. Los temas con mayor numero de
propuestas recibidas a través de este mecanismo fueron:

1. Educacion, ciencia y tecnologia: 124 propuestas
2. Actividad agricola y pecuaria: 75 propuestas
3. Familia, juventud y cohesion social: 60 propuestas
4. Comercio y mercados: 63 propuestas
5. Movilidad y conectividad: 51 propuestas

Este mecanismo permitié6 abordar con profundidad todos los temas contemplados en la
estructura del Plan Municipal de Desarrollo, generando propuestas en cada uno de los 37
temas previstos.

Buzones Fisicos
Los buzones fisicos permitieron recolectar 232 propuestas, con una distribucién tematica

mas concentrada. Los temas con mayor numero de propuestas recibidas a través de este
mecanismo fueron:

1. Agua y saneamiento: 49 propuestas
2. Espacio publico: 36 propuestas
3. Salud publica: 31 propuestas
4. Servicios primarios: 29 propuestas
5. Movilidad y conectividad: 22 propuestas

Resulta significativo que 11 de los 37 temas no recibieron propuestas a través de este
mecanismo, lo que puede reflejar tanto prioridades especificas de las comunidades donde
se instalaron los buzones, como diferencias en los intereses y preocupaciones entre
poblaciones urbanas y rurales.

Encuestas Digitales
Las encuestas en linea permitieron recolectar 72 propuestas, con una distribucion

tematica alin mas concentrada. Los temas con mayor nliimero de propuestas recibidas a
través de este mecanismo fueron:

1. Turismo: 16 propuestas
2. Educacion, ciencia y tecnologia: 13 propuestas
3. Movilidad y conectividad: 11 propuestas
4. Desarrollo social y reduccion de desigualdades: 10 propuestas
5. Comercio y mercados: 6 propuestas

Se tuvo registro de que 24 de los 37 temas no recibieron propuestas a través de este
mecanismo digital.

Lineamientos Estratégicos Sectoriales
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De acuerdo con el Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila, los lineamientos
estratégicos sectoriales son ‘(...) aquellas lineas de accion que se deberan seguir en cada
sector de actividad de que se trate (...)". Constituyen el marco orientador para la gestién
municipal, estableciendo las directrices que guian el actuar de cada dependencia y unidad
administrativa del municipio. A través de su implementacién, se busca asegurar una
administracién publica eficiente, transparente y orientada a resultados que responda
efectivamente a las necesidades de la ciudadania.

Los lineamientos estratégicos sectoriales aqui presentados se han determinado partiendo
del organigrama operativo de la Administracion Publica Municipal de Arteaga, en
congruencia con las atribuciones y responsabilidades que el marco juridico otorga a este
nivel de gobierno. Asimismo, se han identificado las lineas de accién del Plan a las que
aplican los diversos lineamientos estratégicos, a efecto de mantener un esquema
coherente de implementacion.

Es importante destacar que los lineamientos correspondientes a la Oficina de la
Presidencia Municipal no se limitan a un sector en particular, sino que se aplican de
manera transversal en toda la administracién municipal, atendiendo a la naturaleza
integradora que corresponde al cargo. Estos lineamientos transversales establecen las
directrices generales de gobernanza, participacidén ciudadana y coordinacién
interinstitucional que deben materializarse en todas las areas del gobierno municipal.

Cada area cuenta con lineamientos especificos que orientan su quehacer institucional
hacia la consecucién de objetivos concretos, estableciendo prioridades y enfoques de
acciéon claros y medibles. A continuacién se presenta el listado de lineamientos
estratégicos sectoriales por cada area de la funcién publica de la administracién
municipal:

L1. Presidencia Municipal

L1.1. Garantizar un liderazgo efectivo y ético en todas las operaciones del
gobierno municipal.

L1.2. Impulsar la participacién ciudadana en la planificacién y ejecucion de
politicas publicas.

L1.3. Establecer una comunicaciéon efectiva y continua con la ciudadania para
entender y atender sus necesidades.

L1.4. Fortalecer las alianzas con otros niveles de gobierno y el sector privado
para el desarrollo de proyectos conjuntos.

L1.5. Desarrollar politicas que promuevan el bienestar integral de todos los
habitantes del municipio.

L2. Secretaria del Ayuntamiento

L2.1. Mejorar la coordinacién y comunicacién entre las distintas areas del
gobierno municipal.

L2.2. Asegurar el cumplimiento de la normativa y legislacién municipal en todas
las operaciones.

L2.3. Facilitar procesos administrativos transparentes y accesibles para la
ciudadania.

L2.4. Promover la formacién y actualizacién continua del personal administrativo.
L2.5. Implementar tecnologias de informacién para optimizar los servicios y
procesos administrativos.
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L3. Tesoreria Municipal

L3.1. Maximizar los ingresos municipales a través de una gestion fiscal
responsable.

L3.2. Optimizar los gastos publicos mediante la implementacién de controles
financieros efectivos.

L3.3. Promover la transparencia en la gestién de los recursos financieros del
municipio.

L3.4. Implementar sistemas modernos de recaudacién que faciliten el
cumplimiento tributario.

L3.5. Elaborar presupuestos que reflejen las necesidades reales y prioridades de
la comunidad.

L4. Contraloria Municipal

L4.1. Realizar auditorias regulares para asegurar el uso adecuado de los
recursos publicos.

L4.2. Promover la ética y la integridad en todas las actividades del gobierno
municipal.

L4.3. Implementar mecanismos de denuncia y seguimiento para casos de
corrupcién o mal uso de fondos.

L4.4. Fortalecer la capacidad institucional para realizar controles y seguimientos
efectivos.

L4.5. Facilitar la rendicién de cuentas a través de informes periddicos a la
ciudadania.

LS. Direccion de Desarrollo Social

L5.1. Desarrollar programas que atiendan las necesidades de los sectores mas
vulnerables de la sociedad.

L5.2. Implementar iniciativas de inclusion social para grupos marginalizados.
L5.3. Fomentar la cooperacién con organizaciones no gubernamentales para
ampliar el alcance de los programas sociales.

L5.4. Evaluar y ajustar los programas sociales para maximizar su efectividad y
eficiencia.

L5.5. Promover el desarrollo comunitario a través de la educacién y capacitacion
en habilidades vitales.

L6. Direccion de Desarrollo Urbano

L6.1. Planificar y ejecutar un desarrollo urbano que respete el equilibrio entre
crecimiento y sostenibilidad.

L6.2. Regular el uso del suelo para evitar la expansién descontrolada y preservar
areas ambientalmente relevantes.

L6.3. Fomentar la construccién de infraestructura que mejore la calidad de vida
urbana.

L6.4. Incorporar criterios de disefio urbano que promuevan la accesibilidad y
movilidad para todos.

L6.5. Vigilar y controlar el cumplimiento de las normativas de construcciéon y
desarrollo urbano.

L7. Direccion de Obras Publicas
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L7.1. Asegurar la construccién y mantenimiento de infraestructura publica de
calidad.

L7.2. Implementar proyectos que respondan a las necesidades de transporte y
servicios publicos.

L7.3. Promover la eficiencia energética y el uso de tecnologias sostenibles en
proyectos de infraestructura.

L7.4. Garantizar la seguridad y cumplimiento normativo en todas las obras
publicas.

L7.5. Involucrar a la comunidad en la planificacion y ejecucién de proyectos de
infraestructura.

L8. Direccion de Fomento Econémico

L8.1. Desarrollar estrategias para atraer inversién y fomentar el crecimiento de
las micro, pequefias y medianas empresas locales.

L8.2. Crear incentivos para la innovacién y la adopcién de nuevas tecnologias en
el sector empresarial.

L8.3. Facilitar la creacién de clisteres de negocios en sectores estratégicos para
el desarrollo econémico.

L8.4. Implementar programas de capacitacién y desarrollo profesional para
empresarios y trabajadores.

L8.5. Promover el comercio y las exportaciones locales mediante ferias, misiones
comerciales y redes de contactos.

L9. Direccion de Fomento Agropecuario

L9.1. Apoyar a los agricultores y ganaderos locales con la gestion de programas
de subsidios y capacitacion técnica.

L9.2. Promover practicas agricolas y pecuarias sostenibles y respetuosas con el
medio ambiente.

L9.3. Facilitar el acceso a mercados locales y foraneos para productos
agropecuatrios.

L9.4. Promover proyectos para el mejoramiento y eficientizaciéon de Ila
infraestructura agricola, como sistemas de riego y caminos rurales.

L9.5. Fomentar la implementacién de tecnologias modernas para aumentar la
productividad y reducir los costos de produccion.

L10. Direccion de Servicios Primarios

L10.1. Procurar la prestacién eficiente y continua de los servicios primarios bajo su
encargo.

L10.2. Promover el mejoramiento del sistema de recoleccién de residuos sélidos
urbanos.

L10.3. Implementar programas de mantenimiento periédico para la infraestructura
de servicios primarios.

L10.4. Promover el uso racional y sostenible de los recursos naturales en la
prestacion de servicios.

L10.5. Fomentar la participacién ciudadana en la conservacién y mejora de los
servicios publicos.

L11. Direccion de Turismo
L11.1. Desarrollar y promocionar la oferta turistica del municipio basandose en su
patrimonio cultural y natural.
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L11.2. Fomentar el turismo sostenible que respete y preserve los recursos locales.
L11.3. Establecer colaboraciones con operadores turisticos y otras entidades para
ampliar la visibilidad del destino.

L11.4. Capacitar a los prestadores de servicios turisticos en hospitalidad y gestién
del turismo.

L11.5. Apoyar y promover eventos y festivales que atraigan turistas durante todo
el afio.

L12. Direccién de Seguridad Pdblica

L12.1. Fortalecer la presencia policial y la vigilancia en areas de alta incidencia
delictiva.

L12.2. Promover la colaboracién entre la policia y la comunidad para mejorar la
seguridad publica.

L12.3. Capacitar a los elementos en técnicas modernas de prevencion y respuesta
a delitos.

L12.4. Implementar tecnologias de vigilancia y comunicacién para mejorar la
eficacia de las operaciones de seguridad.

L12.5. Desarrollar programas de prevencion del delito.

L13. Direccion Municipal de la Mujer

L13.1. Promover programas de empoderamiento econémico y social para las
mujeres.

L13.2. Ofrecer servicios de asesoramiento y apoyo en casos de violencia por
razén de género.

L13.3. Fomentar la igualdad de género en todos los sectores de la administraciéon
y la sociedad.

L13.4. Organizar campafias de sensibilizaciéon sobre los derechos de las mujeres y
la igualdad de género.

L13.5. Promover el desarrollo de espacios y mecanismos para mujeres con
enfoque en la formacién, educacién y apoyo legal.

L14. Direccion de Medio Ambiente

L14.1. Desarrollar politicas y programas para la proteccion y conservaciéon del
medio ambiente.

L14.2. Promover la educacién ambiental en las escuelas y la comunidad en
general.

L14.3. Fomentar la participacién ciudadana en la limpieza y conservacién de
espacios publicos.

L14.4. Implementar medidas de control y prevencion de la contaminacion.

L14.5. Colaborar con organizaciones ambientales para la realizacién de proyectos
de impacto positivo.

L15. Direccion de Ecologia

L15.1. Vigilar y regular las actividades que impacten los ecosistemas y la
biodiversidad locales.

L15.2. Promover la reforestacién y la recuperacién de areas degradadas.

L15.3. Desarrollar programas de manejo sostenible de los recursos naturales.
L15.4. Implementar estrategias de adaptacién y mitigacién frente al cambio
climatico.

L15.5. Facilitar la creacién de reservas naturales y areas protegidas.
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L16. Desarrollo Integral de la Familia

L16.1. Fortalecer los programas de apoyo a nifios, adultos mayores y personas
con discapacidad.

L16.2. Desarrollar iniciativas de integracién social que promuevan la inclusién de
todos los miembros de la comunidad.

L16.3. Implementar campafias de sensibilizacién sobre los derechos vy
necesidades de los grupos vulnerables.

L16.4. Trabajar en la ampliacién de los servicios de asistencia social para alcanzar
a las comunidades mas remotas.

L16.5. Fomentar la colaboracién con otras instituciones y organizaciones para
mejorar la cobertura y calidad de los servicios sociales.

L17. Direccién de Catastro

L17.1. Actualizar y modernizar el registro catastral para garantizar la precisién en
la informacion de propiedades.

L17.2. Facilitar el acceso a la informacion catastral a través de mecanismos y
plataformas disponibles.

L17.3. Implementar sistemas de georreferenciacion para mejorar la gestién del
territorio.

L17.4. Promover la equidad en la tasacién de propiedades para asegurar una
distribucion justa de los impuestos.

L17.5. Capacitar al personal en tecnologias modernas y practicas de gestiéon
catastral.

L18. Direccion de Comunicacion Social

L18.1. Desarrollar estrategias de comunicacién que mejoren la interaccién entre el
gobiemno y la ciudadania.

L18.2. Utilizar multiples plataformas, incluidas las redes sociales, para difundir
informacién y recibir retroalimentacion.

L18.3. Organizar eventos publicos y conferencias de prensa para mantener
informada a la poblacién.

L18.4. Fomentar la transparencia mediante la publicacién regular de actividades,
decisiones y estados financieros del gobierno.

L18.5. Capacitar al personal en técnicas modernas de comunicacién y manejo de
crisis.

L19. Direccion de Salud

L19.1. Trabajar en la ampliacién de los servicios de para mejorar el acceso a la
atencién médica.

L19.2. Promover programas de salud preventiva y campafias de vacunacion.
L19.3. Fomentar alianzas con instituciones médicas publicas y privadas para
complementar los servicios publicos.

L19.4. Desarrollar estrategias de salud publica que aborden las problematicas
locales especificas.

L19.5. Promover la implementacién de tecnologia en la gestién de la salud.

L20. Direccion de Recursos Humanos
L20.1. Establecer politicas de personal que promuevan la meritocracia y la
igualdad de oportunidades.
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L20.2. Desarrollar programas de capacitacion continua para mejorar las
habilidades del personal municipal.

L20.3. Implementar sistemas de evaluacion de desempefio para garantizar la
productividad y la calidad en el servicio.

L20.4. Fomentar un ambiente laboral saludable y seguro para todos los
empleados municipales.

L20.5. Promover la diversidad y la inclusién en todas las areas de empleo
municipal.

L21. Direccion Juridica

L21.1. Asegurar la defensa legal de los intereses municipales en todos los niveles.
L21.2. Facilitar el acceso a servicios legales gratuitos para poblaciones
vulnerables.

L21.3. Capacitar a los funcionarios publicos en cuestiones legales para prevenir
riesgos legales.

L21.4. Participar en la actualizacion del marco reglamentario municipal en
concordancia con las leyes estatales y federales.

L21.5. Participar en la promocién de la resolucién de conflictos a través de
mecanismos alternativos como la mediacién y la conciliacién.

L22. Proteccion Civil y Bomberos

L22.1. Desarrollar planes de emergencia y contingencia actualizados y eficaces.
L22.2. Realizar simulacros regulares para preparar a la comunidad ante desastres
naturales.

L22.3. Mejorar la infraestructura y el equipamiento de los cuerpos de bomberos y
proteccién civil.

L22.4. Capacitar continuamente al personal en técnicas de rescate y primeros
auxilios.

L22.5. Fomentar la colaboracién con otras entidades de emergencia a nivel
regional y nacional.

L23. Juez Calificador

L23.1. Garantizar la aplicacién imparcial de las normas municipales y la justicia
administrativa.

L23.2. Facilitar procesos agiles y transparentes para la resolucién de faltas
administrativas.

L23.3. Promover la educacién civica sobre la reglamentacién municipal entre la
poblacién.

L23.4. Implementar mecanismos de apelacién efectivos para garantizar la justicia
en el proceso administrativo.

L23.5. Mantener un registro detallado y accesible de todos los casos y
resoluciones.

L24. Archivo Municipal

L24.1. Preservar los documentos histéricos y actuales de manera segura y
sistematica.

L24.2. Digitalizar los archivos para facilitar el acceso y la preservacion de la
informacién.

L24.3. Implementar normativas que regulen la creacién, mantenimiento y
eliminacién de archivos.

55
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L24.4. Capacitar al personal en materia de archivistica y gestién documental.
L24.5. Fomentar la utilizacién del archivo municipal como recurso para la
investigacion y el conocimiento histérico.

L25. Coordinacion de Educacion y Cultura

L25.1. Desarrollar programas que fomenten la educacién continua y el acceso a la
cultura.

L25.2. Promover actividades y eventos culturales que reflejen la diversidad de la
comunidad.

L25.3. Establecer colaboraciones con instituciones educativas para enriquecer los
programas educativos.

L25.4. Implementar iniciativas que integren la tecnologia en la educacién y la
cultura.

L25.5. Fomentar el reconocimiento y la preservacion del patrimonio cultural local.

L26. Coordinacion de Especialidades Médicas

L26.1. Expandir la oferta de servicios médicos especializados en el sistema de
salud municipal.

L26.2. Fomentar la formacién y actualizacién continua del personal médico en
especialidades.

L26.3. Establecer protocolos de referencia y contra referencia efectivos entre
niveles de atencién.

L26.4. Promover la investigacién y la aplicacidén de practicas médicas basadas en
evidencia.

L26.5. Desarrollar programas especificos para el manejo de enfermedades
crénicas y de alta complejidad.

L27. Coordinacién de Juventud y Deportes

L27.1. Implementar programas deportivos y recreativos que promuevan estilos de
vida saludables.

L27.2. Promover el desarrollo de espacios publicos seguros y accesibles para la
practica del deporte y la recreacion.

L27.3. Fomentar la participacién de los j6venes en actividades que desarrollen sus
habilidades y talentos.

L27.4. Organizar eventos y torneos deportivos que incentiven la integraciéon y el
espiritu comunitario.

L27.5. Colaborar con escuelas y universidades para promover la educacién fisica
y el deporte como parte integral del desarrollo juvenil.

L28. Unidad de Transparencia

L28.1. Fortalecer la cultura de la transparencia y el acceso a la informacién publica
en todas las areas municipales.

L28.2. Implementar mecanismos que faciliten el acceso ciudadano a la
informacién gubernamental.

L28.3. Promover la capacitacién continua de los servidores publicos en temas de
transparencia y proteccién de datos personales.

L28.4. Dar cumplimiento de la normatividad en materia de acceso a la informacién
y rendicién de cuentas.

L28.5. Impulsar la participacién ciudadana en la evaluacién y mejora de las
politicas de transparencia.
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L29. Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento

L29.1. Procurar el acceso al agua potable y servicios de saneamiento a la
poblacién del municipio.

L29.2. Dar mantenimiento a la infraestructura de distribucién y drenaje para la
eficiencia en la gestién del agua.

L29.3. Procurar la sostenibilidad financiera del sistema mediante una gestién

eficiente.

L29.4. Promover mejoras en procesos e infraestructura para mejorar la gestion del
agua.

L29.5. Implementar programas de uso racional y cultura del agua entre la
poblacién.

A efecto de determinar cémo cada linea de accién del Plan Municipal se correlaciona
directamente con los distintos Lineamientos Estratégicos Sectoriales, se procedié a
realizar un andlisis de congruencia y coincidencia. Los resultados generales de este
ejercicio, que se presentan a continuacion, evidencian el enfoque integral y transversal en
la gestion municipal, destacando la contribucién especifica de cada dependencia a los
objetivos de desarrollo municipal.

1. Total de Lineamientos Estratégicos Sectoriales: 145.

2. Total de coincidencias de los Lineamientos Estratégicos Sectoriales con las
309 Lineas de Accion del Plan: 667.

3. Dependencias cuyos lineamientos presentaron el mayor numero de
coincidencias:
o Direccién de Fomento Econémico (L8) 74.
Direccién de Desarrollo Urbano (L6) 71.
Secretaria del Ayuntamiento (L2) 55.
Direccién de Obras Publicas (L7) 40.
Direccién de Medio Ambiente (L14) 36.
Direccién de Ecologia (L15) 33.
Direccién de Turismo (L11) 32.
Direccién de Fomento Agropecuario (L9) 29.

O 0O 0 0O 0O 0 O

En el desarrollo de cada linea de accién se observara la mencién de los lineamientos que
resultan coincidentes con su enfoque de materializacién practica, por lo que se evitara
incorporar tales resultados en esta parte, a efecto de evitar un engrosamiento innecesario
en la redaccién.

El nivel de detalle que se ha logrado en el andlisis de coincidencia entre los lineamientos y
las lineas de acciéon asegura una planeacién sistematica y coherente, facilitando el
seguimiento, la evaluacién y la rendicion de cuentas en la gestién municipal.

Vinculacion con Instrumentos Internacionales y Locales.

Uno de los ejercicios de mayor impacto en la integracién del Plan Municipal de Desarrollo
de Arteaga consistié en evaluar sus 309 lineas de accién en funcién de su potencial
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impacto en cuatro instrumentos globales y dos estatales. Este ejercicio hace posible
anticipar los efectos de la implementacién del Plan en los compromisos asumidos por
México en acuerdos internacionales y en la planeacién estatal.

A continuacién se presenta una descripcién sintética de cada instrumento y los impactos
potenciales identificados:

Agenda 2030 de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible

Adoptada en septiembre de 2015, constituye un plan de accién global con 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que abordan desafios sociales, econémicos y ambientales
prioritarios. Abarca desde la erradicaciéon de la pobreza hasta la proteccion ambiental,

precisando de alianzas entre gobiernos, sector privado y sociedad civil.

Impactos potenciales identificados: 1,453

Gran total de Lineas de Accion del Plan Municipal de Desarrollo de Arteaga 309
Gran total de impactos de Lineas de Accion del Plan Municipal de Desarrollo de
Arteaga en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 1453 100%
Objetivo de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 Impactos Porcentaje

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo 85

Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y promover la agricultura
sostenible

Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades 94
Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje

durante toda la vida para todos

Objetivo 5: Lograr |a igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias 60

80

[Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenibley modemnaparatodos | 60 |
Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno vy productivo v el
trabajo decente para todos

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion

112

115

Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises 108

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos
Objetivo 14: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo
sostenible

Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia
para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles
Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

Agenda Urbana Habitat lll

Documento estratégico aprobado en 2016 que establece estadndares globales para
ciudades inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles hasta 2036. Sus ejes principales
incluyen politicas urbanas, legislacién, economia urbana y finanzas municipales,
enfatizando la colaboracién multinivel.

Impactos potenciales identificados: 538
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Gran total de Lineas de Accion del Plan Municipal de Desarrollo de Arteaga 309
Gran total de impactos de Lineas de Accién del Plan Municipal de Desarrollo de
Arteaga en los Compromisos de la Agenda Urbana Habitat lll 538 100%
Compromisos de la Agenda Urbana Habitat Il Impactos Porcentaje

1. Derecho a la ciudad y ciudades para todos. 56
3. Ciudades y asentamientos humanos seguros.

4. Ambiente urbano saludable y propicio para todos.

5. Vivienda y asentamiento informal adecuados.

7. Promocion de la planificacién y gestion urbana positiva.

8. Fortalecimiento de la capacidad de resiliencia en las ciudades.
9. Accién para el cambio climético a través de la urbanizacion.

10. Ciudad tamientos h logi t tenibl

13. Erradicacién de la pobreza urbana.
14. Gestion urbana basada en la participacién v el compromiso.

16. Urbanizacién y conflicto, crisis humanitaria y paz.
17. Implementacién de la Nueva Agenda Urbana.

Acuerdo de Paris de la Convencion Marco sobre el Cambio Climatico

Tratado adoptado en 2015 que busca limitar el aumento de la temperatura global por
debajo de 2°C, preferentemente a 1.5°C. Establece Contribuciones Determinadas a Nivel
Nacional (NDC) quinquenales y contempla medidas de adaptacién, financiamiento y
transferencia tecnolégica.

Impactos potenciales identificados: 54

Gran total de Lineas de Accion del Plan Municipal de Desarrollo de Arteaga 309

Gran total de impactos de Lineas de Accion del Plan Municipal de Desarrollo de

Arteaga en los Compromisos del Acuerdo de Paris 54 100%

Compromisos del Acuerdo de Paris Impactos Porcentaje

1. Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDCs) 1 1.85%
2. Mitigacién 30 55.56%
3. Ads i6 22 40.74%
4. Transp ia y rendicidn de 1 1.85%

Marco de Accidn de Sendai para la Gestion de Riesgos en Emergencias y Desastres
Naturales

Adoptado en 2015, proporciona principios para reducir riesgos de desastres con cuatro
prioridades: comprender el riesgo, fortalecer la gobernanza, invertir en reducciéon de
riesgos y aumentar la preparacién para respuestas eficaces.

Impactos potenciales identificados: 19
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Gran total de Lineas de Accion del Plan Municipal de Desarrollo de Arteaga 309
Gran total de impactos de Lineas de Accion del Plan Municipal de Desarrollo de
Arteaga en las Prioridades del Marco de Accidn de Sendai 19 100%
Prioridades del Marco de Accidén de Sendai Impactos Porcentaje

Comprender el riesgo de desastres.

Fortalecer la gobernanza del riesgo de desastres para gestionar dicho riesgo. “

Invertir en la reduccién del riesgo de desastres para la resiliencia.

Aumentar la preparacién para casos de desastre a fin de dar una respuesta eficaz y para “reconstruir mejor” en los

ambitos de la recuperacion, |a rehabilitacién v la reconstruccion.

Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible para el Estado
de Coahuila

Publicada en 2018 en colaboracién con ONU-Habitat, promueve el derecho a la vivienda
digha mediante cinco ejes rectores: vivienda digna, resiliencia urbana, prosperidad
urbana, sostenibilidad ambiental, y gobernanza y legislacién urbana, con horizonte hasta
2050.

La Estrategia identifica 10 metas centrales, mismas que fueron contrastadas con las
propuestas del Plan Municipal de Desarrollo.

Impactos potenciales identificados: 206

Gran total de Lineas de Accion del Plan Municipal de Desarrollo de Arteaga 309
Gran total de impactos de Lineas de Accidn del Plan Municipal de Desarrollo de
Arteaga en las Metas de la Estrategia de Vivienda de Coahuila 206 100%
Metas de la Estrategia de Vivienda de Coahuila Impactos Porcentaje

1. Cero expansidn urbana de las ciudades del estado. 23
2 Vivienda adecuada para todas laspersonas, | 2 |
3. Agua suficiente de calidad y aire limpio en las ciudades. 23
4. Cero impacto ambiental dela vivienda. 17
5. Sistemas de transporte y movilidad centrados en las personas. 16

7. Urbanizacién sostenible con beneficios compartidos por todaslaspersonas._______________________| 2 |
8. Ninguna vivienda abandonada. 14
9. Regiones présperas, a través de ciudades prosperas. 26
10. Ciudadania corresponsable en los procesos de urbanizacién y vivienda. 24

Plan Estatal de Desarrollo Coahuila 2023-2029

El Plan Estatal de Desarrollo es el instrumento rector de la politica publica estatal durante
la gestién de la Administracion 2023-2029. El documento contiene los objetivos y
estrategias que marcan el rumbo del gobierno estatal.

Este instrumento recoge la visién del Gobierno del Estado, contrastada con la de las y los
Coahuilenses de los distintos sectores sociales y productivos. El Plan se divide en 5 Ejes:

Orden y Seguridad: Fortalecimiento del Modelo de Seguridad Coahuila, proteccién a
grupos vulnerables y derechos humanos.

Coahuila Global: Aprovechamiento del nearshoring, promocién econémica, apoyo a
MiPyMEs y desarrollo turistico.
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Desarrollo Humano: Programas sociales, atencién a poblaciones vulnerables, salud,
educacion, cultura, deporte e igualdad de género.

Infraestructura Sostenible: Mejoramiento de infraestructura estratégica, gestiéon integral
del agua y accién climatica.

Ciudadania y Buen Gobierno: Profesionalizacién del servicio publico, transparencia y
participacién ciudadana.

Impactos potenciales identificados: 633

Gran total de Lineas de Accion del Plan Municipal de Desarrollo de Arteaga 309
Gran total de impactos de Lineas de Accion del Plan Municipal de Desarrollo de
Arteaga en Ejes del Plan Estatal de Desarrollo 633 100%
Objetivo de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 Impactos Porcentaje

Eje 1. Orden y Seguridad

Eje 2. Coahuila Global “

Eje 3. Desarrollo Humano 216
Eje 4. Infraestructura Sostenible 82
Eje 5. Ciudadania y Buen Gobierno a7

Integracion de la informacion recopilada

El reto siguiente consistié en traducir el resultado de este valioso ejercicio participativo en
lineas de accién concretas que respondan efectivamente a las necesidades identificadas,
estableciendo a su vez indicadores y mecanismos de seguimiento que permitan evaluar la
implementacion de las lineas de accién resultantes y mantener abiertos los canales de
comunicacién entre gobierno y sociedad durante todo el proceso de gestién publica.

La riqueza del proceso consultivo permitié lograr, como se vera a continuacién, un Plan
Municipal de Desarrollo verdaderamente representativo, que conjuga la perspectiva
técnica e instrumental con los intereses y preocupaciones ciudadanas, y que permite
establecer una hoja de ruta clara para el desarrollo integral y sostenible del municipio de
Arteaga en los proximos afios.
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—

Eje Desarrollo Social, Bienestar

1 y Salud
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Estrategia:
1.1. Paridad de género y prevencion
de violencia contra las mujeres
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1.1. Paridad de género y prevencion de violencia contra las mujeres.
Diagnéstico.
Paridad de género.

La paridad de género es un principio que busca garantizar una participaciéon equilibrada
de mujeres y hombres en todos los ambitos de la sociedad, incluyendo espacios de poder,
toma de decisiones, educacion, mercado laboral, ciencia y tecnologia, entre otros. Este
concepto implica que ambos géneros tengan igualdad de oportunidades, condiciones,
acceso y posesion de patrimonio y beneficios.

Con él se busca la igualdad efectiva entre mujeres y hombres en todos los ambitos. Sin
embargo, estudios cientificos evidencian que persisten desigualdades estructurales y
culturales que dificultan su plena realizaciéon, especialmente en el ambito publico y
privado.

La tabla que se observa mas adelante presenta la evoluciéon de la situacién laboral por
género en el municipio de Arteaga, Coahuila, para los afios 2010 y 2020. Durante este
periodo, se evidencia un incremento significativo en la participacién laboral de las
mujeres.

Las mujeres ocupadas pasaron de 1,467 en 2010 a 3,521 en 2020, lo que representa un
crecimiento del 140%. En contraste, los hombres ocupados crecieron de 6,306 en 2010 a
8,424 en 2020, un aumento mas moderado del 33.6%.

En términos de desempleo, los datos muestran un crecimiento preocupante para ambos
géneros, pero especialmente para las mujeres. Mientras que en 2010 habia 208 mujeres
desempleadas, para 2020 la cifra ascendié a 722, un incremento del 247%. Este aumento
contrasta con el incremento del desempleo masculino, que pasé de 930 a 1,178, es decir,
un aumento del 26.6%.

En cuanto a la poblacién inactiva, las cifras muestran que la participacién econémica de
las mujeres sigue estando limitada. El nimero de mujeres inactivas crecié ligeramente de
6,855 en 2010 a 7,145 en 2020 (un aumento del 4.2%), mientras que el nimero de
hombres inactivos aumenté mas que el de las mujeres de 1,754 a 2,135 (un aumento del
21.7%).

El aumento en la poblacién total registrada refleja un crecimiento importante en la
participacién laboral de la poblacién total en Arteaga, Coahuila, con las mujeres pasando
de 8,530 en 2010 a 11,388 en 2020, mientras que los hombres aumentaron de 8,990 a

11,737.
Evolucion de la situacién laboral por género en el municipio de Arteaga, Coahuila.
2010 2020
Mujer Hombre Mujer Hombre
Ocupados 1,467 6,306 3,521 8,424
Desempleados | 208 930 722 1,178
Inactivos 6,855 1,754 7,145 2,135




martes 27 de mayo de 2025 PERIODICO OFICIAL 65

[ Total [8,530 [8,990 [11,388 [11,737 |

Fuente: Elaboracién propia usando los datos de los Censos de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020.

Poblacién por nivel educativo y género.

La tabla que se observa mas adelante muestra la distribucién de la poblacién por nivel
educativo en el municipio de Arteaga, Coahuila, desde una perspectiva de género, los
resultados muestran diferencias significativas entre hombres y mujeres en cuanto al
acceso a la educacién y su relaciéon con el mercado laboral. Aunque ambos géneros
muestran un aumento en los niveles educativos mas altos entre 2010 y 2020, las mujeres
presentan un crecimiento mas notable en los estudios superiores.

En los niveles educativos mas bajos (primaria incompleta y completa), se observa una
ligera disminucién de la poblacién para ambos géneros. Sin embargo, el nimero de
mujeres con primaria incompleta sigue siendo considerablemente alto (3,948 en 2020). El
nivel de secundaria completa muestra un crecimiento importante para ambos géneros,
especialmente en mujeres, cuyo nimero pasa de 2,688 en 2010 a 3,866 en 2020.

La participacion femenina en niveles educativos superiores, como preparatoria, técnicos
universitarios y universitarios, presenta un crecimiento considerable. Las mujeres que
alcanzan estudios de preparatoria y técnicos universitarios pasan de 772 en 2010 a 1,948
en 2020, mientras que aquellas con estudios universitarios o superiores crecen de 182 a
1,316 en el mismo periodo.

Distribucion de la Poblacion por Género y Nivel Educativo en el Municipio de
Arteaga, Coahuila.

2010 2020

Mujer Hombre Mujer Hombre
Primaria incompleta 4,100 4315 3,948 4,070
Primaria completa 2,682 2,755 2,709 2,856
Secundaria completa 2,688 2,778 3,866 3,889
Preparatoria y técnicos universitarios | 772 204 1,948 1,968
Universitarios y mas 182 212 1,316 1,325
Total 10,424 10,964 13,787 14,108

Fuente: Elaboracion propia usando los datos de los Censos de Poblacion y Vivienda 2010 y 2020.

A pesar de estos logros educativos, el analisis de la situaciéon laboral muestra que las
mujeres continllan enfrentando desventajas importantes. Aunque su participaciéon en el
mercado laboral crecié de manera considerable entre 2010 y 2020, también lo hizo el
desempleo femenino. Ademas, la proporcion de mujeres inactivas sigue siendo
sensiblemente mayor que la de los hombres.

Objetivo:

Promover la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres mediante acciones integrales
que garanticen un trato digno, seguro y libre de violencia para las mujeres en el ambito
municipal, con especial atencién a grupos vulnerables.

Lineas de accion, vinculacion instrumental e indicadores:
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1.1.1. Promover un trato digno e igualitario para todas las mujeres en servicios
municipales, con atencién especial a adultos mayores y personas con
discapacidad.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga con Paridad de Género, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L13.3.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
5.1,10.2,10.3, 16.b.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
1.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.8,3.2.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Indice de satisfaccion con la atencion recibida.

Calculo de indicador: (Nimero de mujeres satisfechas con la atencién / Total de mujeres
encuestadas) x 100, desglosado por grupos prioritarios.

Tasa de capacitacion del personal en atencion inclusiva.

Calculo de indicador: (Personal capacitado en atencién inclusiva / Total del personal de
atencién al publico) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Percepcion de trato digno e igualitario.

Calculo de indicador: Encuesta de satisfaccién a usuarias de servicios municipales
sobre trato digno e igualitario, con énfasis en adultas mayores y mujeres con
discapacidad.

Implementacion de protocolos de atencién inclusiva.

Calculo de indicador: Evaluacién del cumplimiento de protocolos de atencién.

1.1.2. Establecer espacios seguros para mujeres que se encuentren en situacion de
riesgo, proporcionando refugio y asistencia inmediata.
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Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga con Paridad de Género, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L13.2, L13.5.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
1.3,5.2,11.7,16.1,16.2.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Ill en los que impacta:
3,

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.8, 3.3.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura de espacios seguros.

Calculo de indicador: (Nimero de espacios seguros establecidos / Niimero de espacios
seguros requeridos segun analisis de necesidades) x 100.

Tasa de ocupacion de refugios.

Calculo de indicador: (Nimero de mujeres atendidas en refugios / Capacidad total de los
refugios) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Percepcion de seguridad en los refugios.

Calculo de indicador: Entrevistas a usuarias sobre su experiencia y percepciéon de
seguridad en los espacios.

1.1.3. Coordinarse con autoridades estatales y federales para incrementar la
seguridad y el seguimiento a casos de violencia contra las mujeres, y proporcionar
lineas de ayuda efectivas para mujeres en peligro.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga con Paridad de Género.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L13.2, L13.5.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
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5.2,16.1,16.2, 16.a.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
3, 15.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.3,1.8,1.1,3.2,3.3,52.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Tasa de resolucién de casos.

Calculo de indicador: (Niumero de casos con seguimiento completo / Total de casos
reportados) x 100.

Tiempo promedio de respuesta a llamadas de emergencia.

Calculo de indicador: Suma de tiempos de respuesta / Nimero total de llamadas
recibidas.

¢ Indicadores Cualitativos:

Efectividad de mecanismos de coordinacion.

Calculo de indicador: Evaluacién mediante entrevistas a personal clave sobre flujo de
informacién y coordinacion.

1.1.4. Implementar y promover el uso de lenguaje con perspectiva de género en
comunicaciones y programas municipales para fomentar una cultura de paridad de
género.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga con Paridad de Género, Arteaga Innovador.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L13.3, L13.4.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
5.c,10.3, 16.b.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
1, 14.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.
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Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.7,1.8,3.2,53.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Porcentaje de documentos oficiales con lenguaje inclusivo.

Calculo de indicador: (Numero de documentos con lenguaje inclusivo / Total de
documentos emitidos) x 100.

Tasa de capacitacion en lenguaje inclusivo.

Calculo de indicador: (Personal capacitado en uso de lenguaje inclusivo / Total del
personal municipal) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:
Adecuacion del lenguaje inclusivo.
Calculo de indicador: Analisis documental de comunicaciones y materiales.

1.1.5. Ofrecer servicios de apoyo psicologico y capacitacion para la prevencion de
la violencia, accesibles a través de instituciones municipales.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga con Paridad de Género, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L13.2, L13.5.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
1.3,34,5.2,16.1,16.2, 16.a.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Ill en los que impacta:
3,13.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizaciéon Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
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1.2,1.8,1.11,3.3,3.4,54.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura de servicios psicologicos.

Calculo de indicador: (Nimero de mujeres atendidas / Poblacién femenina objetivo) x
100.

Efectividad de las capacitaciones preventivas.

Calculo de indicador: (Nimero de participantes que reportan cambios positivos después
de realizada la capacitacién / Total de participantes) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:
Calidad percibida de los servicios psicolégicos.
Calculo de indicador: Encuestas de satisfaccidén a usuarias de servicios psicolégicos.

1.1.6. Implementar los protocolos contra cualquier forma de violencia hacia las
mujeres, incluyendo el acoso.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga con Paridad de Género, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L13.2.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
5.2,16.1,16.2,16.3.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
3, 15.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accidn de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.8,1.1,3.2,3.3,5.1.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Tasa de personal capacitado en protocolos.

Calculo de indicador: (Personal capacitado en protocolos / Total del personal relevante)
x 100.

indice de aplicacion efectiva de protocolos.

Calculo de indicador: (Nimero de casos donde se aplicé correctamente el protocolo /
Total de casos reportados) x 100.
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¢ Indicadores Cualitativos:
Nivel de implementacion de protocolos.
Calculo de indicador: Evaluacién del cumplimiento de pasos establecidos en protocolos.

1.1.7. Proveer capacitacion y asistencia psicologica para abordar temas de violencia
de género.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga con Paridad de Género.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L13.2, L13.5.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
3.4,52,16.1,16.2, 16.a.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
3.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accidn de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.2,1.6,1.8,3.3,3.4.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Tasa de asistencia a capacitaciones.

Calculo de indicador: (NUmero de participantes / Niimero de capacitaciones ofrecidas) x
100.

indice de mejora psicolégica.

Calculo de indicador: (Nimero de usuarias que muestran mejora segun evaluacién
psicolégica / Total de usuarias atendidas) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:
Impacto percibido de la asistencia psicolégica.
Calculo de indicador: Entrevistas de seguimiento a usuarias.

1.1.8. Fomentar politicas y practicas de respeto y trato digno hacia las mujeres
trabajadoras en el ambito municipal.
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Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga con Paridad de Género, Arteaga Competitivo.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L13.3, L13.1.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
5.1,55,10.2,10.3, 16.6, 16.b.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Ill en los que impacta:
1,12.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.8,1.1,3.2,53.

* Indicadores Cuantitativos:

Indice de paridad en puestos directivos.

Calculo de indicador: (Nimero de mujeres en puestos directivos / Total de puestos
directivos) x 100.

Tasa de denuncias por trato indigno resueltas.

Calculo de indicador: (Niumero de denuncias resueltas satisfactoriamente / Total de
denuncias presentadas) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Percepcion del ambiente laboral.

Calculo de indicador: Encuesta de clima laboral con enfoque de género.
Implementacion de politicas laborales inclusivas.

Calculo de indicador: Evaluacién del cumplimiento de politicas mediante auditoria interna.
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Estrategia:
1.2 Salud publica
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1.2. Salud publica.
Diagnéstico.

La tabla que se observa mas adelante presenta la distribucién de la poblacion del
municipio de Arteaga, Coahuila, en el afio 2020, segun el lugar donde reciben atencién
médica, diferenciando por sexo. Se observa que tanto mujeres como hombres dependen
en gran medida de instituciones publicas para acceder a servicios de salud. El IMSS
(Seguro Social) destaca como la principal fuente de atencién médica, con 5,120 mujeres y
5,311 hombres, representando aproximadamente una tercera parte de cada grupo.

El segundo lugar de atencién mas comun es el Centro de Salud u Hospital de la SSA
(anteriormente Seguro Popular), con 2,551 mujeres y 2,655 hombres. Esto muestra que
una parte importante de la poblacién aun depende de servicios de salud dirigidos a
quienes no cuentan con seguridad social formal. Ademas, una proporcién practicamente
igual de mujeres y hombres utiliza consultorios de farmacia (2,535 y 2,536
respectivamente).

Por otro lado, es destacable la cifra de personas que se atienden en "otro lugar", con
2,107 mujeres y 2,305 hombres, lo cual puede incluir atencién alternativa, tradicional o
incluso consultas no institucionales. Esta categoria merece un analisis mas profundo para
comprender las practicas de salud fuera del sistema formal. A esto se suma que 1,155
mujeres y 1,137 hombres reportan no recibir atencion médica, lo que representa cerca del
8% de la poblacién en ambos casos.

En cuanto a las instituciones de menor cobertura, el ISSSTE atiende a 611 mujeres y 485
hombres, y el ISSSTE estatal y los servicios de Pemex, Defensa o Marina atienden a
cifras minimas, reflejando que estos sistemas son exclusivos y de acceso limitado. La
atenciéon médica privada es marginal, con apenas 43 mujeres y 32 hombres atendiéndose
en consultorios o clinicas privadas. Asimismo, se identifican 90 mujeres y 57 hombres que
no especificaron lugar de atencién.

Acceso a servicios de salud por sexo en el municipio de Arteaga, Coahuila (2020)

2020
Mujer Hombre
IMSS (Seguro social) 5120 5311
ISSSTE 611 485
ISSSTE estatal 28 33
Pemex, Defensa o Marina 5 5
Centro de Salud u Hospital de la SSA (Seguro Popular) 2551 2655
Consultorio, clinica u hospital privado 43 32
Consultorio de farmacia 2535 2536
Otro lugar 2107 2305
No se atiende 1155 1137
No especificado 90 57
Total 14245 14556




martes 27 de mayo de 2025 PERIODICO OFICIAL 75

Fuente: Elaboracién propia usando los datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Si bien la salud no es formalmente una competencia de orden municipal, existe una
importante cantidad de acciones con las que puede colaborar en prevencién,
sensibilizacién y apoyo, para favorecer el mejor acceso de la ciudadania a la salud.

Objetivo:

Procurar mejores condiciones de salud para la ciudadania mediante la promocién del
bienestar, la prevencidn, el fortalecimiento de acciones municipales en salud y la atencién
prioritaria a grupos vulnerables.

Lineas de accion, vinculacion instrumental e indicadores:

1.2.1. Establecer servicios de ginecologia permanentes y accesibles en los centros
de salud municipales.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga con Paridad de Género.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L19.1, L26.1.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
3.7,56,6.2.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Ill en los que impacta:
1, 4.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.4.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura de servicios ginecologicos.

Calculo de indicador: (Nimero de centros de salud con servicios ginecolégicos
permanentes / Total de centros de salud municipales) x 100.

Tasa de atencion ginecoldgica.

Calculo de indicador: (Numero de consultas ginecolégicas realizadas / Poblacion
femenina objetivo) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:
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Calidad percibida de servicios ginecoldgicos.

Calculo de indicador: Encuesta de satisfacciéon a usuarias sobre calidad y accesibilidad
del servicio.

Adecuacion de la atencién ginecolégica.

Calculo de indicador: Evaluaciéon del cumplimiento de protocolos de atencién
ginecolégica.

1.2.2. Disponer de ambulancias fijas en puntos estratégicos para garantizar una
respuesta rapida en emergencias.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Resiliente, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L19.1.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
3.d.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Ill en los que impacta:
3, 4.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accién de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.13, 3.4.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura territorial de ambulancias.

Calculo de indicador: (Areas con ambulancias fijas / Total de areas estratégicas
identificadas) x 100.

Tiempo promedio de respuesta a emergencias.

Calculo de indicador: Suma de tiempos de llegada al sitio de emergencia / Nimero total
de llamadas de emergencia atendidas (en minutos).

1.2.3. Procurar mantener los consultorios abiertos las 24 horas del dia para
asegurar la atencién continua.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Resiliente, Arteaga para Todas y Todos.
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Lineamientos Estratégicos aplicables:
L19.1.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
3.8.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat lll en los que impacta:
1, 4.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accién de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.13, 3.4.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Porcentaje de consultorios con servicio 24 horas.

Calculo de indicador: (Numero de consultorios con atencién 24 horas / Total de
consultorios municipales) x 100.

Tasa de utilizacion nocturna.

Calculo de indicador: (Nimero de atenciones en horario nocturno / Total de atenciones
diarias) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Calidad de atencion en horario extendido.

Calculo de indicador: Encuesta de satisfaccion a usuarios atendidos en horario
nocturno.

1.2.4. Implementar brigadas de salud méviles que ofrezcan servicios integrales en
comunidades y areas rurales, incluyendo prevenciéon, promocion de la salud y
seguimiento a campafas publicas.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos, Arteaga Innovador.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L19.1, L19.2,L19.4, L26.1.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
1.4,38,17.9.
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Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
1,4,13.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.13, 3.4.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura territorial de brigadas moviles.

Calculo de indicador: (Comunidades atendidas por brigadas moéviles / Total de
comunidades objetivo) x 100.

Indice de servicios integrales prestados.

Calculo de indicador: (Numero de servicios ofrecidos por brigada / Nimero de servicios
planificados) x 100.

e Indicadores Cualitativos:

Satisfaccion de la comunidad con las brigadas moviles.

Calculo de indicador: Encuestas a beneficiarios sobre calidad y pertinencia de los
servicios.

1.2.5. Adquirir y mantener equipos médicos esenciales como rayos X y ultrasonidos
en instalaciones de salud municipales.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L19.1, L19.5,L26.1.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
9.1.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Ill en los que impacta:
4,15.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.
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Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.4.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Tasa de disponibilidad de equipos esenciales.

Calculo de indicador: (Nimero de instalaciones con equipos completos y funcionales /
Total de instalaciones municipales) x 100.

Indice de mantenimiento de equipos.

Calculo de indicador: (Numero de mantenimientos realizados / NOmero de
mantenimientos programados) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Funcionalidad percibida del equipamiento.

Calculo de indicador: Evaluacion por parte del personal médico sobre utilidad y estado
de los equipos.

1.2.6. Ofrecer programas de educacion y prevenciéon en salud en instituciones
educativas y comunidades, incluyendo temas de nutricion , salud mental y factores
de riesgo para trastornos mentales o emocionales.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos, Arteaga Innovador.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L19.2, L26.5.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
1.4,2.2,3.4,12.8.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
1, 4.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accién de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacidon Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.4.




80 PERIODICO OFICIAL martes 27 de mayo de 2025

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura de programas educativos.

Calculo de indicador: (Numero de instituciones o comunidades con programas
implementados / Total de instituciones o comunidades objetivo) x 100.

Indice de aprendizaje efectivo.

Calculo de indicador: (Participantes que demuestran conocimientos adquiridos en
evaluacion después de implementado el programa / Total de participantes) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Pertinencia de los contenidos educativos.

Calculo de indicador: Evaluacion mediante grupos focales sobre relevancia y claridad de
los contenidos.

1.2.7. Garantizar la disponibilidad de medicamentos y mejorar la calidad del servicio
médico en las clinicas municipales.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga Resiliente.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L19.1.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
3.8.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
1, 4.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accidn de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.4.

* Indicadores Cuantitativos:

Indice de disponibilidad de medicamentos esenciales.

Calculo de indicador: (Nimero de medicamentos esenciales disponibles / Total de
medicamentos en cuadro basico) x 100.

Tasa de recetas surtidas completamente.

Calculo de indicador: (Nimero de recetas surtidas al 100% / Total de recetas emitidas) x
100.
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¢ Indicadores Cualitativos:
Percepcion de la calidad del servicio médico.
Calculo de indicador: Encuesta de satisfaccién a usuarios sobre atencién recibida.

1.2.8. Aumentar la dotacion de personal médico y especialistas, incluyendo
psicologos, nutricionistas y geriatras, en los centros de salud para una atencién
mas completa y especializada.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga Resiliente, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L19.1, L26.1.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
2.2,8.¢.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat 11l en los que impacta:
4,15.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.4.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Razon de personal médico por poblacion.

Calculo de indicador: Numero de médicos y especialistas / Poblacién atendida por el
centro de salud.

Indice de diversidad de especialidades.

Calculo de indicador: (Numero de especialidades disponibles / Numero de
especialidades requeridas segun analisis de necesidades) x 100.

1.2.9. Desarrollar y promover el acceso a servicios de salud mental, educacién
profesional sobre salud mental y programas de ayuda relacionados , con sesiones
dirigidas a poblacion general y grupos vulnerables.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.
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Lineamientos Estratégicos aplicables:
L19.1, L19.2,L26.1, L26.2.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
1.3,3.4,17.16.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Ill en los que impacta:
1,4,13.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accién de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.11, 3.4.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura de servicios de salud mental.

Calculo de indicador: (Poblacién atendida en servicios de salud mental / Poblacién
objetivo) x 100.

Tasa de participacion en programas educativos sobre salud mental.

Calculo de indicador: (Nimero de participantes en sesiones educativas / Capacidad total
ofertada) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:
Calidad percibida de los servicios de salud mental.
Calculo de indicador: Encuesta de satisfaccion a usuarios de servicios de salud mental.

1.2.10. Implementar sistemas de quejas y respeto mutuo entre pacientes y personal
médico para mejorar la calidad del servicio de salud.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga Honesto y Transparente.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L19.5.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
16.6.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Ill en los que impacta:
14, 15.
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Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accidn de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.4,51.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Tasa de resolucion de quejas.

Calculo de indicador: (NUmero de quejas resueltas satisfactoriamente / Total de quejas
recibidas) x 100.

Tiempo promedio de respuesta a quejas.

Calculo de indicador: Suma de tiempos de respuesta / Nimero total de quejas.

¢ Indicadores Cualitativos:

Percepcion de efectividad del sistema de quejas.

Calculo de indicador: Encuesta a usuarios y personal sobre la utilidad y transparencia
del sistema.

1.2.11. Realizar sesiones y talleres de promocion del envejecimiento saludable para
mejorar la calidad de vida de las Personas Adultas Mayores, dirigidas tanto a ellas
como a sus cuidadores.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L19.2, L26.5.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
3.4.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Ill en los que impacta:
1,4, 14, 15.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accidn de Sendai en las que impacta:
No aplica.
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Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacidon Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
1.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.4.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura de talleres de envejecimiento saludable.

Calculo de indicador: (Nimero de personas adultas mayores participantes / Poblacién
adulta mayor objetivo) x 100.

Indice de participacion de cuidadores.

Calculo de indicador: (Numero de cuidadores participantes / Nimero de personas
adultas mayores patrticipantes) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Impacto percibido de los talleres.

Calculo de indicador: Entrevistas a personas adultas mayores y cuidadores sobre
cambios en habitos y calidad de vida.

1.2.12. Ampliar, en el marco de las posibilidades presupuestales, la infraestructura
de atencion de salud en la cabecera municipal y la zona rural.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L19.1, L26.1.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
6.2,7.b,9.1.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
1,4.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.4,42.

¢ Indicadores Cuantitativos:
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indice de expansién de infraestructura.

Calculo de indicador: (Metros cuadrados de infraestructura de salud nueva o ampliada /
Metros cuadrados de infraestructura existente al inicio) x 100.

Cobertura territorial de servicios de salud.

Calculo de indicador: (Nimero de localidades con acceso a servicios de salud / Total de
localidades del municipio) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Percepciéon de mejora en acceso a servicios de salud.

Calculo de indicador: Encuesta a usuarios sobre disponibilidad y accesibilidad de
servicios de salud antes y después de la ampliacién.

Adecuacion de infraestructura a necesidades locales.

Calculo de indicador: Evaluacién por expertos en salud publica sobre pertinencia de
ampliaciones realizadas segun diagnéstico de necesidades.
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Estrategia:
1.3. Desarrollo social y reduccion de
desigualdades (Gmbito urbano y rural)
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1.3. Desarrollo social y reduccion de desigualdades (dambito urbano y rural).
Diagnéstico.

La tabla que se observa mas adelante muestra que entre 2010 y 2020, el municipio de
Arteaga, Coahuila, experimenté importantes cambios en la distribucién de su poblacién
segun su condicién de pobreza y vulnerabilidad. En términos generales, el niumero total
de habitantes considerados en estas categorias pasé de 25,098 en 2010 a 33,786 en
2020, lo que representa un incremento del 34.5%.

Al observar la evolucién de la pobreza, se aprecia que la poblacién en situacion de
pobreza moderada crecié de 5,793 personas en 2010 a 8,726 en 2020, mientras que la
pobreza extrema, aunque en menor magnitud, también aumenté de 547 a 1,077 personas
en el mismo periodo. Este incremento en ambas categorias refleja un deterioro en las
condiciones de vida de una parte significativa de la poblacién, a pesar de que en 2015 se
habian registrado avances importantes, como el caso de la pobreza extrema, que en ese
afo llegé a 1,039 personas y se mantuvo relativamente estable hacia 2020.

Uno de los cambios méas destacados se encuentra en la categoria de personas
vulnerables por carencias sociales. En 2010, esta categoria abarcaba a 16,144 personas,
cifra que disminuyé drasticamente a 6,300 en 2015, pero volvid a aumentar hasta
alcanzar 14,283 en 2020.

Por otro lado, la poblacién vulnerable por ingresos también mostré una variacion
significativa. En 2010, se contaban 599 personas en esta condicién, cifra que aumentd
notablemente a 2,265 en 2015, pero disminuyé a 1,454 en 2020.

Resulta positivo observar que el grupo considerado como no vulnerable se incrementé de
manera constante, pasando de 2,015 personas en 2010 a 8,246 en 2020.

Distribucion de la poblacion por situacion de pobreza y vulnerabilidad en Arteaga,

Coahuila.

2010 2015 2020
Moderada pobreza 5793 8000 8726
Extrema pobreza 547 1039 1077
Vulnerables por carencias sociales 16144 6300 14283
Vulnerables por ingresos 599 2265 1454
No vulnerable 2015 4418 8246
TOTAL 25098 22022 33786

Fuente: Elaboracién propia con datos del CONEVAL.
Objetivo:

Impulsar el desarrollo social y la reduccién de desigualdades en los contextos urbano y
rural mediante acciones que mejoren las condiciones de vida de la poblacién, con
especial atencién a grupos en situacion de vulnerabilidad, fomentando la inclusién, la
equidad y la cohesiéon comunitaria.

Lineas de accion, vinculacion instrumental e indicadores:
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1.3.1. Gestionar el establecimiento de infraestructura de atencion integral para
adultos mayores y personas con discapacidades, incluyendo casas de reposo y
centros de atencion especializados.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L5.1.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
1.3,3.8, 10.2.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
1, 4.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
2,

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.3.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura de infraestructura especializada.

Calculo de indicador: (Nimero de centros establecidos / Nlimero de centros requeridos
segun censo de necesidades) x 100.

Capacidad de atencion.

Calculo de indicador: (Numero de beneficiarios atendidos / Poblacién objetivo
identificada) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Calidad de la atencion en centros especializados.

Calculo de indicador: Evaluacién de servicios y atencién.

Satisfaccion de usuarios y familiares.

Calculo de indicador: Encuesta de satisfaccién a usuarios y familiares sobre servicios
recibidos.

1.3.2. Gestionar el establecimiento de guarderias y estancias infantiles con
servicios integrales en apoyo particularmente a madres trabajadoras.

Perspectivas Transversales que aborda:
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Arteaga Humano, Arteaga con Paridad de Género, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L5.1.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
5.4,8.5.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat 11l en los que impacta:
1,12.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accidn de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
2.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.8.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura de estancias infantiles.

Calculo de indicador: (Nimero de nifios atendidos / Demanda identificada de servicios
de guarderia) x 100.

Indice de accesibilidad para madres trabajadoras.

Calculo de indicador: (Nimero de guarderias con horarios adaptados a jornadas
laborales / Total de guarderias) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:
Calidad de los servicios integrales.
Calculo de indicador: Evaluacién de atencién, actividades y cuidados.

1.3.3. Gestionar programas de apoyo alimentario y econdémico para grupos
vulnerables como adultos mayores, personas con discapacidades, jovenes y
madres solteras.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L5.1.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
11,12,13,1b,2.1,2.2,54,8.5,10.1,10.2, 104, 12.3.
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Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
1,13.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.11,1.12,3.1, 3.3.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura de poblacion vulnerable.

Calculo de indicador: (Numero de beneficiarios de programas de apoyo / Total de
poblacién vulnerable identificada) x 100.

Eficiencia en la entrega de apoyos.

Calculo de indicador: (Niumero de apoyos entregados correctamente / Total de apoyos
programados) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:
Impacto percibido de los apoyos en calidad de vida.
Calculo de indicador: Entrevistas a beneficiarios sobre cambios en su bienestar.

1.3.4. Realizar censos detallados para identificar las necesidades especificas de
adultos mayores, personas con discapacidades, jovenes y madres solteras, y
gestionar con los gobiernos estatal y federal programas y apoyos basados en los
resultados.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L5.4.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
2.2,10.2,16.6, 17.18.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
13, 15.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accién de Sendai en las que impacta:
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No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacidon Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
8.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.1,33,5.2.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura del censo.

Calculo de indicador: (Poblacién vulnerable censada / Poblacién vulnerable estimada) x
100.

Tasa de programas implementados basados en resultados censales.

Calculo de indicador: (Nimero de programas disefiados con base en datos censales /
Total de necesidades identificadas) x 100.

* Indicadores Cualitativos:
Precision y pertinencia de la informacion censal.
Calculo de indicador: Evaluacion por expertos de la metodologia y resultados del censo.

1.3.5. Fomentar la integracion social y el desarrollo comunitario a través de eventos,
deportes y actividades recreativas accesibles para todos los grupos etarios y con
discapacidades.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L5.2, L5.5.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
3.4,85,10.2,11.7.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
1,2.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accién de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacidon Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.3,35, 3.6.
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* Indicadores Cuantitativos:

Indice de participacidn en actividades comunitarias.

Calculo de indicador: (Nimero de participantes en eventos y actividades / Poblacién
objetivo) x 100.

Diversidad de participacion.

Calculo de indicador: (Nimero de grupos etarios y con discapacidades participantes /
Total de grupos identificados) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Percepcién de inclusion social.

Calculo de indicador: Encuestas a participantes sobre sentimiento de integracién y
pertenencia.

1.3.6. Gestionar ante instancias de los niveles estatal y federal la ampliacion y
mejora de la infraestructura educativa, desde la construccién de aulas hasta la
provision de mas y mejores recursos humanos y materiales, especialmente en
areas rurales.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos, Arteaga Competitivo.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L5.5.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
8.6,9.1,10.2.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Ill en los que impacta:
218

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accidn de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
9.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.3,35,36,4.2.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Tasa de mejora en infraestructura educativa.

Calculo de indicador: (Numero de escuelas con mejoras implementadas / Total de
escuelas con necesidades identificadas) x 100.

Indice de recursos educativos por alumno.
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Calculo de indicador: Nimero de recursos materiales y humanos disponibles / Nimero
total de alumnos.

¢ Indicadores Cualitativos:
Adecuacion de la infraestructura educativa.
Calculo de indicador: Evaluacién de instalaciones educativas.

1.3.7. Desarrollar espacios publicos y areas de recreaciéon que promuevan la
convivencia comunitaria y la integracion social de todos los ciudadanos,
incluyendo jovenes con discapacidades.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L5.2.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
10.2,11.7.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
1, 4.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accidn de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
6.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.3,35,36,4.2.

* Indicadores Cuantitativos:

Indice de espacios publicos inclusivos.

Calculo de indicador: (Numero de espacios publicos con disefio universal / Total de
espacios publicos) x 100.

Tasa de utilizacion de espacios recreativos.

Calculo de indicador: (Numero promedio de usuarios diarios / Capacidad total del
espacio) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Accesibilidad percibida de espacios publicos.

Calculo de indicador: Encuestas a usuarios con discapacidades sobre facilidad de
acceso y Uso.
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1.3.8. Establecer programas de vivienda y desarrollo de infraestructura en areas
tanto rurales como urbanas para mejorar la calidad de vida de familias jovenes y de
grupos vulnerables, ademas de considerar las particularidades de la nueva
demanda de vivienda.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L5.1.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
1.4,85,9.1,10.2, 11.1.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Ill en los que impacta:
5,13.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accién de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
1,2,4,7, 8.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.3,35,36,4.2.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura de necesidades de vivienda.

Calculo de indicador: (Nimero de viviendas desarrolladas o mejoradas / Total de
demanda identificada) x 100.

Indice de adecuacion a necesidades especificas.

Calculo de indicador: (Numero de viviendas adaptadas a necesidades particulares /
Total de viviendas desarrolladas) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Satisfaccion con la calidad de vivienda.

Calculo de indicador: Encuesta a beneficiarios sobre condiciones y adecuacién de las
viviendas.

1.3.9. Implementar programas de limpieza y mantenimiento de espacios publicos
enfocados en mejorar el entorno de los adultos mayores y otros grupos
vulnerables.

Perspectivas Transversales que aborda:
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Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L5.1.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
6.3,6.6,11.6,12.5.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat 11l en los que impacta:
1, 4.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accidn de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacidon Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
6.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.3,35, 3.6.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Frecuencia de mantenimiento.

Calculo de indicador: Nimero de mantenimientos realizados / Periodo de tiempo
(mensual).

Cobertura de espacios publicos mantenidos.

Calculo de indicador: (Area de espacios publicos con mantenimiento regular / Total de
espacios publicos) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Percepcion de limpieza y seguridad.

Calculo de indicador: Encuesta a adultos mayores y grupos vulnerables sobre limpieza y
accesibilidad de espacios.

1.3.10. Desarrollar programas de prevencion de violencia que eduquen a jovenes
sobre el respeto hacia adultos mayores y otros grupos vulnerables, promoviendo
actividades intergeneracionales y campanas de concientizacion.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L5.2, L5.5.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
3.4,10.2,10.3, 16.1, 16.2.
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Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
1,.3.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accién de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacidon Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.2,1.7,1.12,3.3,3.5,36.

* Indicadores Cuantitativos:

Cobertura de programas educativos.

Calculo de indicador: (Nimero de jovenes participantes en programas / Poblacion
juvenil objetivo) x 100.

Indice de actividades intergeneracionales.

Calculo de indicador: (Nimero de actividades intergeneracionales realizadas / Total de
actividades programadas) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Cambio en actitudes intergeneracionales.

Calculo de indicador: Entrevistas antes y después de implementado el programa sobre
percepcion de respeto hacia adultos mayores.
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Estrategia:
1.4. Familig, juventud y cohesion
social
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1.4. Familia, juventud y cohesion social.
Diagnéstico.
Familia.

La composicién de los hogares en Arteaga, Coahuila, refleja cambios interesantes entre
2010 y 2020. La tabla que se observa méas adelante muestra un notable incremento en el
numero total de hogares, pasando de 6,121 en 2010 a 8,642 en 2020.

Los hogares nucleares han sido la forma predominante, aumentando de 4,274 en 2010 a
5,865 en 2020. Los hogares ampliados (familiares) también experimentaron un
incremento de 1,150 a 1,674. Los hogares compuestos mostraron un incremento marginal
de 23 a 25. En cuanto a los hogares no especificados, se observé una caida significativa,
de 57 en 2010 a solo 5 en 2020.

Un cambio notable en los ultimos diez afios fue el aumento de los hogares unipersonales,
que pasaron de 596 en 2010 a 1,035 en 2020. La apariciéon de los hogares corresidentes,
que pasaron de no existir en 2010 a 33 en 2020.

Evolucion de la composicion de los hogares en el Municipio de Arteaga, Coahuila.

2010 2020
| Hogar Nuclear (Familiar) 4274 5865
| Hogar Ampliado (Familiar) 1150 1674
Hogar Compuesto (Familiar) 23 25
| Hogar no especificado (Familiar) 57 5
| Hogar unipersonal (No familiar) 596 1035
| Hogar corresidente (No familiar) 0 33
No se sabe la composicién 21 5
Total 6121 8642

Fuente: Elaboracién propia usando los datos de los Censos de Poblacion y Vivienda 2010 y 2020.

Juventud.

La tabla que se observa mas adelante muestra la distribucién de la poblacién del
municipio de Arteaga, Coahuila, en cuatro grupos de edad: 0-14, 15-29, 30-60, y mayores
de 60 afios, comparando los afios 2010 y 2020. En general, se observa un crecimiento
poblacional significativo en todos los grupos etarios, con un aumento total de 6,610
personas, pasando de 22,878 en 2010 a 29,488 en 2020.

El grupo etario con el mayor crecimiento numérico es el de 30-60 afios, que aumentoé en
2,860 personas (de 8,289 en 2010 a 11,149 en 2020). El grupo de edad 0-14 también
muestra un crecimiento relevante de 1,025 personas, aunque este aumento es menor en
comparacién con otros grupos.
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El grupo de 15-29 afios crece en 1,406 personas, lo cual podria estar vinculado con
factores como la migracién interna, la expansién de la poblacién universitaria o juvenil, por
la influencia que tiene el campus de la Universidad Auténoma de Coahuila en Arteaga, asi
como la disponibilidad de oportunidades laborales en el municipio.

El grupo de mayores de 60 afios también presenta un incremento importante de 1,319
personas.

Distribucion de la poblacion por grupos de edad en el municipio de Arteaga,

Coahuila.
2010 2020
Grupo edad 0-14 6731 7756
Grupo edad 15-29 5483 6889
Grupo edad 30-60 8289 11149
Grupo de edad mayor a 60 | 2375 3694
Total 22878 29488

Fuente: Elaboracién propia usando los datos de los Censos de Poblacion y Vivienda 2010 y 2020.

Objetivo.

Promover el bienestar integral de las familias y la juventud a través de acciones de apoyo
emocional, educativo, recreativo y econémico, que fomenten entornos saludables,
inclusivos y participativos, con especial atencién en la salud mental, la prevenciéon de
riesgos Y la integracién comunitaria.

Lineas de accion, vinculacion instrumental e indicadores:
1.4.1. En coordinaciéon con el Gobierno del Estado, desarrollar una red integral de
apoyo a la salud mental, incluyendo terapia, apoyo emocional y seguimiento,

accesible para jovenes y familias.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L16.1, L16.4, L27.3.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
3.4, 16.a.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat lll en los que impacta:
1,4, 15.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accién de Sendai en las que impacta:
No aplica.
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Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacidon Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.11,1.12,3.1,34,35,36,3.9,52.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura de la red de salud mental.

Calculo de indicador: (Nimero de jévenes y familias atendidos / Poblacién objetivo
identificada) x 100.

Tasa de continuidad en tratamientos.

Calculo de indicador: (Numero de pacientes que completan el seguimiento
recomendado / Total de pacientes que inician tratamiento) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Calidad percibida de los servicios de salud mental.

Calculo de indicador: Encuesta de satisfaccion a usuarios sobre atencién recibida y
mejora en su bienestar.

Integralidad de los servicios.

Calculo de indicador: Evaluacién de la variedad y complementariedad de servicios.

1.4.2. Promover talleres formativos para oficios y artes dirigidos a los distintos
grupos etarios para aportarles alternativas de terapia ocupacional.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L16.1, L16.2, L27.3.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
8.3.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat lll en los que impacta:
2,12,

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accién de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.1,34,35,3.6,39.
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¢ Indicadores Cuantitativos:

Diversidad de oferta formativa.

Calculo de indicador: (Nimero de distintos tipos de talleres implementados / Nimero de
necesidades ocupacionales identificadas) x 100.

Tasa de participacion por grupo etario.

Calculo de indicador: (NUmero de participantes de cada grupo etario / Poblaciéon total de
ese grupo etario) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Impacto terapéutico percibido.

Calculo de indicador: Entrevistas a participantes sobre efectos en su bienestar
emocional.

1.4.3. Implementar programas educativos y campanas de prevencion sobre drogas,
suicidio y salud mental dirigidos a jovenes, padres y educadores, incluidas
escuelas e instituciones educativas.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L16.1, L16.3, L27.5.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
3.4,35,16.1.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
3,4, 14.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.2,1.11,1.12,3.1,3.4,35, 3.6, 3.9.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura de programas preventivos.

Calculo de indicador: (Nimero de personas alcanzadas por campafias y programas /
Poblacién objetivo) x 100.

Indice de conocimiento adquirido.
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Calculo de indicador: (Puntaje promedio en evaluaciéon después de implementado el
programa / Puntaje maximo posible) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Relevancia percibida de la informacion.

Calculo de indicador: Encuesta a participantes sobre utilidad y claridad de la informacién
recibida.

1.4.4. Ofrecer talleres y conferencias sobre habilidades parentales, identificacion de
sehales de riesgo en jévenes y mejora de la comunicacion familiar.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L16.3, L27.3.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
10.1,10.2,10.4, 16.1.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
4,14,

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accidn de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
10.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.1,34,35,36, 3.9

¢ Indicadores Cuantitativos:

Tasa de participacion parental.

Calculo de indicador: (NUmero de padres/tutores participantes / Nimero total de familias
objetivo) x 100.

Indice de identificacion de senales de riesgo.

Calculo de indicador: (Nimero de casos de riesgo identificados por padres capacitados /
Numero estimado de casos existentes) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Mejora percibida en habilidades parentales.

Calculo de indicador: Entrevistas antes y después de la celebraciéon del taller sobre
cambios en practicas parentales.
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1.4.5. Gestionar programas de apoyo econdémico y becas para jovenes en
educacion, deporte y artes, promoviendo su desarrollo integral y continuo.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos, Arteaga Competitivo.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L16.1, L16.2, L27.3, L27.5.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
1.2,8.6,17.3.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
2,12,13.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accidn de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
9.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.1,34,35,3.6,39.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura de apoyos econdémicos.

Calculo de indicador: (Nimero de jovenes beneficiados / Total de jévenes que cumplen
requisitos) x 100.

Tasa de permanencia en actividades.

Calculo de indicador: (Nimero de beneficiarios que completan ciclo formativo / Total de
beneficiarios iniciales) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Impacto percibido en desarrollo personal.

Calculo de indicador: Entrevistas a beneficiarios sobre cambios en su desarrollo
educativo/deportivo/artistico.

1.4.6. Promover y mantener espacios de convivencia y recreacion que incentiven la
cohesion social, alejando a jovenes y familias de adicciones y fomentando un
entorno saludable.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.
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Lineamientos Estratégicos aplicables:
L16.2, L16.4,L27.1, L27 2.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
3.5,11.7,16.1.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Ill en los que impacta:
1,3, 4.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.1,34,35,386,309.

* Indicadores Cuantitativos:

Indice de utilizacion de espacios recreativos.

Calculo de indicador: (Nimero promedio de usuarios diarios / Capacidad total del
espacio) x 100.

Cobertura territorial de espacios recreativos.

Calculo de indicador: (Areas municipales con espacios de convivencia / Total de areas
municipales) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Percepcion de seguridad y salubridad.

Calculo de indicador: Encuesta a usuarios sobre ambiente y condiciones de los
espacios.

1.4.7. Incentivar la participacion juvenil en politicas publicas y emprendimiento,
incluyendo el desarrollo de plataformas de expresion como podcasts y redes
sociales.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos, Arteaga Innovador.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L16.2, L27.3.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
55,5b,83,102,16.7,17.17.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
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1,12, 14.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
6, 10.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
2.3,31,3.4,35,36,39,54.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Tasa de participacion juvenil.

Calculo de indicador: (Numero de jovenes participantes en iniciativas publicas /
Poblacién juvenil total) x 100.

Indice de iniciativas emprendedoras juveniles.

Calculo de indicador: (Nimero de proyectos emprendedores desarrollados / Total de
jévenes participantes en programas) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Percepcidén de inclusion en toma de decisiones.

Calculo de indicador: Encuesta a jévenes sobre nivel de representacién e impacto de su
participacion.

1.4.8. Ampliar y mejorar la oferta de programas sociales especificos para personas
con discapacidad, jovenes emprendedores y familias en situacion de
vulnerabilidad.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L16.1, L16.4, L16.5, L27.3.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
1.3,85,10.2,104.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Ill en los que impacta:
1,12,13,15.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.
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Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
7.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.1,34,3.5,3.6,39.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Diversidad de programas sociales.

Calculo de indicador: (Numero de programas especificos implementados / Nimero de
necesidades identificadas) x 100.

Cobertura de poblacién vulnerable especifica.

Calculo de indicador: (Personas con necesidades especificas atendidas / Total de
personas identificadas en cada grupo) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Adecuacion de programas a necesidades especificas.

Calculo de indicador: Evaluacién mediante grupos focales con beneficiarios sobre
pertinencia de apoyos.

1.4.9. Promover la inclusion y el respeto hacia la diversidad familiar en la
comunidad, estableciendo redes de apoyo y programas de beneficio comunitario.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L16.2, L16.3, L27.3.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
5.1,10.2,10.3.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Ill en los que impacta:
1,2, 14.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accién de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacidon Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
3.1,34,35,36,309.
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* Indicadores Cuantitativos:

Tasa de participacion en redes de apoyo.

Calculo de indicador: (Nimero de familias integradas en redes de apoyo / Total de
familias identificadas) x 100.

Indice de programas inclusivos.

Calculo de indicador: (NUmero de programas con enfoque inclusivo / Total de
programas comunitarios) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Percepcion de inclusion comunitaria.

Calculo de indicador: Encuesta a familias diversas sobre nivel de aceptacién e
integracion.

1.4.10. Promover en coordinacion con la iniciativa privada y los otros niveles de
gobierno, la actividad fisica y la salud mental mediante la creacion de
infraestructura como gimnasios municipales, areas de activacion fisica, academias
deportivas y biblioparques, accesibles en distintas partes del municipio.

Perspectivas Transversales que aborda:
Arteaga Humano, Arteaga para Todas y Todos, Arteaga Deslumbrante.

Lineamientos Estratégicos aplicables:
L16.1, L16.4, L16.5, L27.1, L27.2, L27.5.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Metas de la Agenda 2030 en los que impacta:
3.4,91,11.7.

Compromisos de la Nueva Agenda Urbana Habitat Il en los que impacta:
1,2,4,10,15.

Compromisos del Acuerdo de Paris en los que impacta:
No aplica.

Prioridades del Marco de Accion de Sendai en las que impacta:
No aplica.

Metas de la Estrategia Integral de Vivienda Adecuada y Urbanizacion Sostenible
para el Estado de Coahuila en las que impacta:
No aplica.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Coahuila 2023-2029 en los que impacta:
1.2,1.7,25,3.1,34,35,38,3.9.

¢ Indicadores Cuantitativos:

Cobertura territorial de infraestructura.

Calculo de indicador: (Nimero de zonas con infraestructura deportiva y recreativa / Total
de zonas municipales) x 100.

Tasa de utilizacion de instalaciones.
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Calculo de indicador: (Nimero promedio de usuarios mensuales / Capacidad total de las
instalaciones) x 100.

¢ Indicadores Cualitativos:

Satisfaccion con instalaciones.

Calculo de indicador: Encuesta a usuarios sobre calidad y adecuacion de la
infraestructura.
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