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Municipio de Allende, Coahuila
Estado de Actividades
Del 01de enero al 31de enero de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién 5,672,415.99
Impuestos 4,232,044.86
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00
Contribuciones de Mejoras 341,876.80
Derechos 1,031,862.85
Productos 7,685.19
Aprovechamientos 58,946.29
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos 4,618,747.23

Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos 4,618,747.23

Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00
Otros Ingresos y Beneficios 0.00
Ingresos Financieros 0.00
Incremento por Variacién de Inventarios 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00
Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios 10,291,163.22

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 4,754,734.62
Servicios Personales 3,231,282.40
Materiales y Suministros 816,590.05
Servicios Generales 706,862.17
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 802,319.81
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00
Subsidios y Subvenciones 757,721.99
Ayudas Sociales 44 597.82
Pensiones y Jubilaciones 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00
Donativos ' 0.00
Transferencias al Exterior 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00
Participaciones 0.00
Aportaciones 0.00
Convenios 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pdablica 79,363.23
Intereses de la Deuda Publica 79,363.23
Comisiones de la Deuda Publica 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00
Costo por Coberturas // 0.00
Apoyos Financieros 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias { 0.00
- 0.00

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

Pégina 1 de 2
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Municipio de Allende, Coahuila
Estado de Actividades
Del 01de enero al 31de enero de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025

Provisiones 0.00
Disminucién de Inventarios 0.00

Otros Gastos 0.00
Inversién Publica 0.00
Inversién Publica no Capitalizable 0.00

Total de Gastos y Otras Pérdidas 5,636,417.66
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 4,654,745.56

X WE

&

Pégina 2de 2
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Municipio de Allende, Coahuila
Estado de Actividades
Del 01de febrero al 28 de febrero de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién 1,751,772.86
Impuestos 1,004,828.64
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00
Contribuciones de Mejoras 54,666.87
Derechos 501,378.46
Productos 27,784.06
Aprovechamientos 163,114.83
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos 8,841,743.11

Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos 8,841,743.11
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00

Otros Ingresos y Beneficios 0.00
Ingresos Financieros 0.00
Incremento por Variacién de Inventarios 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00
Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00

Total de Ingresos y Otros Beneficios 10,593,515.97
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 5,310,678.68
Servicios Personales 3,429,506.78
Materiales y Suministros 762,807.68
Servicios Generales 1,118,364.22

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 149,190.25 ‘
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00
Subsidios y Subvenciones 79,606.25
Ayudas Sociales 69,584.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0.00
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos

Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Pablica 69,359.07
Comisiones de la Deuda Publica 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00
Costo por Coberturas 0.00
Apoyos Financieros 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0.00
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0.00
S

Pégina 1 de 2
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Municipio de Allende, Coahuila
Estado de Actividades
Del 01de febrero al 28 de febrero de 2025
(Cifras en Pesos)

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Concepto 2025
Provisiones 0.00
Disminucién de Inventarios 0.00
Otros Gastos 0.00
Inversién Publica 0.00
Inversién Publica no Capitalizable 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 5,629,228.00
5,064,287.97

y
> mﬁ{w g
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Municipio de Allende, Coahuila
Estado de Actividades
Del 01de marzo al 31de marzo de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién 1,522,708.94
impuestos 897,749.27
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00
Contribuciones de Mejoras 35,894.69
Derechos 446,739.88
Productos 40,846.12
Aprovechamientos 101,478.98
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos 10,534,400.44

Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboraci6n Fiscal y Fondos 10,534,400.44
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00
Otros Ingresos y Beneficios 0.00
Ingresos Financieros 0.00
Incremento por Variacién de Inventarios 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00
Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios 12,057,109.38
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 6,053,980.95
Servicios Personales 3,597,414.00
Materiales y Suministros 890,785.12
Servicios Generales 1,565,781.83
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 354,689.11
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00
Subsidios y Subvenciones 5( 244,023.32
Ayudas Sociales 90,665.79
Pensiones y Jubilaciones 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 /
Donativos 20,000.00 ;
Transferencias al Exterior 0.00
Participaciones y Aportaciones . 0.00
Participaciones 0.00
Aportaciones 0.00
Convenios 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 74,935.18
Intereses de la Deuda Publica 74,935.18
Comisiones de la Deuda Publica » 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00
Costo por Coberturas 0.00
Apoyos Financieros 0.
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias ogg

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

Pé&na 1de2
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Municipio de Allende, Coahuila
Estado de Actividades
Del 01de marzo al 31de marzo de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025

Provisiones 0.00
Disminuci6n de Inventarios 0.00

Otros Gastos 0.00
Inversién Publica 0.00
Inversién Publica no Capitalizable 0.00

Total de Gastos y Otras Pérdidas 6,483,605.24
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 5,573,504.14

Pégina 2 de 2




37

PERIODICO OFICIAL

martes 20 de mayo de 2025

Z 9p | euibed \&

e =)
000 oluowied/ediiqnd epusioeH €| ap uglezienoy
000 fende) ap sauopeuoq
000 sauoepody
000 OpINQL3U0Y ojuowiied/edliqnd epualoey
OINOWRILYd/VOITENd VANIIOVH 60°0Z€'vST'LYL OAROV I8P [E0L
v6'1Zy'18e L1 OAIsed |9p [eJ0L
BOEHEPSLOEL SejUEINDIID ON SOANOY 9P [€j0L
00°001°222'9 SajueIndII) ON SOA|SEd 3p (€301 000 S3JUBINDIID OU SOAIRY SONO
sajueNoI)
000 ozeld Om._ﬂn_ € SAUOISINOIg 000 OU SOAIOY ap oJous)a(Q O epipiad Jod uoREBWNSy
ozeld obie & ugRBISIUILPY 000 SOpUBYQ SONRY
000 0/A ejueIES) UB S013018) B Saualg A SOpuoy saualg
000 oze|d obieT e sopuayq SoAlsed 60'9LL'162'C 9p EpE|NWNOY UGIBZILOWY A 0loualeq ‘ugpeaidaq
00°001°'222'S oze|d obeq e edlqnd epnag 20'¥60°0L sejqibuejul sonRY
00°000'00S oze|q obie e sebeq Jod sojuswinoog 68'€12'G99'0L SS|geniy ssualg
000 oze|d obie e sebed Jod sejuan) e
R iy 80'616'222'0LL U3 SAUOIONISUOY A BINPNIISIRYU] ‘S9|qanLuL| Sauaig
000 oze|d ofize e ssjusjeainbl 0 0AD3T JIqPBY B soydalsq
000 ozejd obie e selspueUl] SBUOISISAU|
$6°LZE'651' L S8juUB|N2II) SOAISEd 9P (€30) SqueINDIID ON OAROY
0Z'¥82'829' 0ZE|d 0109 B SOAISEd SON0 10°226'669'9) S3jueINAID SOARDY 8P €301
000 0ze|d OU0D) B SAUOISIACLY
0Ze|d 0u0) e ugrensiuiupy 000 SSEINIID SOAIRY SO0
00’0 0/k epuese us s013013). 3p saualg A sopuoy 000 SSUENOLID SOAIOY 3P 0J0UIeQ O BPIRIRd Jod ugeWwyST
00'0 0Ze|d 00 & SOPUBYQ SONISE] 000 ssusoRWlY
000 0ze|dq 0pOD € SaI0[eA A sojnyL 000 SOUBUBAY|
Z.L°968°L9V')- oze|d ofiie] e ed1qNd BPNaQ B| 9P 0ZBjd 00D € UYPIOd 100 SOPIAISG 0 Saualg JIGRaY e soydalaq
000 oze|d 009 e Jebed Jod sojuawnooq 90'810'920'€S sajuajeAInb3 0 0ARD3)T QY B soyoalaq
9v'v£6'866'6 0Ze|d opoQ e Jebed Jod seyuan) ¥6'856'CLY'EL sajuajeainb3 A oaoa)3
/ ajueINLD OAlsed ajuendIlD OARDY
/ OAISVd OALLOV
/620Z ) AR 3 oydasuo) S20Z oydasuo)
(sosad ua seyn)
/ G20z 8p oziew ap LE|Y
A ? elajoueulq ugIdeN)S ap opelsy
,—\(w\\ ejinyeo) ‘apusjjy ap oididiunpy




martes 20 de mayo de 2025

PERIODICO OFICIAL

38

Z9p Z euibed
60°0ZE'yST LY oluowed/edl|qnd epuaoey A oAjsed |op [e30L
51'868228'621 ouowLReL/ed||qNd Epualdey |e0]
000 SOUBJUOI OU SOAIDY 8p BUaUS) Jod opeynsay
000 BUEBJSUO UQISOd Jod opejnsay
ojuowiLnedredlqnd epualoey
000 €| 3p UQIJeZ||EN}OY B] U BIIUSIOYNSU} O 0SIIXT
95°062'v.0'y Sl0U3JuY SORIVIS[T 3P SOPEYNSaY 9P SUOKEdNIBY
000 SEAIasay
00'656'0S- sonjeAsy
26'820'255'0LL SaJousjuYy SOIIAIZ ap sopeynsay
19°2£6'262'GL (ouoyesaq/ouoyy) owIa(3 [9p sopeynsay
SL-868'228'62) OpeIauas) OlUCUILRY/EIIqNd BPUSIdeH
[ 202\ X \ ~-o0ydasuo) 5202 ojdasuo)

=

(sosad ua sey1d)
G20Z 8p oziew sp LE|Y
ei3IdURUI4 UQIoEN}IS ap ope)sy
e|inyeo) ‘apudj|y ap oididiunyy




39

PERIODICO OFICIAL

martes 20 de mayo de 2025

2L 8p | euibed

0008

000$

00'0$

0008

0008

0008

0008

0008

0008

0008

00°0$

0008

1008

0008

0008

0008

1008

0008

11'699'8¥2'2$

000¢

0008

S6'8VE'LLLS

0008

0008

90'810'920'c$

0008 _

0008

0008

0008

00'0$

SS'9S6'EVP'ELS

6£'200'0€$

¥6'8S6'SLY'ELS

10°LL6'66V'91S

60°0ZE'vSZ'LYLS
AVNI4 OaVS

14 IBAIN

T

000

000

000

000

000

000

000

000

000

000

00°0

000

000

000

000

000

000

000

00'¥29'ce

000

$6'80L'225'}

€5°655'¥91

¥¥'00v'vES 0L

000

16'262's52'Z1

000

000

000

000

000

68'6EE'TLY' VY

000

68'6EEZLY VY

08'2£9'222'95

08'2€9°22L'9S
Yy3dvH

000

000

000

000
00°005'582
000
$6'80L'225'L
62'86€'L9L
¥'00Y'¥ES 0L
000
19°200'045°Z4
000

000
LL'8L9'vE0'SY
000
L1'8L9'vE0'SY
8L'589'vP5'09
9.'981'951'29

00'0$ souejuanul ap aious}aq Jod ugiewns3
00'0$ sajuajeAINb3 0 0AIR)T JIGIdRY B SOYdRURQ Jod $31qeIqoduy| sejuan) eled sauopewns3
0008 1D SOAIOY 8P 0J0l8}8Q O BPIPI9d Jod ugidewns3
0008 0 8p 1 K \ 3p ugoewW]Y
00°0$ sauedew|y
00'0$ oysuel] Ua saualg
0008 uQI2aNPOId Bied sonsiuiung A ssjeusiely 'seluld SEUIBI Sp OUBJUSAU|
00'0$ UQIOBIOGE|T 3P 0S320Jd U SBIOUBIISY Sp OUBJUSAU|
0008 PEUILLIG) SBIOUBIIAN S OUEJUSAU]
00'08 EJU3/\ BJed SBIOUBIIIW 3P OLBIUSALY
00°0$ SOUBJURAU|
000$ 0Ze|d OUOD B SORIAISS O Saualg HQIoaY B SOYd343Q SON0
1008 0Ze|d 0UOD B sedljqnd sesqQ Jod sejsnenuod e odpuy
000$ 0Ze|d ouo) € s9|q|l saualg ap ugisinbpy Jod d & odiuy
0008 0ze|d 0poD B S3|qaniy A sa|qanwuu] saualg ap uoisinbpy Jod saiopaanald & odiojuy
0008 0Ze|d 0MOD B SOPIAISS 9P UQIOEISAUd A SauaIg ap ugIsinbpy Jod sa10pasAcld & odiuy
10'0$ SOJJIAIRS © seuelg J|qIdeYy & soydeieq
00'0$ 0Ze|d 0M0D B SAUIIBAINDIT 0 0AIDS)S JIQIIRY B SO0Yd318Q SONO
11'€6L'966'L$ 0zZe|d oHo) & sopeblol) sowe)sald
00'0$ 0ze|d 0HOD & BL2I0s3) €| ap sodiouy Jod saiopnag
000$ 0Ze|d 0u0Y € sesadnoay Jod sosaubu|
6L0LS'PLLS 0Ze|d 0H0D € Jeiqo) Jod SOSIBAI] SaIopnag
000$ 0Ze|d 0U0Y) B Jeiqo) Jod sean)
00°0$ 0Ze|d OH0D 3P SBIIIDUBUI SSUOISIBAU|
0E'E0E'LLL'TS b3 0 0ARdey3 11q10eY & soydaseq
0008 sajuajeainb3 A soAwa)3 son0
000% ugERSIUIWPY O/A BlUBIED U S0130J8) 3P SOPUO 8p soysedag
000$ ©2Yj0ads3 UQIDBII3)Y UOD SOPUOS
0008 ( € eiseH) dusa) sauo |
0008 son0 A sepuapuadag/sodueg
££'819'188'6$ BUaI0s3L/s00UBg
6€'200'0E$ 0Ad83
2L°029'L16'6$ sajusjeAinbg £ oapoey3
£0'926'289'2L$ 8JuBINAID OARDY
€1'99L'5v8' YIS OAILOY

IVIOINI OQIVS NOIOdINOS3a

o

(sos3d)
§202 8p 0ziew ap L€ e 0ziew ap L0 [oq

se|qejuo) sejuany - uoioeqosdwo) ap ezuejeg

IVdIJINNN VIMIHOS3 L
ejinyeo) ‘epusjyy ap oididunpy

9L
[5:1%%

E:113
IStL

Sib
St
14433
EviL
[a41%
3478

vib
6eLL

eell
[A1%
LELL

€
62ZLL

sziL
2L

£ZHh

(2418

1zLk

zi

6l

TN

i

vilL

St

4118

b

i

7

!
VIN3ND




martes 20 de mayo de 2025

PERIODICO OFICIAL

40

Z1 3p Z euibed

Z0'¥60'0L$
0008
0008
#P9LY'08L'ES
00°00¥'L$
69'044'505'8$
0008
00'8LL'ZILS
9.'806'798'v$
68'€12'S99°91$
0008
SP'SS6'6LY LTS
£9'€96'£96'68$
0008
0008
0008
00°000'0VE'e$
80°616°2ZL'0LLS
0008
0008
0008
0008
00'0$
0008
0008
0008
0008
000$
0008
80°CVE'PSL0ELS
00'0$
0008
0008
0008
0008

AVNId O4TVS

v 1BAIN

s

000

¥3gavH

000

000

000
251109
000
00°006'652
000

000
96'L18'LL
81'€88'LEE
000

000
05'219'652°L
000

000

000

000
05°219'652'L
000

000

000

000

000

000

= |

Z0'v60°'0L$
0008

0008
ze'vreozl'es
00°00¥'1$
69'0.8'5vZ'8$
0008
00'8LL'TLLS
08'960'€58'v$
L'0EE'EEE9LS
0008
S'SS6'6LY'1TS
€1'9v€'80L'v8$
0008

0008

000$
00°000'0¥€'€$
85°10£'89¥'601$
0008

0008

0008

0008

0008

0008

00'0$

0008

0008

0008

0008
0L'Zre'zTL'ezLS
0008

0008

0008

0008

00°0$

AVIOJINI OavsS

G20Z °p oziew 3p g |e oziew ap |0 ed

se|qiBueju] soapdy
s02169|018 SOARY
SosolieA s0iq0 A auy ap seIqQ 's8uo1a8|0)
sejuajwewusH A sodinb3 sos0 ‘eueuinbepy
pepunbag A esuajaq ap odinb3
apodsues| ap odinb3 A sojnoiyapn
19p A 00IPON @ odinb3

¥ A [euoroeonp3 odinb3 A ouen

ugioe. v ap odinb3 4 oL

so|qenyy saualg
S$3|qanwuu| saualg sono
wo_no._n_ S3U3IG US 0S320)d Ua SBUOINISU0)

02qnd OluiWoQ 3p SIUSIG U 0S300.d U SBUOIONISUOD
einonasaeyu|

$s8|euocioe)iqe ou soYp3

SEPUBIAIA

souaual

0882014 U8 SBUOIPINASUOY A BINIINISEBYU| ‘Se|Geniuu] saus|g
oze|d ofiie] e sajuajeAInb3 0 0AD)3 JqIO3Y B SOYdRIeQ SON0
oze|d ofise e sopefiol0 sowesaid

oze|d obie e Jesadnoay Jod sosaibu}

0zejd obse e sossang sasopnag

0zZe|dq obie e Jeiqo) Jod souawnsoq

ozeld obie e 1nb3 0 0ARY8}3 JiqIoeY B Soydesaq
lexded ap sauoioepody A sauowedioned

6 DA \ 'sosicoiapiy

oze|d obue e salojep A sojniiL

ozejd obieT e sauoisiau|

oze|q oBJe e seJejouBU]Y SBUOISISAU|

83URINID ON OAROY

$0J32J3). 9P SOPUOH UOD UQKISINbPY

obed us ugreq A Iwe.nbasy ‘sosiwoeoaq ‘sob ap sopeAuaq sauaig
ap soysodap aknjoxa) el ua saualg

eljuRIED U S3IOJBA

SBUBINAILD SOARIY SON0

NOIOdRIOS3A

sajqejuo) sejuany - ugideqoidwo) ap ezuejeg

IAVAIDINNN VRIFYWOS3L1
e|inyeo?) ‘apuaj|y ap oidounpy

szZh
:124]
JAZAY
szl
1443
el
11243
(444}
wel

vZi
[:r43
A
sect
veel
€€T1
[A>4%
343

€z

veek
P x44%
[4443
443

vizi
€1zl

zizL

el

12

z

6Ll

6Ll

2318

1611

6Lk
VIN3ND




41

PERIODICO OFICIAL

martes 20 de mayo de 2025

21 9p ¢ euibed

00°0$

89°€18'L12'sS

YEV19',69'98

00'0L£'02$

9V'vE6'866'6$

¥6'1ZE6SL LS

v6'1ZY18E'LLS

000$

0008

0008

00°0$

0008

0008

00°0$

00'0$

00°0$

00°0$

0008

0008

0008

0008

0008

0008

00'0$

0008

00°000°00+$

60'9€¥'¥00'L$

0008

00°089'981'2$

60°9LL°162°CS

00'0$

0008

00'0$

00'0$

20'v60'0L$
VNI OaTvVsS

14 [BAIN

000 000
19'625'vS2'} 19'625'vS2'L
oL'sze'LI8 SY'659'€56'C
00'89Z'v8L'E 00'856'891L'E
S5°LES'SL6'8 €L29€'2L0'6
66'¢85'2€2'6 LI'vESL6€'6
66'€85'2EZ'6 LI'veS'L6g'e
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
¥38vH 3930

0008

89°€18'L1T'SS

69'L¥0'VER'9S

00'000's$

¥9'v9L'560°0LS

ZVILTEE S

zVeLs'ovs'LLs

00°0$

0008

0008

0008

0008

0008

000$

0008

0008

00°0$

0008

0008

00°0$

0008

0008

0008

00°0$

0008

00'000'00L$

60°'9EY'¥00'LS

0008

00089'981'2$

60°911'162'e$

0008

0008

0008

0008

20'760'04$
TVIOJINI OQvVS

3

oze|d ouo) e sebed Jod oepody A 1oedioned
0Zeld oMo & Jebe Jod seI)ANd SEIqO Jod SeisesuoD
oze|d opo) e Jebed Jod saiopasnosd

oze|q ouo) e sebed Jod sajeuosiad SORIARS

oze|d 009 e sebed Jod sejueny

8jueIndI|) OAIsed

OAISVd

Ojepowo) ua sauslg

0J31oUBUL] OJUBIWEPUALY US Sauslg

ugisaduoy ua saualg

S9)URINJIID OU SOARIY SONO

oze|d o6e" e S3|qeIqodu| SeuaND SN0 8P BPIPIF Jod sauoewns3

oze|d obre e 0 94d op | SEJUaND 9p BPIPI9 Jod sauorWST

ozejd obuen e Jeiqo) Jod sosaibu] ap sa|qe.qoou| Sejuang ap epipiad Jod ssuoewnsy

ozejd ofise e Jesqo) sod ] q ep | sejuang ap epipiad Jod sauooewiSy

0ze|q ofie e JesqoD Jod SOUBINO0Q 9P $B|GRIGOIU| SEWSND 3P BPIPIFd Jod SauoBWNST
SaJUBINJID OU SOAROY 8p 0lole)a( O epIpi9d Jod ugoewysy

SOPU3JIQ SOAIDY SONI0

v Jod sopebed dw3 op osey e sorysusg
oze|d obue e sodonuy

ozeld obie e opejuelapy Jod sopebed soise
Uy ap uawibay ue saualg 8908 soydased
sopakald ap ugioen|eAl A ugioenuuod 'solpmis3
SOpU8}IQ SOARDY

$3|qIBUBIU| SOARY P EPEINWINDY UQIDBZIMOWY
S8USig ap opeNWNYY oJouBA

|qaniy saualg ap epejnwnoy ugnealdeq
PNASeRLU| 9P EPEINWNIY UgIeIdaIdaq
S8|ganiuy| saualg ap epenwndy ugeaidaq
souejg op epe|NWINY ugjdezRIOWY A oiouejaq ‘ugpejdeideq
s8|qibuelu] SONY SO0

SEePUdI

i

sepinbueld A sauoisaouo)
soyoasaq A sedsepy 'sajualed
ajemyos
NOIOdIMOS3a

§Z0Z 9p Oziew ap L [e 0ziew 8p L0 [8d

“sa|qejuo) sejusn - uoeqosdwos ap ezuejeg

TVdIJINNK VRIFEOS3L

ejinyeo) ‘epua)y ap oididunpy

vie
{14
(4134
1334
124
24

€621
[4:74%
1743

6ZL
[1:243
v8ci
:143
[4:143
3:143

6.21
suz1
iz
€Lzl
2z
Lz
@z
592}
9zl
€921
2921
19z
9zL
6521
vzl
szl
(2148
152k
VIN3Nd




martes 20 de mayo de 2025

PERIODICO OFICIAL

42

1L 9p ¢ eulbed

0Z'¥82'829'28

0008
000$

0Z'v8Z'829'Z$

0008
0008
0008
00°0$
0008
0008
00'0$
0008
0008
0008
00'0$
0008
0008
0008
0008
0008
0008
00°0$
0008
0008

2L'968'L9Y'}$-
TL'968°29V'LS

0008
0008
00'0$
00'0$

L6'E0Z'vER'ES-
00'009'cLES
LEPI0'L18S

0008

01°982'99.$

VNI4 OaTvsS

14

1BAIN

000

§1'698'258

000

06'€VE'LY8

000

6L'90'VLE
y3dvH

00'0

000

000

00'0

000

000

00°021'89

00°021'89

000

000

000

00'0

89'L61'7.S

000

00'LLL'E28

000

66'652'L62
3930

0Z'v82'829'2$ ‘ S8IUBINDJID SONISEd SO0
00'0$ Jedpiped Jod ugoepnesay
00'0$ ‘ Jeayise|) Jod sosaibuj
0Z'¥82'829'2$ 0Ze|d OHOD B SOA|SEd SON0
0008 0Ze|d O{0) B SIUOISIACI] SBAQ
0008 oze|d opo) e seruabunuo) esed ugisinold
0008 oze|d oMo e sowinr A sepuewaq esed UgISIACI
00°0$ 0zZe|d OHO0D © SOUOISIACIY
0008 0Ze|d 0UO0D B BNURIES) US Sauald A salojep
0008 0Ze|d OHOD B UQREASIUIPY O/A BjUBIES U SOISAIS) 3P SOPUO SO0
000$ oze|d opo) e sob 0 A 1UI0D9PIS 3P SOPUOS
00'0$ ozejd opoY) e sajuabunuo) sopuog
000$ 0Ze|d OMOD B UQIEBASIUIWPY US SOpUOS
00'0% 0Ze|d OUO0D B BlJURJED) US SOPUO
00'0$ 0zZe|d OU0) © uY| 1ujwpy o/k ue )1 op seua|g A sopuoy
0008 0Ze|d OUOD B SOPUIJIQ SOAISEd SON0
0008 oze|d ouo) & v Jod sope.qoD
00'0$ oze|d opod e v Jod sopeiqod 6
00'0$ 0zZe|d 03102 B SOpMajI( SoAIsed
0008 0Ze|d 0O © BWAIXT BJl|aNd BPNaQ | 9p SasojeA A sojmiLL
000$ 0Ze|d OHOD B BWS)U| BN BPN3Q €| 3p SauojeA A sojmyiL
00°0$ oze|d 0J0) e salofep A soinyL
0008 QJapueUl4 OJUSlWEPUSLY 3P OZE|d OUOD € UdidIod
0008 BWaG B3lgNd BpN3 B 3p 0Ze|d 0U0D B Ugidiod
TL'9LL'66E' LS BWaJU| B21jqNd Bpnaq B ap 0Ze|d Ou0Y B ugiaiod
TL'9LL'66E' LS oze|d oBae] e ed|iqnd epneq e| 8p 0Ze|d OHOD B UIdI0d
0008 oze|d opo) e Jebed Jod sojuawnoog soRQ
000$ oZe|d oy e Jebed Jod sedliqnd seiqQ Jod sejs! D uod a
0008 0ze|d ouo) e Jebed Jod sajeriawo) sojuawnooq
00'0$ oze|d oy0) e sebed Jod sojuewnsoq
v'LL8'L18'ES oze|d opo) e sebed Jod sejuens seno
00'009'€lES oze|d opo) e sebed Jod sosalbu| ap A3 €] ap sauocionjorsq
WipY'e6ls 0Zze|d 0p0) B Jebed Jod sauonquuo) A sauoualey
0008 0zZe|d ouoQ & Jebed Jod eaqnd epnaq e ap Sojse son0 A SaUOIsIIOY 'sasasalu|
0E'6EL'6VLS oze|d oUo) e Jebed Jod sepebiojQ sewualsjsuel]
TVIOINI OQTVS NOIOdIRIOS3a

b
(S0s3d)

G20Z 9p oziew apL¢ [e 0ziew 3p L0 2d
sajqejuo sejuand - uoioeqoiduio) ap ezuejeg

TVdIDINNA VIIFHOS3L
e|inyeo ‘epusj(y ap oididiunpy

66lLC
[4:1%4
1:1%4

61z
6L12
(7474
(YA%4

L1z
144
solz
(<124
€912
[4:1%4
[3:1%4

9z
6sie
[4-134
1:1%4

Siz
[44%4
3434

viz
13574
cele
3>1%4

€iz
ecie
[44%4
1zie

(424
[-13%4
1%
L2
:19%4

suz
VIN3ND




43

PERIODICO OFICIAL

martes 20 de mayo de 2025

ZL 8p g euibed lm

00'0$

0008

0008

00'0$

8Y°09€'08S'ViLS

000%

0008

000$

00'0$

00°0$

00'0$

00°0$

0008

00'0$

0008

0008

0008

0008

00°0$

0008

00°0$

0008

0008

00'004'222's$

0008

00°0$

00°001°2ZL's$

00°000'005$

0008

0008

00°000'005$

0008

0008

00'0$

00°004222'9$
VNI OQTIVsS

14 I

000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000

000 0008 oluowiEd/edlqnd EpUaIeH e 8p Ugdeziieny
000 00°0$ |exde) ap sauoioeuoq
000 000$ sauoepody
00°0 00°0$ OpINQUIU0Y OjUOWIEL/EI|IqNd BPUSIORH
000 89°09€'08S'VLLS OINOWRILVA/VOINENd VANIIOVH
000 0008 7 oze|d obuen e sauoisiAcld seno
000 00°0$ ozejd ofe e nuo) esed
000 00'0$ oze|d obue e sauoisuad esed ugisinold
000 00°0$ oze|d obieT e sowinf A sepuewa( esed UQISIAOIY
000 00°0$ oze|4 obie e seuoysjaolg
000 000$ oze|d ofiue e ejueses) us saualg A salojep
000 000$ oze|d obse e ug v o/A ey ua ap sopuo4 sono
000 00'0% oze|d obse e sobojguy 0 A 4 @p sopuo4
000 0008 oze|d ofue e sajuabunuo) sopuoy
000 00'0$ oze|d ofeT e ugIoBASIUILPY U SOPUOS
000 000§ oze|d obie e ejuRIED) US SOPUO
000 000$ oze|d obie e ugoessiujwpy O/A BUBIES UY $018218) ap seusig A sopuog
000 00°0$ oze|d ofeT B sOpuayQ SONSed SO0
000 0008 oze|d obien e v Jod o)
000 0008 ozejd obJeT e sopuayq SoupaId
000 00°0$ oze|q obie e sopueyQ SOA|SEd
000 00°0$ 0zZe|d obsen e Jebed Jod 0sai0uBUL] OJUBILEPUSLY
000 0008 ozejd ofue e Jebed Jod eusa)x3 ea1GNd BPNA(] €} 3p SOWeISid
000 00°004'22L's$ ozejqd obue e sefied Jod ewaju) e2qNd BPNaQ €] 3P SOWeISaid
000 0008 oze|d ofieT e ewaix3 ealiqnd Epnaq € 3p saiofeA A sojniL
000 000$ 0ze|d 0bJen e ewaju| B21|GNd BpNaQ &) 3p SaJojeA A sojniL
000 00°001'Z2L'S$ oze|d ofiie e edjqnd epneqg
000 00'000'005$ ozeld obuen e sebed Jod sojuswnoog soiR0
000 000$ oze|d obien e Jebed Jod sedqnd sesqQ Jod 2 uod a
000 00'0$ oze|d obse1 e sebied Jod sejelnsawio) sojuawncoqg
000 00°000'005$ oze|d obie e sebed Jod sojuswnaog
000 0008 oze|d ofise e sebeq Jod sedliand seiqo Jod sejsyenuod
000 0008 oze|d obue e sebed Jod sajopaancid
000 00°0$ oze|d oBien e sefey Jod sejueny
000 00°001°222'9$ QjuRIN21|) ON OAISEd
y3gvH 34930 VIDINI OdTIVS NOIOdIRIOS3aa

147

>

g

(sos3ad)

G20C 9p oziew 8p g |e oziew 3p L0 ed
sa|qejuo) sejusn) - uodeqoidwo) ap ezuejeg
TVdIJINNKW VIIFHOS3L
e|inyeo) ‘apusjly ap oiddiuny

€lE
zie
Le

Le

8922
€922
[4:144
[3:744

9zz
8522
§sze
[ 4°144
€see
[4:144
[3:144

sz
6¥2T
[4 744
wee

1444
seee
veee
144
[4>44
(1344

1x44
1444

3444
[£44
ziee
3344
244

(14
VIN3ND




martes 20 de mayo de 2025

PERIODICO OFICIAL

44

21 ap 9 eulbed %

0008
000%
00'0$
00'6e6'cS

0008

S8'ZLE'81E$

0008

00°0$

0008

0008

260LE'ZLE'SS

0008

LL'TTI'VEL'9S

6L°268'976'8$

15°88L'176'78$

0008

0008

00°0$

0008

95°062'720'¥$

0008

95°062'vL0'v$

0008

000$

00°0$

0008

00°0$

000$

00'656'05%-

000$

00'656'0S$~

26'820'255'0LL$

0008

8¥°09€'085'VLLS
IVNId OQIVS

80'858'628
000
126v2'L68
$6'802'225'L
8E'60L'250°ZL

¥y3gvH

000
000
000
000
000

000
000
000
000

000
000
000
000
000
00’0
000
000
000
000
000

3830

g,

0008
0008
0008
0021928

[erog pepunbag ej esed sejon)
BPUSIAIA 9p SOpUO ejed sauopepody
|ej20s pepunBeg op 10dy A sejond

sojsandw) sonQ
obed 0 ugioepinbi ap sajusIpUad

0008 UBJUY S3eds|d

99'808'152$

0008

0008

00°0$

00'0$

¥8'Z5h'Z86'YS

0008

05'€28'96Z'S$

S8'88L'VZY'LS

61'629'788'02$

0008

0008

00°0$

00°0$

95°062'vL0'V$

0008

95°06Z'vL0'V$

00°0%

0008

0008

00'0$

0008

000§

00'656'05%"

00'0$

00°656°05$-

26'820'255'011$

000$

87'09°085'P 1S
TVIOINI OQVS

I

(s0s3d)

G20Z 8p O0ziew ap ¢ |e oziew ap L0 [8d

i3 us

0 ‘ajuabin sosalbu) ap Ao ] ua sopipuaidwo)) ou sojsandw|
sojsandw| ap SOUOS30VY

5021601093 sojsandw]

sa|qejiwisy A SEUIUON 3190 soisenduw)
Jouaxg oruawWe) e sojsendwy

1) se| A D |9 'Ugioonpold €| 31908
ojuowiied @ 21qos sojsenduw

sosaibu) soj aiqos sojsendwy

sojsandw|

ugnses ap sosasbu)

SOIJ14INIE SOULO A SOSIFUONI

SOLEJSUO OU SOAIRY 8p elouaus) Jod opeynsay
BLEJBUOH UQIDISOd Jod opeynsay

$9|qejU0) Ssejyuany - uoideqoidwio) ap ezuejeg

IVIDINNN VRIFYHOS3L
ejinyeo) ‘apuajly ap oididiunpy

PUSIOBH €| 8P UDIDEZ)IENJOY €| U8 ey |0 3
$3|qEIU0D SUOEWST D SoIqueD)

9 salou3 Jod soiquied

0 SEINIOG US Solquwied

$040LBJUY SOJO10I8(3 6p SOpEYNSaY op 10e0y08y
senuabunuo) Jod sealssay

SOBUONLD) SBAI3SdY
olowued ap seAasay
seAlasey

SoNeAdY SO0

1915 saualg ap onieAay
S3|qanpyy sauailg ap onjeAsy
$3|qanwiu| sauailg ap onjeAdy
sonjeAay

v SO101233(3 9p

(owoyesag/ouoyy) 011313 [9p SOpe}nsay

NOIDdINIS3a

(4434
484

(424
1334

8Ly
LIy
oliy
Siiy
14134
Ly
(423 4
3334
1124

124

cee
3>
1
€52¢
esee
Lsze
14
evee
(4445
Ivee
e
6€2¢
£€2¢€
2ece
34
£ze
zze
1ze

z©
VLIN3ND




45

PERIODICO OFICIAL

martes 20 de mayo de 2025

21 @p L euibed

000§
0008
0008

0008
0008
0008
00'0$
0L'0¥S'e2ES
0008

000$
00°0$
0008
0008
000$
0L'0¥5'€2eS

0008
LESIE'ILS
LE'51E'9L8
62'525'8ZL'L$

00°0$
8.'86L'¢ES
TL'L59'L188
0008
61'186'626'L$
0008
9e'8ep'ZEYS
9E'BEY'TEYS
0008

0008

._<z_n_ oaqivs

000
000
000
86'8.¥'L0L
000

000
000
000
000
000
86'8Ly°101

000
TLove'or
Zyeve'oy
09'66€'eSL
000
ve'ive'Ll
yv'86v'sL2
000
88'6EL'9PY
000
69'P68'SE
69'v68'sE

¥3gvH

000
000
000
000

eueloABW [eIeIs3 Jjed uod oN 4

0008 sajeuesaid U3 9P SOIDIAIBS 3P UQIIEISAId A Saualg ap eluaA Jod sosaibu
euelioAel |B1RIS3 ugioedidiied U SBURSUO SeJaidueuly

00°0$ sajeuesaidw3 sajejelsared Sapepiul ap SoIARS 3p cc.owﬁEn A sauaig ap ejuap Jod sosaibu|
uejuoAep (ejeis3 ugpedionied uod " E]

0008 ON sajeuesaidws sajejeisaeled SIpEpiiUT ap SORIAISS ap :o_uﬂﬁ!m A sauaig ap ejua Jod sosaubu|
sosapueUld ON A ssjeuesaidws

000$ ON SOSIWOdaPI A SajejeIsaeled SOPEPRUS 3P SOPIAIRS 3P UQIOBISAId A Saualg ap BjuaA Jod sosaubu)
0008 OpE}S3 |9p SeAONpoId sesaldw3 ap SORIAISS 3p UQRElSald A saualg ap BIuaA Jod sosalbu|
00'0$ |e190S pepunbag ap sedliqnd SAUOKNUISU| 3P SOIAIRS 3P UQIDEISald A saualg ap ejuaj Jod sosalbuj
00°0$ SOJ9|AIeS Op ugide}sald A seuelg op ejuap Jod sosaibu|
21°'190'222$ sojuaiweydsanoldy sonQO
00'0$ SOjUBIWeyIaAcIdY P SOLOS3dY
obegd o ugroepinbi] ap Ipuad v

00'0$ S3jeasid sowsaf3 ua Bu| op A9 €| ua sopipuaidwo) ou 3«:9:.2022%
0008 $B0JIqNd SBIGO 9P SBIUSIUAACIJ SOJUBIWEYAADIdY
000% soibajuay
00°0$ SsauoReZIUWapU|
0008 seyniy
zi'190'zzes sojusiweyseacidy
obed o ugoepinb ap sejusipuad

0008 USJUY S3eISId SOIIRIRIT U 0 ‘ayuabip 6u) ap £a7 €| U2 SOpIPUAIdUWOD OU SOPNPOId
S2'69P'seS sojpnpaid
ST'69¥'sES s0jonpoid
69'521'5L6$ soydauaq seno
obed o ugioepinb ap salualpuad

0008 sasouauy sa|edsld soidiasal3 ua BIA Buj ap £ e| ua sopipuasdwo) ou a
¥6'956'GL$ SOYRIa( 9P SOLOSANVY
89'851'2rSS SOIIAIIS 9P UgIdRISAId Jod SoydaIaQg
00'0$ 021|qNd OluILoQ 9p saualg ap ugidelojdx3 o ojuaiweydaroidy ‘3209 ‘osn |9 Jod soydaseq
LEIPT'EES S soysaseq
obed o Inby ap Ipuad UaUY S9jeos!d

0008 101049(3 US sepesne) ‘ajuabin 6u| ap A8 | ue sepipuaidwo?) ou sesofopy op 1 2
L9'evS'96E$ $BOI|qNd SBIqQ Jod Sesofapy Ip SaUoNUIU0D
L9°E¥S'96€$ sesofeyy ap seuo|INGIUCD
000$ [e10g pepunbag e esed sauopeuody A sejong seno
0008 |e0S pepunbag ap ssuopepody A Sejon) ap souosacVY
000$ oy | esed auoyy ap sejond
TVIOINI OQIVS NOIDdIOS3a

(s0s3d)

GZ0C 9p oziew ap ¢ |e oziew ap LQ |2
a|qejuo0) sejuan - uoiveqoidwo) ap ezuejeg

TVdIDINNNW YRIFYUOS3L
e[Inyeo ‘apuajiy ap oididiunpy

oLy
SLiy
vily

LIy
Ly
(Y434

Ly
691y
89y

99y
Soly

184
(4134
iy

2134
Sy
1424

1434
14434
12434
3454

1434

ey

1Ly

£

6zLy

(424

£ZLy
VLIN3ND




martes 20 de mayo de 2025

PERIODICO OFICIAL

46

2\ 3p g euibed \@

0008
0008
0008
00'0$
0008
00°0$
0008
00°0$
0008
0008
0008
000$
0008
00°0$
0008
0008
00°0$
00°0$
0008
0008
000$
0008
0008
00°0%
0008
0008
68'999'v0V'8S
68'€2Z'065'5L$

8L°068'v66'€Z$

8L°068'v66'c2$

0008

0008
TVNI4 OaTvVS

000
000

98'221'9.2's
85°L/2'85C'S

°00v'PES 0L

°00b'vES 0L

000

000
¥3dvH

000
000
000
000
000

000

000

000

3893a

0008
0008
0008
0008
0008
00°0$
0008
00°0$
0008
0008
0008
0008
0008
000§
0008
0008
00°0$
00°0$
0008
00'0$
0008
0008
00°0$
0008
0008
0008
£0'PPS'8ZL'es
LE'9VE'LEE'0LS

$E06Y'09'ELS

yE067'0SY'ELS

00'0$

0008
AVIOINI OQTIvVsS

(sos3d)

s9|qenobaN SaJ0[e/ US JOAR B S9UOIDRZI0D 9p Seroualayq
Joned B oiqwe) ap odiy Jod sepualayq

SOpIU3Q SoJuBaNIsa A sauoweoyiuog

sopep sojoyeusg A soseibu) so0

IAO1d 9P 0S30X [aP UOY a
3op 3 1op ug a

£19U3053j05G0 N 0J0BIA( O BPIPIF Jod SBUOPEWNST 3P 0S80XT 9P UGINUILISIC
£]0U2359]0SGO N 010KB}EQ O EPIPI9 Jod SeuoidRWIRST 8P 3 |op ugionuwsiq

OWNSUOY 8p SORSIUILUNG A SA|BUBIEN ‘SEwld SEUaJe| Bp UgdeWY 3p UQIoELEA Jod ojuswamnu|
uQINPOId Bled sonSIUILNG A S8[BUAIE ‘Selild SEUSIBN 3P SOUBIUSAU] 9p UQIBLEA Jod OJUBWaIU|
UQIORIOGE(T 8P 0S890 U Se W @p soul | @p ugpeueA Jod
ap soL ap ugioeueA Jod
BJUa/ eled SBISUBRISI 3P SOUBJUSAU| ap UQIdBUEA Jod ojuawasou|
SOLIBJUBAU| 8P UQjoBEA Jod OJUeWIAIDY|

sosatoueul4 sosaibu) sonQ

SO0U3IOUBUL SOJUBWINASU| Sewap A SaJO[EA 'sojn)iL 3p SOPBUBS) S3sasaju|
souajoueuly soseibu)

sojayaueg A sosaibu| sono

ojjlouesaq |2 A ugeziigeis3 e| esed 03jon13d 19p IXa| OpuO |9p jsuel)
sauoeqnr A S3auoIsudd

sauopuaAgng A solpisqns

Bisy A jsuesl

pejqnr £ Isuad A 19usAgns A sopisqns 1oeubsy 'sey ysues)
sauoepody ap sojulsiq sopuod

[B9S14 UQIDRIOGEIOD E| 3P SOPEALBQ SOAUIdU|

SOJUBAUOYD

sauopepody

sauopedpived
sauojoepody op SOJuUlS|(] SOpUoYq
£ 129514 UQILIOqR|OD €] BP SOPBALIS(] SOAF | ‘so} o] ody 4

i v 1oedioy
seuooejignp A seuojsuad
ans A v 'se} ysues) i dy op ] sopuod

A i 1oeuBy
‘[e9514 UQIOLIOGR(OD B] BP SOPEALIAQ SOAR | ‘so b

v !
sowouginy souebiQ
0| 3p A ‘[eroipnr A oAye(si67 s819pod SO| 9P SOIIAIBS 8P UDIDEISald A saualg ap ejuaA Jod sosalbu|
e |eieis3 ugioedioled

U0 SO3NANG SOIIUBUIS SOSIUODIBPI- 3P SOIINIRS 9P UQIRIS3Id A saualg ap ejua Jod sosaibuj

NOIOdINOS3a

GZ0C 9p o0ziew 3p | ¢ e oziew 3p LO |2A
s3|qejuo) seyuany - uojoeqoidwo) ap ezuejeg

TVdIDINNKN VRIFYO0S3L

ejinyeo? ‘apusjjy ap oidivunyy

(A4
7484

uw
VIN3IND




47

PERIODICO OFICIAL

martes 20 de mayo de 2025

2} ap 6 euibed

000$
00°0$
L1'661'90E°LS
$2'589'02¢$
Z1'£49'9028
91'160'8L1$
00'006'9L1$
02'8.0'929%
Lz'818'Le8
T8'05Y'9LYS
€L LSL'IOPS
L9'€SS'920'L$
22'800°L6E'ES
LSLL'9LYS
00'0$
¥Z'LEP'86LS
62'€88'vp2'LS
08'586'82$
64'900°0vES
00'0$
08'SLL'ZLS
28'vze'szes
S8'ZBL'OLY'TS
00'052'€25'1$
0t's9v'655$
0008
8L°028'vLS
0008
00°291'001'8$
81'€02'8SZ'0LS
STYEE'6LL'ILS
06°0SZ'6¥9°LL$
00'0$
0008
0008

IVNI4 OaTIVS

14 ISAIN

¥3GVH

000

000
LL'689'PSE
0Z'09€'6¥L
LL'6v0'S0L
29'0€5'29
00'¥81'L0L
zLeve'see
£6'969'2
$6'285'0V2
£9'0/8'I€€
19'259'08€
£8°18L'595'L
6V LS6'VYL
000
08'828'22
£8'6.8'L6¥
9L'€59'Z4
99'0¥2'951L
000
0E'SLS'LL
82'6v9'0S
Z1'S8L068
00'0Z'LES
00'008'PLL
000
00'709'25
000
00065'2€8'2
00'Viv'L6S'E
$6'086'€50'9
$Z'509'e8Y'9
000

000

000

S

0008 021Iqnd 401098 [e sauoioeubisy
00'0$ 02]|qnd 403008 |e sauodeuB|sy A seulaju| sejoueiaysuel)
90°015°'156$ pniy seso A sojpisans 1oeub|sy ‘sey L
SO'SZE'LLLS S3|BJAUID SOIAIBS SONO
LO'P29'LOLS S3|BIOYO SOPIAIRS
#5'095°05$ SOONBIA A OpE|SEI 8P SOIIAISS
00'912'69% d A [e100g ugroEdl 0 3p SoRINRS
8¥'822'00V$ UQIDBAJBSUOY A OJualWIUBJUBH 'ugIoeIeda) ‘UOIdB[BISU| Bp SOIIARS
ve'1zi'oes D A so 14 SOIDINBS
18'298'6€2$ SORIAIRS SONO A SOOI L A SOdUHUID ‘SIBUOISIJ0Id SOIIINBS
01°,88'69% OjUSIWEpPURLIY 8P SOPIAIRS
00'106'669% $00ISgg SOPIAIRS
6£'922'528'L$ Saje10UeS) SO|IIAIES
29'L18'1L28 L v A sauoiooejay ‘sejusiwelaH
0008 pepunbag esed sossiuing A sajeusien
¥'209'6L1S soaodaq sojIuY A UQINDSI0Id 9p SEPUBI ‘SOOUE|G ‘OUBNISIA
9¥'€00'€SLS SOANPY A sajuesugn ‘sejqusnquio)
POZEE'9LS ot 19p A sooung q wino po.d
€1'99L'e81$ oeseday ap A D 8p SOy A sejeusie
0008 ugoezersawo) A ugonpald ap sajeusieiy A sewld seusie
05°009% solisuain A sojuawy
v5'5L2'8LLS S3JERYO SOINJIUY A SO Q 8p UgIsSiwz "uot UIWPY 3p ssjeusie
€L'L6E'6LS'}S sonsjujwng A sajeuajen
00°0€€£'986$ S00I|qNd SRIOPIABS € sojnwns3 ap obed
0¥'S99'¥8eS A sojer 1 d seno
0008 [eros pepunbag
8L'912'228 sajelpads3 A SajBUOIIPY SBUOIDRIBUNWSY
0008 OLIOYSUBJ] JOKRIED 3P [BUOSIA [B SBUDIORIBUNLDY
00'2L5'292's8 d 491D 3P [BUOSIA [E SBUOIBIAUNLISY
8168409998 S8|BUOSIa SO|IIAIRS
0E'ELP'590'0LS § op 9
99's%9'591L'1LS SVQAIQ¥3d SVHLO0 A SOLSVD
0008 Jone e e311GNd BPNIQ 3P UQIEBINNIS3IY Jod sepualsya
0008 [eluowed ugedionied Jod sapepinn
000$ BUBJSUOR UQIDISOd Jod opeynsay

AVIOINI OQIvsS NOIOdIRNOS3A

\%

(s0s3ad)
GZ0Z op oziew ap |L¢ je 0ziew ap L0 18d
BJUO0) sejuan) - uoideqoidwo) ap ezuejeg
AVAIJINNN VIIFUOSIL
Bjinyeo?) ‘apus|[y ap oididiuny

bzs
128
(4]
6E1S

1618
%€ls
sels
VELS
€EIS
[413]
LELS
€15
6215
82is
1S
LS
szis
vZis
€218
el
1zis
zis
9Llg
SHiS
VIS
ls
zus
His
LS
]

s
68y
g6ey
seey
V.IN3ND




martes 20 de mayo de 2025

PERIODICO OFICIAL

48

Z1 9p 01 eulbed &

00°0$ 000
0008 000
0008 000
00°0$ 000
00°0$ 00'0
0008 000
0008 000
00°0$ 000
0008 000
0008 000
0008 000
0008 000
00000'02$ 000
00°000°0Z$ 00°0
0008 000
00'0$ 000
0008 000
00°0$ 000
00'0$ 00'0
0008 000
00°0$ 000
0008 000
00°0$ 00°0
0008 000
08'59€'¢6$ 000
0008 000
g I8V LLLS 000
19°Lv8'v02Z$ 000
00°0$ 000
95'LSE'180'LS 000
95°15E'180°L$ 000
0008 000
0008 000
00°0$ 00'0
00°0$ 000
VNId OQVS ¥3avH
v 18

000

000
0000002
00°000'0Z
000
000
000
000
00’0
000
000
000
00°0
000
08'S9€'0S
000
66'66Z'0%
62'599'06
000

ZEET0'VYT
ZE'ETO'PPT

00’0
000
000
000

(sos3ad)

G20z 9p 0ziew ap L¢ e oziew 3p 0 (ed
BjU0) Sejuan) - ugdeqosdwod ap ezuejeg

TVAIJINNIN VRISYOS3L
elinyeo? ‘apuajly ap oiddiunpy

00°0$ seuodeuody
0008 $O| & SBAlRIapa S nu3 se| ap dioped
0008 idiotuniy A sear . piUS € uo: 4 B) 9p d
00'0$ sauojoedjdied
00°0$ seuopeuody A seuojoedpied
00°0$ OLW3JXT OpPBAUd JOJIRAS (e SeloualajsuRl]
0008 sajeuopewalu| sowsiuebiQ £ sosaluena Iq090 e e set L
00'0$ Jouejxg (e sejouaiejsuel)
0008 S3|BUOIDBWIA| SOANBUOQ
0008 ss|ejeisy sobojeuy DA 1WCDISpI4 B SOAjBUOQ
0008 sopeAud sobojguy 0 A 4 & soAeuoq
000 idiouniy A seaesapad sspepiu3 e soAjeuoq
00'0$ 010N 8p SBUI4 UIS SaUOIONYISU| B SOAleUOQ
00°0$ soApeuoq
0008 K& ap sauopebiqo Jod sef L
00°0$ |e1o0s pepunbeg e e sejousieysuel]
0008 sajejeisaeled sepepiu3 e sobojguy 04 1WOOIaPId € Set 1)
0008 Ie sobojg 0 A ILLODISPId € Se L
00°0$ sofojpuy 0k W 'sosjwodjepld e sej; ysuel)
0008 sauole|Iqne A sauoisuad send
0008 sauorelgns
00'0$ sauoisuad
00°0$ ssuojoepqnr A seuojsuagd
" 00’08 sansaluIg soRQ A sejeimen sensesaq Jod saje1o0g sepniy
00°000'ev$ SSUOIONYISU| B S3e190S SepnAy
000$ sedsg
2818118 SEU0SJad B $8|e100S Sepniy
Z8'18L'VLLS $9|e190g sepniy
0008 SBUOUIAQNS
yz'8ze'Le8s sopisang
vZ'8ZE'L688 souojdueAqns A so|pjsqns
0008 soidiouniy A seAnesapa Sapepiiu3 e Seluasajsuell
0008 sajejeisaeled seapepiul e selouslsjsuel)
0008 0211qnd 103385 |op 0}S9Y [€ SEIOURIBISURIL
0008 021|qNd J0}3S (B SBWU| SeoudIajsuRl|
“IVIOINI OQTIVS NOIOdI¥Os3a

(429
(4%}
LIES

2ecs
€25
£25
[444°]
1228
{44

424
VIN3ND




49

PERIODICO OFICIAL

martes 20 de mayo de 2025

Zh 8p L1 eulbed

0008
0008
0008
0008
0008
0008
0008
0008
0008
0008
0008
0008
0008
00°0$
00'0$
0008
0008
0008
0008
0008
0008
0008
0008
0008
00°0$
00°0$
0008
8v'159'62¢$
8v'259'622$
8Y'259'c228
0008
0008
00°0$
0008
0008
IVNId OQTvsS

000
000

000
000

000

y3dvH

000
000

000
000
81'SE6'VL
8L'SE6'VL
8L'SE6'VL
000
000
000
000
000

3830

0008 EJUIA BJed SelouBdIa|N ap SOLBIUAAU| 3P ugdNUIWSIQ
0008 | 8p uo! 1a
0008 oze|d obie e soAised ap SauoIsinald
00'0$ 0Zeld OMOD B SOAISR 9p SUOISIACIH
00'0$ S8uo|SIACId
0008 B1OUS053]0sq0 N epipsed Jod sauslg ap upnuUILSI
0008 | SOAIOY 8p UGIBZINOWY
0008 ssus|g ap 0JoualaQ
0008 Iganiy saualg ap ugioeioaidaq
0008 4u) 3p ugneaidaq
0008 sauaig ap ugioeraidaq
0008 [jue|NaND OU OANRY Bp 0JoualaQ Jod BpIPIId 3P SaudBWNST
0008 SJUBINDAD SOARRY 3p oJouslaq Jod epipad ap sauoioewns3
00'0$ v A ey 108qQ ‘sosouajeq 19ejdeadeg 1oewnsy
0008 seyeupioesix3 sepipigd A sojseo sono
00°0$ [BUOIOEN QJBISUEUL] BLIRJSIS |9p SaJ0pnag A saopeuioyy e sossioueul okody
0008 SOoUE|pauLa)u| € SosaloueUl] sokody
00°0$ sousejoueul4 sokody
0008 seunpaqo?) Jod 01$09
0008 sesnpeqod Jod 03s0)
0008 ewsIx3 edliqnd epnag €| ap soise9
0008 BuWaju| B3IqNd BPNaq e 8p soised
00'0% e2)|qnd EPNeq e) op sojseD
0008 BLIAIXT BOljqNd BPNa( B) 9p SaUOISIWOD
0008 BW?AW| €21|qNd EPNa( | 3P SBUOISILIOD
0008 e3}|qnd epneq €| op Seuoisiwo)
0008 BUISIXT BN EBPNIQ B 9P SIS
og'zzL'syLS ewau| eallAnd epnag €| ap sasasalu|
0e'ZzL'evLS ©2]|qnd epneq | ep sesaiaju|
0c'ZZL'SVLS e2)|qnd epneq e| op 9 sono A 1sjwo * |
0008 soRQ A ugEZIRAUIVSI( AP SOIUBAUDD
0008 ugtoeubiseay ap SOIUBAUCD
00°0$ SOJUdAUCD
00'0$ d 0] € SeAj _ nu3 se| ap sauoieyody
0008 1didjuniy A sear ] U3 € Uk i €| 9p ioepody

IVIOINI OQIVS NOIOdIMOS3a

; (sos3d)

G20c °p oziew 8p ¢ je oziew 3p L0 2d

s9|qejuo seyuan) - uoideqoldwio) ap ezuejeg
AVdIJINNN VIIIEOS3L

ejinyeo ‘apua|jy ap oididiunpy

€55
[44°2]
12ss
(44
8158
118§
9155
S18S
PSS
€158
cLss
LISS
1ss
SS
(4514
LSS
S¥S

CEVS
LEVS

{44 4°]
levs
s
(4347}
LS
WS

cees
LEES

€£S
cees

1zes
VIN3IND




martes 20 de mayo de 2025

PERIODICO OFICIAL

50

21 @p z) euibed

00'0$
0008
00°0$
00°0$
000$
0008
00'0$
0008
0008
0008
0008
00°0$
0008
00°0$
0008
00°0$
0008
0008

IVNI4 OQVS

I9AIN

L1'9ze'L10'8L

000
000
000
000
000
000
000

000
000
000
000

¥3EVH

L1'9ZE'L10'8L 00°0$
000 0008
00°0 00°0$
00'0 00'0$
000 00°0$
000 00'0$
000 000§
000 00'0$
000 00'0$
000 0008
000 0008
000 0008
000 0008
00'0 0008
o000 0008
000 0008
000 0008
000 0008
3834 IVIOINI OQVS

O\ I
(sos3d)

GZ0Z 9p Oziew ap L [e 0ziew 8p L0 2
sa|qejuo) sejusn) - uoeqoidwo ap ezuejeg

IVdIDINNNW VIMIHOS3L
ejinyeo? ‘epusjy ap oiddunp

SOLNIIWIAOW TVLOL
s|qezijeyde ou saualg US UGIONASLOD
iqezijeyided ou ealiqnd ug!
©21|qNd UQISIeAU|
SOUBA sojses) son0
seAnebaN eal|qnd epnaq ap uok uisaay Jod seouasayq
{ejuowied ugediued Jod Sepipiad
BURJBUOK UOIDISOd Jod opeynsay
BaN saiojep us 6 }oD 9p set 3a

seajebap olqued ap odiL Jod sepuasayq
sopebuojQ sojuanasa A sauojoesyiuog

it dsay Jod sepipiad

SaloLBUY SOMIR(T 3P SOISED

sojsen sono

ownsuoD ap soAsIUIWNG A sajelajey ap UFBW|Y 3P ugRNUIWSIQ
ugIaNpold esed sansiuing A sajeuale 'selulid Selalely 9p SOUBIUBAU} 3p ugNUIWSI]
ugioeJoge|3 ap 05300 U se} W 3p sol 8p ugnuIWsIg

SEpeUjULS] SBIOUBIIAI B SOUBJUBAU| 8P UQIONUIWSI]
NOIDOdINOS3aa

L19S
195

6655
8655
1655
9655
G655
VeSS
€655
2655
1655

655

VeSS

zess
VIN3ND




martes 20 de mayo de 2025 PERIODICO OFICIAL

51

ACTA 013/2025
ACTA CORRESPONDIENTF A LA SESION ORDINARIA DE CABILGO DEL
REPUBLICANC AYUNTAMIENTO GEL MUNICIPIO DE ALLENDE, COAHUILA DE ZARAGOZA.
EJERCICIO CONSTITUCIONAL 2025.

En la ciudad de Allende, en el, Estado de Coahuila de Zaragoza, siendo las 15:00 horas del dia de hoy,
25 de Abril del afio Dos mil Veinticinco para que de conformidad a lo establecido por el articulo 90
del Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza, tenga verificativo SESION ORDINARIA
DE CABILDO NUMERO DECIMA TERCERA, del Republicano del Ayuntamiento Constitucional de
Allende, Coahuila de Zaragoza, constituidos en el Salén de Cabildos en el segundo piso del edificio de
la Presidencia Municipal, ubicado en su domicilio oficial en Guerrero nimero 601 Norte, Zona Centro
Autorizado como recinto oficial para ese propdsito.

Por lo que fundamento en los articulos 85, 86, 88 y 90 del Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila
de Zaragoza, se enumeré el ORDEN DEL DIA de los puntos a desarrollar, siendo éstos los siguientes:

Viernes 25 de Abril de 2025

15:00 p.m.

1. Bienvenida

2. lista de asistencia de los integrantes del Ayuntamiento.

3. Declaracién de quorum legal.

4. lecturay anrobacidn del orden del dia.

5. Lecturay aprobacion del Acta de Sesion Ordinaria 12/2025

6. Presentacién y aprobacion de informe de Avance de Gestién Financiera del primer trimestre de
Ejercicio Fiscal 2025, del Municipio d= Allende Coahuila. »

7. Presentacion y Aprobacidn de los estados financieros de los meses de Enero, Febrero v Ma:z
del Cjercicio Fiscal 2025 del Municipio de Allende Coahuila, para entregarlos a Palacio de
Gobierno y gestionar su publicacién en el periddico oficial del Estado de Ceahuila de Zaragoza.

Q Q&ué

8. Presentacion y Aprobacién de Cuenta Piiblica del Ejercicio Fiscal 2024, del Municipio de Allen

M Coahuiia
9. Presentacion y Aprobaciér del avance de Ge:tion Financiera del primer trimestre dei 2025 dc.(X)
Sisterna Muaicinal de Aguas y Saneamiento de Allende Coahuila.

10. Presentacion v Ap-obacion de Cuenta Puklica ael Ejercicio Fiscal 2024, del sistema Municip
Aguas y Saneamiento de Allende Coahutia.

11, Hn de la Se5| n Ordmana de Catiido.
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PRIMERO. El Presidente Municipal C. RICARDO ALFONSO TREVINO GUEVARA, da la bienvenida
a los integrantes del Cabildo del Ayuntamiento de Allende Coahuila de Zaragoza, por lo que
agotado el punto se continta con el Orden del Dia previamente establecido.

SEGUNDO. Continuando con el ORDEN DEL DfA establecido, la C. LIC. LILIANA CALVILLO GOMEZ
Secretaria del Ayuntamiento, procede a realizar pase de lista de asistencia a los integrantes del
Ayuntamiento.

NOMBRE CARGO PRESENTE O NO PRESENTE
RICARDO ALFONSO TREVINO | PRESIDENTE PRESENTE

GUEVARA

CHRISTIAN NAZARET SINDICO DE MAYORIA PRESENTE

SAUCEDO ZUNIGA

RAMON DE LEON FLORES PRIMER REGIDOR PRESENTE

ANGELICA SARAHI SEGUNDO REGIDOR PRESENTE J
LIRA GUERRERO

JORGE CARLOS ORONA TERCER REGIDOR PRESENTE

ESCOBEDO

BRENDA LIZBETH RIVAS CUARTO REGIDOR PRESENTE \
BELTRAN

JUAN FRANCISCO MARTINEZ | QUINTO REGIDOR PRESENTE ,
GONZALEZ

MARIA DEL CARMEN SEXTO REGIDOR PRESENTE 9
RODRIGUEZ PEREZ ,q,
JESUS ELIZONDO MORA SEPTIMO REGIDOR PRESENTE ==
ZAIDA AGUIRRE SIFUENTES SINDICO DE MINORIA PRESENTE él
MARIA DEL SOCORRO OCTAVO REGIDOR PRESENTE E
VILLARREAL PALOMARES

MIGUEL ANGEL BUENTELLO | NOVENO REGIDOR PRESENTE ZO
MARTINEZ )
NORA ALEJANDRA MORENO | DECIMO REGIDOR PRESENTE

GARZON

ESTEBAN BARRON ZULAICA DECIMO PRIMER REGIDOR PRESENTE

cumplido el requisito marcado por el Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila, por lo tanto, SE DECLARA

v
s
TERCERO. Habiéndose agotado el punto segundo, acreditdndose que desde luego existe y se tiene por % /
LA EXISTENCIA DEL QUORUM LEGAL PARA SESIONAR.
3
&
\6(

CUARTO. Acto seguido relativo a la lectura y aprobacién del ORDEN DEL DIA, por lo que una vez realizado, se
tiene por: APROBADA DE FORMA UNAMINE POR LOS INTEGRANTES DEL AYUNTAMIENTO DE ALLENDE
COAHUILA.

ORDINARIA NUMERO 12/2025, para su aprobacion, siendo APROBADA DE FORMA UNAMINE POR L
INTEGRANTES DEL AYUNTAMIENTQ DE ALLENDE COAHUILA.

AL Q de/ Cresc

o C@“ i
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SEXTO. Presentacion y Aprobacién de informe de Avance de Gestién Financiera del primer trimestre del
Ejercicio Fiscal 2025, del Municipio de Allende Coahuila.

NOMBRE CARGO A FAVOR — EN CONTRA
ABSTENCION
RICARDO ALFONSO TREVINO PRESIDENTE A FAVOR
GUEVARA
CHRISTIAN NAZARET SINDICO DE MAYORIA A FAVOR
SAUCEDO ZUNIGA
RAMON DE LEON FLORES PRIMER REGIDOR A FAVOR
ANGELICA SARAHI LIRA SEGUNDO REGIDOR A FAVOR
GUERRERO
JORGE CARLOS ORONA TERCER REGIDOR A FAVOR
ESCOBEDO
BRENDA LIZBETH RIVAS CUARTO REGIDOR A FAVOR - '
BELTRAN
JUAN FRANCISCO MARTINEZ QUINTO REGIDOR A FAVOR
GONZALEZ
MARIA DEL CARMEN SEXTO REGIDOR A FAVOR
RODRIGUEZ PEREZ .
JESUS ELIZONDO MORA SEPTIMO REGIDOR A FAVOR f]?
ZAIDA AGUIRRE SIFUENTES SINDICO DE MINORIA A FAVOR %)
MARIA DEL SOCORRO OCTAVO REGIDOR A FAVOR g
VILLARREAL PALOMARES =
MIGUEL ANGEL BUENTELLO NOVENO REGIDOR A FAVOR oL
MARTINEZ
NORA ALEJANDRA MORENO DECIMO REGIDOR ABSTENCION
GARZON 5
| ESTEBAN BARRON ZULAICA DECIMO PRIMER REGIDOR A FAVOR ’ﬂ

Realizado el ejercicio de votacion se tiene por APROBADA DE FORMA MAYORIA el punto descrito en los
numeral SEXTO Del Orden del Dia de la presente sesién ordinaria de cabildo del Ayuntamiento de Allende

Coahuila de Zaragoza.

SEPTIMO. Presentacién y Aprobacion de los estados financieros de los meses de Enero, Febrero y Marzo del
ejercicio fiscal 2025 del Municipio de Allende Coahuila, para entregarlos a Palacio de Gobierno y gestionar su
publicacién en el periédico oficial del Estado de Coahuila de Zaragoza.

TV e

s

S

GUERRERO

NOMBRE CARGO A FAVOR — EN CONTRA
ABSTENCION

RICARDO ALFONSO TREVINO | PRESIDENTE AFAVOR

GUEVARA

CHRISTIAN NAZARET SINDICO DE MAYORIA A FAVOR

SAUCEDO ZURIGA,

RAMON DE LEON FLORES PRIMER REGIDOR A FAVOR

ANGELICA SARAHI LIRA SEGUNDO REGIDOR A FAVOR

Pagina 3 de 7

Al @d e/ Ceces }2 4




o4

PERIODICO OFICIAL

martes 20 de mayo de 2025

JORGE CARLOS ORONA TERCER REGIDOR A FAVOR
ESCOBEDO

BRENDA LIZBETH RIVAS CUARTO REGIDOR A FAVOR
BELTRAN

JUAN FRANCISCO MARTINEZ QUINTO REGIDOR A FAVOR
GONZALEZ

MARIA DEL CARMEN SEXTO REGIDOR A FAVOR
RODRIGUEZ PEREZ

JESUS ELIZONDO MORA SEPTIMO REGIDOR A FAVOR
ZAIDA AGUIRRE SIFUENTES SINDICO DE MINORIA A FAVOR
MARIA DEL SOCORRO OCTAVO REGIDOR A FAVOR
VILLARREAL PALOMARES

MIGUEL ANGEL BUENTELLO NOVENO REGIDOR A FAVOR
MARTINEZ ’
NORA ALEJANDRA MORENO DECIMO REGIDOR A FAVOR
GARZON

ESTEBAN BARRON ZULAICA DECIMO PRIMER REGIDOR A FAVOR

Realizado el ejercicio de votacién, se tiene por APROBADA POR UNANIMIDAD el punto descrito en los

numeral SEPTIMO Del Orden del Dia de la presente sesi6n ordinaria de cabildo del Ayuntamiento de Allende

Coahuila de Zaragoza.

OCTAVO. Presentacién y Aprobacién cle Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024, del Municipio de Allende

Coahuila.

NOMBRE CARGO A FAVOR — EN CONTRA
ABSTENCION

RICARDO ALFONSO TREVINO PRESIDENTE EN CONTRA
GUEVARA
CHRISTIAN NAZARET SINDICO DEMAYORIA EN CONTRA
SAUCEDO ZUNIGA
RAMON DE LEON FLORES PRIMER REGIDOR EN CONTRA
ANGELICA SARAHI LIRA SEGUNDO REGIDOR EN CONTRA
GUERRERO
JORGE CARLOS ORONA TERCER REGIDOR EN CONTRA
ESCOBEDO
BRENDA LIZBETH RIVAS CUARTO REGIDOR EN CONTRA
BELTRAN
JUAN FRANCISCO MARTINEZ QUINTO REGIDOR EN CONTRA
GONZALEZ
MARIA DEL CARMEN SEXTO REGIDOR A FAVOR
RODRIGUEZ PEf.F.Z
JESUS ELIZONDO MORA SEPTIMO REGIDOR EN CONTRA
ZAIDA AGUIRRE SIFUENTES SINDICA DE MINORIA A FAVOR
MARIA DEL SOCCRRO OCTAVO REGIDOR A FAVOR
VILLARREAL PALOMARES
MIGUEL ANGEL BUENTELLO NOVENO REGIDOR A FAVOR
MARTINEZ *

Pagina 4 de 7
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NORA ALEJANDRA MORENO DECIMO REGIDOR A FAVOR
GARZON
ESTEBAN BARRON ZULAICA DECIMO PRIMERO REGIDOR A FAVOR

Realizado el ejercicio de votacién, se tiene por NO APROBADA POR MAYORIA el punto descrito en los
numeral OCTAVO Del Orden del Dia de la presente sesi6n ordinaria de cabildo del Ayuntamiento de Allende
Coahuila de Zaragoza.

NOVENO. Presentacién y Aprobacidn del avance de Gestién Financiera del primer trimestre del 2025 del
Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Allende Coahuila.

Realizado el ejercicio de votacion, se tiene por APROBADA POR MAYORIA el punto descrito en los numeral
NOVENO Del Orden del Dia de la presente sesion ordinaria de cabildo del Ayuntamiento de Allende Coahuila

de Zaragoza.

NOMBRE CARGO A FAVOR — EN CONTRA
ABSTENCION

RICARDO ALFONSO TREVINO | PRESIDENTE A FAVOR
GUEVARA .
CHRISTIAN NAZARET SINDICO DE MAYORIA A FAVOR (2 ~
SAUCEDO ZUNIGA g
RAMON DE LEON FLORES PRIMER REGIDOR A FAVOR 7
ANGELICA SARAHI LIRA SEGUNDO REGIDOR A FAVOR ~

| GUERRERO
JORGE CARLOS ORONA TERCER REGIDOR A FAVOR
ESCOBEDO %
BRENDA LIZBETH RIVAS CUARTO REGIDOR EN CONTRA 0

| BELTRAN \
JUAN FRANCISCO MARTINEZ | QUINTO REGIDOR AFAVOR
GONZALEZ .
MARIA DEL CARMEN SEXTO REGIDOR A FAVOR .
RODRIGUEZ PEREZ Jl
JESUS ELIZONDO MORA SEPTIMO REGIDOR A FAVOR ¥
ZAIDA AGUIRRE SIFUENTES SINDICO DE MINORIA A FAVOR e
MARIA DEL SOCORRO OCTAVO REGIDOR EN CONTRA 5
VILLARREAL PALOMARES i‘)
MIGUEL ANGEL BUENTELLO NOVENO REGIDOR EN CONTRA
MARTINEZ 3
NORA ALEJANDRA MORENO DECIMO REGIDOR EN CONTRA “a'
GARZON N
ESTEBAN BARRON ZULAICA DECIMO PRIMER REGIDOR A FAVOR

&

&

DECIMO. Presentacién y Aprobacién de Cuenta Pdblica del Ejercicio Fiscal 2024, del sistema Municipal de
Aguas y Saneamiento de Allende Coahuila.
we de! @ Al &
. ! )
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NOMBRE CARGO A FAVOR — EN CONTRA
ABSTENCION

RICARDO ALFONSO TREVINO PRESIDENTE EN CONTRA

GUEVARA

CHRISTIAN NAZARET SINDICO DE MAYORIA EN CONTRA

SAUCEDO ZUNIGA

RAMON DE LEON FLORES PRIMER REGIDOR EN CONTRA

ANGELICA SARAH! LIRA SEGUNDO REGIDOR EN CONTRA

GUERRERO

JORGE CARLOS ORONA TERCER REGIDOR EN CONTRA

ESCOBEDO

BRENDA LIZBETH RIVAS CUARTO REGIDOR EN CONTRA

BELTRAN

JUAN FRANCISCO MARTINEZ QUINTO REGIDOR EN CONTRA

GONZALEZ

MARIA DEL CARMEN SEXTO REGIDOR ABSTENCION

RODRIGUEZ PEREZ

JESUS ELIZONDO MORA SEPTIMO REGIDOR EN CONTRA

ZAIDA AGUIRRE SIFUENTES SINDICO DE MINORIA ABSTENCION

MARIA DEL SOCORRO OCTAVO REGIDOR ABSTENCION

VILLARREAL PALOMARES :

MIGUEL ANGEL BUENTELLO NOVENO REGIDOR ABSTENCION

MARTINEZ

NORA ALEJANDRA MORENO DECIMO REGIDOR ABSTENCION

GARZON

ESTEBAN BARRON ZULAICA DECIMO PRIMER REGIDOR EN CONTRA

Realizado el ejercicio de votacion, se tiene por NO APROBADA POR MAYORIA el punto descrito en los
numeral DECIMO Del Orden del Dia de la presente sesién ordinaria de cabildo del Ayuntamiento de Allende

Coahuila de Zaragoza.

DECIVIO PRIMERO. Con lo anterior se dieron por agotados los puntos de esta sesién, dandose por concluida
ésta a las DIECISEIS HORAS CON VEINTE Y MINUTOS de la fecha citada, levanténdose por triplicado la presente
acta para debida constancia, firmado en ella los que intervinieron y asi quisieron hacerlo, ante el suscrito
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO en funciones de Secretario de Actas segun lo dispuesto por el articulo 126
fraccién |l del Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila. CONSTE.- DOY FE

A

ZaSB.

\
RICARDO ALFONSO TREVINO PRESIDENTE />
GUEVARA <
CHRISTIAN NAZARET SAUCEDO SINDICO DE MAYORIA
ZUNIGA %
RAMON DE LEON FLORES PRIMER REGIDOR

" ANGELICA SARAHI LIRA
GUERRERO

SEGUNDO REGIDOR

I
rencla

\
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JORGE CARLOS ORONA TERCER REGIDOR
ESCOBEDO

BRENDA LIZBETH RIVAS BELTRAN | CUARTO REGIDOR 4 rE
JUAN FRANCISCO MARTINEZ QUINTO REGIDOR
GONZALEZ

S

MARIA DEL CARMEN RODRIGUEZ | SEXTO REGIDOR

PEREZ Mo ek N b =
JESUS ELIZONDO MORA SEPTIMO REGIDOR %
DA D
ZAIDA AGUIRRE SIFUENTES SINDICO DE MINORIA Zmr 7 szu: - «:5 _
MARIA DEL SOCORRO OCTAVO REGIDOR
VILLARREAL PALOMARES
MIGUEL ANGEL BUENTELLO NOVENO REGIDOR
MARTINEZ
NORA ALEJANDRA MORENO DECIMO REGIDOR
GARZON
ESTEBAN BARRON ZULAICA DECIMO PRIMER REGIDOR

DE AYUNTAMIENTO %t ({p

DOY FE \{})

' /e
Pagina7de?7
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, COAHUILA.

Estado de Actividades
O o Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023
) (Cifras en Pesos)
Concepto 2024 2023

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
|Ingresos de Gestién 18,773,084.31 34,834,161.90|
Impuestos 11,252,286.03) 7.482,763.09
Cuvias y Avditacioies be Seyulidad Sucial 0.0 .00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 6,030,170.32) 6,191,189.84
Productos 1,286,922 .55 4,032,320.61
Aprovechamientos 193,705.41 17,127.878.56
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0.00} 0.00|
:r Ap C y C y de layf‘ Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 62,950,284.17 60,425,300.61
Ci Derivados de la C: Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 62,950,284.17| 80,425,300.61
T 9 y y y 0.00) 0.00
Otros Ingresos y Beneficios 0.00) 0.00
Ingreses Financieros 0.00} 0.00]
por 6n de 0.00] 0.00)
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00] 0.00]
Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00] 0.00)
Tituy ingresus y Beneiicius Valios 0.0 0.
Total de Ingresos y Otros Beneficios 81,723,368.48| 95,259,462.51

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 56,704,978.33) 54,243,182.74
Servicios Personales 30,041,023.73] 28,304,470.86|
Materiaies y Suministros 10,398,184.97, 10,127,821.37
Servicios Generales 16,285,769.63 15,810,790.51
u y Otras Ayudas 4,987,648.53 6,062,533.57
T Internas y al Sector Publico 0.00] 0.00}
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00] 174.500.00|
Subsidios y Subvenciones 7196,383.99) 655,912.87|
Ayudas Sociales 2613,688.54 3,500,827.70
Pensiones y Jubilaciones 1,854,466.00| 1,731,193.00
T ias a y Contratos Andlogos 0.00} 0.00)
Transferencias a la Seguridad Social 0.00} 0.00)
Donativos 0.00} 0.00]
Transferencias al Exterior 0.00| 0,00}
Participaciones y Aportaciones 0.00} 0.00}
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00} 0.00]
Convenios 0.00 0.00}
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00] 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00| 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00| 0.00)
Costo por Coberturas 0.00} 0.00
Apoyos Financieros 0.00] 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0.00 0.00
DA i D ol y 0.00 0.00)
Provisiones 0.00 0.00]
Disminucién de Inventarios 0.00 0.00}
Otros Gastos 0.00| 0.00}
roidn Poblics S50 .83
Inversion Publica no Capitalizable 0.00] 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 61,692,526.86) 60,305,716.31
del Ej (Ah ) 20,030,841.62] 34,853,746.20

C. COSME DIONITIO MALDONADO MARTINEZ

gs Estadds Financieros y sus notas, son razonablemente cofre

LIC. ELIZABETH ARREDONDO RODRIGUEZ
ENCARGADO DESPACHO CONTRALORIA

RA. EDITH ADAMEPEREZ
TESORERO MUNICIPAL

vy Y
C. RAYMUNDO AVALOS FABELA

REGIDOR DE HACIENDA SINDICO DE MINORIA

08 y s0n responsabilidad del emisor.
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, COAHUILA.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras en Pesos)
Concepto 2024 2023 Concepto 2024 2023
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 576,489 49| 18,187,930.79]  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 507,066.03] 700,174.95|
Derechos a Reclbir Efectivo o Equivalentes 12,087 .47| 13,29347| Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00} 0.00}
P Porcion a Corto Plazo de la Deuda Pablica a
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00] 0.00 Largo Plazo 0.00] 0.00,
linventarios 0.00! 000l Thulos vy Valores a Corto Plazo 0.00] 000}
Almacenes 0.00 000| Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0,00 0.00]
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Fondos y Bienes de Terceros en Garantia
Activos Circulantes 0.00 9.0 y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 Ll
Otros Activos Circulantes 0.00] 0.00] Provisiones a Corto Plazo 0.00) 0.00}
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.01 0.01
Total de Activos Circulantes 588,576.96 18,201,224.26
Total de Pasivos Circulantes 507,066.04| 700,174.96|
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00} 0.00] Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
a Laroo Plazo 0.00] 0.00| Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00] 0.00]
Bienes Inmuebles, Infrasstructura y
Coristrucclonss en Praceso 94,420,852.01 57,086,655.280] Documentos por Pagar a Largo Piazo 0.00 0.00
Blenes Muebles 15,104,188 24 14,960,663 48 Deuda Publica a Largo Plazo 0.00| 0.00}
Activos Intangibles 0.00} 0.00|] Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00} 0.00
D , Deterioro y Fondos y Bienes de Terceros en Garantia
Acumuiada de Blenes 900 0,90 y/o Administracién a Largo Plazo 0.9 .90
Activos Diferidos 13,920.00| 13.920.00] Provisicnes a Largo Plazo 0.00 0.00}
Estimacion por Pérdida o Deterioro de
Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00| 0.00] Total de Pasivos No Circulantes 0.00 0.00
Tota! de 4 100,538,080 2% 72,084, Total de! Pasivn £07,088 04 700,174,928
Total del Activo 110,127,537.21 90,262,463.03| HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
C 2,362,354.66| 2,362,354.66
Aportaciones 2,362,354 .66 2,362,354 66
Donaciones de Capital 0.00] 0.00]
Actualizacién de la Haclenda
Publica/Patrimonio o0 90
Haclenda Pablica/Patrimonio Generado 107,258,116.51 87,199,933.41
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 20,030,841.62] 34,953,746 20|
Resultados de Ejercicios Anteriores 99,512,281.55| 64,558,635.35|
Revalios 0.00) 0.00
Reservas 0.00] 0.00)
de de
Anteriores -12,285,006.68) -12,312,348.14
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion 0.00) 0.00
de la Hacienda Pablica/Patrimonio : .
Resultado por Posicién Monetaria 0.00) 0.00]
Resultado por Tenencla de Activos no 5,50/ .00
Monetarios W e
Total Haclenda Pablica/Patrimonio 109,620,471.17| 89,562,288.07|
Total del Pasivo y Hacienda
Pablica/Patrimonio 110,127,637.21 90,262,463.03]

Bajo protesta de decir verdag ge y stados Financieros y sus notas, son y son del emisor.

LIC. ELIZABETH ARREDONDO RODRIGUI
ENCARGADO DESPACHO CONTRALORIA

/ /
Cpatp Lotcrpide
C. COSME DIONICIO MALDONADO MARTINEZ C. RAYMUNDO AVALOS FABELA
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, COAHUILA.
Estado de Variacién en ia Hacienda Pibiica
.- Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Citras an Pesos)
-
Hacienda Piblica Patrimonic
Concepto . Ganerado del Elarcicio Actualizacién de la Macienda Total
Haclenda Plblica/Patrimanio Contribuido Neto de 2023 2,362,354 88| 2,362,384.68|
2,382 354 86 2,362,364 66
[Donacionss de Captar o [
a Hacienda Publica/Patrimonio 0.0} 0.00)
52.246.187.21) 34.953,746.20
34.953.748.20)
64558535
[
o 0
12312348 14) 12312345 14
g 0.00 0.00
[Resuttado por Posicion Moneturia 000} [
Resultado por Tenencia de Acthos no Monetarnos 0 o
|Hacienda PiblicaPatrimonia Neto Final de 2023 1uuu-I 52,246,187 21| 34,953.748 20| o 9,662.288.07]
[Cambios en ia Hackenda Publica/Patrimonio Contribuido o ”I 0. nu]
Neto de 2024 .
[ Aportaciones [ o
Donaciones de Capita’ [ 0.0
a Hadlenda Publica/Patrimornic, o o
Vacianiomes da 4 Heckensta 34.953,746.20} 14,895,563 10|
20,030,841 nl
Resutados de Ejercicios Anteriorss. umfmlz_o! -34.953,746.
I:——_— 0.00)
Reservas. o
[Roctificaciones de Resuttados de Ejorcicios Anteriores 27341.48]
(Carmblos en el Exceso o insuficiencia en ta Actualizacion 080 ool
de la Hacienda PublicarPatrimonio Neto de 2024
|Resuttado por Posicion Monetara 000} 000
[Resultsdo por Tenencia do Activos no Monetarios 0. 0.00}
[Haclenda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 87.189,933.41 20,088,183, o.00] 108.620.471.17]

ENCARGADO DESPACHO CONTRALORIA

!%/Mﬂ b e VA

OSME DIONICIO MALDONADO MARTINEZ C RAYMUNDO AVALOS FABELA
REGIDOR DE HACIENDA SINDICO DE MINORIA
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LIC, GABRYELA SANCHEZ FLORES
SIND|CO DE MAYORIA

LIC. ELIZABETH ARREDONDO RO! UEZ PRQEKA. EDITH ADAM}'ﬁERIf
ENCARGADO DESPACHO CONTRALORIA TESORERO MUNICIPAL
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C. COSME DIONICIO MALDONADO MARTINEZ C. RAYMUNDO AVALOS FABELA

REGIDOR DE HACIENDA SINDICO DE MINORIA

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, COAHUILA.
& Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)
Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO 17,612,647.30| 37,477,721.48
Activo Circulante 17,612,647.30 0.00
Efectivo y Equivalentes 17.611,441.30) 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,206 .00 0.00}
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00| 0.00}
|Inventarios 0.00} 0.00}
JAImacenes 00| 0.0}
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00|
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante 0.00] 37,477,721.48)
|Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00] 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00| 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00] 37.334,196.72]
Bienes Muebles 0.00] 143,524.76)
Activos Intangibles 0.00] 0.00
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 0.00] 0.00
Activos Diferidos 0.00) 0.00]
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00]
Otros Activos no Circulantes 0.00} 0.00
PASIVO 0.00| 193,108.92]
Pasivo Circulante 0.00) 193,108.92
Cuentas por Pagar a Corto Plaze 0.00} 193,108.92
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00] 0.00)
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0,00 0.00]
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00| 0.00]
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00! 0.00i
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00} 0.00]
Pasivo No Circulante 0.00 0.00)
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00|
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo 0.00 0.00
Provisionss a Large Plase 000 .00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 34,981,087.68) 14,922,904.58
Haclenda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00|
Aportaciones 0.00 0.00]
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 34,981,087.68| 14,922,904.58|
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 14,922 904.58
Resultados de Ejercicios Anteriores 34,953,748.20) 0.00
[Kevaluos LY Y|
Reservas 0.00 0.00]
R de R de Ejerci Anteriores 27,341 48| 0.00]
Exceso o enlaA delak v imonit 0.00} 0.00,
Resultado por Posicién i 0.00| 0.00]
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00| 0.00)
>
Bajo protesta de decir verdad declaramos oS Estados Financieros y sus notas, son y son del emisor.
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1 JUNICIP.
Estado de Flujos de Efectivo
g Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras en Pesos) —
Concepto 2024 2023
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 101,782,757.58 113,617,666.98
Impusctos 11,262,28€.02 7,482,7€2.02
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00| 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00] 0.00]
Derecho! 6,030,170.32 6,191,199.64
Productes 1,20€,022.5€ 4,022,220.€1
Aprovechamientos 193,705.41 17.127,878.56
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0.00 0.00]
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 62/050,284.47 60/425,300,61
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 0.00 0.00
Jubilaciones . :
Otros Origenes de Operacion 20,059,389.10 18,358,204.47
Aplicacion 81,935,373.73) 78,771,312.28
Servicios Personales 30,041,023.73 28,304,470.86]
Materiales y Suministros 10,398,184.97 10,127,921.37
Servicios Generales 16,265,769.63 15,810,790.51
Transfsrencias Intemas y Asignacicnas al Ssctor Miblics 0.00 C.0C
Transferencias al resto del Sector Publico 0.00| 174,500.00]
Subsidios y Subvenciones 719,393.99 655,817.13
Ayudas Sociales 2,613,688.54 3,500,927.70
Pensiones y Jubilaciones 1,654,466.00 1,731,183.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00; 0.00]
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00! 0.00
Otras Aplicaciones de Operacién 20,242 846 87 18,465,691 69|
Flujos Netos de por A de Op 19,847,383.85 34,846,354.72|
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00]
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversion 0.00 0.00
Aplicacién 37,458,825.15 18,358,300.21
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 37,315,300.39 17,826,901.41
Bienes Muebles 143,524 76 531,398.80
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00! 0.00!
Flujos Netos ds Efcctive por Actividadss do Inversidn -37,458,025.15) -48,358,300.24
Flujos de Efectivo de las A de Fi
Origen 0.00 0.00
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00] 0.00]
Externo 0.00] 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicacién 0.00 0.00
Servicios de la Deuda 0.00] 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Ciras Aplicac 0.0C 0.00
Flujos Netos de Efectivo por A deF 0.00 0.00]
i6n Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -17,611,441.30) 16,488,054.51
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 18,187,930.79 1,699,876.28
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 576,489.49 18,187,930.79|

Bajo protesta de decir verdad decl;

PRESIDENTE MUNICIPAL
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LIC. ELIZABETH ARREDONDO RODRIGUEZ
ENCARGADO DESPACHO CONTRALORIA
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REGIDOR DE HACIENDA
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, COAHUILA.

x Estado Analitico del Activo
g Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)
Concepto Saido Inicial Cargos del Periodo I Abonos del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo

ACTIVO 90,262,463.03 222,243,097.42 202,378,023.24 110,127,537.21 19,865,074.18|
Activo Circulante 18,201,224.26| 184,765,375.94| 202,378,023.24 588,576.96| -17,612,647.30|
Efediive y Equivaiuiiies 18,187,830.79 100,882,448.77 118,603,888.07) 576,488 .48 -iT.811,441.50]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 13,293 47 83,772,929.17| 83,774,135.17| 12,087 .47 -1,208.00|
Derachos a Recibir Bienes o Servicios 0.00} 0.00] 0.00} 0.00] 0.00}
Inventarios 0.00| 0.00 0.00} 0.00} 0.00
Almacenes 0.00] 0.00} 0.00} 0.00} 0.00)
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00)
Circulantes
Otros Activos Circulantes 0.00} 0.00} 0.00} 0.00 0.00
Activo No Circulante 72,061,238.77| 37,477,721.48) 0.00} 108,538,960.25) 37,477,721.48]
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
g;rleochos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo| 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00
Bianos I L Y G en 57,086,655.29 37,334,196.72 0.00 94,420,852.01 37,334,196.72
Proceso
Bienes Muebles 14,960,863 .48 143,524.76) 0.00 15,104,188.24) 143,524.78)
Agtives Intangibles c.00 2.00 0.0, .00 2.00)
g;g:’r::tauan. Deterioro y Amortizacién Acumulada de 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Diferidos 13,920.00 0.00 0.00 13,920.00| 0.00]
E_snmucuén por Pérdida o Deterioro de Activos noj 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Circulantes
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaram los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente cbrrectos y son responsabilidad del emisor.
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, COAHUILA.

3 Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

o Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024

ety (Cifras en Pesos)

Denominacién de las Deudas Moneda de C instiiueion o Paip Saldo Inicial del Periodo | Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00] 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00!

Deuda Externa 0.00 0.00
QOrganismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00] 0.00

Subtotal de Deuda Pablica a Corto Plazo 0.00 0.00

Largo Plazo

Deuda Interna 0.00 0.00
Instihiciones de Crédite 0.00 0,60
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00

Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales 0.00] 0.00
Deuda Bilateral 0.00! 0.00!
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00.

Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00

Total de Otros Pasivos 700,174.98 507,066.04

Total de Deuda Pablica y Otros Pasivos 700,174.96 507,066.04

del emisor.

c. L(;:ME DIONICIO MALDONADO MARTINEZ
REGIDOR DE HACIENDA
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Zaragoza, Coahuila a abril de 2025

DECLARATORIA

Por medio de la presente declaratoria, el Municipio de Zaragoza, Coahuila, hace de su conocimiento
que durante el ejercicio fiscal 2024 no se tuvieron Pasivos Contingentes por registrar, considerando
que no han existido sucesos pasados que originen eventos inciertos en el futuro.

Sirva el presente formato para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 46 fraccién |, inciso f)
de la LGCG, Capitulo VII del Manual de Contabilidad Gubernamental y las Reglas para la Presentacién
y Contenido de la cuenta publica correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

{. EVELIO VARA RIVERA LIC. GnA;/RIELA SANCHEZ FLORES

PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO DE MAYORIA

= /4/[//6[// //7/3 ‘ (ot e /}/ '

LIC. ELIZABETH ARREDONDO RODRIGUEZ PROFRA. EDITH AMPEREZ
ENCARGADO DESPACHO CONTRALORIA TESORERO MUNICIPAL
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C. COSME DIONICIO MALDONADO MARTINEZ C. RAYMUNDO AVALOS FABELA

REGIDOR DE HACIENDA SINDICO DE MINORIA
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA

Notas adicionales de Gestidon Administrativa
Correspondientes al 31 de diciembre de 2024

1.- Introduccion.

El Municipio de Zaragoza, Coahuila es un ente publico autbnomo que, de acuerdo

con el orden constitucicnal de la Republica, retine las siguientes caracteristicas:

(R LTS TANT PSAAT

R
i S
lll.- NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA Q
W\
\
\\:
NS
N
| . N
a) Tiene personalidad juridica propia; N
\
b) Cuenta con patrimonio propio;
c) No tiene vinculos de subordinacion jerarquica con el gobierno del Estado;
d) Administra liboremente su hacienda;
e) Tiene facultades reglamentarias, ejecutivas y jurisdiccionales administrativas; y

f) Su érgano de gobierno es electo directa y popularmente.

Considerando la trascendencia que para efectos de implementar la armonizacion

contable en los entes publicos del pais, se tiene la Ley General de Contabilidad AR
Gubernamental y las normas que emitié el Consejo Nacional de Armonizacion \\
Contable en enero de 2013, INDETEC integro y distribuyo el Compendio, Leyes y j )
Normas de Armonizacion Contable, en el cual se incluyen todas las disposiciones Al
vigentes a ese momento vinculadas con dicha armonizacion, lo cual ha sido base N /
para una eficiente administracion de recursos publicos y para la elaboracion y W
presentacion de los estados financieros. \\‘3}\

2.- Panorama Econémico y Financiero.

El desempefio econdémico del Municipio de Zaragoza, Coahuila, fluctia en funcién
al periodo de vencimiento de las obligaciones, al presupuesto de ingresos y d
egresos del ejercicio. Los recursos derivados del desempefio econémico en el
ejercicio se destinan a cubrir sus costos de administracién v operacion.

El Municipio de Zaragoza, Coahuila depende de un 75% de las participaciones, y
de las aportaciones estatales y federales por lo que en su mayoria para la
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realizacion de las obras y acciones realizadas dependen del techo financiero
asignado al municipio.

Adicionalmente se realizan reuniones mensuales con la Direccion en las que se
mide el desempefio del municipio mediante la comparacion del presupuesto del
mes v los resultados obtenidos, comparando ademas los resultados del mes del
afo actual contra los resultados del mismo mes pero del afio anterior. Donde se
pide que se expliquen las diferencias significativas y los eventos extraordinarios.

3.- Autorizacioén e Historia.

El Municipio de Zaragoza Coahuila, por decreto del 7 de Agosto de 1827, creo la
villa de San Fernando de Rosas, hasta que el 27 de Febrero de 1868 se le
concedi6 titulo de ciudad, bajo el nombre de Zaragoza Coahuila, el municipio esta
constituido como un ente publico auténomo regido por un ayuntamiento y es
formado por el Presidente Municipal, el Sindico mayoria, Sindico de minoria y un
cabildo integrado por ocho regidores, formando el cuerpo colegiado de maxima
autoridad del ayuntamiento.

Zaragoza se encuentra localizado en el extremo norte de Coahuila, tiene una
extension territorial de 8,183.5 kilometros cuadrados que representan el 5.40% del
total de la superficie del estado, lo que lo convierte en el cuarto municipio mas
extenso, tras el municipio de Ocampo, el municipio de Acufay el municipio de
Parras. Limita al norte con el municipio de Acufia, al noreste con el municipio de
Jiménez, al este con el municipio de Piedras Negras, al sureste con el municipio
de Nava, al sur con el municipio de Morelos y al suroeste con el municipio de
Muzquiz.

Por decreto del 29 de diciembre de 1749, el virrey Francisco de Guerrero y
Horcasitas, primer conde de Revillagigedo, orden¢ fundar la villa de San Fernando
de Austria, en el valle de las Animas, pero fue hasta el 10 de febrero de 1753 que

se llevé a cabo dicha fundacion. Por decreto del 7 de agosto de 1827 a esta villg il

se le llamé San Fernando de Rosas, hasta que el 27 de febrero de 1868 se (
concedi6 titulo de ciudad, bajo el nombre de Zaragoza.

El municipio de Zaragoza se localiza en el centro de la regién norte del estado d€
Coahuila, en las coordenadas 100°55 '10" longitud oeste y 28°28 '31" latitud norte,
a una altura de 360 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con el municipio
de Acufia y Jiménez; al sur con Sabinas y San Juan de Sabinas; al sureste con el
de Morelos: al este con Piedras Negras y Nava y al oeste con el municipio de
Muzquiz. Se localiza a una distancia aproximada de 409 kilometros de la capital

dei estado.
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4.- Organizacion y Objeto Social.

a) Objeto social:

El Ayuntamiento del Municipio de Zaragoza, Coahuila tiene como objetivo
principal, dotar de servicios basicos a la comunidad, emprender acciones precisas
que ayuden a mejorar las condiciones de vida de sus habitantes, con inversiones
publicas puntuales para dar competitividad al municipio y servicios publicos de
calidad en una administracién municipal eficaz, eficiente y efectiva.

b) Principal Actividad:

El Ayuntamiento del Municipio de Zaragoza, Coahuila tiene como principal

actividad prestar servicios publicos municipales y administrar libremente su
hacienda

c) Ejercicio fiscal:

Se autorizé el presupuesto de ingresos y de egresos del Municipio de Zaragoza,
Coahuila para el ejercicio fiscal 2024, el cual entr6 en vigor el 1 de enero del 2024
y tiene por finalidad que el gasto publico municipal debera sujetarse a los criterios
de objetividad, equidad, austeridad y transparencia.

d) Régimen juridico:

El Municipio de Zaragoza, Coahuila esta registrado ante la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico como una Persona Moral sin fines de lucro y esta basado en las
disposiciones del Articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en su Fraccion | establece que cada Municipio sera gobernado por un
Ayuntamiento de eleccion popular directa, integrado por un Presidente Municipal y
el numero de regidores y sindicos que la ley determine. La competencia que esta
Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercera por el Ayuntamiento de

manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre éste y el gobierno
del Estado.

El ente publico se rige entre otras, por las siguientes disposiciones legales:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucién Politica del Estado de Coahuila.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Coahuila.

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Coahuila.

Ley Organica Municipal.

Cédigo Financiero para los municipios del Estado de Coahuila Zaragoza.
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« Decreto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Coahuila.
e Ley de Coordinacion fiscal.

Ley de Adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios para

el Estado de Coahuila Zaragoza.

Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila Zaragoza.

Ley de Ingresos de!l municipic de Zaragoza, Coahuila.

Ley de Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales.
Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Ley del Impuesto al Valor Agregado.

e) Consideraciones fiscales del ente publico:

El Municipio tributa conforme al Titulo Ill, de la Ley del Impuesto Robre la
Renta relativo a personas morales con fines no lucrativos, y por consecuencia,
no es contribuyente de este impuesto, teniendo solo la obligacion de retener y
enterar impuestos (I.S.R), asi como exigir la documentacién que reuna
requisitos fiscales, cuando se hagan pagos a terceros y estén obligados a ello
en términos de la Ley.

Contribuciones a retener y enterar:

I.S.R por sueldos y salarios.
|.S.R por el pago de honorarios a prestadores de servicios profesionales.

Se tiene la obligacion del pago de Impuestos Sobre Noéminas.

Se tiene la obligacién de exigir la documentacion comprobatoria que reuna los
requisitos fiscales que establece el Cédigo Fiscal de la Federacion.

f) Estructura organizacional basica:

La estructura organizacional del Municipio de Zaragoza, Coahuila se integra por el
Presidente Municipal, Regidores, Sindicos, Secretario del Ayuntamiento, Tesorero
Municipal, Directores de dependencias, Subdirectores, Coordinadores, Apoderado
juridico, Oficial mayor, Supervisor de Planes y Programas.

Organos desconcentrados del Municipio: No existen en la actualidad.
g) Fideicomisos, mandatos y analogos:

Este ente pubiico no tiene constituidos fideicomisos por io cuai esia noia no es
aplicable.




Lmartes 20 de mayo de 2025 PERIODICO OFICIAL 71

5.- Bases de presentacion de los estados financieros. -

a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y disposiciones
legales aplicables.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2024, que se acomparan,
cumplen cabalmente las disposiciones establecidas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) conforme a lo dispuesto por el Manual de s
Contabilidad Gubernamental, para mostrar una presentacién razonable de la '
situacion financiera de la Entidad. ElI Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental (MCCG) establece que la normatividad emitida por las
unidades administrativas o instancias competentes en materia de contabilidad
gubernamental, las normas internacionales de contabilidad para el sector

publico (NICSP), las normas de informacion financiera (NIF) mexicanas son
supletoriamente parte del MCCG, cuando la ausencia de normatividad asi lo
requiera. En consecuencia, la Entidad, con el objeto de reconocer, valuar y

revelar transacciones particulares de la misma, aplica las siguientes NICSP y QA
NIF supletorias, emitidas por la Junta de Normas Internacionales de N
Contabilidad del Sector Publico (International Public Sector Accounting
Standards Board, International Federation Accounting Committee) y por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera (CINIF).

-
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b) La Normatividad aplicada.

="

La Entidad para el reconocimiento, valuacion y revelacién de la informacion
financiera aplicé la siguiente normatividad:

// -
(s

« Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

« Ley General de Contabilidad Gubernamental.

 Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental.

e Manual de Contabilidad Gubernamental.

« Cédigo Financiero del Estado.

e Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno.

« Princinales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos

Generales).
» Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio.

c) Postulados Basicos.

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG) aplicados por la
Entidad:

¢ Sustancia econémica.
e Entes publicos.
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¢ Existencia permanente.
e Revelacion suficiente.

¢ Importancia relativa. x

e Registro e integracion presupuestaria. A\

» Consolidacién de la informacion financiera N

s NAavAan~aa aantahla ;%‘
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¢ Valuacion. N

« Dualidad econémica. N

¢ Consistencia. N\
d) Normatividad Supletoria. x
No aplica para este Ente Publico. §
e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base ,\L“»:}
devengado. N

El sistema contable que actualmente esta en operacion en este Ayuntamiento del
Municipio de Zaragoza, Coahuila es SIIF (Sistema Integral de Informacion
Financiera) contiene las cuentas homologadas con el CONAC el cual integra en

forma automatica la operacién contable con el ejercicio del presupuesto relativo al ) }
gasto y al ingreso conforme y sirve como fuente de informacién para la S\
elaboracion de la cuenta publica. v)

Y cumple con las siguientes caracteristicas:

Es unico, uniforme e integrador.

e iniegra en forma auiomatica ia operacion coniabie con ei ejercicio
presupuestario.

o Efectda los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las
transacciones.

e Registra de manera automatica y, por Unica vez, los momentos contables
correspondientes.

e FEfectia la interrelacion automatica, los clasificadores presupuestarios, la
iista de cuentas y ei cataiogo de bienes permiten su interreiacion
automatica.

« Efectia en las cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto
del ente publico, de acuerdo con lo siguiente:

- En lo relativo al gasto, se registran los siguientes momentos contables:
aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado.

’ : . i b tisi
- En lo relativo al ingresg, se registran los siguientes momentos contables:

estimado, modificado, devengado y recaudado.

e Facilita el registro y control de los inventarios de bienes muebles e
inmuebles del ente publico, aunque requiere de actualizaciones.
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e Genera, en tiempo real, estados financieros, de ejecucioén presupuestaria y
otra informacién que coadyuva a la toma de decisiones, transparencia,
programacion con base en resultados, evaluacion y rendicion de cuentas.

e [Esta estructurado de forma que permite la contabilizacion con la
informacién sobre recursos fisicos que generan las mismas areas que
originan la informacién contable y presupuestaria, permitiendo el
establecimiento de relaciones de insumo producto y la aplicacién de
indicadores de evaluacién del desempefo y determinacién de costos de la
produccion publica.

Esta disefado de forma tal que permite el procesamiento y generacién de
estados financieros mediante el uso de herramientas propias de informatica.

No aplica para este Ente Publico, ya que en el ejercicio fiscal anterior esta
implementado la base de lo devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad
Gubernamental emitido en las politicas y acuerdos del Consejo de Armonizacion
Contable (CONAC).

6.- Politicas de Contabilidad Significativas. -

Las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido aplicadas
consistentemente en los ejercicios que se presentan, a menos que se especifique
lo contrario.

El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental requiere el uso de ciertas
estimaciones contables en la preparacion de los estados financieros. Asimismo,
se requiere €l gjercicio de un juicio de parte de la Administracion en el proceso de
definicion de las politicas de contabilidad de la Entidad.

Efectos de la inflacién en la informacién financiera.
A partir del 1 de enero de 2008, la economia mexicana se encuentra en un
entorno no inflacionario, al mantener una inflacién acumulada de los ultimos tres
ejercicios inferior al 26% tan solo de 12.96% (limite maximo para definir que una
economia debe considerarse como no inflacionaria), por lo tanto, desde esa fecha
se suspendié el reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion
financiera. Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2024, de los
estados financieros adjuntos, se presentan en pesos historicos.

Efectivo v equivalentes de efectivo.

~ b -~

N v i e £ 43 H 1
El efectivo y equiva ectivo incit

. .
ntes de efectivo incluyen sai e caja,
nl

I ~
i<l v
y otras inversiones de gra iquidez, con riesgos de poca importancia por cambios
en su valor.

r1am anldan A
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Bienes muebles. o
Los bienes muebles e inmuebles se registran a su costo de adquisicién en caso de
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que sean producto de una donacion, expropiacion, adjudicacion o dacion en pago
a su valor razonable determinado por la Administracion de la Entidad a partir de:

1) Cotizaciones observables en los mercados;
1)) Valores de mercado de activos o activos netos similares en cuanto a sus
rendimientos, riesgos y beneficios, y
1)) Técnicas de valuacion reconocidos en el ambito financiero. En el caso
de los bienes inmuebles su valor no es inferior al valor catastral.
Los bienes muebles e inmuebles se expresan, como sigue:

)} Adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008 a su costo
histérico, y
1)) Adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 a sus valores
actualizados, determinados mediante la aplicacion a sus costos de
adquisicion de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de
2007.
Los bienes muebles e inmuebles son sometidos a pruebas anuales de deterioro,
Gnicamente cuando se identifican indicios de deterioro. Consecuentemente, estos
se expresan a su costo histérico modificado, menos la depreciaciéon acumulada y,

en su caso, las pérdidas por deterioro.

El costo de adquisicion de los inmuebles que requieren de un periodo sustancial
para estar en condiciones de uso, incluye: el monto pagado de efectivo o
equivalentes y cualesquier otros costos incurridos, asociados directa e
indirectamente a la adquisicion, asi como el impuesto al valor agregado. Los
valores asi determinados no exceden a su valor de recuperacion.

El costo de adquisicién de los bienes muebles e inmuebles disminuidos de su
vaior residuai, se deprecian de manera sistematica utiiizando ei metodo de iinea
recta con base en las vidas Utiles de los activos aplicadas a los valores de bienes
muebles e inmuebles.

La depreciacién se calcula por el método de linea recta con base en las vidas
atiles de los bienes muebles e inmuebles, aplicados al costo de adquisicién del
activo menos su valor de desecho.

lasa
Edificios no habitacionales 3%
Mobiliario y equipo de administracion 10 %
Equipo de computo y Tecnologias de Informacion 33%
Automéviles y Equipo de Transporte 20 %

0]
Otros Bienes muebles 5%
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El mobiliario y equipo son sometidos a pruebas anuales de deterioro unicamente,
cuando se identifican indicios de deterioro. Consecuentemente, éstos se expresan
a su costo histérico modificado, menos la depreciacién acumulada y, en su caso,

las pérdidas por deterioro.

Por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2024 el Municipio de Zaragoza,
Coahuila no aplico depreciaciones a Bienes Muebles e Inmuebles.

b) No aplica para el municipio, ya que no realiza operaciones en el extranjero.

c) No aplica para el municipio, ya que no cuenta con inversiones en acciones de
compaiiias subsidiarias.

d) El método de valuacion de Inventarios, depreciaciones y vida util se encuentra
en proceso de elaboracién, el municipio no produce bienes, ni se comercializan.

e) El municipio no cuenta con registro de calculo de la reserva actuarial.

f) EI municipio no cuenta con registro de provisiones en su contabilidad.

g) El municipio prevé un sistema de ahorro por quincena para aguinaldo del %
ejercicio 2024 de sus trabajadores, a corto plazo, el monto es variado y lo registra \%
en una cuenta bancaria especial para tal. o\ |

h) Las politicas contables en los estados financieros se apegan a la Ley General

de Contabilidad Gubernamental, sus reformas se incluyen en los acuerdos —_

emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, el sistema utilizado &

por el Municipio de Zaragoza, Coahuila, es el Sistema Integral de Informacion %
N

Financiera.(SIIF).

-,

i) Se hacen adecuaciones presupuestarias apegadas a los acuerdos emitidos por
el Consejo de Armonizacién Contable.

L8l f

V4
L

Reclasificaciones entre cuentas por registros contables indebidos o por
operaciones que se consideran incobrables, previa autorizacién de H. Cabildo.

j) Depuracion y cancelacion de saldos.

Rectificaciones de saldos de ejercicios anteriores de cuentas por cobrar y cuentag 7
por pagar, previa autorizacién de H. Cabildo.
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7.- Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario.-

a) Activos en moneda extranjera
No aplica para el municipio, ya que no cuenta con registro en moneda extranjera.

b) Pasivos en moneda extranjera
No aplica para el municipio, ya que no cuenta con registro en moneda extranjera.

c) Posicion en moneda extranjera
No aplica para el municipio, ya que no cuenta con registro en moneda extranjera.

d) Tipo de cambio
No aplica para el municipio, ya que no cuenta con registro en moneda extranjera.

e) Equivalente en moneda nacional
No aplica para el municipio, ya que no cuenta con registro en moneda extranjera.

8.- Reporte analitico del activo.-
a) Vida atil o porcentajes de depreciacion.

El Municipio de Zaragoza, Coahuila aplica el proceso de elaboracion del
Patrimonio, valores, vida Util y depreciaciones de acuerdo a los formatos emitidos

por la CONAC.

El Municipio en el ejercicio de 2024 no aplico depreciaciones a Patrimonio,
mismas que tendran efecto en la cuenta publica anual del ejercicio fiscal 2024.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor del patrimonio.

Los porcentajes de depreciacién de bienes se hacen de acuerdo a los formatos
emitidos por el CONAC. N

c) Importe de gastos capitalizados en el ejercicio.
De acuerdo a las normas de la CONAC

”

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés.
No aplica para este Ayuntamiento de Zaragoza, Coahuila.

(.2
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e) Valor activado en el ejercicio de los bienes.
En proceso de elaboracion de acuerdo a los formatos emitidos por la CONAC.

f) Otras circunstancias que afecten el activo.
El Municipio de Zaragoza, Coahuila aun se encuentra en proceso de
regularizacién de bienes.

iy
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g) Desmantelamiento de activos, procedimientos.
No aplica para el municipio.

h) Administracion de activos, planeacién con el objetivo de que el ente los

utilice de manera efectiva.
El municipio cuando adguiere un bien hace un resguardo del bien asig

persona, firmando un documento en el cual se compromete a hacer buen uso del

nad~ i

naao a una

activo.
Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones
en el activo, en cuadros comparativos como sigue;

a) inversiones e vaiores.
No aplica para el municipio.
b) Patrimonio de Organismos descentralizados de control presupuestario

indirecto.
No aplica para el municipio.
c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
Noa anlica nara al municinio
No aplica para el municipio.
d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.

No aplica para el municipio.
e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario

7
B
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directo, segun corresponda.
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En proceso de elaboracion N
\\J \,
9.- Fideicomisos, Mandatos y analogos.-
El Municipio de Zaragoza, Coahuila, no registra fideicomisos en sus cuentas
contables. N
O
10.- Reporte de la Recaudacion.- <
R ~
t
a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente \Y
publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales . :‘
de los federaies. §
o
CONCEPTO AL 31. DE DICIEMBRE DE 2024 NS
Impuestos S 11,252,286.03 % N ;}
Derechos $ 6,030,170.32 \l\ N
Productos $ 1,296,922.55 N~
Aprovechamientos $ 193,705.41 ‘ \\§j
Participaciones y Aportaciones $ 62,950,284.17 \\Q
SUMAS $ 81,723,368.48 *
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b) Proyecto de la recaudacién e ingreso a mediano plazo.

CONCEPTO ESTIMADOS RECAUDADOS POR EJECUTAR
INGRESOS $ 81,630,086.20 |$ 81,723,368.48 | $ 0.00

(Lo recaudado corresponde del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024)

11.- Informacién sobre la Deuda y el reporte analitico de la Deuda.

Saldo de Deuda Publica

El saldo de la deuda publica a largo plazo del Municipio de Zaragoza, Coahuila, al
31 de diciembre de 2024, asciende a $0.00

12.- Calificaciones otorgadas.
No aplica para el municipio, ya que no se ha realizado ninguna transaccion, que

N
AR
haya sido sujeta a calificacion crediticia. \
NN
\ |
N |
R
13.- Proceso de mejora. AN
N

a) Principales politicas de control interno.

Las politicas de control interno para aplicacion administrativa, estan sujetas a los
acuerdos, lineamientos y normas emitidos por el CONAC.

Como procedimiento de control el Municipio de Zaragoza, Coahuila, durante el
ejercicio fiscal terminado en 2020, la administracion llevo a cabo un inventario
fisico de sus bienes muebles e inmuebles, con el objeto de mejorar sus controles e
identificacién de activos, asi como su correcta valuacion contable.

El Municipio de Zaragoza, Coahuila en el ejercicio de 2024, no realizd
depreciaciones al Patrimonio.

I ol

/
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Para dar cumplimiento a la ley de mejora regulatoria para el Estado Coahuila de
Zaragoza, en su capitulo |V del registro tnico de tramites administrativos fortalece
las capacidades del estado y los municipios en materia de gobernanza regularia,
el registro Unico de tramite administrativos contiene la herramienta de
simplificacién y modernizacién de todos los tramites y servicios de Zaragoza,
Coahuila asi como del estado que nos permitira ser mas competitivos,
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proporcionando a los inversionistas nacionales, locales y extranjeros informacion
actualizada y confiable, ya sea impresa, digitalizada o en linea, que les facilite su
consulta.

Ademas se da cumplimiento a las recomendaciones de ese Crganoc Superior de
Fiscalizacién para fortalecer el control interno institucional, es asi como el gobierno
de Zaragoza, Coahuila a través del Republicano Ayuntamiento aprobé en sesion
de cabildo, la incorporacién de nuevos Reglamentos Municipales, asi como el
Cédigo de Etica para los servidores publicos de la administracion publica
municipal, instrumentos legales que daran certeza, legitimidad y orden al quehacer
gubernamental.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

El municipio registra de manera automatica la operacion contable con el ejercicio
presupuestario, y de acuerdo a los programas establecidos y autorizados, en los
cuales se refleja el objetivo, indicadores y meta establecida.

14.- Informacién por segmentos.

El Municipio genera informacion en tiempo real, estados financieros que contienen
informacién contable, informacién presupuestal, informacién programatica,
informacion adicional y toda informacion requerida para la toma de decisiones
administrativas, de transparencia y para la rendicion de cuentas, todo con la
finalidad de evaluar el desempefio de este ente piiblico municipal.

15.- Eventos Posteriores al cierre.
El Municipio efectia en las cuentas contables el registro de sus operaciones en

los momentos contables emitidos por la CONAC y genera en tiempo real los
estados financieros.

Al cierre del ejercicio 2024, no tenemos efectos de eventos posteriores que
lleguen a afectar nuestros Estados Financieros

[.',y -2
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16.- Partes relacionadas.
En el Municipio no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia

significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

“Declaramos Bajo protesta de decir verdad, que los Estados Financieros y
sus notas son razonablemente correcios y son responsabilidad dei emisor

AN
\ sl
Vi
CMRA RIVERA LIC. GABRIELA SANCHEZ FLORES
PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO DE MAYORIA
/ /
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4 { L nare BEBET
LiC. ELIZABETH ARREDONDO RODRIGUEZ PROFRA. EDITH ADAME PEREZ

ENCARGADO DESPACHO CONTRALORIA TESORERO MUNICIPAL
ot bteeell Pt ad
C. COSME DIONICIO MALDONADO MARTINEZ C. RAYMUNDO AVALOS FABELA

REGIDOR DE HACIENDA SiNDICO DE MiNORIA
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, COAHUILA.
Efectivo y Equivalentes

Concepto 2024 2023

Efectivo 0.00 0.00
Bancos/Tesoreria 576,489.49 18,187,930.79
Baincos/Dependencias y Otios 0.00 0.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0.00 0.00
Fondos con Afectacién Especifica 0.00 0.00
Eg:)nf‘)::;c:rsag; :ondos de Terceros en Garantia y/o 0.00 0.00
Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00

Total 576,489.49 18,187,930.79

LIC. ELIZABETH ARREDONDO RODRIGUEZ
ENCARGADO DESPACHO CONTRALORIA

) 2 1) p 7
M gt /(ﬂ/: c L4 )L’é
C. COSME DIONICIO MALDONADO MARTINEZ
REGIDOR DE HACIENDA

LIC. G@%ﬁsm SANCHEZ FLORES
SINDICO DE MAYORIA

(Efz 17/}
PROFRA. EDITHADAME PEREZ
TESORERO MUNICIPAL

C. RAYMUNDO AVALOS FABELA
SiNDICO DE MiNORIA
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, COAHUILA.
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en pesos)

Concepto

2024

1. Total de Ingresos Presupuestarios

81,723,368.48

as ingresos Contabies No Presupuestarios

0.00

Ingresos Financieros

0.00

lmaramammba mae \lamianidn da leantamaa
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Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia

s

0.00

,//
Wy

s

Disminucién del Exceso de Provisiones

/7

0.00

Otros Ingresos y Beneficios Varios

0.00

26

Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

0.00

7

,
i

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables

0.00

3.1

Aprovechamientos Patrimoniales

0.00

3.2

Ingresos Derivados de Financiamientos

0.00

33

Otrog Ingresoe Presunuestarios No Contables

0.00

o

[4. Total de Ingresos Contables |

Z.

81,723,368.48

&

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, COAHUILA.
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en pesos)

Concepto

2024

1. Total de Egresos Presupuestarios

99,170,248.34

2. Manoe Egrecoe Precupuestario No Contables

.1

Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién

2.2

Materiales v Suministros

23

Mobiliario y Equipo de Administracion

34,849.50 N

24

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

0.00

25

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

0.00 \

2.6

Vehiculos y Equipo de Transporte

0.00

2T

Equipo de Defensa y Seguridad

0.00

2.8

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

108,675.26

29

Artivos Rinldginns

nnn

2.10

Bienes Inmuebles

0.00

211

Activos Intangibles

0.00

2.12

Obra Publica en Bienes de Dominio Puablico

37,334,196.72

2.13

Obra Publica en Bienes Propios

0.00

2.14

Acciones y Participaciones de Capital

0.00

2.15

Compra de Titulos y Valores

0.00

2,18

Conceeién de Préstamos

nnn
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217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos 0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
221 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 0.00
31 Estimgciopes, Depreciaciones, Deterioros, Obsolespencia y 000
Amortizaciones
3.2 Provisiones 0.00
3.3 Disminucién de Inventarios 0.00
34 Otros Gastos 0.00
35 Inversién Publica no Capitalizable 0.00
3.6 Materiales y Suministros (consumos) 0.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00

[4. Total de Gastos Contables

| 61,692,526.86|

;L/I/zr/i(/?//}/‘//f

LIC. ELIZABE'{H ARREDONDO RODRIGUEZ
ENCARGADO DESPACHO CONTRALORIA

ozl P ectd Tl adls

PROFRA EDITH{lﬁKME PEREZ
TESORERO MUNICIPAL

C.COSME DIONICIO MALDONADO MARTINEZ
REGIDOR DE HACIENDA

C. RAYMUNDO AVALOS FABELA
SINDICO DE MINORIA
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Presidencia Municipal de Zaragoza
“ ~ Nota ESF-01 Activo - Efectivo y Equivalentes
al 31 de Diciembre de 2024

Cuenta Descripcién Monto Tipo de Afectacion Tipo Clasificacién Vencimiento
1112105 BANCOS MONEDA NACIONAL - CUENTAS BANCARIAS
CB0013 SERFIN CUENTA PUENTE INGRESOS -1348 201.11|RECURSOS PROPIOS &
CBOO70 SERFIN CUENTA PUENTE DE INGRESOS SIMAS 1.00JRECURSOS PROPIOS \
CB0079 SERFIN 18-00006821-9(TESORERIANVA) 0.00|RECURSOS PROPIOS CHEQUES CORTOPLAZO | ALAVISTA \\;’
CBO0S4 SERFIN 18-00066844-6(TESORERIA 2019) 0.00|RECURSOS PROPIOS CHEQUES CORTOPLAZO | ALAVISTA §\‘
CBO091 SERFING5-50791042-7(FORTA 2020) 0.01|RECURSOS FEDERALES \\\):
CB0094 SERFIN 25-01287524-8(FORTA2022) 0.10|RECURSOS FEDERALES N\
CB0095 SERFIN 25-01287532-5(INFRA2022) 0.01|RECURSOS FEDERALES \“
CB0096 SERFIN 25-01307935-8(TESORERIA2022) 576,287.27 |RECURSOS PROPIOS 2
CB0098 SERFIN 22-00081156-2(AGUINALDO 2023) 0.00|RECURSOS PROPIOS \
80099 SERFIN 65-50953098-1(REVUPE) 0.00|RECURSOS FEDERALES )
CB0102 SERFIN 22-00080674-5(BRIGADAS 2023) 0.00|RECURSOS PROPIOS Y
CB0103 SERFIN 22-00087034-9(AGUINALDOS 2024) 0.00|RECURSOS PROPIOS \\"
C20104 SERFIN 22-C0CSE7E5-3 (INFRA_2024) .01 1 NECUNEOS PRCNICS (\\\>
CB010S SERFIN 22-000867536(FORTA_2024) 0.00|RECURSQS PROPIOS N
<
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 576,489.49 {\
TOTAL BANCOS MONEDA NACIONAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 576,489.49 Q
Y
‘.\\\ Y
NOTA: LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA NO CUENTA CON INVERSIONES A PLAZO, LOS RECURSOS SE ENCUENTRAN EN CUENTAS DE CHEQUES DISPONIBLES A LA o

VISTA, TAL Y COMO ARRIBA SE INTEGRA.
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Bienes o Servicios a Recibir
al 21 de Diciembre de 2024

Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-02 Activo - Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y

Cuenta Descripcién 2024 2023 2022 2021 2020
|DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

11229 (OTRAS CUENTAS POR COBRAR 0.00} 0.00 0.00} 0.00) 0.00)
11239208 (GASTOS A COMPROBAR - EMPLEADOS 0.00] 0.00| 0.00| 0.00] 0.00
11233505 CARGUS VIATORES REGISTRADUS FUR BANCUS - CUENTAS BANCARIAS 0.00] .00 0.00} V.00 .03}
1123961 SUBSIDIO AL EMPLEO 12,087.47 13,293.47, 10,758.47 1,751.47 6,045.47|
11241 (CONTRIBUCIONES POR COBRAR 0,00] 0.00 0.00 0.00 0.00
11243 DERECHOS POR COBRAR 0.00} 0.00} 0.00 0.00} 0.00}
11244 PRODUCTOS POR COBRAR 0.00 0.00) 0.00] 0.00 0.00)
11245 APROVECHAMIENTOS POR COBRAR 0.00 0.00 0.00] 0.00| 0.00
1125108 DEUDORES POR FONDOS ROTATORIOS - EMPLEADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1126208 PRESTAMOS OTORGADOS A CP AL SECTOR PRIVADO - EMPLEADOS 0.00} 0.00 0.00} 0.00} 0.00)
1129910 (OTRAS CUENTAS POR COBRAR A CP -OTROS 0.00] 0.00] 0.00} 0.00 0.00}

TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 $ 12,087.47 | $ 13,293.47 $ 10,758.47 1,751.47 6,045.50§

7Y,

7

il L.

AL

7

7

7
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Presidencia Municipal de Zaragoza
% Nota ESF-03 Activo - Deudores Diversos
al 31 de Diciembre de 2024

VENCIMIENTO
Cuenta Descripcién IMPORTE s0dis 100 4ias Menor o igual a
365 dias
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
11225 UTRAS CUENTAS POR C - 0.00 0.00] 0.00] 0.00) 0.00)
11239208  |GASTOS A COMPROBAR - EMPLEADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
11239505 CARGOS MAYORES REGISTRADOS POR BANCOS - CUENTAS BANCARIAS 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
1123961 SUBSIDIO AL EMPLEQ 12,087.47 0.00] 10,336.00 1,751.47 0.00}
11241 CONTRIBUCIONES POR COBRAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
11243 DERECHOS POR COBRAR 0.00 0.00| 0.00 0.00] 0.00]
11244 PRODUCTOS POR COBRAR 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
11245 APROVECHAMIENTOS POR COBRAR 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
1125108 DEUDORES POR FONDOS ROTATORIOS - EMPLEADOS 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00
1126208 PRESTAMOS OTORGADOS A CP AL SECTOR PRIVADO - EMPLEADOS 0.00| 0.00) 0.00 0.00 0.00
1129910 (OTRAS CUENTAS POR COBRAR A CP -OTROS 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 12,087.47| 0.00 10,336.00) 1,751.47| O.MI
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Presidencia Municipal de Zaragoza
’a Nota ESF-04 Activo - Inventarios
M al 31 de Diciembre de 2024

ESTA NOTA NO LE APLICA A LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, YA QUE NO RELIZA NINGUN PROCESO DE TRANSFORMACION Y/O
ELABORACION DE BIENES.

Presidencia Municipal de Zaragoza

x Nota ESF-05 Activo - Almacenes

g al 31 de Diciembre de 2024

ESTA NOTA NO LE APLICA A LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, YA QUE NO CUENTA CON REGISTROS EN LAS CUENTAS APLICABLES.

2
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Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-06 Activo - Fideicomisos

‘: 'J- ;ﬁ al 31 de Diciembre de 2024

ESTA NOTA NO LE APLICA A LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, YA QUE NO TIENE FIDEICOMISOS.

Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-07 Activo - Inversiones Financieras

‘ "'i- ;& al 31 de Diciembre de 2024

7 2
DAt

L’/ A - \ \
/L’%c(;;{/{/ e

%8

T

MANEJAN CUENTAS DE CHEQUES A LA VISTA.
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Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-08 Activo - Bienes Inmuebles y Muebles

al 31 de Diciembre de 2024

nal recrac [~ Deprecacion |
Cuenta Descripcion la Inversién Ejercicio
BIENES INMUEBLES, JRA V CONSTRL EN
PROCESO
1231 TERRENOS 5,947,258.40
1233 EDIFICIOS NO HABITACIONALES 900,797.63
12341 INFRAESTRUCTURA EN CARRETERAS 0.00
12346 INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE,SANEAMIENTO,HIDROAGRICOLA 0.00)
Y CONTROL DE INUNDACIONES
12347 INFRAESTRUCTURA ELECTRICA 0.00}
12351 EDIFICACION HABITACIONAL EN PROCESO 387,024.34
12352 EDIFICACION NO HABITACIONAL EN PROCESO 3,356,570.72
12353 CONSTRUCCION DE OBRAS PARA EL ABASTECIMIENTO DE AGUA,PETROLEO 0.00|
GAS, ELECTRICIDAD Y TELECOMUNICACIONES EN PROCESO
12354 DIVISION DE TERRENOS Y CONSTRUCCION DE OBRAS DE URBANIZACION 53,620,924.21
EN PROCESO
12355 [CONSTRUCCION DE VIAS DE COMUNICACION EN PROCESQ 23,343,088.01
12261 0 0.00
12362 EDIFICACION NO HABITACIONAL EN PROCESO 454,069.45
12363 [CONSTRUCCION DE OBRAS PARA EL ABASTECIMIENTO DE AGUA,PETROLEQ 1,760,898.03
GAS, ELECTRICIDAD Y TELECOMUNICACIONES EN PROCESO
12364 DIVISION DE TERRENOS Y CONSTRUCCION DE OBRAS DE URBANIZACION 4,650,221.22
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 94,420,852.01 0.00| 0.00)
BIENES MUEBLES
12411 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 942,084.56
12413 EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 1,052,032.62
12419 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION 1,591,573.08|
12421 EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 5,507.00)
12422 IAPARATOS DEPORTIVOS 7,300.00
12423 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 77,520.95
12429 (OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 6,192.36]
12431 EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO 48,967.36
12441 AUTOMOVILES Y CAMIONES 7,058,814.09
12442 CARROCERIAS Y REMOLQUES 66,932.08
12445 EMBARCACIONES 24,988.86
12449 (OTROS EQUIPOS DE TRANSPORTE 10,000.00,
12461 MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARIO 310,000.00
12462 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1,179,942.41
12463 MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION 670,000.00}
12465 EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION 214,847.57|
12467 HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTA 868,810.13
12469 OTROS EQUIPOS 968,675.17
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 15,104,188.24 0.00) 0.00!

?é//?/d(,

=)
C /

s 7Y

NOTA: CONFORME AL ACUERDO 1 APROBADO POR EL CONSEJO DE ARMONIZACION CONTABLE Y PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL DIA JUEVES 16 DE
MAYO DE 2013, SE DETERMING QUE ES A MAS TARDAR EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 EL PLAZO ESTABLECIDO PARA REALIZAR LOS REGISTROS CONTABLES CON BASE EN
Y L Aiial er e TRARA IANINS mAna S en |

LAS RCGLAS DC RCGISTRC ¥ VALCRACISN CCL PATRIMONIC PARA LOS MUNITIFICS ¥ SUS TNTLS PUDLITOS, Wbl POR CLCUAL ST ISTA TRACAJANDT PARA TUMPLR

EN TIEMPO Y FORMA CON LO ESTABLECIDO EN DICHO ACUERDO, SE ENCUENTRA EN PROCESO DE ANALISIS EL METODO DE DEPRECIACION, TASAS APLICABLES, INTEGRA
CION DE LISTADO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES Y LOS CRITERIOS DE APLICACION DE LOS MISMOS.

/;o/{////'
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Presidencia Municipal de Zaragoza
& Nota ESF-09 Activo - Bienes Intangibles y Diferidos

P al 31 de Diciembre de 2024

o s
Cuenta Descripeién Monto Original de Ia Inversion del Mitodode | Tesa de
Ejerciclo lad 6
[ACTIVOS DIFERIDOS
1271 ESTUDIOS, FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 13,920.00
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 13,920.00 0.00! 0.00

Presidencia Municipal de Zaragoza
s Nota ESF-10 Activo - Estimaciones y Deterioros

=iy al 31 de Diciembre de 2024

ESTA NOTA NO LE APLICA A LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, YA QUE NO CUENTA CON REGISTROS EN LAS CUENTAS
APLICABLES.

Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota ESF-11 Activo - Otros Activos

M ; al 31 de Diciembre de 2024

ESTA NOTA NO LE APLICA A LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, YA QUE NO CUENTA CON REGISTROS EN LAS CUENTAS
APLICABLES.
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Presidencia Municipal de Zaragoza
3& Nota ESF-12 Pasivo - Cuentas Por Pagar a Corto Plazo

=~ al 31 de Diciembre de 2024

VENCIMIENTO
Daccripcldn {MPORTE Tienw v igual
df
90 dfas 180 dias 5 dias Mayor a 365 dias
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

2110 SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00!
2111 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00|
2112 PROVEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2113 CONTRATISTAS (OBRA) POR PAGAR A CORTO PLAZO 18,896.33| 18,896.33] 0.00 0.00 0.00]
2115 TRANSFERENCIAS OTROGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
2117 RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,052,874.32 119,624.70 16,769.56 5,471.11 911,008.95
2119 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO -564,704.62, -128,096.52 -82,255.18] -11,544.84| -342,808.08
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 507,066.03 10,424.51 -65,485.62| -6,073.73 568,200.87




92 PERIODICO OFICIAL

martes 20 de mayo de 2025

x Presidencia Municipal de Zaragoza
o Gk Nota ESF-13 Pasivo - Fondos de Bienes de Terceros y/o
en Garantia a Corto Plazo y Largo Plazo
ai 31 de Diciembre de 2024

ESTA NOTA NO LE APLICA A LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA. YA QUE NO CUENTA CON REGISTROS EN LAS CUENTAS
APLICABLES.

Presidencia Municipal de Zaragoza
x Nota ESF-14 Pasivo - Pasivos Diferidos y Otros
o SAE N Pasivos Circulantes

al 31 de Diciembre de 2024

Cuenta Descripcion IMPORTE

215 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

2153 INGRESOS POR DAP NO REGISTRADO 0.00
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 0.00|

219 OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO

2191 INGRESOS POR CLASIFICAR 0.01
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 0.01

21921 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

21921 [CUENTAS POR PAGAR SECRETARIA DE FINANZAS 0.00]
TOTAL AL 31 DE DICIEMIBRE DE 2022 2.2¢

TOTAL PASIVOS DIFERIDOS Y OTROS PASIVOS CIRCULANTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 0.01,
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Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota EA-01 - Ingresos de Gestion
del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

Cuenta

Descripcién

Acumulado 2024

411

4112
4117
4119

414

4141
4143
4144
4149

415
4151

416
4169

IMPUESTOS

IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO

ACCESORIOS DE IMPUESTOS

OTROS IMPUESTOS

TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

DERECHOS

DERECHOS POR USO, GOCE APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE BIENES DOMINIO PUBLICO
DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS

ACCESORIOS DE DERECHOS

OTROS DERECHOS

TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

PRODUCTOS
PRODUCTOS
TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE

OTROS APROVECHAMIENTOS
TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

TOTAL INGRESOS DE GESTION DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

10,596,841.27
452,442.26
203,002.50

11,252,286.03

0.00
4,246,456.90
22,347.12
1,761,366.30

6,030,170.32

1,296,922.55

1,296,922.55

193,705.41

193,705.41

18,773,084.31

Presidencia Municipal de Zaragoza
derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

Mimiamabewa
v

Cuenta

Descripcion

Acumulado 2024

42

421

4211
4212
4213
4214
4215

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASGNACIONES, SUBSIDIOS

Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

PARTICIPACIONES

APORTACIONES

CONVENIOS

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

43,058.325.78

19,891,958.39
0.00
0.00
0.00
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TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 62,950,284.17

422 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

4221 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 0.00

4222 TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PUBLICO 0.00

4223 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00

4224 AYUDAS SUCIALES [ORV[Y}

4225 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00

4226 TRANSFERENCIAS DEL EXTERIOR 0.00
TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 0.00

TOTAL DE PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASGNACIONES,
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2024

62,950,284.17
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Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota EA-04 - Gastos y Otras Pérdidas
del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

Ay

Cuenta Descripcion Acumulado | % Gasto Total | Ref.
> GASTUS T UTRAS FERDIDAS
51 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
511 SERVICIOS PERSONALES
5111 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 24,528,882.00| 39.76% | (1)
5112 RENUMERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 700,700.00| 1.14%
5113 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 2,658,386.00| 4.31%
5114 SEGURIDAD SOCIAL 2,153,055.73|  3.49%
5115 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 0.00] 0.00%
TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 30,041,023.73
512 MATERIALES Y SUMINISTROS
5121 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 878,237.75| 1.42%
5122 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 559,996.16] 0.91%
5123 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 80,800.00] 0.13%
5124 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 1,235,167.40]  2.00%
5125 PRONIICTOS OLIIMICOS. FARMACFLITICOS Y NF | ARORATORIO 1,347 755 39 2 1R%
5126 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 4,251,976.74 6.89%
5127 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 568,435.69| 0.92%
5129 HE NTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 1,476,255.84]  2.39%
TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 10,398,184.97
513 SERVICIOS GENERALES
5131 SERVICIOS BASICOS 5,985,033.84] 9.70%
5132 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 1,139,323.00] 1.85%
5133 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS ¥ TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 988,836.52| 1.60%
5134 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 36,040.83| 0.06%
5135 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 1,077,573.01] 1.75%
5136 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL T PUBLICIDAD 1,083,236.12) 1.89%
5137 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 563,348.28) 0.91%
5138 SERVICIOS OFICIALES 4,517,659.44| 7.32%
5139 OTROS SERVICIOS GENERALES 914,720.59] 1.48%
TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 16,265,769.63
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 56,704,978.33
52 TRANSFERENICAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS SOCIALES
522 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
5222 TRANSFERENCIAS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS | oo0o] 0.00%
523 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
5231 SUBSIDIOS 719,393.99 1.17%
TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 719,393.99
524 AYUDAS SOCIALES
5241 AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 2,500,688.54| 4.05%
5242 BECAS 113,000.00{ 0.18%
5243 [AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES 0.00f 0.00%
TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 2,613,688.54

(313

5251 PENSIONES 1,654,466.00] 2.68%
TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 1,654,466.00

528 DONATIVOS

5281 DONATIVOS A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO 0.00] 0.00%
TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 0.00

TOTAL TRANSFERENICAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS SOCIALES DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2024 4,987,548.53|
56 INVERSION PUBLICA
561 {INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE
5611 [CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00%
TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 0.00!
TOTAL GASTOS Y OTRAS PERDIDAS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 61,692,526.86 | 100.00%

(1) CORRESPONDE A LOS GASTOS NORMALES POR PAGO DE NOMINA A LOS EMPLEADOS DEL MUNICIPIO POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

(2) CORRESPONDE A LOS GASTOS NORMALES POR PAGO DE AGUINALDOS PRINCIPALMENTE A LOS EMPLEADOS DEL MUNICIPIO POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31
DE DICIEMBRE DE 2024.
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$‘ Presidencia Municipal de Zaragoza
RS Nota EVHP-01 - Patrimonio Contribuido
del 01 de Fnero al 31 de Diciembre de 2024
Cuenta Descripcion Saldo Inicial Saldo Final Variacién
31 PATRIMONIO CONTRIBUIDO
311 APORTACIONES 2,362,354.66 2,362,354.66 0.00
313 ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0.00! 0.00! 0.00
del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 2,362,354.66 2,362,354.66 0.00!

NOTA: NO EXISTEN MOVIMIENTOS EN EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.
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Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota EVHP-02 - Patrimonio Generado
del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024.

Cuenta Descripcion Saldo Inicial Saldo Final Variacion
32 PATRIMONIO GENERADO
321 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES (AHORRO/DESAHORRO) 20,030,841.62 20,030,841.62| (1)
322 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 99,512,281.55 99,512,281.55 0.00
325 RECTIFICACION DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -12,312,348.14]  -12,285,006.66 27,341ASJ
TOTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 87,199,933.41]  107,258,116.51 20,030,841.62
(1) LAS VARIACIONES AL RUBRO DE RESULTADO DEL EJERCICIO 2024 SE INTEGRA COMO SIGUE:
INGRESOS RECAUDADOS $81,723,368.48
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $61,692,526.86
RESULTADO DEL PERIODO ANUAL (AHORRO/DESAHORRO) $20,030,841.62
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Presidencia Municipal de Zaragoza
Nota EFE-01 - Flujo de Efectivo en cuenta de
Efectivo y Equivalentes

del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

Saldo al 31 de Saldo al 31 de
e Descripcidn Diciembre de 2023 | Diciembre de 2024 ENie

111 EFECTIVO Y EQUIVALENTES

1111 EFECTIVO EN FONDOS FIJOS DE CAJA 0.00 0.00 0.00,
1112 EFECTIVO EN BANCOS/TESORERIA 18,187,930.79 576,489.49 -17,611,441.30
1113 EFECTIVO EN BANCOS/DEPENDENCIAS 0.00. 0.00 0.00
1114 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.00 0.00 0.00
1115 FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.00 0.00 0.00
1116 DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS Y OTROS 0.00] 0.00 0.00!

rATal
TUiAL

n a0 oan >
18,187,330.73,

ann an
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, COAHUILA.
ota EFE-02 -Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente

del 01 de Octubre al 31 de Diciembre de 2024

Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas

‘U\ J \
AN

Del 01 de Octubre | tog' °1|d3°1 g
Concepto al 31 de Diciembre i u. 'y e

de 2024 Diciembre de

2023
Bienes Inmuebles, Infraestructura y

Caonetrucciones en Proceso TOAI8I0Y 8,590,077.71
Terrenos 0.00 0.00
Viviendas 0.00 0.00
Edificios no Habitacionales 0.00 0.00
Infraestructura 0.00 0.00
Congtrpccpngs en Proceso en Bienes de 16,416,928.77 5.208,230.02
Dominio Publico 4
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0.00 1,381,847.69
Otros Bienes Inmuebles 0.00 0.00

Bienes Muebles 36,642.17 242,155.8
Mobiliario y Equipo de Administracion 3,198.00 66,587.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 0.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 33,444.17 175,568.82
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0.00 0.00
Activos Rinldgicos 000 0.00
Otras Inversiones 0.00 0.00
Total 16,453,570.94 6,832,233.53

> )
//
- /

(&

7

7c C{'(’ ‘2

9

———

Ayl

la=

Ll

AL >

/




100 PERIODICO OFICIAL martes 20 de mayo de 2025

Presidencia Municipal de Zaragoza
a EFE-03 - Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos
y de las Actividades de Operacién
del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

Del 01 de enero al | Del 01 de enero al
Descripcion 31 de Diciembre de | 31 de diciembre de
2024 2023

AHORRO/DESAHORRO ANTES DE RUBROS EXTRAORDINARIOS 20,030,841.62 34,953,746.20 \
MOVIMIENTOS DE PARTIDAS QUE AFECTAN AL EFECTIVO Y POR AJUSTES EN BIENES MUEBLES E INMUEBLES 8,445.15 0.00 \
DEPRECIACION 0.00 0.00 &
AMORTIZACION 0.00 0.00 N
INCREMENTOS EN LAS PROVISIONES -193,108.92 -104,856.48) k
INCREMENTO EN INVERSIONES PRODUCIDO POR REVALUACION 0.00 0.00] ‘\
GANACIA/ PERDIDA EN VENTA DE PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO 0.00] 0.00! N
INCREMFNTO EN CUENTAS POR COBRAR 1.206.00 -2.535.00 %
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 0.00] 0.00! \
FLUJOS NETOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 19,847,383.85 34,846,354.72 AN

{ﬂ,ﬂx;/%%
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, COAHUILA.
Cuentas de Orden Contables
A oa Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)
CUENTA SALDO INICIAL CARGOS ABONOS SALDO FINAL
7 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 0.00 0.00 0.00 0.00!
7.1 VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.1 Valores en Custodia 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.2 Custodia de Valores 0.00 0.00 0.00! 0.00
7.1.3 Instrumentos de Crédito P aFo de M: do 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.4 Préstamo de Instrumentos de Crédito a Formadores de
Mercado y su Garantia .00 0.00 0:00 0.00
7.1.5 Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantia de los
Formadores de Mercado s 0.0 0.00 0.0
7.1.6 Garantia de Créditos Recibidos de los F de 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2.1 Autorizacion para la Emisién de Bonos, Titulos y Valores de la
Deuda Publica Interna 0:00 000 0.0 00
7.2.2 Autorizacion para la Emisién de Bonos, Titulos y Valores de la
Deuda Publica Externa e 0.00 0.00 oot
7.2.3 Emisiones Autorizadas de la Deuda Publica Interna y Extema 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2.4 Suscripcion de Contratos de P y Otras O de
la Deuda Piiblica Interna 09 0.0 0.0 000
7.2.5S 1 de C de Pr y Otras Obli de
la Deuda Pbica Externa = i 000 e
7.26C de Pr y Otras Obligaci de la Deuda
Pablica Interna y Externa 2:00 phe 0.0 0.0
7.3 AVALES Y GARANTIAS 0.00 0.00 0.00 0.00!
7.3.1 Avales Autorizados 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.2 Avales Firmados 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.3 Fianzas y idas por Deudas a Cobrar 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.4 Fianzas y G ias R 0.00 0.00 0.00 0.00
72K Fi 0 nara Dhli na Fi 1! del
7.3.5 Fianzae Otorgadas para Respaldar Obligaciones no Fiscales del 0.00 0.00 0.00 0.00
Gobierno
73.6_ Fianzas Otorgadas del Gobiemo para Respaldar Obligaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
no Fiscales
7.4 JUICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00]
7.4.1 Demandas Judici en Proceso de Resolucion 0.00. 0.00 0.00 0.00
7.4.2 Resolucién de Demandas en Proceso Judicial 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5 INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE
SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES o o 0.00 e
7.5.1 Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion
de Servicios (PPS) y Similares 0.0 g.00 000 990
7521 ién Publica C Medi Proy para
Prastacién de Servicios (PPS) v Similares 000 200 0.00 090
7.6 BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.1 Bienes Bajo Contrato en Concesion 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.2 Contrato de Concesién por Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.3 Bienes Bajo Contrato en Comodato 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.4 Contrato de C por Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son r e y son del emisor.

Se infurnrara ai meTius o siguiernte.

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de

marcado u otroe.

2. Por tipo de emisién de instrumento: monto, tasa y vencimiento.

3. Los contratos firmados de construccio go de contrato.
D

/1

. ELIZABETH ARREDONDO RoomzzJEz Pao:&eonm AnAMélEgﬁ
ENCARGADO DESPACHO CONTRALORIA RERO MUNICIPAL

. COSME DIONICIO MALDONADO MARTINE: C. RAYMUNDO AVALOS FABELA

REGIDOR DE HACIENDA SINDICO DE MINORIA
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Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos
Concepto Del (?1_ de enero al 31 de
diciembre de 2024
Ley de Ingresos Estimada 81,630,086.20
Ley de Ingresos por Ejecutar 0.00
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 93,282.28
Ley de Ingresos Devengada 81,723,368.48
Ley de Ingresos Recaudada 81,723,368.48
Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos
Concepto Del (.)1. de enero al 31 de
diciembre de 2024
Presupuesto de Egresos Aprobado 81,630,086.20
Presupuesto de Egresos por Ejercer 7,487,112.60
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 30,918,553.52
Presupuesto de Egresos Comprometido 105,061,527.12
Presupuesto de Egresos Devengado 99,170,248.34
Presupuesto de Egresos Ejercido 99,170,248.34
Presupuesto de Egresos Pagado 99,151,352.01
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
N
N
C. RA RIVERA LIC. GARRIENVT ANCH¥Z FLORES
ESIDENTE MUNICIPAL SIN E MAYORIA
g /Z/ ' @4/(/ /7%1
LIC. ELIZABETH ARREDONDO RODRIGUEZ PROFRA. £DITH ADAM,P/PﬁéEZ

ENCARGADO DESPACHO CONTRALORIA

/ A /// 2l % 7
C. COSME DIONICIO MALDONADO MARTINEZ
REGIDOR DE HACIENDA

TESORERO MUNICIPAL

C. RAYMUNDO AVALOS FABELA
SINDICO DE MINORIA
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"~ PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, COAHUILA.
Balanza de Comprobacién
o Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
A (Cifras en Pesos)
CODIGO! CUENTA CONTABLE SALDO INICIAL CARGOS ABONOS SALDO FINAL
1 ACTIVO 90,262,483.03 222,243,007.42 202,378,023.24 110,127,837.21
1.1 ACTIVO CIRCULANTE 18,201,224.28 184,765,375.94 202,378,023.24 588,576.96
141 |EFECTIVO Y EQUIVALENTES 18,187,830.70 100,992,446.77 118,603,888.07 576,480.49
i1 |EFECTIVO 0.00 .00 0.00 0.00
1112 |BANCOS/TESORERIA 18,187,830.78 100,992,446.77 118,803,888.07 576,489 48
1.1.1.3 [BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 0.00 000 0.00 0.00
1115 |FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.00 0.00 0.00 0.00
1116 |DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION 0,00 0.00 0.00 0.00
1119 |OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00 0.00 0.00 0.00
112 |DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 13,203.47 83,772,920.17 83,774,135.17 12,087.47
1121 |INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1122 |CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 0.00 62,950,284.17 62,050,284.17 0.00
1123 |DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 13,203 47 1,514,560.69 1,515,766.69 12.087.47
1124 |INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 0.00 18,773,084 31 18,773,084 31 0.00
1125 |DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1148 PRES | AMUS U1 URGAUUS A CUK U FLAZU uw S3d, 000 W 53,0000V v
1120 |OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1143  |DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.0p
1131 |ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS A C 0.00 0.00 0.00 [
1132 |ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES A CORTO 0.00 0.00 0.00 0,00
1133 |ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1134 ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS A CORTO PLAZO 0.00 000 000
1139 |OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00
114  |INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 ﬁ.oo
1141 |INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 © 000
1142 INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1143 |INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 000 0.00 0.00
1144 |INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION 0.00 000 0.00 0.00
1145 |BIENESEN TRANSITO 0.00 0.00 0.00 0.00
115  |ALMACENES 0.00 0.00 0.00 0.00
1151 |ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 0.00 0.00 0.00 0,00
116  |ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1161 |ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES POR DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUI 0.00 0.00 0.00 000
1162 |ESTIMACION POR DETERIORO DE INVENTARIOS 0,00 0.00 0.00 0.00
149 |OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1161 |VALORES EN GARANTIA oo 0.00 0.00 T 000]
1102 |BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS DE FONDOS) 0.00 0.00 0.00 0.00
1193 |BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO 0.00 0.00 0.00 0.00
1184 |ADQUISICION CON FONDOS DE TERCEROS 000 0.00 0.00 0,00
1.2 ACTIVO NO CIRCULANTE 72,061,238.77 37.477.721.48 0.00 109,538,960.25
121  |INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1211 |INVERSIONES A LARGO PLAZO 0.00 0,00 0.00 000
1212 |[TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
1213 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 000 0.00 0.00 0.00
1214 |PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00
122 |DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0,00 0.00
1221 |DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1222 |DEUDORES DIVERSOS A LARGO PLAZO 0,00 0.00 0.00 0.00
1223 |INGRESOS POR RECUPERAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0,00 0.00
1224 |PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1220 |OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
123  |BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESQ 57,086,855.28 37,334,196.72 0.00 04,420,852.01
1231 |TERRENOS 5,847,258.40 0.00 0.00 5,047,256 40
1232 |VIVIENDAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1233 FNIFICIOS NO HARITACIONAI F] Qnn 7a7 A3 nnn non ann 7a7 A3
1234 |INFRAESTRUCTURA 000 0.00 0.00 0.00
1235 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 43,373,410.56 37,304,196.72 000 80,707,807.28
1236 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 6,865,188.70 0.00 0.00 6,855,188.70
1239 |OTROS BIENES INMUEBLES 0.00 000 0.00 0.00
124  |BIENES MUEBLES 14,960,663.48 143,524.76 0.00 15,104,188.24
1241 MORILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 3 550,840 76 34 848 50 000 3 585 680 28
1242 [MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 96,520.31 0.00 0.00 96,520.31
1243 |EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 48,967.38 000 0,00 48,967.38
1244 |VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 7,160,735.03 0.00 0.00 7,180,735.03
1246 |MAQUINARIA OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 4,103,600.02 108,675.28 0.00 421227528
1247 |COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOB VALIOBOS 0.00 0.00 0.00 .00
1248 |ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
128  |ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
1251 |SOFTWARE 0.00 0.00 0,00 0.00
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1252 |PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0.00 000 0.00 0.00
1253 |CONCESIONES Y FRANQUICIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1264 |LICENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1259 |OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
126 |DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00
1261 |DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 0.00 0,00
1282 |DEPRECIACION ACUMULADA DE INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00 0.00 0.00
1263 |DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 0,00 0.00 0.00 0.00
1264 |DETERIORO ACUMULADO DE BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00
1285 |AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
127  |ACTIVOS DIFERIDOS 13,920.00 0.00 0.00 13,920.00
1271 |ESTUDIOS, FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 13,620,00 000 0.00 13,920.00
1272 |DERECHOS SOBRE BIENES EN REGIMEN DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00
1273 |GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1274 |ANTICIPOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1275 |BENEFICIOS AL RETIRO DE EMPLEADOS PAGADOS POR ADELANTADO 0.00 0.00 0.00 0.00
1279 |OTROS ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00
128 |ESTIMACIGN BOR BERNING N NETERINGO NE ACTIVNS N CIRCHILANTES ann ann non non
1281 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR A 0.00 000 0.00 0.00
. 0.00 0.00 0.00 0,00
0.00 0.00 0.00 0.00
1284  [ESUVNAEE O 0.00 0,00 0.00 0.00
1288 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
129  |OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0
1281 |BIENES EN CONCESION 0.00 0.00 0.00 Ao
1282 |BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 oo
1283 |BIENES EN COMODATO 0.00 0.00 0.00
z FASIVE 105,548, 175.50 105,355,070.68 50T, 990,04
24 PASIVO CIRCULANTE 700,174.96 105,548,179.80 105,353,070.88 507,066.04
211  |CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 700,174.95 104,522,620.75 104,329,511.83 507,086,03
2111 |SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 28,091,207 46 28,091,207 48 0.00
2112 |PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 25,360,204.88 25,360,204.86 0.00
2113 |CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 37,315,300.38 37,334,196.72 18,898 33
2114 |PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2115 [TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 4,268,154.54 4,268,154.54 0.00
2116 |INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA POR PAGAR A CORTO PL 0.00 0.00 0.00 0.00
2117 |RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,042,983.03 7.937,623.26 7,947,514.55 1,062,874.32
2118 [DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
2119 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO -342,808.08 1,560,130 24 1,328,233.70 -664,704.62
212 |DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2121 |DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0,00 0.00 0.00
2122 |DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 000 0.00 0.00 0.00
2129 |OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 000 0.00 0.00 0.00
213  |PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2131 |PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
2132 |PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
2133 |PORCION A CORTO PLAZO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00
214 TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2141 TITULOS Y VALORES DE LA DEUUA PUBLICA INTERNA A CORTO PLAZO 0.00 000 0.00 000
2142 |TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
215 |PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0,00 0.00
2151 |INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2152 |INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0,00 0.00
2150 [OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
216 |FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0,00 0.00 0.00 0.00
2161 |FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2162 |FONDOS EN ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2163 |FONDCS CONTINGENTES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2164 |FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2165 |OTROS FONDOS DE TERCERGS EN GARANTIA Y/O AOMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2166 |VALORES Y BIENES EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
217 |PROVISIONES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2171 |PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2172 |PROVISION PARA CONTINGENCIAS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
217.8 |OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
218 |OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 0.01 1,023,559.08 1,023,559.08 0.01
2191 |INGRESOS POR CLASIFICAR 0.01 1.023.559.05 1.023,589.05 001
2192 |RECAUDAGION POR PARTICIPAR 0.00 0.00 0.00
2100 |OTROS PASIVOS CIRCULANTES 000 0.00 0.00
2.2 PASIVO NO CIRCULANTE 0.00 0.00 0.00
224  |CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00
2211 |PROVEEDORES POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00
2212 |CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00
222 |DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2221 |DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
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2222 |DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2228 |OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
223  |DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2231 TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA A LARGO PLAZO 000 0.00 0.00 0.00
2232 |TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2233 |PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2234 |PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2235 |ARRENDAMIENTO FINANCIERO POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 000
224  |PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2241 CREDITOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
2242 |INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2240 |OTROS PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0,00 0.00 0.00
2.2.5 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 000
2251 |FONDOS EN GARANTIA A LARGO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
2252 FONDOS EN ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 000
2253 |FONDOS CONTINGENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2254 |FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A LARGO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
2988 [ATRAR EANNAR NE TERAERNSK EN MARANTIA VIN ANMINIRTRACIAN A | ARRN DI A70 nnn nnn nnn nnn
2256 |VALORES Y BIENES EN GARANTIA A LARGO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
226  |PROVISIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2261 |PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A LARGO PLAZO 0,00 000 0.00 0.00
2262 |PROVISION PARA PENSIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2263 |PROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2280 |OTRAS PROVISIONES A | ARGO PLAZO 000 000 000 000
3 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 89,562,288.07 0.00 27,341.48 89,589,629.55
3.1 |HaciEnDA PUBLICAIPATRIMONIO CONTRIBUIDO 2,362,354.86 0.00 0,00 2,362,354.60
344 |APORTACIONES 2,362,354.66 0.00 0.00 2,362,354.66
5.1.2 .0 0.58 830 .00
313 ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIC 0.00 0.00 0.00 0.00
3.2 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 87,199,933.41 0.00 27,341.48 87.227,274.89
321 |RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) 0.00 0.00 0.00 0.00 N
322 |RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 99,512,281.55 0.00 0.00 99,512,281.55
3.2.3 REVALUOS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.231 REVALUOC DE BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
3232 [REVALUO DE BIENES MUEBLES 0.00 0,00 0.00 0.00
3233 |REVALUO DE BIENES INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
3238 |OTROS REVALUOS 0.00 0,00 0.00 0.00
324  |RESERVAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3241 |RESERVAS DE PATRIMONIO 0,00 0,00 0.00 0.00
3242 |RESERVAS TERRITORIALES 0.00 0.00 0.00 0.00
3243 |RESERVAS POR CONTINGENCIAS 0.00 0.00 000 0.00
325 |RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 12,312,348.14 0.00 27,341.48 -12,285,006.86
3251 CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES 71,580.08 0.00 0.00 71,580.08
3252 |CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES -12,383,028 20 0.00 2734148 -12,356,588.72
3253 |CAMBIOS EN ESTIMACIONES CONTABLES 0.00 0.00 000 0,00 [
3.3 EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0.00 0.00 0.00 0.00 ‘{t
334 |RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00 “
332 |RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 \
4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 0.00 0.00 81,723,368.48 81,723,368.48 N
4.1 INGRESOS DE GESTION 0.00 0.00 18,773,084.31 18,773,084.31 N
411 [IMPUESTOS 0.00 0.00 11,252,286.03 11,252,286.03 '\
4111 IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 0.00 0.00 0.00 0.00 \3
4112 |IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 0.00 0.00 10,606,841 27 10,596,841 27 \
4113 |IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 \
4114 IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0.00 000 0.00 0.00 ﬁ
4115 |IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES 0.00 000 0.00 0.00 \
4116 |IMPUESTOS ECOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 0.00 \ B
4117 |ACCESORIOS DE IMPUESTOS 0.00 0.00 45244228 45244226 »
4118 IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE CAUSADOS EN 0.00 .00 0.00 0.00
£ JERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
4118 |OTROS IMPUESTOS 000 0.00 203,002.50 203,002 50
412  |CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4121 |APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA 0.00 0.00 0.00 0.00
4122 |CUOTAS PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4123 |CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO 000 0.00 0.00 0.00
4124 |ACCESORIOS DE CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
41208 |OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
415 |LUNIRIBULIUNED BE MEJORAS 000 0.00 000 Ll
4131 |CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00 0.00 0.00 L]
6132 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS NO COMPRENDIDAS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, 0.00 0.00 0.00
CAUSADAS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
414 |DERECHOS 0.00 0.00 6,030,170.32 6,030,170.32 |
4141 DERECHOS POR EL USO, GOCE. APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE BIENES DE DOMINI 0.00 000 0.00 0.00 /
4142 |DERECHOS A LOS HIDROCARBUROS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4143 |DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00 4,248,456.60 4,248 456.00
4144 |ACCESORIOS DE DERECHOS 0.00 0.00 234712 234112
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145 | oL L8 ANTEORES PENIENTES OE LIQUDACION O PAGD. 000 00 000 000
i AGO.
4148 |OTROS DERECHOS 0.00 0,00 1,781,386 30 1,761,386 30
415 |PRODUCTOS 0.00 0.00 1,206,022.55 1,206,922.55
4151 |PRODUCTOS 0.00 000 1,206,022.55 1.208,922.55
4152 |ENAJENACION DE BIENES MUEBLES NO SUJETOS A SER INVENTARIADOS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 000
4153 |ACCESORIOS DE PRODUCTOS (DEROGADA) 0.00 000 0.00 0.00
154 R on Pl & ANTERIORES PENDIENTES OF IQUIDACING PAGD 0% 0% 0% 000
4159 |OTROS PRODUCTOS QUE GENERAN INGRESOS CORRIENTES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0,00
418 APROVECHAMIENTOS 0,00 0.00 183,708.41 19!,10!.{1
4161 |INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL (DEROGADA) 0.00 000 0.00
4182 |MULTAS 0.00 000 0.00
4163 |INDEMNIZACIONES 0.00 000 0.00
4164 |REINTEGROS 0.00 0.00 000
4165 |APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS PUBLICAS 0.00 000 0.00
5186 :ZRSZE%TS?SE::S%SAFEDS CA?‘#EP:'ZP;DE!SOPES;EL’:TLEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS 0.00 000 000 0.00
F ES DE LIQUIDACION O PAGO
4167 |APROVECHAMIENTOS POR APORTACIONES Y COOPERACIONES (DEROGADA) 0.00 o000 0.00 0,00
4168 |ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4169 |OTROS APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00 193,705.41 193,705.41
417 POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4171 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE INSTITUCIONES PUBLICA 0.00 000 0.00 0.00
4172 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE EMPRESAS PRODUCTIVA 0.00 0.00 0.00 0.0
4173 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTAT 0.00 0.00 0,00 0.00
4174 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTAT) 0.00 0.00 0.00 0.00
4175 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTAT) 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.76 POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTAT: 0.00 0.00 0.00 0.00
4177 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE FIDEICOMISOS FINANCIH 0,00 0.00 0,00 0.00
4.1 7737 EREBOE POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE LOS PODERES LeisLa] 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.9 NO EN LAS DE LA LEY DE CAUSADOS H 0.00 0.00 0.00 0.00
4181 |IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADOS H 0.00 .00 0.00 0.00
4102 |CONTRIBUCIONES DE MEJORAS, DERECHOS, PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS NO COMP] 0.00 0.00 0.00 0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
4.2 COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, 0.00 0.00 62,050,284.17 62,950,284.17
e e e, gt o 1 - o e oz
4211 |PARTICIPACIONES 000 0.00 43,058,325.78 43,058,325.78
4212 |APORTACIONES 0.00 0.00 19,691,068.99 19,801,058.30
4213 ICONVENIOS 000 000 000 0.00
4214 |INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4215 |FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0.00 0.00 0,00 0.00
422 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACH 0.00 0.00 0.00 0.00
4221 |TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 0.00 000 0.00 0.00
4222 |TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PUBLICO (DEROGADA) 000 0.00 0.00 0.00
4223 |SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4224 |AYUDAS SOCIALES (DEROGADA) 0.00 0,00 0.00 0.00
4225 |PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4226 |TRANSFERENCIAS DEL EXTERIOR (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
e TS DET FORDO MEXTCAND DEL PE TROULED PARA LR ES TABILIZACTON ¥ EC A YTy ) -
227 Inccageqiio e
4.3 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
431  |INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0,00 0.00 0.00
4311 |INTERESES GANADOS DE TITULOS, VALORES Y DEMAS INSTRUMENTOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0,00
4318 |OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.2 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4321 |INCREMENTO POR VARIACION DF INVENTARIOS DE MERCANCIAS PARA VENTA 000 000 000 000
4322 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4323 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORA 0.00 0.00 0.00 0.00
4324 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMI 0.00 0.00 0.00 0.00
433 |DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCEN 0.00 0.00 0.00 0.00
2331 |DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCEN] 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.4 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4341 |DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.38 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
43981 |OTROS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4302 |BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4393 |DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR 0.00 0.00 000 0.00
4304 |DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN VALORES NEGOCIABLES 000 0.00 0.00 0.00
4395 [RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00
4306 |UTILIDADES POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
2307 |DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE DEUDA PUBLICA A FAVOR 0.00 0.00 0.00 0.00
4399 |OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 0.00 £1,602,526.86 0.00 61,602,520.86
5.1 (GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 0.00 56,704,078.33 0.00 56,704,678.33
511 |SERVICIOS PERSONALES 0.00 30,041,023.73 0.00 30,041,023.73
5111 |REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 0.00 24,526,882.00 0.00 24,528,882.00
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5112 |REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 0.00 700,700.00 0.00 700,700.00
5413 |REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 0.00 2.658,386.00 0.00 2,658,386.00
5114 |[SEGURIDAD SOCIAL 0.00 2,153,085.73 0.00 2.153,058.73
5115 |OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 0.00 0,00 0.00 0,00
5116 |PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
512 |MATERIALES Y SUMINISTROS 0.00 10,398,184.97 0.00 10,398,184.97
5121 |MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 0.00 878,237.75 0.00 878,237.75
5122 |ALIMENTOS Y UTENSILIOS 0.00 559,096.16 0.00 559,006.18
5123 |MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 0.00 80,800.00 0.00 80,800,00
5124 |MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 0.00 1,235,167 40 0.00 1,235,167.40
5125 |PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 0.00 1.347.255.39 0.00 1,347,255 39
5126 |COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 0.00 4,251,07674 0.00 4,251,876.74
5127 |VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 0.00 568,495.69 0.00 568,495.60
5128 |MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00
5126 |HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 0.00 1,476,255 84 0.00 1,476,255 84
513  [SERVICIOS GENERALES 0.00 16,265,769.63 0.00 18,265,760.63
5131 |SERVICIOS BASICOS 0.00 5,085,033 84 0.00 5,985,033,84
5122  |RERVIAING NF ARRFNNAMIENTN nnn 1120 29200 00 1 130 394 O
5133 |SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 0.00 988,836 52 0.00 988,836.52
5134 |SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 0.00 36,040.83 0.00 36,040.83
5135 |SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 0.00 1,077.573.01 0.00 1,077,673.01
5136 |[SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 0.00 1,043,234.12 0.00 1,043,234.12
5137 |SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 0.00 563,348.28 0.00 563,348.28
5138 |SERVICIOS OFICIALES 000 451750 44 000 4,517,650 44
5138 |OTROS SERVICIOS GENERALES 0.00 914,720.50 0.00 914,720
5.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0.00 4,087,548.53 0.00 4,987,548.5%
521 |TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0,00 0.00 0.00 0.00
1 [ASIGNACIONES AL 3ECTCR FUBLICO 55 060 550 500
5212 |TRANSFERENCIAS INTERNAS AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0,00 0.00
522 |7 AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
5221 |7 1AS A ENTIDADES PARAESTATALES 0,00 0.00 0.00 0.00
5222 |TRANSFERENCIAS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.3 Y SUBVENCIONES 0.00 719,303.90 0.00 719,393.99
5231 [SUBSIDIOS 000 718,305.68 0.00 710,393.88
5232 [SUBVENCIONES 0.00 0.00 0,00 0.00
524  |AYUDAS SOCIALES 0.00 2,613,688,54 0.00 2,613,688.54
5241 |AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 0.00 2,500,686.54 0.00 2,500,688.54
5242 |BECAS 0.00 113,000.00 0.00 113,000.00
5243 |AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES 0,00 0.00 0.00 0.00
5244 |AYUDAS SOCIALES POR DESASTRES NATURALES Y OTROS SINIESTROS 0.00 0.00 0.00 0.00
525 |PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 1,854,466,00 0.00 1,654,466.00
5251 |PENSIONES 0.00 1,654,486,00 0.00 1,664,466.00
5252 |[JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5250 |OTRAS PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
526 AFIL )S, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5261 |TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS AL GOBIERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
5262 |TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A ENTIDADES PA{ 0.00 0.00 0.00 000
5.2.7 TRAN: ALA SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
5271 |TRANSFERENCIAS POR OBLIGACIONES DE LEY 0.00 0.00 0.00 0.00
528 |DONATIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5281 |DONATIVOS A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO 0.00 0.00 0.00 0.00
5282 |DONATIVOS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5283 |DONATIVOS A FIDEICOMISO, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PRIVADOS 000 0,00 0.00 0.00
5284 |DONATIVOS A FIDEICOMISO, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS ESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5285 |DONATIVOS INTERNACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00
520 |TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 0.00
5201 |TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR A GOBIERNOS EXTRANJEROS Y ORGANISMOS INTERNACION 0.00 0.00 0.00 0.00
5292 |TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO EXTERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
531  |PARTICIPACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5311 |PARTICIPACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIFIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
312 |PARTICIPACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
532 |APORTACIONES 0.00 0.00 0,00 0.00
5321 |APORTACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5322 |APORTACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
533 |CONVENIOS 0.00 0.00 0,00 0.00
5331 |CONVENIOS DE REASIGNACION 0,00 0.00 0.00 0.00
5332 |CONVENIOS DE DESCENTRALIZACION Y OTROS 0,00 0,00 0.00 0.00
5.4 INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 000 0.00 0.00 0,00
541 |INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 90.00 0.00 0.00
5411 |INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5412 |INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.2 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5421 |COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5422 |COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00




108

PERIODICO OFICIAL

martes 20 de mayo de 2025

543 |GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5431 |GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 000 0.00 0,00
5432 |GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
544 [COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5441 |COSTOPOR COBERTURAS 0.00 0.00 0.00 0.00
545 |APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0,00
5451 |APOYOS FINANCIEROS A INTERMEDIARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5452 |APOYO FINANCIEROS A AHORRADORES Y DEUDORES DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL 0,00 000 0.00

55 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 0.00 0.00 0.00

551 |ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 0.00 0,00 0.00

5511 |ESTIMACIONES DE PERDIDA POR DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00

5512 |ESTIMACIONES DE PERDIDA POR DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00

5513 DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 0.00

5514 |DEPRECIACION DE INFRAESTRUCTURA 000 0.00 0.00

5515 |DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 0.00 0.00 0.00

5516 |DETERIORO DE BIENES 0.00 0.00 0.00

5517 |AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00

5518  |INI’RMINICIAN NE RIENES] BAR PERNINA || NR]NI ERAFNCIA nnn nnn ann nno
552 |PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5521 |PROVISIONES DE PASIVOS A GORTO PLAZO 0.00 0.00 0,00 0.00
5522 |PROVISIONES DE PASIVOS A LARGO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
553  |DISMINUCION DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5531 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00
56§32 DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS TERMINADAS 000 000 000 0 U‘
5533 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00 0.00
5534 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PH 0.00 0.00 0,00

5535 |DISMINUGION DE ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 0.00 0,00 0.00

554 CIONES FOR FERDIDA O DETERIORD U OBSOLESY 595 .00 9.00

554.1 AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCH 000 0.00 0.00

555 |AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES (DEROGADO) 0.00 0.00 0.00

5551 |AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES (DEROGADA) 0,00 0.00 0.00

559 |OTROS GASTOS 0.00 0.00 0.00

5501 |GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00 0.00

5592 |PERDIDAS POR RESPONSABILIDADES 0.00 0.00 0.00

5593 |[BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OTORGADOS 0.00 000 0.00

5504 |DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO NEGATIVAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5505 |DIFERENCIAS DE COTIZACIONES NEGATIVAS EN VALORES NEGOCIABLES 0.00 0.00 0,00 000
5506 |RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00
5597 |PERDIDAS POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00 0.00 0,00
5508 |DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE DEUDA PUBLICA NEGATIVAS 0.00 000 0.00 0.00
5509 |OTROS GASTOS VARIOS 000 0.00 0.00 0.00
56 |INVERSION PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
561 |INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00 0.00 0.00
5611 |CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00 0.00 0.00
7 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4 VALORES 0.00 0.00 0,00 0.00
711 VALORES EN CUSTODIA 0.00 0.00 0.00 0.00
712  |cUSTODIA DE VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
713 |INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0.00
714 |PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A FORMADORES DE MERCADO Y SU GARANTIA 0.00 0.00 0.00 0.00
715  |INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN GARANTIA DE LOS FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0,00
716  |GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
721 |AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INT] 0.00 0.00 0.00 0.00
722  |AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EX] 0.00 0.00 0.00 0.00
723 |EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
724 |SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBL 0.00 0.00 0.00 0.00
725 |SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBL 0.00 0.00 0.00 0.00
726 |CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA ¥ EXT} 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3 AVALES Y GARANTIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
731  |AVALES AUTORIZADOS 0.00 0.00 0,00 0.00
732  |AVALES FIRMADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
733 |FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A COBRAR 0.00 0.00 0.00 0.00
734  |FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS 0.00 0.00 0.00 0.00
735  |FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
736 |FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNO PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4 Juicios 0.00 0.00 0.00 0.00
741 | DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION 0.00 0.00 0.00 0.00
742  |RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5 INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
751 |CONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PF] 0.00 0.00 0.00 0.00
752 INVERSION PUBLICA CONTRATADA MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 000 0.00 0.00
7.8 BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
761 |BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION 0.00 0.00 0.00 0.00
762 |CONTRATO DE CONCESION POR BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00
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Bajo protesta de ¢ declapemos que los Estados

PRESIDMYTE MUNICIPAL

7
Sl G,
Lic. H ARREDONDO noomgdsz

ENCARGADO DESPACHO CONTRALORIA

77 /N P
Clrre LLcrer LtAs
C. COSME DIONICIO MALDONADO MARTINEZ

REGIDOR DE HACIENDA

y sus notas

C. RAYMUNDO AVALOS FABELA
SINDICO DE MINORIA

763  |BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO | 000 | 000 | 000 000 |
764 |CONTRATO DE COMODATO POR BIENES | 000 | 3 0.00 | 000
\ 1
fite correctos y son del emisor
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LIC. BLIZA

il (12

 ARREDONDO RODRIGOEZ”
ENCARGADO DESPACHO CONTRALORIA

e 0/ Lct e Tptts
C. COSME DIONICIO MALDONADO MARTINEZ

REGIDOR DE HACIENDA

C. RAYMUNDO AVALOS FABELA
SINDICO DE MINORIA

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ZARAGOZA, COAHUILA.
Balanza de Comprobacion
Ny Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

cODIGO CUENTA CONTABLE SALDO INICIAL CARGOS ABONOS SALDO FINAL

& CUENIAS UE UKDEN PRESUFUES | AKIAS uw TVI3,470,010.45 TNI3,470,819.43 uww
8.1 LEY DE INGRESOS 0.00 245,170,105.44 245,170,105.44 0.00
811 LEY DE INGRESOS ESTIMADA 0.00 81,830,088.20 0.00 -81,630,088 20
12 LEY DE INCRESCS POR EJECUTAR .00 e 21,7233¢2.42 0.00
813 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 0.00 9328228 0.00 9328228
9.1.4 LEY DE INGRESOS DEVENGADA 000 81,723,368 48 81,723,308 48 0.00
81.5 LEY DE INGRESOS RECAUDADA 0.00 0.00 81,723.368.48 81,723,368.48
8.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS 0.00 828,305,714.49 828,306,714.49 0.00
821 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 000 0.00 81,830,086.20 -81,630,086.20
822 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 0.00 272,096,128 59 258.717,737.21 13,378,391.38
823 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 0.00 150,547 488.87 180,466,042 39 -30,818,553.52
824 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 0.00 98,170,248 34 98,170,248.34 0.00
825 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 000 90,170,248 34 99,170,248 34 0.00
826 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 0.00 §6,170,248.34 99,151,352.01 18,806 33
827 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 0.00 99,151,35201 000 99,151,352,01

Bajo protesta de y sus notas, \ correctos y son del emisor
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DICTAMEN CONTABLE
INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

C. EVELIO VARA RIVERA  ;
PRESIDENTE MUNICIPAL DE ZARAGOZA, COAHUILA

C.P.C. MANUEL RAMIREZ BRIONES
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO DE COAHUILA

DIPUTADA LUZ ELENA GUADALUPE MORALES NUNEZ
PRESIDENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL H. CONGRESO DEL ESTADO DE COAHUILA.

Hemos auditado los estados financieros del MUNICIPIO DE ZARAGOZA, COAHUILA, que comprenden el estado
de situacion financiera e informe sobre pasivos contingentes al 31 de diciembre de 2024, el estado de actividades,
estado de variacion en la hacienda publica, estado de cambios en la situacion financiera, estado de flujos de efectivo,
estado analitico del activo, estado analitico de la deuda y otros pasivos, correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros (desglose, memoria y gestion administrativa) que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccion de otras cuestiones de nuestro informe,
los estados financieros contables adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion
financiera del ente publico al 31 de diciembre de 2024, asi como de sus resultados, flujos de efectivo y la demds
informacién contable correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y los acuerdos normativos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion (NPASNF). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros contables
de nuestro informe. Somos independientes del ente piblico de conformidad con el Cédigo de Etica junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros y hemos cumplido las demds
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional del Sistema
Nacional de Fiscalizacion (SNF). Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion. .

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion a la Nota GA-05 a los Estados Financieros adjuntos, en la que se describen las bases contables
utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos Estados Financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que est4 sujeta la entidad, los cuales estdn presentados en los formatos
que para tal efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y la Auditoria Superior del
Estado de Coahuila, consecuentemente, estos no pueden ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se
modifica por esta cuestion.

MONTECARLO No. 901-A COL. GUADALUPE . C.P.25750 . MONCLOVA, COAH., MEXICO
TEL. (866) 634 06 77 . E-mail: pemoneta@prodigy.net.mx
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PENA MONETA Y COMPANIA, S.C.

CONTADORES PUBLICOS Y CONSULTORES

Cuestiones clave de la auditoria

Hemos determinado que no existen cuestiones clave de la auditoria que se deban comunicar en nuestro informe.

é

Otras cuestiones

1. Al 31 de Diciembre del 2024, el Municipio de Zaragoza, Coahuila ha incumplido con lo dispuesto en los
articulos 23 al 32 de la Ley de Contabilidad Gubernamental y con los lineamientos en materia de control de
bienes muebles e inmuebles emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Al 31 de Diciembre del 2024, el Municipio de Zaragoza, Coahuila no ha reconocido la creacion del pasivo
laboral, de acuerdo con lo establecido en el boletin D-3 emitido de acuerdo a lo establecido en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, asi como las disposiciones en materia gubernamental.

[S9]

Otra informacion

La direccién de la entidad es responsable de la otra informacién. La otra informacién comprende la informacion
incluida en la Cuenta Publica del ejercicio 2024, pero no incluye los estados financieros contables y presupuestarios ni
nuestro informe de auditoria correspondiente.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expresamos ninguna forma de
conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

Hemos concluido que no existe una incorrecion material en la otra informacién.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con los estados
financieros

La direccion es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los acuerdos normativos emitidos por el CONAC, y
del control interno que la direccién considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros contables
libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros contables, la direccion es responsable de la valoracion de la capacidad del
ente publico de existencia permanente, revelando, segiin corresponda, las cuestiones relacionadas con la existencia
permanente y utilizando el postulado basico de contabilidad gubernamental existencia permanente excepto por
disposicion legal en la que se especifique lo contrario, o bien no exista otra alternativa realista.

\ Los responsables del gobierno del ente piblico son responsables de la supervision del proceso de informacion
® financiera del ente.

MONTECARLO No. 901-A COL. GUADALUPE . C.P.25750 . MONCLOVA, COAH., MEXICO
TEL. (866) 634 06 77 . E-mail: pemoneta@prodigy.net.mx =
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener unga seguridad razonable de que los estados financieros contables en su conjunto estén
libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de conformidad con
las NPASNF siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

PENA MONETA Y COMPANIA S.C.

“\’%"M

C.P.C. GENARO ENRIQUE PENA MONETA
SOCIO ECTOR
REG. D.G.P 257914
REG. ASEC-RPI-028-2017

MONTECARLO 901-A COL. GUADALUPE
23 DE ABRIL DE 2025

MONTECARLO No. 901-A COL. GUADALUPE . C.P.25750 . MONCLOVA, COAH., MEXICO
TEL. (866) 634 06 77 . E-mail: pemoneta@prodigy.net.mx
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/7 ACTA No. 12/2025/0

(#)}}

En la Ciudad de Zaragoza, Coahuila de Zaragoza siendo las 16:22 horas del dia sabado 26 de abril del
afio dos mil veinticinco, dia y hora sefialado para que tenga verificativo en calidad de Sesion Ordinaria <
de Cabildo correspondiente al mes de abril del dos mil veinticinco, misma que con fundamento en el

Capitulo V referente al Funcionamiento del Ayuntamiento, a los articulos 85, 86, 87, 89, 91 y 104 del
Codigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza, del articulo 22 y demas relativos del g
Reglamento Interior para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio de Zaragoza, Coahuila
de Zaragoza; fueron convocados los Integrantes del Honorable Cabildo por el C. Presidente Municipal
para estar presentes en la Sala de Juntas de la Presidencia Municipal con sitio en Calle Allende #104
Oriente, Recinto Oficial para la celebracion de la Sesion, los siguientes integrantes del Republicano .~‘\
Ayuntamiento de Zaragoza, Coahuila de Zaragoza; Ejercicio Constitucional 2025-2027, Presidente | \
Municipal C. Evelio Vara Rivera; miembros del Republicano Ayuntamiento 2025-2027; Sindica de
Mayoria, Lic. Gabriela Sanchez Flores; Primer Regidor, C. Cosme Dionicio Maldonado Martinez;
Segunda Regidora, Lic. Lizeth Lira Montalvo; Tercer Regidor, Ing. Amando Villarreal Vela; Cuarta
Regidora, Profa. Diana Isela Gomez Lira; Quinto Regidor, C. Cesareo Saucedo Encinas; Sexta Regidora,
Profa. Brenda Yadira Sanchez Pérez; Séptimo Regidor; Prof. Juan Antonio Guerrero Ramos, Octava
Regidora; TSU Cristina Alicia De Luna Pérez, Noveno Regidor; TSU Carlos Ernesto Santana Guerrero,
Decima Regidora; C. Alejandra Yadira Jiménez Coronado, Onceava Regidora; C. Miriam Ibeth
Dominguez Gonzalez; Sindico de Vigilancia, C. Raymundo Avalos Fabela y el Lic. José Guadalupe

Zamora Pérez, en calidad de Secretario del Republicano Ayuntamiento a efecto de conducir y direccionar \:
asuntos tales como, y bajo el siguiente: “\
\
Orden del dia. N\
1. Declaratoria de Apertura de la Sesion. 3
2. Lista de asistencia. \5\
3. Verificacion Legal del Quérum e instalacion legal de la Sesion. 8
4. Aprobacion del orden del dia. 5
5. Lectura y aprobacion del acta de la sesion anterior. \Q\
6. Presentacion y aprobacién de Cuenta Publica correspondiente al ejercicio fiscal 2024. Q
7. Presentacion y aprobacion de Cuenta Publica consolidada correspondiente al ejercicio fiscal 'Q\:
2024.
8 Presentacion y aprobacion de Informe de Avance de Gestion Financiera del primer trimestre
. de 2025.

9. Aprobacion de pago de tanque de 10,000 Its para pipa de agua de SIMAS.

10. Aprobacién para pago de contrato por servicio de timbrado con valor de $10,000 pesos méas
IVA mensuales.

11. Exhorto, para que, a través de sus unidades de transparencia, den efectivo cumplimiento a
sus obligaciones en materia de transparencia ya acceso a la informacion pablica, mediante la
actualizacion oportuna y permanente de la informacion en sus paginas oficiales de internet,
asi como a través de los mecanismos y plataformas establecidas en la normatividad vigente y
ofrecidas por el instituto Coahuilense de Acceso a la Informacion Publica (ICAI).

12. Exhorto, para que, mediante sus Areas de Proteccion Civil Municipal, supervisen las
recicladoras autorizadas y legalmente establecidas y ubiquen predios usados como tiraderos
clandestinos con el objetivo de ser regularizados y evitar mas incendios que contaminan,
afectan y dafan la calidad del aire en el Estado.

13.  Asuntos generales.

14. Clausura de la Sesion.

T
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1. Declaratoria de Apertura de la Sesion.

El C. Presidente Municipal dio la bienvenida a todos los integrantes del Honorable Cabildo, solicitando al
Secretario del Republicano Ayuntamiento, proceder a la toma formal de la lista de asistencia para
determinar la existencia del quorum legal y asi estar en posibilidad de proveer al respecto.

1
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Atendiendo la solicitud indicada por el C. Presidente Municipal y con base al listado preparado con
anticipacion se procedié a tomar razén de asistencia a los integrantes del Honorable Cabildo, quienes
para tal efecto fueron convocados, cada uno de ellos por su nombre y cargo, resultado de ello da fe el

Secretario designado del Republicano Ayuntamiento que a la presente Sesion han concurrido |a totalidad
de los miembros del Honorable Cabildo.

2. Lista de Asistencia.

3. Verificacion Legal del Quérum e Instalacion Legal de la Sesion.

A continuacion el Secretario del Republicano Ayuntamiento da cuenta al C. Presidente Municipal de que
a esta Sesion de Cabildo han concurrido la totalidad del Honorable Cabildo, a lo anterior y conforme a la
razon la C. Presidente Municipal manifiesta que: “Con fundamento a lo sefialado por los articulos 85
y 88 del Codigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza, declaro la existencia legal del
quérum requerido para la celebracion de esta Sesion y decreto a la vez instalada la misma y
validos asi todos los acuerdos que de esta Sesion emanen asi como el caracter de obligatorios”.

4. Aprobacion del orden del dia.

El C. Presidente Municipal pone a consideracion de los miembros del Honorable Cabildo el orden del dia,
mismo que fue acompaiado por escrito al oficio de convocatoria y citacion a los miembros del Honorable
Cabildo y se les pide que externen su voto, a favor, en contra o quienes se abstengan del mismo, por lo
que se requiere al Secretario del Republicano Ayuntamiento para que de fe y cuenta del resultado que
se obtenga. Al efecto el Secretario del Republicano Ayuntamiento da fe que al ser cuestionados los
miembros del Honorable Cabildo resultd que todos y cada uno de ellos emitié: “voto a favor” de la
propuesta del orden del dia, y en ese mismo sentido emitio su voto el C. Presidente Municipal sin que
existiera en obvio razon de voto en contra o abstencion alguna sobre el orden del dia y de lo cual se
procedio a dar cuenta de la declaratoria por el C. Presidente Municipal quien declara que: “Ha sido
aprobado por Unanimidad de los Municipes el orden del dia para esta Sesion”.

5. Lectura y en su caso aprobacion del Acta anterior.
Se procedio a la Lectura del Acta anterior por parte del Secretario del Republicano Ayuntamiento, y
después de someter los acuerdos contenidos en el Acta a consideracion del Honorable Cabildo esta fue

Aprobada por Unanimidad de los Municipes presentes en la Sesion de Cabildo.

6. Presentacion y aprobacién de Cuenta Publica correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

Acuerdo 01/12/2025
Nombre de los integrantes Sentido de su voluntad
Del pleno del H. Cabildo

C. Evelio Vara Rivera, 1 AFAVOR
Lic. Gabriela Sanchez Flores. A FAVOR
C. Cosme Dionicio Maldonado Martinez. A FAVOR
Lic. Lizeth Lira Montalvo. A FAVOR
Ing. Amando Villarreal Vela. A FAVOR
Profa. Diana Isela Gomez Lira. A FAVOR
C. Cesareo Saucedo Encinas. A FAVOR
Profa. Brenda Yadira Sanchez Pérez. A FAVOR
Prof. Juan Antonio Guerrero Ramos. A FAVOR
TSU Cristina Alicia De Luna Pérez. SE ABSTIENE
TSU Carlos Ernesto Santana Guerrero. EN CONTRA
C. Alejandra Yadira Jiménez Coronado. A FAVOR
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C. Miriam Ibeth Dominguez Gonzalez. A FAVOR
A FAVOR

C. Raymundo Avalos Fabela

ejercicio fiscal 2024.

Acuerdo 02/12/2025

Presentacion y aprobacion de Informe de Avance de Gestion Financiera del primer trimestre de 2025,
siendo esta Aprobada por Mayoria Calificada en el siguiente:

Acuerdo 03/12/2025

Nombre de los integrantes
Del pleno del H. Cabildo

Sentido de su voluntad

C. Evelio Vara Rivera. A FAVOR
Lic. Gabriela Sanchez Flores. A FAVOR
C. Cosme Dionicio Maldonado Martinez. A FAVOR
Lic. Lizeth Lira Montalvo. A FAVOR
Ing. Amando Villarreal Vela. A FAVOR
Profa. Diana Isela Gémez Lira. A FAVOR
C. Cesareo Saucedo Encinas. A FAVOR
Profa. Brenda Yadira Sanchez Pérez. A FAVOR
Prof. Juan Antonio Guerrero Ramos. A FAVOR

Se Aprueba por mayoria calificada de los miembros del Honorable Cabildo la presentacion y
aprobacion de Cuenta Publica correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

S
va
7. Presentacion y aprobacion de Cuenta Publica consolidada correspondiente al %

Presentacion y aprobacion de Cuenta Publica consolidada correspondiente al ejercicio fiscal 2024, siendo
esta Aprobada por mayoria calificada en el siguiente:

Nombre de los integrantes Sentido de su voluntad
Del pleno del H. Cabildo

C. Evelio Vara Rivera. A FAVOR

Lic. Gabriela Sanchez Flores. A FAVOR V)

C. Cosme Dionicio Maldonado Martinez. A FAVOR \\3

Lic. Lizeth Lira Montalvo. A FAVOR

Ing. Amando Villarreal Vela. A FAVOR

Profa. Diana Isela Gomez Lira. A FAVOR

C. Cesareo Saucedo Encinas. A FAVOR \g,

Profa. Brenda Yadira Sanchez Pérez. A FAVOR N

Prof. Juan Antonio Guerrero Ramos. A FAVOR Q

TSU Cristina Alicia De Luna Pérez. SE ABSTIENE AN

TSU Carlos Ernesto Santana Guerrero. EN CONTRA \

C. Alejandra Yadira Jiménez Coronado. A FAVOR M

C. Miriam Ibeth Dominguez Gonzélez. A FAVOR J

C. Raymundo Avalos Fabela A FAVOR \\%

\\ !

Se Aprueba por mayoria calificada de los miembros del Honorable Cabildo la presentacion y r;:
aprobacion de Cuenta Piblica consolidada correspondiente al ejercicio fiscal 2024. <

8. Presentacion y aprobacion de Informe de Avance de Gestion Financiera del primer
) trimestre de 2025.
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@ TSU Cristina Alicia De Luna Pérez. A FAVOR
TSU Carlos Ernesto Santana Guerrero. A FAVOR

C. Alejandra Yadira Jiménez Coronado. A FAVOR

C. Miriam Ibeth Dominguez Gonzalez. A FAVOR

C. Raymundo Avalos Fabela EN CONTRA

Se Aprueba por Mayoria Calificada de los miembros del Honorable Cabildo la presentacion y
aprobacion de Informe de Avance de Gestion Financiera del primer trimestre de 2025.

9. Aprobacién de pago de tanque de 10,000 Its para pipa de agua de SIMAS.

Aprobacion de pago de tanque de 10,000 Its para pipa de agua de SIMAS, siendo esta Aprobada por
mayoria calificada en el siguiente:

Acuerdo 04/12/2025
Nombre de los integrantes Sentido de su voluntad
Del pleno del H. Cabildo
C. Evelio Vara Rivera. A FAVOR
Lic. Gabriela Sanchez Flores. A FAVOR
C. Cosme Dionicio Maldonado Martinez. A FAVOR
Lic. Lizeth Lira Montalvo. EN CONTRA
Ing. Amando Villarreal Vela. A FAVOR
Profa. Diana Isela Gémez Lira. A FAVOR
C. Cesareo Saucedo Encinas. A FAVOR
Profa. Brenda Yadira Sanchez Pérez. A FAVOR
Prof. Juan Antonio Guerrero Ramos. A FAVOR
TSU Cristina Alicia De Luna Pérez. A FAVOR
\\ TSU Carlos Ernesto Santana Guerrero. A FAVOR
P C. Alejandra Yadira Jiménez Coronado. A FAVOR
C. Miriam Ibeth Dominguez Gonzalez. A FAVOR
C. Raymundo Avalos Fabela EN CONTRA

Se Aprueba por mayoria calificada los miembros del Honorable Cabildo el pago de tanque de 10,000
Its para pipa de agua de SIMAS por la cantidad total de $30,160.00 pesos.

gidores que votaron en contra manifiestan que fue por falta de informacion.

10. Aprobacion para pago de contrato por servicio de timbrado con valor de $10,000 pesos
mas IVA mensuales.

Aprobacién para pago de contrato por servicio de timbrado con valor de $10,000 pesos més IVA
mensuales, siendo esta Aprobada por Unanimidad en el siguiente:

Acuerdo 05/12/2025
Nombre de los integrantes Sentido de su voluntad
Del pleno del H. Cabildo
C. Evelio Vara Rivera. A FAVOR
Lic. Gabriela Sanchez Flores. A FAVOR
C. Cosme Dionicio Maldonado Martinez. A FAVOR
Lic. Lizeth Lira Montalvo. A FAVOR
Ing. Amando Villarreal Vela. A FAVOR
Profa. Diana Isela Gémez Lira. A FAVOR
C. Cesareo Saucedo Encinas. A FAVOR
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Profa. Brenda Yadira Sanchez Pérez. A FAVOR
Prof. Juan Antonio Guerrero Ramos. A FAVOR
TSU Cristina Alicia De Luna Pérez. A FAVOR
TSU Carlos Ernesto Santana Guerrero. A FAVOR
C. Alejandra Yadira Jiménez Coronado. A FAVOR
C. Miriam Ibeth Dominguez Gonzélez. A FAVOR
C. Raymundo Avalos Fabela A FAVOR

Se Aprueba por Unanimidad de los miembros del Honorable Cabildo el pago de contrato por servicio

de timbrado con valor de $10,000 pesos mas VA mensuales.

11. Exhorto, para que, a través de sus unidades de transparencia, den efectivo
cumplimiento a sus obligaciones en materia de transparencia y acceso a la
informacion publica, mediante la actualizacion oportuna y permanente de la
informacion en sus paginas oficiales de internet, asi como a través de los mecanismos
y plataformas establecidas en la normatividad vigente y ofrecidas por el instituto

Coahuilense de Acceso a la Informacion Publica (ICAI).

Exhorto, para que a través de sus unidades de transparencia, den efectivo cumplimiento a sus
obligaciones en materia de transparencia ya acceso a la informacion piblica, mediante la actualizacion
oportuna y permanente de la informacion en sus paginas oficiales de internet, asi como a través de los
mecanismos y plataformas establecidas en la normatividad vigente y ofrecidas por el instituto
Coahuilense de Acceso a la Informacién Publica (ICAl), siendo esta Aprobada por Unanimidad en el

siguiente:

Acuerdo 06/12/2025

Nombre de los integrantes
Del pleno del H. Cabildo

Sentido de su voluntad

C. Evelio Vara Rivera. A FAVOR
Lic. Gabriela Sanchez Flores. A FAVOR
C. Cosme Dionicio Maldonado Martinez. A FAVOR
Lic. Lizeth Lira Montalvo. A FAVOR
Ing. Amando Villarreal Vela. A FAVOR
Profa. Diana Isela Gomez Lira. A FAVOR
C. Cesareo Saucedo Encinas. A FAVOR
Profa. Brenda Yadira Sanchez Pérez. A FAVOR
Prof. Juan Antonio Guerrero Ramos. A FAVOR
U Cristina Alicia De Luna Pérez. A FAVOR
"TSU Carlos Ernesto Santana Guerrero. A FAVOR
C. Algjandra Yadira Jiménez Coronado. A FAVOR
C. Miriam Ibeth Dominguez Gonzalez. A FAVOR
C. Raymundo Avalos Fabela A FAVOR

Se Aprueba por Unanimidad de los miembros del Honorable Cabildo el exhorto, para que a traves de
sus unidades de transparencia, den efectivo cumplimiento a sus obligaciones en materia de transparencia
ya acceso a la informacion piblica, mediante la actualizacion oportuna y permanente de Ia informacion
en sus paginas oficiales de internet, asi como a través de los mecanismos y plataformas establecidas en
la normatividad vigente y ofrecidas por el instituto Coahuilense de Acceso a la Informacion Publica (ICAl).

12. Exhorto, para que mediante sus Areas de Proteccion Civil Municipal, supervisen las
recicladoras autorizadas y legalmente establecidas y ubiquen predios usados como
tiraderos clandestinos con el objetivo de ser regularizados y evitar mas incendios que
contaminan, afectan y dafian la calidad del aire en el Estado.
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Exhorto, para que mediante sus Areas de Proteccion Civil Municipal, supervisen las recicladoras
autorizadas y legalmente establecidas y ubiquen predios usados como tiraderos clandestinos con el
objetivo de ser regularizados y evitar mas incendios que contaminan, afectan y dafian la calidad del aire
en el Estado, siendo esta Aprobada por Unanimidad en el siguiente:

Acuerdo 07/12/2025
Nombre de los integrantes Sentido de su voluntad
Del pleno del H. Cabildo
C. Evelio Vara Rivera. A FAVOR
Lic. Gabriela Sanchez Flores. A FAVOR
C. Cosme Dionicio Maldonado Martinez. A FAVOR
Lic. Lizeth Lira Montalvo. A FAVOR
Ing. Amando Villarreal Vela. A FAVOR
Profa. Diana Isela Gémez Lira. A FAVOR
C. Cesareo Saucedo Encinas. A FAVOR
Profa. Brenda Yadira Sanchez Pérez. A FAVOR
Prof. Juan Antonio Guerrero Ramos. A FAVOR
TSU Cristina Alicia De Luna Pérez. A FAVOR
TSU Carlos Ernesto Santana Guerrero. A FAVOR
C. Alejandra Yadira Jiménez Coronado. A FAVOR
C. Miriam Ibeth Dominguez Gonzalez. A FAVOR
C. Raymundo Avalos Fabela A FAVOR

Se Aprueba por Unanimidad de los miembros del Honorable Cabildo el exhorto, para que mediante sus
Areas de Proteccion Civil Municipal, supervisen las recicladoras autorizadas y legalmente establecidas y
ubiquen predios usados como tiraderos clandestinos con el objetivo de ser regularizados y evitar mas
incendios que contaminan, afectan y dafan la calidad del aire en el Estado.

13. Asuntos Generales.

El C. Cosme Dionicio Maldonado Martinez nos habla sobre la mantenimiento y limpieza de la plaza
municipal y del paseo del rio.
El Profesor Juan Antonio Guerrero Ramos nos comenta que los juegos de la plaza principal necesitan
mantenimiento, el mantenimiento en las plazas municipales y la iluminacion de las letras de las entradas
sur y norte del municipio.
El TSU Carlos Emesto Santana Guerrero nos comenta que en conjunto con el alcalde gestiono la
contratacion del grupo musical y equipo para el evento del dia de las madres.
C: Alejandra Yadira Jiménez Coronado solicita a cabildo el apoyo logistico para el evento del dia del
o/ la-instafacion de porterias a orillas del paseo del rio.

—Fa Profesora Brenda Yadira Sanchez Pérez solicita el mantenimiento del arbotante inclinado en la casa
de la cultura.
La Profesora Diana Isela Gémez Lira nos habla del examen y entrega de nombramientos del cabildo
infantil, asi como hace extensiva la invitacion al desfile del 5 de mayo.
La Lic. Lizeth Lira Montalvo nos habla de los avances en pavimentacion, su fecha de termino de obra, su
inclusion en el departamento de obras publicas y el avance de la limpieza del taller y bodega de obras
publicas.
La TSU Cristina Alicia De Luna Pérez nos manifiesta que el grupo del adulto mayor paso al nivel estatal
en la competencia regional, los cursos de danza con un instructor externo, dar incentivos a los ganadores
y el avance de la obra de mantenimiento y reparacion en la casa de la cultura.
El alcalde C. Evelio Vara Rivera nos habla del mantenimiento, habilitacion a pozos de agua y avances
de trabajo en el departamento de SIMAS, invitacion a cabildo al evento del dia del nifio y desfile del 5 de
mayo asi como la reunion con la secretaria de salud para combatir el dengue.

14. Clausura de la Sesion.




120 7 PERIODICO OFICIAL _

Sin otro asunto que tratar se dio por terminada esta Sesion Ordinaria a las 17:52 horas del dia 26 de abril
del dos mil veinticinco, firmando, los que en ella participaran y asi quisieron hacerlo ante el suscrito
Secretario del R. Ayuntamiento, én funcion del Secretario de Actas segun lo dispuesto por el articulo 126

PRESIDENTE
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C. COSME DIONICIO MALDONADO
MARTINEZ

PRIMER REGIDOR—

ING. AMANDO VILLARREAL VELA
TERCER REGIDOR
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QUINTO REGIDOR
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PROF. JUAN ANTONIO GUERRERO RAMOS
SEPTIMO REGIDOR

TSU. CARLOS ERNESTO SANTANA
GUERRERO
NOVENO REGIDOR

i /”‘(./ { 7 (///
C. MIRIAM IBETH DOMINGUEZ GONZALEZ
ONCEAVA REGIDOR
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LIC. JOSE GUADALUPE ZAMORA PEREZ
SECRETARIO DEL
REP. AYUNTAMIENTO
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; PEREZ.
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OCTAVA REGIDORA
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Fernando Juarez Santos
Presidente Constitucional Municipal 2025 - 2027
Candela, Coahuila

CON FUERZA)Y, TRABAJO
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PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL
ADMINISTRACION 2025-2027
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Fernando Juarez Santos
Presidente Constitucional Municipal 2025 - 2027
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El C. Fernando Juarez Santos, presidente municipal de Candela, Coahuila de
Zaragoza, a los habitantes y ciudadanos, hago saber:

Que el R. Ayuntamiento para el periodo constitucional 2025-2027, con fundamento
en los articulos N° 115 fraccidn Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; los articulos 141 al 157 del Cddigo Municipal para el Estado de Coahuila
de Zaragoza; en sesion ordinaria de fecha siete de abril de 2025, tuvo a bien aprobar
el siguiente instrumento denominado.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025- 2027

Para los efectos legales y de conformidad con lo dispuesto en la ley en la materia, se
ordena al secretario del ayuntamiento del municipio de Candela, Coahuila de
Zaragoza, proceda a la mas amplia difusidn y publicacién del presente instrumento
de planeacion para conocimiento de la ciudadania, cumplase. -

(Rubrica)
C. FERNANDO JUAREZ SANTOS
PRESIDENTE MUNICIPAL DE CANDELA

(Rubrica)
C. FRANCISCO JAVIER TORRES MEZA
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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Fernando Juarez Santos
Presidente Constitucional Municipal 2025 - 2027
Candela, Coahuila

PRESENTACION

El Plan Municipal de desarrollo 2025 - 2027 contiene politicas publicas que de
acuerdo con las capacidades institucionales y presupuestales del municipio,
ofrecen respuestas a corto, mediano y largo plazo a las necesidades y demandas de
todos los sectores de Candela.

Este Plan es producto de un amplio analisis, y expresa nuestro compromiso
de impulsar el bienestar y el desarrollo econdmico en todos los sectores y
comunidades rurales del municipio, para mejorar la calidad de vida de todas las
familias. Nuestro propdsito; es promover, con vision de futuro, una serie de politicas
y lineas estratégicas que propicien el desarrollo sustentable del municipio y lleven
mayor progreso paratodos sus habitantes.

Hemos construido una estrategia clara y responsable, que reconoce las
insuficiencias y carencias que aun subsisten en nuestro municipio y que de forma
realista propone acciones concretas, dentro del ambito de la responsabilidad
municipal, para avanzar hacia un municipio mas seguro, mas productivo, atractivo

para el turismo y con mayores oportunidades para todos.
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Fernando Juarez Santos
Presidente Constitucional Municipal 2025 - 2027
Candela, Coahuila

HONORABLE AYUNTAMIENTO DE CANDELA COAHUILA DE ZARAGOZA.

C. FERNANDO JUAREZ SANTOS
PRESIDENTE MUNICIPAL.

C. MA. ANTONIETA GARZA ROMERO
SINDICO MUNICIPAL

C. MARIA ELENA FUENTES BUENTELLO
SINDICO FIZCALIZADOR

C. MIGUEL ANGEL BUENTELLO GALLEGOS
PRIMER REGIDOR: ECOLOGIA Y OBRAS PUBLICAS.

C. ILEANA MARGARITA PONCE FUENTES
SEGUNDO REGIDOR: HACIENDAY CUENTA PUBLICA
EDUCACION Y CULTURA.

C. JUAN JESUS RIVERA MAGALLANES
TERCER REGIDOR: SIMAS Y DEPORTE.

C. DIANAARACELY RAMIREZ GARZA
CUARTO REGIDOR: SALUD Y TURISMO.

C. ROBERTO REYNA REYNOSA
QUINTO REGIDOR: FOMENTO AGROPECUARIO.

C. JUAN RAMON LARA BUENTELLO
SEXTO REGIDOR: PARQUES, JARDINES Y TURISMO
CINEGETICO.

C. MARCELA NATALY GARZA VARGAS
SEPTIMO REGIDOR: PANTEONES Y DERECHOS
HUMANOS.

C. JUAN RAMON LARA BUENTELLO

SEXTO REGIDOR: PARQUES, JARDINES Y TURISMO

CINEGETICO.
. J

~N

C. MARCELA NATALY GARZA VARGAS

SEPTIMO REGIDOR: PANTEON Y DERECHOS
HUMANOS.
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Fernando Juarez Santos
Presidente Constitucional Municipal 2025 - 2027
Candela, Coahuila

INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027; es un instrumento, que expresa el
compromiso de trabajar para resolver la problematica del municipio, y a la vez
retoma las propuestas de los ciudadanos, con el propdsito de que conjuntamente
con ellos se establezcan las politicas y lineas estratégicas que el Ayuntamiento
aplicara para dar solucion a sus demandas y se contribuya asi al desarrollo
sustentable de Candela.

En este sentido; este documento, es el resultado de un profundo ejercicio de
analisis y reflexion para implementar proyectos prioritarios que, a partir de los
recursos existentes, contribuyan a mejorar la calidad de vida.

El Plan de Desarrollo Municipal, establece los objetivos, estrategias y
prioridades que se desarrollaran en los proximos tres afos para fortalecer a Candela
en los ambitos politico, econdmico y social, y convertirlo en un municipio mas
prospero, mas productivo y con mejor calidad de vida para todos sus habitantes. El
Plan, propone alcanzar estos objetivos a través de sus Cinco Ejes Rectores en donde
se establezcan las estrategias municipales a seguir. Dichos Ejes Rectores, se dividen
asuvez, en cinco subapartados.

El primero, lo hemos denominado concepto, en el cual se expone la nocién
del eje estratégico correspondiente, se fijan los compromisos con la ciudadania y se
proponen las acciones a realizar durante los proximos tres afos.

El segundo es el diagnostico, donde se presenta una valoracidn de la
situacion actual del municipio, para identificar los aspectos de cada problema que
origina los ejes de accion y que no ha permitido el desarrollo social sustentable del
municipio.

El tercero es el de propuestas, donde se concentran las de orden politico,
econdmico y social que la sociedad plantea para mejorar la calidad de vida. Dichas
propuestas, son el resultado que permite establecer los principales rubros de
atencion para dejar en el pasado el rezago social que siguen enfrentando varios
sectores de Candela.

El cuarto es el de objetivos se plasman los propdsitos generales que nos
hemos propuesto alcanzar, durante la administracion, como hemos dicho, con base

en las necesidades sociales detectadas.
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Fernando Juarez Santos
Presidente Constitucional Municipal 2025 - 2027
Candela, Coahuila

El quinto y ultimo subapartado es el de politicas y lineas estratégicas,
enmarcan las acciones o actividades que se llevaran a cabo, y establecen como se
deben ejecutar las soluciones propuestas, asi como el sistema de organizacion
publicay privada con que seran llevadas a la practica.

MISION

Ser un municipio de puertas abiertas; cumplir con nuestro compromiso adquirido
con la ciudadania de manera responsable, clara y transparente, para ser un
municipio donde se logre la equidad y garantizar una mejor calidad de vida para los
habitantes.

VISION

Un gobierno confiable, incluyente, generador de paz social y transparente, con una
comunidad participativa, para hacer de nuestro municipio un referente positivo de
progreso, cultura y mejor calidad de vida donde. "Lievemos a Candela al siguiente
Nivel”.

VALORES

Con el propdsito de dar certidumbre a la ciudadania sobre la gestion municipal a
través de la profesionalizacion, el fortalecimiento de la gestién publicay la calidad y
calidez en la atencidn y actitud de los servidores publicos es fundamental impulsar
la practica de los siguientes valores:

o Compromiso: Implica que el trabajador municipal tome conciencia de que el
servicio publico es un patrimonio que pertenece a todos los habitantes del
municipio y que adquiere legitimidad solo cuando se busca satisfacer las
necesidades sociales y no cuando se persiguen beneficios individuales.

J Honestidad: Exige actuar sin perder de vista que los fines publicos excluyen
cualguier comportamiento en deterioro del interés colectivo.

J Respeto: Todo servidor publico debe actuar bajo el principio del respeto para
con los ciudadanos que acuden a las instalaciones de Presidencia a solicitar
servicios.

J Lealtad: Promueve el fortalecimiento de la solidaridad y fraternidad entre los

servidores publicos de todos los departamentos mediante el respeto mutuo,
el trato cordial y la tolerancia.
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e Fficiencia: Garantiza que los programas y acciones que realiza el gobierno
municipal se concluyan en el menor tiempo posible, se alcancen los objetivos
planteados y con un costo menos para los contribuyentes.

* Profesionalismo: Implica la observanciay el estricto cumplimiento de las normas
administrativas por parte de los servidores publicos en el ejercicio de sus
funciones.

e Respeto a la Ley: Significa conducirse con apego a las normas juridicas
inherentes a la funcidn que se desempenfa, ya que respetar el Estado de Derecho
es una responsabilidad que todo servidor publico debe asumiry cumplir.

e Espiritu de Servicio: Excluye conductas, motivaciones e intereses que no sean
los institucionales, y una capacidad de entrega que se patentiza en la realizacién
inmediata de las tareas asignadas.

e Transparencia: Exige la ejecucion clara de los actos y servicios que se ofrecen,
pues estos son de caracter publico. Por ende, todo persona fisica o moral debe
tener acceso y conocimiento de las acciones que ejecuta el ayuntamiento.

e Trabajo en equipo: El servidor publico debe conducirse con una actitud digna,
sensible y solidaria con quienes interactua con el fin de convivir en un ambiente
armoénicoy, como consecuencia, los ciudadanos obtengan un mejor servicio.

e Corresponsabilidad: Implica compartir la responsabilidad con otros en la
disposicion, compromiso, esfuerzo y diligencia en el cumplimiento de las
competencias, funciones y tareas encomendadas. A esto, debe sumarse la
disposicion del servidor publico para rendir cuentas y asumir las consecuencias
de conductas que vayan en detrimento de la sociedad.

e Pluralismo: Obliga a los servidores publicos a atender con respeto a todos los
ciudadanos sin importar género, ideologia, religion, etnia, posicion econdmica u
otras caracteristicas ajenas al fondo del asunto y a la justicia, apegados siempre a
larazény a lalegalidad.

e Cuidado del entorno cultural y ecologico: Exige al servidor publico realizar sus
actividades con un profundo sentido de respeto para no afectar el patrimonio
culturaly el ecosistema donde vivimos. El respeto, la defensay la preservacion de
la cultura y el medio ambiente son fundamentales para el desarrollo de las
actualesy futuras generaciones de nuestra poblacion.
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CONTEXTO MUNICIPAL

Pueblo Magico que también es heroico, lleno de historia y
cultura pues fue punto clave de batallas revolucionarias
Lideradas por Venustiano Carranza. Recibe a visitantes que

buscan sus aguas termales de Ojo Caliente y los paisajes de E .
Los Carricitos, Las Lajitas y el Frentdn. - '

Sitio ideal para la aventura, para el campismo, la caminata, cabalgatas, paseos en
cuatrimoto; también es un importante destino para el turismo de salud y bienestar
por sus aguas termales de poderes curativos debido a los ricos minerales y clima. En
Candela destacan la Gruta del Carrizal, la Cueva de los murciélagos y diversas
actividades cinegéticas.

Donde habita el borrego Berberisco ¢ Audat, especie Unica de esta region, venado
cola blanca, 0so negro, jabali, Guajalote entre algunas otras. Fue un espacio
importante en la historia virreinaly revolucionaria del Noreste.
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Fundada por misioneros espanoles en 1690, fue poblado por espafoles y
tlaxcaltecas y pronto abandonado por la rigurosa existencia; para recolonizarlo en
1774.

El gobernador Jacobo Ogarte y Loyola encargd a Joaguin Sanchez Navarro, en 1774,
gue repartiera tierras a cuarenta y cuatro familias espafolas, las que, en el mes de
agosto de ese ano, fundaron el pueblo de San Carlos de la Candela, situado cerca
del de San Bernardino.

Candela es la cabecera municipal y hay 5 comunidades ejidales: Huizachal,
Valladares, San Pedro (Lomas Blancas), Comunidad Agraria Candela y Ejido Nueva
Esperanza ejido mision de Guadalupe; el rio Candela cruza el territorio municipal.

En la cabecera municipal hay una escuela preescolar, dos primarias, una secundaria
y una preparatoria, y en el ejido Huizachal se encuentra dos centros de educacién
donde imparten a niflos de preescolar y primaria.

Limita con los municipios de Escobedo y Progreso, y con el estado de Nuevo Ledn al
norte y al este, al sur limita con el municipio de Castafos, al noreste con Abasoloy al
oeste con Monclova.

En la gastronomia local es comun la fritada de cabrito ya que tiene un sabor
particular., Para gustos particulares el chicharron de vibora de cascabel, o la rata
silvestre; si quieres algo tradicional el pan de maiz, dulces de leche, pan de horno,
caldos y una gran variedad de quesos de cabra.

Ejes establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal son:

1.- MARCO JURIDICO: Propone la actualizacién de todos los ordenamientos y
reglamentos municipales, para hacerlos mas acordes a los requerimientos actuales
de la sociedad cumplir eficazmente con las responsabilidades que tiene asignadas
el municipio. Un ordenamiento juridico, moderno, solido y adecuado a las
condiciones actuales de Candela, permitira avanzar en la transparencia y la
rendicién de cuentas, en la distribucion adecuada de competencia municipal. Se
requiere un marco normativo que permita desarrollar una administracion
transparente, eficiente y que cuente con los elementos legales para atender las
necesidades sociales, para promover el crecimiento econdmico y la paz social.

2.- SALUD: Enfocarse primordialmente en la prevencion de enfermedades y
promocién de la salud de la poblacion. Establecer las politicas para que la poblacion
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ejerza su derecho a la proteccidn, a la salud., brindar sin excusa alguna el servicio
universal a la salud a nuestra poblacidn sin distincién. Ofreceremos una serie de
actividades coherentes, organizadas e integradas y destinadas a alcanzar objetivos
concretos y definidos previamente para mejorar el estado de salud de la poblacidn.
El analisis y la evaluacion es un aspecto fundamental para el disefiode programas de
salud.

3 DESARROLLO SOCIAL: Plantea una nocion integral de desarrollo, que busca que

,! "‘\

la calidad de vida trascienda en todos los sentidos;
propdsito, que exige intensificar acciones en pro de la
infragstructura existentes y la préoxima a ejecutar, la
educacion, la salud, la cultura, el deporte, la
recreacion y el desarrollo de capacidades de nuestra
! gente, con la finalidad de generar un ambiente de
convivencia sano, por ende, un municipio desarrollado y con equidad social.

4.- OBRA PUBLICA: Atenderemos las demandas en
materia de infraestructura y equipamiento urbano a
los ciudadanos, asi como dotarles de los servicios
publicos que se requieran. Planearemos,
organizaremos, normaremos y controlaremos la
prestacion y ejecucion de los servicios publicos de
su competencia, asi como la planeacién y ejecucidon de obras y servicios publicos de
impacto o de alta demanda, respetando en todo momento las reglas de operacion
marcadasy los lineamientos auditables establecidos en su momento.

5.- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: Establece estrategias, para lograr que las
dependencias del municipio sean facilitadoras de practicas gubernamentales
propias de un gobierno municipal profesional, con mecanismos de simplificacion,
atencidén ciudadana humana y oportuna, mejoramiento y modernizacién de la
prestacidn de servicios publicos y actualizacidon de los elementos basicos para
operar una administracion publica eficiente.

Estos Ejes y sus correspondientes propuestas contenidas en el presente
documento expresan mi compromiso con la ciudadania, con nuestro Estado y con
nuestro Pais, compromiso que adquiero como ciudadano para hacer de Candela, un
municipio competente en la Region Centro del Estado.

En el tema de Seguridad Publica mas bien apostamos a ser participes del
compromiso de nuestro Gobernador Constitucional el Ing. Manolo Jiménez Salinas,
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de gue la Seguridad correra a cargo del Estado, confiamos en que a Candela nunca
estara desprotegido en este importante rubro y estaremos abiertos a la coordinacion
interdisciplinaria entre los tres ordenes de gobierno para lograr una seguridad
ejemplar para nuestra ciudadania.

1.- MARCO JURIDICO

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, se sustenta en lo que la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala en su Articulo 115,
gque establece:

“Los Estados adoptaran para su régimen interior la forma de gobierno
republicano, representativo y popular, teniendo como base de su division territorial y
de su organizacién politica y administrativa, el municipio libre, conforme a las bases
siguientes:”

“V. Los municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas
estaran facultados para:

“C). Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales
deberan estar en concordancia con los planes generales de la materia. Cuando la
Federacion o los estados elaboren proyectos de desarrollo regional deberan asegurar
la participacion de los municipios”.

Por su parte, el Cddigo Municipal Vigente en el Estado de Coahuila de
Zaragoza, en su Capitulo lll, de los Articulos 150 al 157 y que establecen lo siguiente:

ARTICULO 150.- El Plan Municipal Desarrollo, es un documento resultado
inicial del proceso de planeacidn. Significa el programa de Gobierno Ayuntamiento
tanto de la administracion centralizada como de organismos descentralizados y de
las entidades paramunicipales, y debe conjugar las acciones coordinadas de los
ordenes de gobierno federal, estatal y municipal, asi como la participacion de los
sectores social y privado de cada municipio.

ARTICULO 151.- El gobierno municipal, con base en el Plan, elaborara sus
programas operativos anuales y que son aquellos gue el ayuntamiento elaborara
para el periodo de un afio de administracién municipal.

ARTICULO 152.- El Plan Municipal de Desarrollo debera de ser elaborado y
aprobado por el ayuntamiento dentro de los primeros cuatro meses de la gestion
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municipal. Debera actualizarse al inicio de cada periodo constitucional de la
administracion municipaly su evaluaciéon debera realizarse anualmente.

ARTICULO 153.- La estructura del Plan Municipal de Desarrollo debera de ser
a siguiente: presentacidn, introduccion, demandas sociales, objetivos, politicas,
estrategias, lineamientos estratégicos sectoriales, programas y metas anuales,
programas coordinados de inversion publica y anexos estadisticos y cartografia
municipal. El contenido de los principales apartados se referira a los siguientes
aspectos:

|. Diagnostico. - Es el estudio de la situacidon actual y previsibles del
municipio que sirve para conocer las condiciones de su territorio y poblacion e
identificar las necesidades, problemas, oportunidades y recursos potenciales de
desarrollo. Ello permitira obtener informacién basica del municipio en aspectos tales
como: localizacidn geografica, division politica, recursos naturales, poblacion,
actividades econdmicas, infragstructura urbana y de servicios publicos, desarrollo
social y ecologia, organizacion y administracion municipal, aspectos juridicos,
aspectos hacendarios y presupuestales.

ll. Demandas Sociales.- Son las peticiones de la poblacién recabadas en
campanha, foros consultas y audiencias.

HI. Objetivos.- Son aguellas situaciones ¢ condiciones que se quieren lograr o
alcanzar con la instrumentacién del Plan. Los objetivos se establecen en base a
diagnodsticos, demandas sociales y necesidades detectadas.

IV. Politicas.- Son las directrices generales conforme a las cuales se
desarrollaran las acciones del Plan y constituyen ordenamientos para garantizar su
éxito.

V. Estrategias.- Son los conjuntos de acciones que se llevaran a cabo para el
logro de los objetivos y bajo el ordenamiento de las politicas.

VI. Lineamientos estratégicos y sectoriales.- Consisten en aquellas lineas
de accion que se deberan seguir en cada sector de actividad de que se trate, ya sea
agropecuario, turismo, pesca, salud, educacién, comunicaciones, comercio,
desarrollo urbano, etc.

Vil. Programas y metas anuales.- Son las acciones y/u obras cuantificables,
gue se desprenden del Plan. Incluye los presupuestos tomando en cuenta los
recursos estimados con base a sus egresos anteriores.
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VIll. Programas coordinados de inversion ptblica.- Son aquellos programas
gue se realizaran conjuntamente entre el gobierno municipal y el estatal, y en su
caso, federal, asi como los proyectos que no se puedan ejecutar con los recursos
financieros del municipio.

IX. Instrumentacion, seguimiento y evaluaciéon.- Se definiran los
responsables para operar, dar seguimiento y evaluar el Plan o programas, de manera
gue se garantice su cumplimiento.

X. Anexos estadisticos y cartografia municipal.- Son los documentos que
complementan o sustentan el contenido del Plan Municipal de Desarrollo.

ARTICULO 154.- La formulacién y aprobacién del Plan Municipal de
Desarrollo es competencia exclusiva del ayuntamiento.

ARTICULO 155.- El Ayuntamiento determinara que unidades administrativas
seran responsables de su ejecucion, evaluacion y control. Una vez aprobado, se
procedera a elaborar los programas a través de los cuales se dara curso a las
acciones para su instrumentacion.

ARTICULO 156.- Los Ayuntamientos difundirdn su Plan de Desarrollo
Municipal y lo publicaran en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado o en la
gaceta municipal, en su caso.

ARTICULO 157.- El Plan de Desarrollo Municipal y los programas que de este
se deriven, seran obligatorios para las dependencias, organismos y entidades de la
administracion publica municipal. Cuando lo demande interés social o lo exijan las
circunstancias de tipo técnico o econdmico, los planes y programas podran ser
reformados o adicionados a través del mismo procedimiento que se siguid para su
aprobacion.

EJE RECTOR 1
MARCO JURIDICO

CONCEPTO: Es el conjunto de normas vigentes que regulan la administracion
publica del municipio, en el sentido de que la creacion y aplicacidon de leyes son
necesarias para regular la conducta del ciudadano y lograr asi una convivencia
armonica. Lo anterior, dentro de las atribuciones gue la Constitucion Politica de los
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Estados Unidos Mexicanos y la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Coahuila establecen para el municipio.

DIAGNOSTICO SECTORIAL E INSTITUCIONAL: El marco normativo que regula la
vida de la administracion municipal requiere de su actualizacién en congruencia con
lo establecido por los Congresos Estataly Federal dado que el propio desarrollo de la
vida social del municipio exige su adecuacion con los nuevos tiempos. Los
elementos que corroboran esta necesidad son los siguientes:

° Los reglamentos que regulan la actividad municipal fueron formulados en épocas
distintas, lo cual ha dado como resultado, un marco juridico gue en ocasiones no es
de acuerdo con la realidad

° Falta de adecuamiento de los mecanismos para reforzar la transparencia y
rendicidn de cuentas, asi como la distribucion de competencias

° Ademas, es necesario adecuar a las necesidades actuales la reglamentacidn
especifica sobre prestacion de servicios publicos.

Estos elementos acreditan la necesidad de mejorar el marco normativo del Municipio
de Candela. Propdsito para el que habran de formularse las iniciativas necesarias y
someterse a consideracion del R. Ayuntamiento, a fin de contar con ordenamientos
juridicos que mejoren sustancialmente las funciones de las distintas dependencias
de la Administracion Publica Municipal, asi como la prestacion eficiente de servicios
publicos en beneficio de la ciudadania.

Objetivos, Politicas y Lineas Estratégicas
A continuacion, se presentan las estrategias y acciones gue dan contenido y
sustento al Plan Municipal de Desarrollo.

ANALISIS NORMATIVO
Por un Municipio con un sistema juridico eficaz

Objetivo: Garantizar el funcionamiento del Sistema Juridico de la Administracion
Publica Municipal a través de servicios oportunos y confiables, de asesoria y
capacitacion constante, asi como impulsar la permanente actualizacion del marco
normativo municipal, con una orientaciéon preventiva y de fomento a la
autosuficiencia de las dependencias y entidades municipales en el desarrollo de sus
procesos juridico-administrativos.

Politicas y lineas estratégicas
° Brindar asesoria juridica a todas las areas de la administraciéon municipal

R

aS
MAGICaS
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° Revisary actualizar los reglamentos que tienen cada uno de los departamentos
° Elaborar dictamenes juridicos y efectuar estudios

SEGURIDAD Y CERTEZA JURIDICA
Por un municipio con fortaleza juridica

Objetivo: Contar con una solida defensa juridica por parte del municipio, que dentro
del marco de la ley, pueda garantizar la aplicacién efectiva de la normatividad para la
defensa del municipio y cumplir efectivamente sus obligaciones con la sociedad.

POLITICAS Y LINEAS ESTRATEGICAS

° Procurar la defensay promocion de los intereses legitimos del municipio

° Representar al Ayuntamiento en los litigios en que sea parte

° Certificar que las autoridades y los servidores publicos cumplan con la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos

° Realizar auditoria e inspecciones administrativas

° Asegurar que la Cuenta Publica se presente de manera oportuna a la Auditoria
Superior del Estado

° Vigilar la formulacién de un inventario de bienes muebles e inmuebles y supervisar
la utilidad de estos; asi como, la escrituracidén de inmuebles propiedad del municipio
° Conservar dentro de las oficinas del Ayuntamiento, bajo estricta responsabilidad,
los objetos y documentos de importancia.

° Lograr que todos los servidores publicos realicen sus funciones con eficiencia,
transparencia y honestidad

° Supervisar que el Ayuntamiento cumpla con sus disposiciones juridicas
establecidas.

REGLAMENTACION

Los reglamentos municipales son ordenamientos de caracter general que aprueba el
Ayuntamiento para regular su propio gobierno, estructura administrativa y
cumplimiento de funciones, asi como para preservar el orden, la seguridad y la
tranquilidad publica, entre otros aspectos.

Por un municipio con reglamentos que garanticen la convivencia armonica de la
ciudadania
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Objetivo: Crear y/o promover el cumplimiento de las disposiciones contenidas en los
reglamentos municipales con el objetivo de crear una mayor conciencia social, y con
ello, fomentar una convivencia ciudadana mas armonica.

Objetivos, politicas y lineas estratégicas

°Inspeccidny vigilancia

° Brindar atencidn rapida y oportuna a las denuncias ciudadanas

° Disefar normas y estrategias que permitan una mayor eficacia en la atencion de
infracciones.

° Aplicar las disposiciones vigentes de los reglamentos municipales

° Dar solucion alas problematicas planteadas por la ciudadania en general

° Concientizar a la ciudadania sobre el cumplimiento de los reglamentos y sanciones
correspondientes.

EJE RECTOR 2
SALUD

CONCEPTO: Sera el gje responsable de desempefar una funcidn de liderazgo en los
asuntos sanitarios municipales, configurar la agenda de atencidén en lo referente a
salud, establecer normas, articular opciones de politica basadas en la pronta
atencidn a cualquier ciudadano sin importar estatus social o si es derechohabiente 6
no, vigilar las tendencias sanitarias en nuestro municipio.

DIAGNOSTICO SECTORIAL E INSTITUCIONAL: Este se define como el conjunto de
instituciones, normas, requisitos, mecanismos y procesos, deliberados vy
sistematicos, que desarrolla el sector salud para generar, mantener y mejorar la
calidad de los servicios de salud en el municipio.

Debe ser un instrumento de gran valor para la planeacién de los servicios de
salubridad, su principal finalidad es identificar los problemas de salud que aguejan a
Candela.

SALUD

Alcanzar mejores estados de salud general en la poblacidon es una obligacidon del
Municipio, garantizar el acceso a los servicios con prontitud y calidad, mejorar el
bienestar general de la poblacién gue requiere atencidon especial en salud publicay
gue se hatornado mas compleja y costosa.




martes 20 de mayo de 2025 PERIODICO OFICIAL 137

Fernando Juarez Santos
Presidente Constitucional Municipal 2025 - 2027
Candela, Coahuila

Objetivo: Ofrecer servicios de salud de calidad mediante la inversion de recursosy la
realizacion de convenios en instancias estatales que garanticen a la poblacién una
atencidn especializaday digna.

Politicas y lineas estratégicas

° Encauzar la coordinacién institucional con dependencias del Ayuntamiento
municipal y los tres érdenes de gobierno, para fortalecer la ejecucion de planes y
programas orientados a la preservacion y el cuidado de la salud, de acuerdo con el
concepto de salud social.

° Promover el cuidado de la salud, principalmente en la comunidad de educacion
basica mediante la adopcidon de programas y talleres interactivos, con el apoyo de las
universidades publicas y privadas.

° Brindar a todas las mujeres de Candela la oportunidad, de que efectien examenes
medicos periddicos a bajo costo, mediante la habilitacién de unidades mdviles que
brinden consultas de médico familiar, ginecdlogo, radidlogo, dentista, medicidén de
glucosa, deteccidon de colesterol, examen de la vista, toma de presion arterial, pesoy
talla, practica de ecografias mamarias y abdominales, densitometria dsea,
mamografias y deteccidon oportuna de cancer cervicouterino.

° Brindar servicios de salud permanentes y la entrega de medicamentos por medio
de brigadas que acudan peridédicamente a las comunidades rurales.

° Impulsar campafas y brigadas preventivas de salud y de vacunacion en contra de
enfermedades nuevas y recurrentes como: hepatitis, influenza, sarampidn, rotavirus,
tétanos, entre otras.

° Crear conciencia en los estudiantes de secundaria y preparatorias sobre el dafio
fisico, emocionaly social que provoca el consumo de drogas y alcohol.

° Suministrar lentes y medicamentos a bajo costo a personas de escasos recursos
mediante convenios firmados con instituciones y organizaciones publicas y privadas.

° Promover en la ciudadania la donacidon de medicamentos que no utilicen para
clasificarlos y distribuirlos a través de los centros de Salud, a las personas que los
requiereny carecen de recursos para poder adquirirlos.

° Instrumentar programas preventivos para combatir el sobrepeso y la obesidad, con
el fin de crear una cultura de actividad fisica, alimentacion sana y mejore la calidad
de vida de los Candelenses.
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° Creacion de farmacia Municipal donde se adquiera medicamento basico a bajo
costo.

° Realizar un convenio con algun laboratorio de renombre para que se nos pueda
realizar analisis clinicos de cualquier indole a bajo costo.

° Creacion de dispensario medico en el ejido "El Huizachal”, ademas realizaremos
brigadas periédicamente donde atenderemos diversas problematicas de salud.

° Se continuara con el programa de asistencia remota en consultas (Telemedicinas),
en donde se canalizara a nuestros pacientes con diversos especialistas y dar
atencion de calidad.

EJE RECTOR 3
DESARROLLO SOCIAL

CONCEPTO. - Aguel que se centra en la necesidad de “poner en primer lugar a las
personas" en los procesos de mejorar su calidad de vida, en diferentes ambitos:
salud, educacion, nutricion, vivienda, vulnerabilidad, seguridad social, empleo y
salarios. Minimizar o eliminar la pobreza no solo se refiere a los bajos ingresos; se
trata también de afrontar esta problematica y generar resultados que se reflejan
principalmente en nuestra poblacidn, sin descuidar los aspectos auditables ya sea
internos o externos.

DIAGNOSTICO SECTORIAL E INSTITUCIONAL. - Debe incluir una visién estratégica
de futuro, ya que debera ofrecer soluciones que se mantengan en el tiempo. De esta
manera, los planes deben ser sostenibles, con mejoras que quedan en la sociedad
aun cuando el plan concluya, todo buscando ante todo mejorar la calidad de vida en
Candela.

SISTEMA DIF MUNICIPAL

El Desarrollo Integral de la Familia busca el promocionar la asistencia Social, prestar
servicios en ese campo. Actua en coordinacion con las diferentes dependencias de
los tres ordenes de Gobierno Federales, Estatales y Municipales en el disefio de
politicas publicas, operaciéon de programas, prestacion de servicios y realizacion de
diversas actividades a favor de la Integracion de la familia y la conservacion de sus
valores.
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Objetivo: Fortalecer y generar programas que fomenten los valores de la familia, de
atencidn a los grupos vulnerables, para garantizar una mejor calidad de vida.

Politicas y lineas estratégicas
° Desarrollar campanas para sensibilizar a la poblacion sobre el uso de
estacionamientos, rampas, para personas con capacidades diferentes.

° Impulsar un programa de accesibilidad total, es decir, un programa que garantice
gue los edificios de uso publico estén al alcance de todo tipo de usuario.

° Promover la capacitacién laboral y préstamos productivos a personas con
discapacidad, a fin de impulsar sus habilidades para la realizacidén de artesanias o
productos regionales.

° Apertura a campafas permanentes de lentes a bajo costo donde en mismo
personal del DIF Municipal se encargara de canalizar a las personas que asi lo
requierany que sus recursos no permitan adquirirlos.

°Reforzar nuestra cultura mediante la celebracion de fechas importantes en nuestro
municipio Feria Regional, Aniversario del municipio, grito de Independencia,
Revolucion Mexicana, asi como las festividades en general como Semana Santa,
Navidad, entre otras.

° Garantizar un servicio de atencion médica de calidad a cualquier ciudadano,
derechohabiente o no derechohabiente y en caso de ser requerido ofrecerlo hasta
las puertas de su casa, asi como apoyo en parte o total del medicamento necesario
silas condiciones lo permiten.

Porun Candela con ninas y nifios sanos

° Impulsar programas que garanticen el desarrollo pleno de los nihos, asi como sus
derechos fundamentales.

° Preveniry atender el maltrato infantil.

° Vigilar la aplicacion de la ley para evitar la explotacién y discriminacién de los
menores.

° Promover, con equidad de género, el bienestar y la proteccidon social de las y los
nifos.

° Realizar campanfas de concientizacién sobre el uso de las drogas y sus efectos.




140 PERIODICO OFICIAL martes 20 de mayo de 2025

Fernando Juarez Santos
Presidente Constitucional Municipal 2025 - 2027
Candela, Coahuila

Adultos mayores con calidad de vida

° Fomentar el respeto a los derechos de los adultos mayores.

° Crear y apoyar los espacios de atencidon y desarrollo para adultos mayores,
indigentes y con problemas de salud mental.

°Se hara el compromiso de garantizar el traslado en urgencias médicas para todo
adulto mayor en condiciones precarias que no pueda trasladarse.

° Impulsar oportunidades de autoempleo gque incorporen las experiencias de los
adultos mayores garantizando con ello mejores oportunidades de desarrollo
gconomico.

° Promover actividades de esparcimiento y recreacion para los adultos mayores

° Gestionar antes los diversos organismos del sector salud, la atencién médica a
nuestros adultos mayores, derechohabiente o0 no derechohabiente.

° Crear clubes con nuestros adultos mayores para brindar espacios de encuentro,
convivencia y esparcimiento.

° Fortalecery crear festivales de danza, teatro y circulos de lectura para motivar a los
adultos mayores.

° Formar brigadas juveniles voluntarias que visiten asilos, casas de cuidado diario,
clubes y domicilios particulares para brindar compafia a los demas adultos
mayores, en atencion a sus necesidades de afecto y estima.

° Ofrecer comidas calientes, en donde se garantice que nuestros adultos mayores
cuenten con un plato digno de comida en caso de requerirse seria diariamente,
previa canalizacion del DIF Municipal, de igual manera un servicio similar en
nuestros ejidos.

° Fomentar visitas reciprocas turisticas con nuestros adultos mayores, para que
conozcan los diferentes destinos turisticos de nuestro estado y de igual manera ser
anfitriones cuando algun otro municipio nos visite.

SEGURIDAD PUBLICA
Porque la Seguridad es un aspecto fundamental en el desarrollo y armonia de toda

ciudad, y en Candela no sera la excepcion.

Objetivo: De la mano de nuestro gobernador, brindaremos a nuestra ciudadania un
ambiente de paz y seguridad. De tal modo que al salir a las calles tengamos la
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confianza que estaremos protegidos en todo momento, que nuestros cuerpos de
seguridad se avocaran hasta el cansancio en la prevencion del delito y el combate al
mismo.

Politicas y lineas estratégicas

° Coadyuvar en todo momento en la medida de nuestras responsabilidades con los
cuerpos de seguridad estatales para que desempefen su labor de manera eficientey
sin contratiempos.

° Brindar platicas sobre adicciones y/o prevencioén del delito en planteles educativos.

° Creacion de comités de seguridad Publica en diversos sectores de nuestra
comunidad quienes se encargaran de aterrizar la diversa problematica gque se
presente en la prevencidon a cometer cualquier delito.

° Fomentar la practica de la denuncia ciudadana
° Monitorear de manera permanente los ejidos de Candela.

° Coadyuvar con la linea telefénica de emergencia (911) para reducir el tiempo de
respuesta.

° Establecer mecanismos gue impulsen la participacion ciudadana en las politicas
para la prevencion del delito y fomentar la cultura de corresponsabilidad.

Creacion de grupos de WhatsApp entre nuestros ciudadanos donde se impulsara la
denuncia ciudadana.

PORUN MUNICIPIO SINADICCIONES
° Combatir las causas y factores que promueven las adicciones

° Realizar campanas intensivas de prevencién contra las adicciones
e Mediante cursosy talleres implementados en escuelas y secundarias
° Constituir y fortalecer el Comité Municipal Contra las Adicciones

TRANSITO MUNICIPAL
Por un municipio con seguridad vial

Objetivo: Brindar seguridad vial a la ciudadania vigilando el transito vehicular vy
peatonal a fin de garantizar un buen uso de las calles, caminos y vias de jurisdiccion
municipales.

PUEBLOS
MAGICaS
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POLITICAS Y LINEAS ESTRATEGICAS

° Atender de manera especial a instituciones educativas
° Intensificar programas preventivos en materia de transito

° Implementar una labor de concientizacidn peatonal para el uso correcto de lavia
publica

° Organizar modulos de Informacion turistica, entregar dipticos y volantes
informativos en cada fecha o temporada que se celebre.

PROTECCION CIVIL

Por un municipio con una cultura en prevencidén de riesgos, y que cuente con
cuerpos de seguridad capacitados ante la respuesta a cualquier fendmeno
perturbador natural o provocado por el hombre.

Objetivo: Integrar, coordinar y supervisar las acciones para garantizar mediante la
adecuada planeacion, la prevencion, auxilio y recuperacion de la poblacion y de su
entorno ante situaciones de riesgo, emergencia o desastre incluyendo la
participacidon activa y comprometida de la sociedad, tanto en lo individual como en
lo colectivo.

POLITICAS Y LINEAS ESTRATEGICAS

° Promover una cultura de prevencion de riesgos.

° Impulsar la participacion de la sociedad en los requerimientos del Sistema
Municipal de Proteccion Civil.

° Promover programas de difusion de la cultura de proteccidn civil.

° Elaborar inventarios periddicos de materiales, insumos y recursos humanos
calificados para estar preparados ante cualquier eventualidad.

° Intensificar campafa de difusidn para la prevision de accidentes y la proteccion de
las personas y de sus bienes en caso de desastres

° Programar y poner en operacidon simulacros de riesgos en todos los sectores del
municipio y hacer participe a la ciudadania.

° Mantener actualizado el atlas de riesgos naturales para la ciudad de Candela y en
caso de no contar con el mismo iniciar su elaboracion.

PUEBLOS
MAGICaS
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° Vigilar en todo momento los lugares acondicionados para vacacionar, como el
corredor turistico las lajas, en donde nuestro personal contara con conocimientos de
rescate acuatico y primeros auxilios, de igual manera en la deteccion de actos
inseguros en instalaciones como festividades municipales, rodeos, ferias regionales,
entre otros.

° Elaborar los planes de respuesta ante cualquier fendmeno perturbador 6 festividad
acelebrar.

° Gestionaremos parque vehicular necesario para enfrentar diversas emergencias en
nuestra localidad.

DESARROLLO SOCIAL
Por brindar las condiciones de desarrollo en nuestro entorno que permitan un
adecuado crecimiento social a nuestra localidad y sus areas ejidales.

Objetivo: Implementaremos una politica social integral que permita que los actores
econdmicos, politicos y sociales laboren a favor de los ciudadanos y faciliten el
desarrollo de capacidades para garantizar asi una mejor calidad de vida, en especial
de los grupos vulnerables, los cuales carecen de seguridad social y padecen pobreza
alimentariay patrimonial.

Politicas y lineas estratégicas

° Disefaremos una serie de programas de asistencia social y del catalogo que
puedan ofrecer nuestro gobierno estatal y el gobierno federal, analizar cuales
podemos accedery que requerimientos solicitan para los mismos.

© Se analizara previa reunién de cabildo los presupuestos a impartir en cada una de
las areas donde se vaya destinar recursos municipales, estatales y/o federales,
contemplando el rubro de apoyos econdmicos a personas de escasos recursos en el
rubro de desarrollo social, sin descuidar los aspectos auditables que marquen la
contraloria municipal, la auditoria superior del estado y la auditoria superior de la
Republica, realizando antes un estudio socioecondmico de los solicitantes por parte
del municipio.

° Se buscara el fortalecer lazos de colaboracion (Convenios) con Asociaciones civiles
para ofrecer materiales subsidiados a bajo costo, verificando el catalogo de
materiales y ver cuales son de importante requerimiento a nuestra gente.

° Se buscara el aterrizar programas subsidiados para vivienda digna entre los que

destacan, piso firme, techados de concreto, cuartos de bafo, entre otros.
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° Implementaremos mercaditos comunitarios en sectores de nuestra localidad al
igual gue nuestras areas ejidales en donde ofreceremos productos de la canasta
basica a bajo costo.

DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA
Por un municipio con desarrollo urbano sustentable y ecolégico

Objetivo: Impulsar un desarrollo urbano sustentable, apegados a los marcos
regulatorios en materia de impacto ambiental.

Politicas y lineas estratégicas

° Darle seguimiento al Plan Director de Desarrollo Urbano con el objeto de ordenar,
definiry vigilar el crecimiento de la ciudad para hacerla mas compactay sustentable.
° Mejorar y monitorear la senalizacidn vial, para dar mayor vialidad a las calles de
circulacion a nuestra localidad

° Modernizar el reglamento de construcciones.

° Elabora un Plan de Ordenamiento Ecoldgico y revisar el Reglamento de Ecologia y
Proteccion al Ambiente.

° Elaborar estudios técnicos que permitan establecer la creacidon de areas naturales
protegidas.

Por un municipio con espacios recreativos para la convivencia social
Objetivo: Crear y mejorar espacios pubicos para fomentar la recreacion y
convivencia social.

Politicas y lineas estratégicas

° Promover la construccion de una red de ciclo vias ecoldgicas para el fomento del
deporte, aunados a una armonia en el contacto con nuestra naturaleza.

° Rehabilitar parques y espacios deportivos en la localidad en corresponsabilidad
con los comités ciudadanos.

° Impulsar la creacidén o remodelacion de infraestructura para todos los centros
recreativos.

Por un municipio amigo del medio ambiente

Objetivo: Impulsar un ordenamiento ecoldgico y promover proyectos sustentables
gue impacten en el desarrollo econdmico para mejorar niveles de vida.

Politicas y lineas estratégicas
° Establecer un ordenamiento ecoldgico.
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° Impulsar un Programa de limpieza de cauces naturales y campafhas de
concientizacidon de los mismos.

° Actualizar el Reglamento Municipal, asi como su estructura organica en materia de
proteccion al medio ambiente y ecologia, para dar respuesta a los proyectos de
sustentabilidad.

° Plantar un gran numero de arboles con sistemas de riego automatico en plazas,
pargues y espacios deportivos que sirvan como pulmdn sustentable de la ciudad.

° Impulsar proyectos innovadores en materia de eco negocios.

° Generar programas de recoleccidn, separacion y reciclado de basura.

° Crear un programa donde los ciudadanos participen de manera voluntaria como
inspectores del medio ambiente.

° Limpieza permanente de plazas publicas y areas de esparcimiento, asi como la
colocacion de letreros alusivos a lo anterior.

° Impulsar una campafa permanente de limpieza en lotes baldios apegandonos a la
legislacidn vigente que se encuentre en dicho momento referente al cobro, si asi lo
permite a los propietarios.

SERVICIOS PUBLICOS

Una de las funciones primordiales de todo municipio es la de proveer de servicios
basicos a la poblacion, mismo que la ciudadania demanda de manera tajante, por lo
gue nuestro gobierno ademas de ser una obligacion de atender y brindar estos
servicios, es un compromiso dar respuesta oportunay eficaz, es necesario ampliar la
cobertura de los servicios y mejorar los gue estan en operacién mediante su
fortalecimiento, servicios como agua potable, drenaje, servicio de limpia, alumbrado
publico, panteones, parques y jardines, entre otros.

Objetivo: Mantener un sistema de iluminacion eficiente, un sistema permanente de
recoleccion de basura con calidad y una imagen urbana que represente a nuestro
municipio como el pueblo magico que es.

Politicas y lineas estratégicas

° Mejorar la cobertura en electrificacion y garantizar la operacion del servicio de
alumbrado publico para apoyar la seguridad del municipio.

° Reponer € instalar luminarias en zona urbana y su area ejidal para garantizar un
buen servicio y una rehabilitacion a la brevedad posible

° Hacer eficiente el sistema de alumbrado para disminuir el gasto concepto de
consumo de energia eléctrica.
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° Optimizar la atencion de quejas, denuncias y peticiones ciudadanas de servicios.
° Elaborary difundir un programa de participacién vecinal en la limpieza.

° Mejorar el servicio de recoleccion de basura y su disposicion final gue no afecten el
ambiente y la imagen del municipio (instalacion de contenedores en diversos
espacios publicos).

° Concientizar y fomentar la limpieza de areas sin construccion y lotes baldios
mediante exhortos a sus propietarios, si se llegase a hacer caso omiso el municipio
realizara estos trabajos, originando con esto uUltimo una sancidén econdmica acorde a
la legislacidon municipal vigente en turno.

DEPORTE
Por un municipio con una poblacién sana y en movimiento, fomentaremos
actividades fisicas entre nuestra poblacion.

Objetivo: Mejorar la salud fisica, mental y el desarrollo integral de las personas y las
familias a través de la practica del deporte y actividades recreativas para vivir en un
municipio saludable, ademas de impulsar a los talentos que destaguen en nuestro
municipio. Es innegable el asegurar que apostandole al deporte ayudaremos en gran
manera que nuestra juventud caiga en vicios y malas costumbres, punta de lanza en
la prevencion del delito y las adicciones.

Politicas y lineas estratégicas

° Ampliar y mejorar la infraestructura existente de los espacios para el esparcimiento,
la recreaciony el deporte de las familias de Candela.

° Organizar eventos deportivos intermunicipales y de diferentes actividades
deportivas para combatir el sedentarismo, erradicar vicios y mejorar la salud de toda
la poblacion.

° Promover las actividades fisico-recreativas a través de platicas y boletines
informativos sobre la importancia de realizar como minimo 30 minutos diarios de
ejercicio para concientizar y lograr un cambio de actitud en la poblacion.

° Proporcionar a la ciudadania espacios publicos de calidad que beneficien a la
sociedad y que fortalezcan los lazos familiares y de convivencia.
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° Evaluar las capacidades fisicas y habilidades de los deportistas, seleccionar a los
sobresalientes y canalizarlos a un entrenamiento especializado.

° Incentivar el uso de la bicicleta como practica deportiva y como medio de
transporte a través del programa Usa tu Bici, o la implementaciéon de rodadas
municipales.

° Desarrollar encuentros deportivos mensuales entre los nifos y jovenes de las
colonias, y area rural para fomentar el cuidado de la salud fisica, una sana
competencia, el respeto y el companerismo.

° Promover la participacion de nuestros municipios vecinos de la Region Centro
desierto en la participacidn de torneos intermunicipales donde cada municipio sera
anfitrion de dichos encuentros.

° Fomentar la activa participacidon de nuestra nifez y adolescentes de practicar
deporte mediante donacién de material deportivo a diversas instituciones
educativas.

° Brindaremos un apoyo total a los deportistas mas destacados que sobresalgan en
nuestro municipio.

° Promoveremos la creacion de clubes deportivos de diversos deportes para que
nuestros jovenes y nifos participen activamente en los mismos, fomentando el
combate al ocio y al sedentarismo.

DESARROLLO RURAL

Por un municipio con desarrollo rural sustentable

Objetivo: Impulsar el desarrollo del area rural con programas en infraestructura,
corrales, elaboracidon de productos regionales, ganaderia, turismo rural y proyectos
sustentables.

Politicas y lineas estratégicas

° Vincular y fortalecer la agricultura, ganaderia, desarrollo rural, turismo rural y
desarrollo comunitario.

° Realizar un diagndstico de nuestras comunidades rurales con el fin de identificar
sus necesidades y areas de oportunidad para formar organizaciones rurales que se
asocien con el sector privado/empresarial.

PUEBLOS
MAGICaS
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° Elaborar el Plan Municipal de Capacitacion Rural para generar la adquisicion de
nuevas habilidades y conocimientos para la administracion de bienes y al mismo
tiempo, el incremento en la productividad e ingresos econdmicos.

° Instrumentar mecanismos de apoyo y de gestion ante el gobierno federal y el
gobierno Estatal para financiar y apoyar proyectos productivos de sectores
vulnerables en las comunidades rurales, asi como programas subsidiados de
suplementos y semilla, pruebas al ganado e identificadores de los mismos

° Gestionar proyectos estratégicos de alto impacto en materia de infraestructura para
impulsar el desarrollo rural del sector productivo.

° Se realizara convenios con personal capacitado en enfermedades y consultas del
ganado de la region (Veterinarios), a bajo costo ¢ previo estudio por parte del
municipio para cerciorarse de las condiciones socioecondmicas del solicitante.

° Gestionaremos el servicio del parque vehicular requerido (tractor) para ofrecer
servicios de siembra subsidiado a bajo costo.

° Se ofreceran brigadas municipales en nuestras comunidades rurales donde
ofreceremos servicios de la administracién en turno, ya sean de informacion,
orientacion, asesoria entre otros, para despejar dudas en el acceso a estos servicios.

° Se gestionaran cursos de autoempleo acordes a los requerimientos de nuestra
ciudadaniay gue con estos mejoren los ingresos familiares en sus hogares.

° Gestionaremos empleo temporal para todos los Candelenses, optando por bajarlos
en imagen urbana (pintura de vialidades), limpieza de caminos, limpieza de
acequias, limpieza de espacios publicos, entre otros.

EDUCACION, ARTE Y CULTURA

En Candela apostaremos como prioridad en nuestra nifiez y juventud, a la
Educacién, como principal herramienta para elevar nuestra calidad de vida, el
rescate de nuestras tradiciones sera vital para seguir mostrando nuestra cultura y
bellezas a nuestros visitantes.

Objetivo: Lograr que ningun nifo, joven que radigue en nuestra localidad y su area
rural, se vea imposibilitado a interrumpir su educacion basica, de igual manera
enriquecer nuestras tradiciones municipales realizando videos, y la difusion
requerida para hacer mas atractivo la visita a nuestra localidad.
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Politicas y lineas estratégicas

° Estudiar la factibilidad a fin de fortalecer el sistema municipal de becas escolares
para apoyar a los alumnos de educacién basica quienes, teniendo capacidad, no
cuentan con los recursos necesarios para continuar sus estudios

° Implementar un programa de valores y de prevencion de riesgos en las escuelas en
conjunto con los demas departamentos gue integren la administracion municipal en
turno, para alejar a los nifos y jovenes de vicios y acciones que pongan en riesgo su
salud e integridad fisicay emocional.

° Reconocer a los alumnos mas destacados mediante el programa desayuna con el
Alcalde y establezcan un vinculo con la administracion municipal.

° Involucrar a los padres de familia en los procesos de enseflanza de sus hijos para
mejorar la calidad educativa y garantizar el desarrollo humano integral.

° Realizar la convocatoria de CABILDO JUVENIL POR UN DIA, en donde los
participantes desarrollaran un tema de problematica para nuestro municipio, lo
plantearan, lo desarrollaran y propondran una posible solucién al mismo, los
ganadores recibiran premios de participacidn entre otras cosas.

° Ampliar los vinculos con instituciones educativas y de la Iniciativa Privada para
multiplicar las actividades culturales.

° Exponer las artes visuales en espacios publicos del primer cuadro de la ciudad
mediante exposiciones que difundan la obra de pintores, escultores y fotégrafos.

° Hacer del aniversario de la fundaciéon de Candela un evento con convocatoria
regional, estatal al incluir en la programacién de los festejos, cronica, historica del
municipio, danza folclorica, bailes populares, y eventos regionales como cabalgatas,
misa de accion de gracias, entre otras actividades.

° Celebrar las actividades que marque el calendario oficial de la SEP, asi como la
coordinacion de las mismas.

° En coordinacion con los departamentos integrantes de la administracion municipal
en turno, realizar labores de limpieza, pintura o remodelaciones siempre y cuando
las condiciones econdmicas del Ayuntamiento asi lo permitan.
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JUVENTUD

Por un municipio sin adicciones con jévenes competitivos y participativos.

Objetivo: Generar programas que faciliten la adquisicion de conocimientos y el
desarrollo de competencias de los jovenes para garantizar su insercidén en el ambito
productivo, ademas de tener campafas permanentes sobre las adicciones, el
bullying entre otros temas de interés.

Politicas y lineas estratégicas

° En conjunto con los departamentos que integren la administracion Municipal en
turno, crear programas de prevencion de riesgos para generar y divulgar informacién
en los centros escolares sobre bullying, la salud reproductiva, VIH-SIDA, educacion
sexual, embarazo en adolescentes, maternidad y paternidad responsable, primeros
auxilios, entre otros.

° Brindar capacitacidon constante y apoyo econdomico a jovenes emprendedores.

° Implementar un programa de estimulos a jévenes que participen en actividades de
apoyo comunitario.

° Impulsar programas de aprovechamiento del tiempo libre en actividades artisticas,
deportivas, y recreativas que garanticen el sano desarrollo de la juventud.

° Formacion de brigadas juveniles que brinden un servicio de apoyo en actividades
municipales.

°Inclusidn a jovenes vulnerables o de capacidades diferentes.

° En conjunto con los demas departamentos involucrados canalizar a jévenes que
por cualesquier necesidad (Emocional, Nutricional, de vicios, Psicoldgica)
canalizarlos a las instancias correspondientes y ofrecerles la ayuda requerida por
parte del ayuntamiento.

EJE RECTOR 4
OBRAS PUBLICAS

CONCEPTO. - Son aquellos trabajos consisten en construir, crear, modificar o
conservar bienes inmuebles o instalaciones que se utilicen para la prestaciéon de un

servicio publico municipal o que fomenten el desarrollo econdmico del municipio, o
mejoren la calidad de vida de su gente.
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DIAGNGSTICO SECTORIAL E |INSTITUCIONAL.- Nuestro municipio al ser
proporcionalmente mas pequefo a otros en cuanto a su numero de poblacion, y en
cuanto a su Geografia también contamos con pocos edificios y espacios publicos
gue ofrezcan algun servicio a nuestra ciudadania, es por ello que apostamos de
mayor manera a espacios gque puedan mejorar la calidad de vida de nuestra
poblacidény su area gjidal.

VIALIDAD E IMAGEN URBANA

Objetivo: Lograr que nuestra
entrada y vialidades cuenten
con una imagen acorde a
nuestro pueblo magico, en
cuestion de pintura de
vialidades, nhomenclatura de
las calles y un sistema
permanente de bacheo.

Politicas y lineas
estratégicas

° Fomentar la participacion
ciudadana de la planeacion y proyectos estratégicos, para nuestraimagen urbana

° Considerar la variable ambiental en todos los planes y proyectos.
° Elaborar instrumentos normativos para asegurar el orden territorial.

° Disefiar mecanismos de participacidn ciudadana acordes a cada plan, programa o
proyecto, para incorporar la vision de los sectores privado, publicoy social.

° Dotar de un sistema de informacidn geografico y estadistico del territorio municipal
(Software), que sea util y accesible diversas areas del Ayuntamiento y a la
ciudadania.

ntegrary gestionar cartera de proyectos estratégicos en temas urbanos.
°Int t terad t trat 1 b

° Establecer relaciones de intercambio de informacion y colaboracién con otras
entidades publicas.

° Reponer las nomenclaturas existentes e instalarlas donde no las hay, asi como
mejorar la imagen urbana en cuanto a pintura de vialidades, construccion de
cordones cuneta etc.
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° Conformar redes de interaccion con dependencias de los tres niveles de gobierno,
centros educativos y con organismos nacionales e internacionales para bajar
recursos para impulsar un desarrollo urbano sustentable.

OBRAS PUBLICAS

Buscaremos en todo momento el cumplimiento de los programas aprobados por la
Administracion Publica Municipal 2025 - 2027, apegandose a las disposiciones
Municipales, Estatales y Federales que nos regulen en materia de construccion,
ampliacién y restauracion de obras publicas; priorizando las obras que beneficien al
mayor numero de habitantes, sin descuidar los aspectos auditables por cualquier
nivel de gobierno.

Objetivo: Ejecutar la obra publica con transparencia y profesionalismo para mejorar
la movilidad urbana y los servicios con el fin de que los habitantes del municipio
alcancen mayores niveles de vida, a partir de un desarrollo urbano municipal.

Politicas y lineas estratégicas
° Seleccionary priorizar las obras que beneficien a la sociedad.

° Cumplir con los tiempos establecidos en el programa de ejecucion de obras de
acuerdo con el Plan Municipal de Desarrollo.

° Observar las leyes, reglamentos, normas y lineamientos aplicables a la ejecucion
de la obra publica.

° Aplicar los nuevos sistemas en materia de construccidon para optimizar recursos
materiales humanos.

° Mantener las obras en sus mejores niveles de servicio y conservarlos para extender
su tiempo de vida.

° Atender los sistemas administrativos para la comprobacion correcta de la
aplicacidn de recursos en obras publicas.

° Vigilar que la aplicacién de recursos en obras publicas se haga de manera
transparente, accidon que corresponde a la Comision de Hacienda, Cuenta Publicay
Patrimonio.

PUEBLOS
MAGICaS
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° Promover la coordinacion con las diferentes dependencias municipales para definir
las obras publicas por programas de inversion.

° Ordenar las obras por prioridad de ejecucidn para distribuirlas de acuerdo con la
disponibilidad de recursos.

° Integrar los expedientes técnicos y la validacion de los organismos normativos en la
construccion de obra publica.

° Definir los conceptos de los presupuestos atendiendo las especificaciones
particulares del proyecto.

° Cuantificar ordenadamente los conceptos a ejecutar.

° Hacer los programas de obras publicas bien definidos por el tiempo a cubrir en
cada concepto, adicionando los suministros de materiales, utilizacién de mano de
obray equipos.

°Hacer el seguimiento de supervision de obra publica de la manera mas estricta para
llegar al mejor resultado.

°Mantener la maquinaria y equipo en las mejores condiciones de trabajo.

° Programar las obras para conservacion y mantenimiento con el personal y
magquinaria suficiente para su 6ptima utilizacion.

° Realizar diagnosticos periodicos sobre pavimentos existentes, calles, terracerias,
plazas publicas y otras instalaciones municipales para programar obras correctivas
de conservacidn o construccion.

° Participar con la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion y colegios de
profesionistas en la busqueda de nuevas y mejores alternativas de construccion de
obra publica.

° Abarcar en cuanto a obra publica especificamente en pavimentacion al ejido
Huizachal (pavimentacidén vado).

° Se impulsara la construccion de espacios necesarios (estanquillos) sobre la plaza
principal las cuales seran destinados a productores locales para que oferten sus
articulos a nuestros visitantes.

° Mejoramiento de la imagen urbana en nuestra zona egjidal (ejido Huizachal y
Valladares) en sus entradas principales como paradores turisticos, letras de

bienvenida, entre otros.

PUEBLOS
MAGICaS
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VIALIDAD E IMAGEN URBANA

Por ofrecer vialidades de calidad y una imagen de nuestro municipio acorde a la
distincidon de Pueblo Magico.

Objetivo: Lograr que nuestra entrada y vialidades cuenten con una imagen acorde a
nuestro pueblo magico, en cuestidon de pintura de vialidades, nomenclatura de las
calles y un sistema permanente de bacheo.

Politicas y lineas estratégicas
° Fomentar la participacion ciudadana de la planeacion y proyectos estratégicos,
para nuestra imagen urbana

° Considerar la variable ambiental en todos los planes y proyectos.
° Elaborar instrumentos normativos para asegurar el orden territorial.

° Disefiar mecanismos de participacidén ciudadana acordes a cada plan, programa o
proyecto, para incorporar la vision de los sectores privado, publico y social.

° Dotar de un sistema de informacidn geografico y estadistico del territorio municipal
(Software), que sea util y accesible diversas areas del Ayuntamiento y a la
ciudadania.

°Integrary gestionar cartera de proyectos estratégicos en temas urbanos.

° Establecer relaciones de intercambio de informacién y colaboracion con otras
entidades publicas.

° Reponer las nomenclaturas existentes e instalarlas donde no las hay, asi como
mejorar la imagen urbana en cuanto a pintura de vialidades, construccion de
cordones cuneta etc.

° Conformar redes de interaccion con dependencias de los tres niveles de gobierno,
centros educativos y con organismos nacionales e internacionales para bajar
recursos para impulsar un desarrollo urbano sustentable.

SIMAS

Uno de los compromisos mas importantes sin duda es el del agua potable y el

drenaje, es innegable que sin este servicio no podriamos subsistir.

PUEBLOS
MAGICaS
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Objetivo: Otorgar con eficiencia los servicios de agua potable y drenaje sanitario.
Politicas y lineas estratégicas

° Alcanzar la mayor cobertura de drenaje en nuestro Municipio.

° Ampliar la cobertura de agua potable en todo el municipio.

° Sostener y ampliar las coberturas para garantizar el abasto de agua potable y los
servicios de drenaje sanitario.

° Rehabilitar las redes de agua potable y drenaje sanitario.

° Disefar las politicas y sistemas de simplificacion administrativa, mediante el uso
de un software que permita ofrecer esta herramientas.

° Implementar campafas de concientizacion sobre el uso eficiente del agua como
parte del Programa Municipio Saludable.

° Creacion del Consejo Municipal de SIMAS, el cual tendra como funcidn atender y
sesionar para analizar la problematica y posibles soluciones ante una inminente
carencia del vital liquido.

° Informar peridodicamente al Cabildo los avances financieros ya sean de manera
Trimestral, semestral, anuales y de fin de administracién, los proyectos de iniciativa
de ingresos y egresos para su debida autorizacion como lo marca el cédigo civil
municipal.

° Adquirir mayor parque vehicular para enfrentar de manera momentanea la
problematica de desabasto de agua que se llegase a presentar ante cualquier
contingencia.

° Ofreceremos convenios de pago para que los usuarios regularicen su adeudo y
ayuden a gue nuestro sistema de agua potable mejor.

TURISMO

Durante nuestra administracidon pretendemos hacer la diferencia, y darle el valor que
merece a este importante rubro para Candela, actuando de manera ética y
profesional, regresando asi con trabajo y resultados a la poblacion en el plano
turistico. Nuestro municipio en particular cuenta con lugares naturales, culturales, y
gastrondmicos, que estamos seguros tienen la particularidad de aumentar
significativamente los Ingresos econdmicos a nuestra localidad a través de la
recepcion de turismo interesados en vivir experiencias en nuestra localidad siendo




156 PERIODICO OFICIAL martes 20 de mayo de 2025

Fernando Juarez Santos
Presidente Constitucional Municipal 2025 - 2027
Candela, Coahuila

asi una fuente importante de trabajo para los residentes de nuestra cabecera
municipal o gjidal.

Objetivo: Potenciar nuestros destinos turisticos, monumentos y sitios historicos,
haciéndolos atractivos para los visitantes, para que Candela sea un destino turistico
permanente no solo por temporadas, al igual que en los festejos de nuestras fechasy
aniversarios mas relevantes.

Politicas y lineas estratégicas

° Se gestionara el lograr una importante inyeccion de recursos en nuestros espacios
turisticos, logrando lo anterior de manera Bipartita con apoyo del Gobierno del
Estado 6 con recursos propios si asi lo pudiéramos lograr.

° Impulsaremos el Turismo Cinegético respetando en todo momento las temporadas
previstas para lo anterior, sin incurrir en actos de infraccidon, siendo regulados en
todo momentos por las autoridades competentes.

° Se contempla la apertura de un mayor numero de espacios para la practica del
deporte, aunado a esto quienes tengan la oportunidad de participar puedan admirar
nuestra naturaleza, siendo uno de los principales la apertura de una ruta de ciclismo
y senderismo misma que sera acondicionada con lo necesario por parte del
municipio.

° Buscaremos la participacion reciproca de nuestros municipios hermanos de la
Region Centro Desierto y mas alla, para que acudan a nuestra localidad y visiten las
bellezas turisticas que Candela tiene para su gente y sus visitantes.

° Buscaremos que nuestra plaza principal ofrezca un momento de reposo, de
descanso a nuestra gente, asi mismo un entorno visual y auditivo que propicie una
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estadia placentera y duradera, ademas sera acorde a las fechas y/o festividades que
celebremos en Candela.

° Nos encargaremos de ofrecer espacios culturales como los denominados
"Domingos Culturales”, ya sea semanal, quincenal o mensual, mediante
actividades artisticas, culturales entre otros.

° Daremos una imagen urbana colorida y placentera a la primera impresién, acorde a
cualguier actividad municipal. de festejo nacional 6 mundial.

° Cuidaremos en todo momento nuestros monumentos y lugares histéricos en primer
lugar con limpieza de los mismos, pintura, ampliacidon, restauracion, entre otros,
logrando con ello dar el merecido realce que estos lugares requieren.

° Analizaremos el ofrecer mayores destinos turisticos aparte de los que vya
ofrecemos, esto para grupos estudiantiles, adultos mayores y la difusion mediante
redes sociales, TV, gacetas estatales, entre otras.

°Una de las principales actividades que da vida a los pueblos magicos es su cultura,
su historia y su turismo, buscaremos dar el realce y la difusién necesaria para que
nuestras festividades municipales sean atractivas para cualquier visitante.

° Atractivos Turisticos en Candela

Plaza Benito Juarez.

Parroquia de San Carlos Borromeo.
Museo Federico Berrueto Ramon.
Molino del Carmen

Estacion de Ferrocarril.

Capilla de la Santa Cruz.

Parador turistico Las Lajas y Carricitos.
Presa Las Higueras

Grutas del Carrizal

Salén Venustiano Carranza

Galeria de ex alcaldes

Capilla San Benito Abad Ojo Caliente

ORCHCHONOROROROFORORORC,
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° Da un paseo por el centro del municipio y descubre su magnifica arquitectura. Entre
los sitios que no debes dejar de conocer esta la Parroguia de San Carlos Borromeo,
fundada en 1694. También puedes visitar la Plaza Principal y la Plaza Hidalgo.

° Otro imperdible es la Estacion Ferroviaria de
Candela. Este antiguo edificio es de estilo
medieval, asi que, si eres amante de los castillos,
conocerlo es una excelente opcion parati.

° Date un buen bafo de naturaleza y olvidate del estrés
cotidiano en el corredor turistico “Las Lajas”. Aqui
encontraras balnearios naturales como el Balneario de Ojo
Caliente. Sin duda, las aguas termales de este pequefo
paraiso son ideales para consentir cuerpoy mente.

° Lleva tu camara y captura momentos y paisajes dignos de enmarcar en Picacho
Candela. Y es gue, de hecho, se le considera uno de los cerros mas fotogénicos del
estado. Asi que, si puedes, no pierdas la oportunidad y lleva contigo un lente gran
angular. jSeguro lograras tomas increibles!

° Si eres amante del rappel y de la escalada, debes saber que
no hay mejor lugar para practicar estas actividades que en
el Cerro del Frentdn. Aqui, la aventura y la adrenalina estan
aseguradas. Cabe mencionar que este sitio se encuentra al
 finalde otro gran atractivo: el Corredor Turistico Las Lajas.

° Déjate envolver por la magia de las Grutas El Carrizal. En este lugar de ensuefio se
encuentra una cueva en la que pasa un rio subterraneo. Incluso podras visitar el

salén donde hay estalactitas y estalagmitas.
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° Sin faltar el escenario natural de miles de murciélagos que habitan en la cueva del
Frentdn.

PANTEONES MUNICIPALES Y EJIDALES.

Por un municipio que cuente con un area de panteones gue ofrezca un servicio
ordenado, con imagen urbana acorde a estas instalaciones y que garantice brindar
este servicio en dicho predio a largo plazo.

Objetivo: Ofrecer un espacio digno a nuestra ciudadania para que en los momentos
de irreparable pérdida no tengamos mas contratiempos. Ademas de ofrecer
inhumaciones, exhumaciones, entre otras con la debida regulacion requerida

Politicas y lineas estratégicas
° Mantener limpios de basura o desechos soélidos al pantedn, asi como dotarlos de
servicios de luzy agua.

° Dar mantenimiento a las instalaciones con las que cuenta el pantedn municipal.
° Establecer un control de las inhumaciones y exhumaciones que se realicen.

° Otorgar descuentos 0 condonar los permisos de inhumacion/exhumacion a las
personas gue no tengan recursos econdmicos para solventarlos.

° Mejorar el acceso al interior del pantedn municipal y al que se encuentra en el gjido
Huizachal.

° Resguardar elinmueble para evitar un mal uso o vandalismo.

EJE RECTOR 5
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

CONCEPTO. - La administraciéon publica municipal es un sistema politico
administrativo dentro de un marco socioecondmico que actua bajo un régimen
juridico, cuyo propédsito es recoger las demandas que plantea la comunidad, las
cuales, una vez jerarquizadas, son atendidas por los érganos administrativos del
municipio para ser convertidos en bienes o servicios para la comunidad.

Para ello, los gobiernos locales requieren apoyo y herramientas institucionales para
dar solucion a las necesidades de la poblacion. Para cumplir con esta
responsabilidad se debe reordenar el quehacer publico con novedosos esquemas de

desarrollo organizacional apoyados en la profesionalizacidén del servidor publico;
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avanzar en los procesos de regulaciéon vy; establecer un gobierno orientado al
servicio, aplicando estandares de calidad para crear un ambiente de credibilidad y
confianza de la comunidad hacia el gobierno municipal.

Por tal motivo, debemos implementar nuevos conceptos de gerencia publica hacia el
interior de la administracion municipal para enfrentar con decisién las deficiencias
de caracter administrativo y estructural que afectan en gran medida a la ciudadania.
Para alcanzar esta empresa, los servidores publicos responsables de la definicion de
politicas y la conduccién de la administracién municipal deberan enfocar sus
capacidades de gestion a los fines y a los resultados y, al mismo tiempo, incorporar
las herramientas tecnoldgicas mas modernas; fortalecer la transparencia y rendicion
de cuentas y evaluar el impacto del desempefo.

DIAGNOSTICO SECTORIAL E INSTITUCIONAL

En la actualidad, la sociedad esta informada, es mas participativa y critica v,
reclama, por tanto, la mejora permanente de los servicios gubernamentales, asi
como la transparencia y honestidad de las acciones de gobierno con un proceso de
rendicién de cuentas mas completo y con amplia difusion.

Por ello la importancia de promover un amplio programa de fortalecimiento
municipal que genere resultados que mejoren las estructuras de gobernabilidad y
calidad de la gestion municipal. Para esta exigencia social es necesaria la
capacitacion y profesionalizacion de los servidores publicos a través de cursos de
actualizacién, toma de conciencia, cambio de habitos y crecimiento individual y
grupal.

En este marco, se requiere perfeccionar el sistema de planeacion para que de
soporte y sea base para la evaluacién constante. De igual manera, es importante
considerar el nivel profesional de los servidores publicos, de lo contrario se corre el
riesgo de disminuir la eficacia de las acciones de gobierno, ya que ante la ausencia
de un soporte profesional de alto perfil, las posibilidades de desarrollo del municipio
son minimas.

Por otro lado, es inaplazable, tanto el fortalecimiento de areas estratégicas de la
estructura administrativa del gobierno de Castafos como el del area de
comunicacion social, pues es un elemento de vinculacidn con la poblaciony con la
construccion de gobernabilidad democratica que implica orientar, informar y

comunicar a todos los sectores de la sociedad sobre los asuntos que atiende la
administracién municipal.
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Asi que, ademas del empleo de los medios tradicionales de comunicacion,
utilizaremos la red mundial de Internet para establecer con todos los sectores de la
poblacidon dialogos, acuerdos y medidas gue nos lleven a cumplir los objetivos
establecidos en el gobierno municipal.

Frente a una poblacién cada vez mas vigilante y atenta de las acciones de sus
gobiernos, se requiere poner énfasis en las dreas de contraloria interna y
contraloria social.

Por esa razén, consideramos que una administracién publica moderna debe auditar
su desempefio con el fin de llevar la rendicion de cuentas mayores y mejores niveles
de desarrollo y, de este modo, hacer realidad los propdsitos de modernidad vy
eficiencia. Para cumplir este propdsito es necesario implementar una evaluacion
permanente que asegure el cumplimiento de los objetivos y las metas trazadas.

Ademas, se debe promover y fortalecer el derecho al acceso a la informacidn
publica, pues la participacion y vigilancia ciudadanas exige gobernar con una mayor
transparencia y rendicion de cuentas.

También hace falta aplicar parametros que midan el desempefo del personal como
el consenso de recursos humanos, induccién al puesto, politicas y normas
generales, clasificacion y evaluacion de puestos, programas motivacionales y de
comunicacidn interna ya que de un correcto ejercicio en procesos claves, depende la
calidad delfuncionamiento del sistema de administracidén de personal.

Por otra parte, se tiene un gran numero de categorias, dentro de estas, una gran
variedad de sueldos para los que se deben establecer medidas que uniformen y
regulen estos aspectos.

De igual forma, para esta tarea es necesario aplicar indicadores de evaluacidon en
forma periédica y sistematica. Ademas, de establecer un sistema de gestion de
recursos a través de un solo conducto € integrar un sistema de informacién que
ofrezca en tiempo real, datos y caracteristicas sobre la inversidn municipal, estatal,
federal y privada, gque nos permita establecer un programa de calidad total y
moderno en todos los procesos administrativos.

En materia de automatizacidn de los procesos de gobierno son varios los retos que
se tienen gue solucionar: el primero es crear la infraestructura que este tipo de
politica requiere para su aplicacion, lo cual implica una plataforma tecnoldgica para
la administracion municipal; el segundo es la simplificacidon de tramites por medio

de la normatividad y los procedimientos a fin de estar en posibilidades de

)
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incorporarlos al desarrollo de los procesos de gobierno y de atencion al ciudadano
mediante las Tecnologias de la Informacion y el Conocimiento, asi como acercar
estos servicios al mayor numero posible de ciudadanos mediante un portal
interactivo. Asimismo, la politica de ingresos y las decisiones fiscales y tributarias
deben conducirse a través de estrictos principios de racionalidad que nos permita
correlacionar el gasto con las expectativas ciudadanas y mantener la sustentabilidad
de las finanzas publicas municipales, asi como su transparencia.

Por lo anterior, nuestro propdsito es aplicar politicas de gasto con participacion de
los ciudadanos que generen beneficio social con el fin de asegurar la sustentabilidad
financiera para el cumplimiento de los objetivos de gobierno y responder a las
expectativas generadas.

Por otra parte, para implementar una adecuada administracién de los recursos, la
mejora y redisefo de los procesos, la descentralizacion y prestacidon de servicios de
calidad asi como impulsar procesos de aprendizaje organizacional, control,
evaluacion y fiscalizacidn con medidas objetivas de desempeno se requiere cumplir
con las siguientes acciones:

e Difundir y aplicar correctamente las normas vy procedimientos
administrativos, ademas de generar consensos con los grupos sociales y
politicos que demanden atencion a sus necesidades.

e Fortalecer los mecanismos e instancias de participacién ciudadana,
definicién de compromisos y evaluacién permanente del Plan de Desarrollo
Municipal 2025 - 2027.

e Analizar y actualizar la legislacion, reglamentacion, estructura organizacional
y normatividad municipal.

e Establecer politicas de eficiencia, buen uso y mantenimiento de los recursos
materiales para obtener mayor rentabilidad y permitir el desarrollo continuo
de los procesos y servicios.

e Consolidar un sistema devaluacion integral del desempefio y resultados del
gobierno municipal con base en las prioridades de los ciudadanos y con
transparencia en su calculo y ejecucion.

e Elaborar politicas de ingresos, de gasto, de administracién patrimonial y de
financiamiento mediante principios de racionalidad, disciplinay austeridad.

e Efectuar diversos estudios de costo de los servicios publicos para mejorar su
operacion.
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e Generar ahorros presupuestales de manera sostenida con el fin de aplicarlos
alainversion publica.

e Enlazar los esfuerzos del Ayuntamiento con las autoridades de otros
municipios, asi como las instancias estatales y federales a través del
establecimiento de acuerdos, convenios, planes, programas, proyectos y
acciones que se traduzcan en compromisos concretos a favor de la
comunidad.

e Integrar y actualizar padrones de beneficiarios y agrupaciones con el objeto
de crear redes ciudadanas para generar condiciones adecuadas de gestion.

e Integrar el Centro Municipal de Mediacion como instancia de solucién de
conflictos a través del dialogo de concertacion.

e Promover la integracion de esquemas participativos que redunden en el
fortalecimiento de valores y conductas civicas.

ADECUAR A LOS SERVIDORES PUBLICOS CON LAS ESTRATEGIAS DE LA
ORGANIZACION

Por un municipio con una estructura administrativa eficiente

Objetivo: Proporcionar las herramientas técnicas, operativas y administrativas para
hacer la administracién publica mas eficiente

Politicas y lineas estratégicas

° Adecuar la estructura organicay el funcionamiento administrativo.

° Establecer metodologias de planeacidn estratégica.

° Disefiar e implementar sistemas de informacion del trabajo realizado.

° Establecer un programa de ahorro del gasto y modernizacion de los servicios.

° Implementar el Programa de Fortalecimiento Municipal del Instituto Nacional para
el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED).

° Aplicar unareingenieria de procesos que permita actualizar el marco juridico,
actualizar los manuales administrativos y la estructura organica.

° Profesionalizar y capacitar en gestidon publica.

° Implementar un cédigo de ética para el servicio.
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TRABAJO EFICIENTE Y TRANSPARENCIA EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
PUBLICOS

Por un municipio con una administracién publica transparente

Objetivo: Vigilar la transparencia del ejercicio de los recursos publicos y de las
funciones que realizan las autoridades de cada dependencia.

Politicas y lineas estratégicas

° Elaborar estudios administrativos para mejorar la eficiencia de las dependencias
municipales y paramunicipales.

° Fijar normas y politicas para la buena administracion y el mejor manejo de los
recursos.

° Formular un sistema de informacion periddica del uso de los recursos publicos.

° Verificar la aplicacion de los procesos normativos en concursos y/o licitaciones de
obras publicas.

° Realizar visitas de verificaciones sobre el avance de las obras publicas.
°Supervisar los procesos de entrega-recepcion de la obra publica
° Revisar los expedientes unitarios de las obras publicas realizadas.

° Promover, vigilar y verificar, la presentacion oportuna de formatos de declaracidon
patrimonial de servidores publicos.

° Fiscalizar los recursos que se canalizan en el marco del convenio de desarrollo
social.

° Revisar la comprobacion de gastos
° Capacitar en materia de contraloria social.

PREVENIR Y ABATIR PRACTICAS DE CORRUPCION E IMPUNIDAD PARA MEJORAR
LA CALIDAD DE LA GESTION PUBLICA

Por un municipio con administracion libre de corrupcion

Objetivo: Controlar y detectar practicas de corrupcién, asi como dar transparencia a
la gestidn publica y lograr la participacion de la sociedad.
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Politicas y lineas estratégicas

° Realizar auditorias e inspecciones financieras.

° Realizar auditorias a la obra publica.

° Realizar un registro patrimonial de los servidores publicos.

° Atender quejas y denuncias para darles continuidad y solucién.

° Considerar la figura de la contraloria social.

COMUNICACION EFECTIVA ENTRE EL GOBIERNO MUNICIPAL Y SOCIEDAD.

Por un municipio informado

Objetivo: Hacer de la comunicacion social un vinculo entre el gobierno y los diversos
sectores sociales, utilizando los diferentes canales y medios masivos de
comunicacion.

Politicas y lineas estratégicas

° Consolidar lazos de comunicacion personal y directa con los representantes de los
medios de comunicacion en sus diferentes niveles.

° Suministrar material informativo de forma continua y oportuna a los medios de
comunicacién, contribuyendo al trabajo periodistico.

° Propiciar y fortalecer relaciones profesionales con la prensa de los diversos medios
de comunicacion.

° Contribuir a la difusion de informacion de interés institucional en las diversas areas
de laadministracién municipal.

° Coordinacidn permanente y colaboracién con todas las areas del gobierno
municipal para colaborar en la comunicacion interna.

° Actualizacién continda del manejo de las diversas tecnologias de la informacidn.




166

PERIODICO OFICIAL martes 20 de mayo de 2025

Fernando Juarez Santos
Presidente Constitucional Municipal 2025 - 2027
Candela, Coahuila

INFORMACION PUBLICA Y RENDICION DE CUENTAS

Por un municipio transparente en todas sus actividades y con acceso a la
informacidén

Objetivo: Asegurar el principio de rendicion de cuentas del Ayuntamiento,
organizando y sistematizando lo relativo a la materia de acceso a la informacion
publica.

Politicas y lineas estratégicas:

° Instrumentar procedimientos sencillos y expeditos para que toda persona pueda
tener acceso alainformacién publica.

°Transparentar la gestidon publica difundiendo la informacidn que se genere.

° Garantizar la proteccion de los datos personales en poder de la entidad publica.
° Asegurar el principio democratico de rendicién de cuentas del municipio.

° Mejorar la organizacion, clasificacion y manejo de los documentos.

° Contribuir a la democratizacion de la sociedad candelence y a la plena vigencia de
Estado de Derecho.

° Promover e impulsar los cambios culturales necesarios para atender y dar
respuesta a las solicitudes de informacién ciudadana.

° Elevar la calidad del servicio asi como la optimizacion del tiempo de respuesta de
las solicitudes recibidas.

° Modernizar el equipo con gue cuenta la coordinacion de enlace de acceso a la
informaciénpublica.

° Trabajar conjuntamente con el archivo municipal para concientizar los servidores
publicos de laimportancia de los archivos y el derecho de acceso.

° Capacitacion permanente del servidor pubicos para dar respuesta a la demanda
ciudadana de informacion publica.

PUEBLOS
MAGICaS
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GOBIERNO MUNICIPAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

Por un municipio con participacion ciudadana

Objetivo: Promover de manera organizada la participacion entre el gobierno
municipal y los habitantes del municipio en las tareas de gestién, servicios y obra
publica, con la finalidad de resolver de manera oportuna y eficaz las demandas
ciudadanas.

Politicas y lineas estratégicas

° Promover la capacitacién y asesoria permanente en materia de participacion
ciudadanay atencién ala sociedad.

° Establecer una estrecha coordinacidon con los Consejos Municipales para la
recepcidn de las demandas de mejoras de infraestructura y demandas de
mantenimiento.

° Coordinar y concretar programas en materia de salud, recreacién, talleres y
gestiones diversas para la atencion a sectores vulnerables

° Implementar acciones que permitan el desarrollo social teniendo como base la
participacion activa del ciudadano, priorizando a los grupos vulnerables de la
poblacion.

° Atender con oportunidad y eficacia la demanda social.
° Promover la capacitacion y asesoria en materia de participacion social.
° Supervisary dar seguimiento a la realizacion de la obra publica.

GESTION MUNICIPAL Y CIUDADANA

Por un municipio atento a las demandas de la poblacidn rural

Objetivo: Coordinar con las distintas dependencias del municipio, la gestién con
autoridades locales, grupos organizados y habitantes en general.

Politicas y lineas estratégicas

° Participar junto con ejidatarios, comuneros y pequefos propietarios, en la
consecucion de proyectos productivos destinados al desarrollo del sector
agropecuario.

° Conformar un gobierno cercano ala gente y con una amplia participacion social.

° Apoyar la ejecucion de programas establecidos por el presidente municipal.
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° Conjuntar esfuerzos con autoridades ejidales y comunales en la sustentabilidad de
desarrollo de sector agropecuario y con programas y proyectos gubernamentales
destinados al abatimiento de la marginacién y pobreza del campo.

RECURSO HUMANO RACIONAL Y EFICIENTE

Por un municipio con servidores publicos eficientes

Objetivo: Suministrar y coordinar el uso »\_\\\\“\
racional y eficiente del recurso humano que
las diversas areas del Ayuntamiento

III’IIIIII"!
requieren para su adecuado funcionamiento L & !
b VLK il

a través de la institucion de un sistema de
administracion y desarrollo de personal.
Paralelamente, garantizar los derechos de
los trabajadores, propiciando un ejercicio
honesto y eficiente de sus funciones para
contribuir al logro de objetivos y metas del gobierno municipal.

Politicas y lineas estratégicas
° Implementar normas, procedimientos y sistemas de control para garantizar el
eficiente y racional aprovechamiento de los recursos humanos.

° Contar con un sistema de control y registro, que garantice el cumplimiento del
personal y nos ayude a elevar su eficienciay productividad.

° Pagar oportunamente a los trabajadores con estricto apego a la plantilla de
personaly disponibilidad presupuestal.

° Otorgar prestaciones y servicios al trabajador sobre bases objetivas para motivar en
el desarrollo de su trabajo.

° Conocer en forma sistematica las actividades desarrolladas por cada area de
recursos humanos y estadistica derivada.

° Efectuar la seleccion técnica del personal para que el ingreso y el ascenso lo
obtenga el personal en las mejores condiciones de aptitud y actitud para el servicio.

°Mantenery desarrollar al personal en las mejores condiciones para el servicio.
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SUMINISTRO Y RACIONALIDAD DE LOS RECURSOS MATERIALES
Por un municipio con recursos materiales bien aprovechados

Objetivo: Garantizar la proveeduria eficiente y racional de los recursos materiales y
dar repuesta puntual y eficaz a las demandas y necesidades internas de todas las
areas gue conforman el Ayuntamiento de Castafos.

Politicas y lineas estratégicas
° Implementar programas de suministro de bienes y servicios estableciendo las
prioridades conforme a diagndsticos.

° Privilegiar las acciones de mantenimiento preventivo sobre el correctivo en edificios
e instalaciones.

° Actualizar y modernizar las capacidades de respuesta mediante capacitacion
personal.

° Integrar una base de datos de proveedores y prestadores de servicios para licitar
adquisiciones.

° Disehar y operar programas de austeridad sobre solicitudes de inventarios y
aguellos que generen economias por ahorro del gasto.

° Mejorar el control y seguimiento del mantenimiento de los bienes muebles e
inmuebles.

° Incorporar los servicios profesionales en actividades de logistica y disefio de
escenarios destinados a eventos oficiales.

° Reforzar las prestaciones de servicios generales.

PATRIMONIO MUNICIPAL REGULADO Y VIGENTE
Por un municipio con una base de datos de sus bienes muebles e inmuebles

Objetivo: Contar con la informacién depurada y actualizada de los bies muebles,
inmuebles y parque vehicular

Politicas y lineas estratégicas
° Regular los bienes muebles con inventarios fisicos y control de un inventario
documentaly resguardos firmado por el encargado de area.

° Regular bienes inmuebles resguardando los antecedentes de propiedad que los

acredite como propiedad del Ayuntamiento de Castafos.
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SERVICIOS CATASTRALES MODERNOSY EFICIENTES

Por un municipio con un servicio de catastro actualizado

Objetivo: Mantener actualizado el registro y la informacion de los bienes inmuebles
para proporcionar servicios de calidad a los contribuyentes, notarios publicos,
peritos valuadores y profesionales inmobiliarios.

Politicas y lineas estratégicas

° Buscar que el trato sea personalizado y reducir los tiempos de respuesta en los
tramites que presentan los contribuyentes.

° Disponer de cartografia digital actualizada.

° Mantener debidamente organizado y actualizado los archivos para localizar
rapidamente los expedientes de predios.

° Coordinar los trabajos para que la Junta Municipal Catastral 2025-2027 sea
instalada en el primer semestre del primer ano de inicio de la administracion.

° Mantener una revisidon permanente del comportamiento de los valores unitarios de
suelo y construcciones.

° Mantener actualizados los registros catastrales para su uso interno y para su
publicacion en internet.

° Establecer comunicacién con las dependencias gubernamentales y organismos no
gubernamentales que por ley deben conformar la Junta Municipal de Catastro.

° Establecer y ejecutar un programa de levantamiento topografico y de informacion
de predios en poblaciones no catastradas.

EGRESO EFICIENTEY RESPONSBLE

Porun municipio con uso eficiente de los recursos

Objetivo: Realizar las operaciones para satisfacer las demandas de bienes
suministros de las dependencias del Ayuntamiento utilizando los recursos de
manera eficiente, honesta y transparente.

Politicas y lineas estratégicas

° Revisar que la documentacién de soporte de las operaciones realizadas relna los
requisitos correspondientes.
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° Determinar la codificacidn de los gastos para su adecuado descargo presupuestal.

° Elaborar, controlar y hacer las modificaciones necesarias al presupuesto de
egresos.

° Establecer una metodologia sobre la realizacién de pagos, con una oportuna
planeacion periddica con su programacion de pago.

RECAUDACION OPORTUNA DE LOS INGRESOS MUNICIPALES

Por un municipio con recaudacion oportuna de los ingresos municipales

Objetivo: Lograr una recaudacion mayor de ingresos en cada ejercicio dentro de una
marco juridico, ético, administrativo y social, que garantice el cumplimiento de obras
y servicios que exige y demanda la sociedad.

Politicas y lineas estratégicas

° Lograr una mayor recaudacion de ingresos municipales propios mediante
programas eficaces y eficientes para ofrecer un servicio de calidad a los
contribuyentes.

° Crear mecanismos que faciliten el pago de los impuestos y fomentar la cultura del
pago.

° Actualizar padrdn de contribuyentes en diferentes impuestos.
° Disminuir el rezago en todos los impuestos.

° Implementar un sistema de administracion estratégica para aprovechar los
recursos, federales, estatales, organismos mundiales y de ONG's nacionales e
internacionales que permita incrementar los ingresos del municipio.

° Conformar una plataforma especializada en el area fiscal para lograr mayor
eficienciaen la recaudacion y disminuir asi el rezago.

° Aplicar programas de descuento con base a la Ley de Hacienda Municipal.

° Capacitar al personal que labora en la direccién de ingresos para ofrecer un servicio
de calidad a los contribuyentes.

° Establecer sistemas de coordinacion con las diferentes areas del Ayuntamiento.

PUEBLOS
MAGICaS



172 PERIODICO OFICIAL martes 20 de mayo de 2025

Fernando Juarez Santos
Presidente Constitucional Municipal 2025 - 2027
Candela, Coahuila

SECRETARIO PARTICULAR

La confianza en el seguimiento de todos y cada uno de los compromisos sera de vital

importancia, sin importar que sean de menor valor en cuanto a prioridades
hablamos.

Objetivo: Generar la certeza de que todas y cada una de las peticiones y demas
aspectos se llevaran a cabo dando prioridad a los de mayor importancia y mayor
beneficio en nuestro municipio.

Politicas y lineas estratégicas

° Elaborar, Organizar y llevar la agenda del Alcalde de manera eficaz y con
responsabilidad, ademas de la canalizacién con los funcionarios de la diversa
problematica que la ciudadania demande en la administracion municipal.

° Seguimiento en cuanto a cumplimiento de la agenda del Presidente Municipal y en
caso que no la realicen los funcionarios asignar al departamento que regule, exija el
cumplimiento ¢ explicacion de motivos a la misma.

° Canalizar las peticiones o actividades de la agenda con los funcionarios que les
toque resolver o atender los puntos encomendados.

SECRETARIO TECNICO

La certeza de la calidad, transparencia y de apego a lo presentado en todos y cada
uno de los proyectos presentados y autorizados, resulta de vital importancia para el
ayuntamiento municipal.

Objetivo: Generar la certeza de que todos y cada uno de los proyectos se dara el
seguimiento desde un inicio hasta eltermino de los mismos.

Politicas y lineas estratégicas

° Se formulara y dara el seguimiento requerido a todos los proyectos emanados del
gobierno municipal, desde un inicio hasta un final acorde a lo esperado, si resultasen
observaciones hacerlas saber por escrito al actual ayuntamiento y posteriormente a
las instancias regulatorias correspondientes si asi se requiere.

° De igual manera la logistica requerida sera supervisada minuciosamente para que
no existan contratiempos en la realizacion de estos proyectos.

° Creara grupos de trabajo con los departamentos involucrados, con la finalidad de
planear, ejecutar y/o seguir de manera conjunta las propuestas de mejora

administrativa en la administracion municipal, pudiendo realizar hasta una
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reingenieria de estos procesos, con la finalidad de elevar la calidad de los resultados
obtenidos.

° Propondra funciones innovadoras a la administracion en turno a manera de hacer
mas eficiente el desempefo de sus funciones.

CONTRALORIA MUNICIPAL

En todo momento seremos una administracion seria y responsable, con un
ordenamiento y apego a obtencion de resultados acorde a como marcan las
instancias regulatorias en materia municipal.

Objetivo: Controlar y detectar practicas de corrupcion, asi como dar transparencia a
la gestidn publica y lograr la participacion de la sociedad.

Politicas y lineas estratégicas

° Realizar auditorias e inspecciones financieras.

° Realizar auditorias a la obra publica.

° Realizar un registro patrimonial de los servidores publicos.

° Atender quejas y denuncias para darles continuidad y solucion.
° Considerar la figura de la contraloria social.

° Instrumentar procedimientos sencillos y expeditos para que toda persona pueda
tener acceso a lainformacion publica.

°Transparentar la gestion publica difundiendo la informacion que se genere.

° Garantizar la proteccion de los datos personales en poder de la entidad publica.
° Asegurar el principio democratico de rendicién de cuentas del municipio.

° Mejorar la organizacién, clasificacion y manejo de los documentos.

° Promover e impulsar los cambios necesarios para atender y dar respuesta a las
solicitudes de informacidn ciudadana.

° Elevar la calidad del servicio asi como la optimizacidn del tiempo de respuesta de
las solicitudes recibidas.

PUEBLOS
MAGICaS
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° Modernizar el equipo con que cuenta la coordinacion de enlace de acceso a la
informacién publica.

° Trabajar conjuntamente con el archivo municipal para concientizar los servidores
publicos de laimportancia de los archivos y el derecho de acceso.

° Capacitaciéon permanente del servidor pubicos para dar respuesta a la demanda
ciudadana de informacion publica.

TESORERIA MUNICIPAL

Por un municipio con uso eficiente de los recursos y con recaudacién oportuna de
los ingresos contemplados.

Objetivo: Realizar las operaciones para satisfacer las demandas de bienes
suministros de las dependencias del Ayuntamiento utilizando los recursos de
manera eficiente, honesta y transparente. Ademas de lograr una recaudaciéon mayor
de ingresos en cada ejercicio dentro de una marco juridico, ético, administrativo y
social, gue garantice el cumplimiento de obras y servicios que exige y demanda la
sociedad.

Politicas y lineas estratégicas

° Revisar que la documentacién de soporte de las operaciones realizadas relna los
requisitos correspondientes.

° Determinar la codificacion de los gastos para su adecuado descargo presupuestal.

° Elaborar, controlar y hacer las modificaciones necesarias al presupuesto de
egresos.

° Establecer una metodologia sobre la realizacién de pagos, con una oportuna
planeacion periddica con su programacion de pago.

° Lograr una mayor recaudacién de ingresos municipales propios mediante
programas eficaces y eficientes que ofrezcan un servicio de calidad a los
contribuyentes.

° Crear mecanismos que faciliten el pago de los impuestos y fomentar la cultura del
pago.

° Actualizar padron de contribuyentes en diferentes impuestos.

PUEBLOS
MAGICaS
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° Disminuir el rezago en todos los impuestos.

° Implementar un sistema de administracion estratégica para aprovechar los
recursos, federales, estatales, organismos mundiales y de ONG's nacionales e
internacionales que permita incrementar los ingresos del municipio.

° Conformar una plataforma especializada en el area fiscal para lograr mayor
eficiencia en la recaudacioén y disminuir asi el rezago.

° Aplicar programas de descuento con base a la Ley de Hacienda Municipal.

° Capacitar al personal que labora en la direccién de ingresos para ofrecer un servicio
de calidad a los contribuyentes.

° Establecer sistemas de coordinacion con las diferentes areas del Ayuntamiento.

CATASTRO MUNICIPAL

Por un municipio con un servicio de catastro actualizado

Objetivo: Mantener actualizado el registro y la informacion de los bienes inmuebles
para proporcionar servicios de calidad a los contribuyentes, notarios publicos,
peritos valuadores y profesionales inmobiliarios.

Politicas y lineas estratégicas

° Buscar que el trato sea personalizado y reducir los tiempos de respuesta en los
tramites que presentan los contribuyentes.

° Disponer de cartografia digital actualizada.

° Mantener debidamente organizado y actualizado los archivos para localizar
rapidamente los expedientes de predios.

° Coordinar los trabajos para que la JuntaMunicipal Catastral 2025-2027sea instalada
en el primer semestre del primer afo de inicio de la administracién.

° Mantener una revision permanente del comportamiento de los valores unitarios de
suelo y construcciones.

° Mantener actualizados los registros catastrales para su uso interno y para su
publicacion en internet.

PUEBLOS
MAGICaS
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° Establecer y ejecutar un programa de levantamiento topografico y de informacion
de predios en poblaciones no catastradas.

° Realizar el censo municipal de predios abandonados, sin limpieza ni delimitacidon
para que el municipio actué conforme al Plan Municipal de Desarrollo 2025 — 2027
margue.

° Manejar con total transparencia las areas de reserva que cuenta el municipio e
indicar que tipo de uso de suelo registran de acuerdo a la Carta Urbana Municipal.

° Realizar actividades de motivacidn para que el contribuyente acuda a cumplir con
su obligacién patrimonial y haga su pago correspondiente de predial.

ATENCION CIUDADANA

Porque nuestra gente merece una atencidn digna, respetuosa, pero sobre todo
profesional y de resultados.

Objetivo: Atender en primera instancia a la ciudadania que acuda a solicitar
informacidén de servicios o de cualesquier inquietud canalizandolo al departamento
correspondiente que dara solucién a su problematica, ademas de dar seguimiento al
mismo.

Politicas y lineas estratégicas

° Llevar a cabo un control de visitantes, motivo de la visita, a donde se canalizo y
seguimiento de la problematica, no sin antes solicitar datos personales como
Direccidn, teléfono para contacto entre otros.

° Canalizar al ciudadano al departamento que solucionara su problematica y verificar
la conclusion del mismo.

° Informar semanalmente al Presidente Municipal por escrito de la gente que atendid
y que se realizo para solucionar su peticion.

° Organizar médulos de atencion a los visitantes que llegasen a instalar en periodo
vacacional, festividades municipales, entre otras fechas.

INSTANCIA DE LA MUJER

Parte vital de nuestra sociedad es la mujer y en nuestra administracion me encargare
de darles el trato que merecen de respeto, tolerancia y amabilidad.




martes 20 de mayo de 2025 PERIODICO OFICIAL 177

Fernando Juarez Santos
Presidente Constitucional Municipal 2025 - 2027
Candela, Coahuila

Objetivo: Fomentar a perspectiva de género en las distintas areas municipales para
integrar el principio de igualdad en las politicas publicas.

Politicas y lineas estratégicas

° Promover la igualdad entre mujeres y hombres en los centros educativos a través
del programa “Por un Candela con equidad de género” mediante escenificaciones,
teatro, videoconferencias y actividades que fomenten la cooperacion y el respeto a
los derechos.

° Mejorar la calidad de vida de las mujeres mediante la promocion de la salud y la
creacion de habitos saludables.

° Promover proyectos productivos, especialmente para jefas de familia.

° Fomentar la realizacién de cursos de capacitacion laboral dirigidos a mujeres
(autoempleo).

°Incorporar ala mujer a los diversos sectores productivos.

° Brindar asistencia psicologica y juridica a traves de las diferentes dependencias de
gobierno y organismos no gubernamentales (Canalizar los casos mas vulnerables).

° Brindar actividades recreativas a las mujeres como lo son clases de Zumba, clases
de baile, entre otras mas.

COMUNICACION SOCIAL

La comunicacion es parte importante y vital entre la armonia de ciudadano vy
gobierno municipal, pero la certeza y veracidad de la misma es esencial para que
nuestra sociedad sepa realmente lo que su gobierno trabaja en beneficio de todos.

Objetivo: Hacer de la comunicacion social un vinculo entre el gobierno y los diversos
sectores sociales, utilizando los diferentes canales y medios masivos de
comunicacion.

Politicas y lineas estratégicas

° Consolidar lazos de comunicacion personal y directa con los representantes de los
medios de comunicacion en sus diferentes niveles.

° Suministrar material informativo de forma continua y oportuna a los medios de

comunicacioén, contribuyendo al trabajo periodistico.
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° Propiciar y fortalecer relaciones profesionales con la prensa de los diversos medios
de comunicacion.

° Contribuir a la difusiéon de informacion de interés institucional en las diversas areas
de laadministracién municipal.

° Coordinacidon permanente y colaboracion con todas las areas del gobierno
municipal para colaborar en la comunicacion interna y para la elaboracién de los
informes requeridos a lo largo de la administracion.

° Actualizacion contintia del manejo de las diversas tecnologias de la informacion.

° Creacion de la gaceta municipal, misma que sera distribuida entre nuestra
ciudadania en donde se dé a conocer los trabajos y servicios municipales.

° Cobertura en todos y cada uno de los eventos del alcalde a fin de recabar la
evidencia que requiera para informes posteriores.

° Analizar y verificar los convenios de colaboracidon que se lleguen a realizar con los
medios de comunicacion.

° Dotar de identificaciones a todo el personal de la Administracién Municipal en
turno, afin de que se identifiquen ante la ciudadania cuando asi se requiera.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacidn de este plan de desarrollo municipal, tiene el propdsito de medir la
efectividad y el costo de las politicas publicas que se deriven del plan municipal.

De acuerdo con lo establecido en lafraccion V del articulo 26, de la ley de planeacién
para el desarrollo del estado de Coahuila de Zaragoza, una de las etapas del proceso
de planeacion es la evaluacion que, en los términos del articulo 34 de la misma ley,
tiene como propdsito medir la efectividad y el costo de las politicas publicas.

Esta etapa, es por consiguiente, indispensable para favorecer la efectividad del plan,
habida cuenta de que permite comprobar retrasos en el cumplimiento de sus
objetivos, o dificultades en la implementacién de las estrategias atribuibles a
factores internos o circunstancias externas lo gque, a su vez, es necesario para
identificarlas medidas correctivas que han de ponerse en practica.

Una de las herramientas de evaluacion del plan municipal de desarrollo seran los

informes de gobierno que presenta cada afno, el titular del gobierno municipal C.
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FERNANDO JUAREZ SANTOS, acerca de la situacion que guarda la administracion
publica, su calificacién se llevara a cabo por medio de comparativa de anos
anteriores.

La secretaria técnica sera la responsable de elaborar los reportes de evaluacién y
seguimiento.

Ademas, se plantean un grupo de indicadores asociados a los programas. Se ha
tenido consideracion de que los proyectos y programas planteados estén alineados
con el plan municipal, que a su vez esta alineado con el plan estatal y federal,
aunado con los objetivos de la agenda 2030 midiéndose periddicamente el avance
en relacion con las metas establecidas para los indicadores, se podra evaluar el
logro de los objetivos planteados, en caso de no contar con un organismo gue
proporcione datos estadisticos, se realizaran consultas ciudadanas.

C. FERNANDO JUAREZ SANTOS
PRESIDENTE MUNICIPAL
ADMINISTRACION 2025-2027

C. FRANCISCO JAVIER TORRES MEZA
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
ADMINISTRACION 2025-2027
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