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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD ACUNA
Estado de Actividades
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)

VL= A

Concepto

2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion 588,152.76 575,616.11
Impuestos 0.00 0.00]
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00) 0.00|
Derechos 0.00 0.00
Productos 10,682.76| 0.00}
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 577,470.00 575,616.11
;:a,n’s;;rer’mas’,:\,fu. 4 Conyff\los){, Inckenuv?s Den;llapdos xde la ;:cilall_)!?rat:lén Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 1,733.167.80 4,412,025.60
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 1,733,167.80 4,412,025.60
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00]
Otros Ingresos y Beneficios 0.00 0.00
Ingresos Financieros 0.00} 0.00
Incremento por Variacion de Inventarios 0.00| 0.00]
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00| 0.00]
Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00} 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios 2,321,320.56 4,987,641.71
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 3,150,546.86 3,565,493.95|
Servicios Personales 2,442,464.04] 2,711,143.26
Materiales y Suministros 90,473.35] 244,605.80
Servicios Generales 617,609.47| 609,744.89
Transferencias, Asi ione: bsidios y Otras Ayud 0.00! 0.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00} 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00] 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00]
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00}
Donativos 0.00} 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaci y Apor 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00|
Aportaciones 0.00) 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00] 0.00}
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00|
Gastos de la Deuda Publica 0.00} 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00]
Apoyos Financieros 0.00] 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0.00 0.00
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0.00} 0.00
Provisiones 0.00 0.00
Disminucion de Inventarios 0.00] 0.00
Otros Gastos 0.00} 0.00
Inversién Pablica 0.00 0.00
Inversion Publica no Capitalizable 0.00] 0.00}
Total de Gastos y Otras Pérdidas 3,150,546.86 3,565,493.95
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -829,226.30 1,422,147.76

ING. LUIS MANU
RECTOR

e correctog’y son responsabilidad del emisor.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD ACUNA
Estado de Situacién Financiera

Al 31 de marzo de 2025 y al 31 de diciembre de 2024

(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024 Concepto 2025 2024
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,279,834.54] 1,912,017.07]  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 234,141.35| 24,974.65
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.00 0.00) Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00) 0.00
P < Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00} 0.00 Largo Plazo 0.00} 0.00
Inventarios 0.00 0.00] Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00] Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Fondos y Bienes de Terceros en Garantia
Activos Circulantes 0.00 0.00 y/o Administracion a Corto Plazo 2:00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00] Provisiones a Corto Plazo 100,135.00 100,135.00]
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00} 0.00}
Total de Activos Circulantes 1,279,834.54| 1,912,017.07
Total de Pasivos Circulantes 334,276.35, 125,109.65
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00) Pasivo No Circulante
Derachosa Rachie Eteclivoo Equivalentss 0.00) 0.00|  Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y 55142,20252|  55,142,202.52] Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 3,214,426.54 3,202,303.61 Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00)
Activos Intangibles 561,522.86 561,522.86| Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00] 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion _ Fondos y Bienes de Terceros en Garantia
Acumulada de Bienes B184015.83 -SA84018:89 ylo Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00) Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de 0.00 0.00
Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00] Total de Pasivos No Circulantes 0.00 0.00;
Total de Activos No Circulantes 50,734,133.09 50,722,010.16 Total del Pasivo 334,276.35 125,109.65
Total del Activo 52,013,967.63 52,634,027.23 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 55,142,202.52, 55,142,202.52
Aportaciones 0.00 0.00]
Donaciones de Capital 55,142,202.52 55,142,202.52
Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado -3,462,511.24 -2,633,284.94
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) -829,226.30) -1,070,074.63
Resultados de Ejercicios Anteriores -2,253,087.64 -1,183,013.01
Revallos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores -380,197.30 -380,197.30,
Exceso o Insuficiencia en la
Al izacion de la H d 0.00! 0.00!
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00|
Resultado por Tenencia de Activos no
Monetarios 0.0 0.00
Total Hacienda Publica/Patrimonio 51,679,691.28 52,508,917.58|
Total dof Pasivo.y/Haclgndg 52,013,967.63|  52,634,027.23
Publica/Patrimonio //
i
%l
ING. LUIS MANUEL NA! LINDO C.P. ALFO LA MENCHACA
RECTOR CONTADOR NERAL




PERIODICO OFICIAL martes 13 de mayo de 2025
= |

Consejo Estatal de Cienciay T logia y el F alal igacion Cientifica y el Desarrollo T légico del Estado de Coahuil
Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025 y 2024

(Pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
IA. Ingresos de la Gestién 0 0
a Impuestos 0 0
b Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
¢ Contribuciones de Mejoras 0 0 X
d Derechos 0 0
e Productos 0 0
f. Aprovechamientos 0 0
g Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0 0
IB. Participacii , Aportaci (o] ios, | i Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos 4,007,414 4,690,654
Distintos de Aportaci Transferencias, Asignaci Subsidios y Sub i , ¥ Pensi y
Jubilaciones
a Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos 835,825 0 EA1
b Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 3,171,589 4,690,654
IC. Otros Ingresos y Beneficios 1,606,723 1,684,014
a Ingresos Financieros 1,606,723 1,684,014 EAZ
b Incremento por Variacion de Inventarios 0 0
¢ Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0
d Disminucion del Exceso de Provisiones 0 0
e Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 0
I. Total de Ingresos y Otros Beneficios 5,614,137 6,374,668
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
IIA. Gastos de Funcionamiento 5,416,022 3,124,161 EA3
a Servicios Personales 1,924,714 1,639,040
b Materiales y Suministros 1,195,990 167,475
¢ Servicios Generales 2,295,319 1,317,646
IIB. T fi i Asignaci Subsidios y Otras Ayud 56,650 4,575,000 EA4
a Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
b Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
¢ Subsidios y Subvenciones 0 0
d Ayudas Sociales 56,650 75,000
e Pensiones y Jubilaciones 0 0
f. Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 4,500,000
g Transferencias a la Seguridad Social 0 0
h Donativos 0 0
i. Transferencias al Exterior 0 0
IIC. Participaciones y Aportaciones 0 0 EAS
a Participaciones 0 0
b Aportaciones 0 0
¢ Convenios 0 0
1ID. | , Comisi y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 0 EA6
a Intereses de la Deuda Publica [ 0
b Comisiones de la Deuda Publica 0 0
¢ Gastos de la Deuda Pablica 0 0
d Costo por Coberturas 0 0
e Apoyos Financieros 0 0
lIE. Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0 0 EA7
a Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0 0
b Provisiones 0 0
c Disminucion de Inventarios 0 0
d Aumento por insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia 0 0
e Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
f. Otros Gastos 0 0 EAB
IIF. Inversion Publica 0 0
a Inversion Publica no Capitalizable 0 0
Il. Total de Gastos y Otras Pérdidas 5,472,672 7,699,161
lll. Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 141,465 -1,324,493
A

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estad
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Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia y el Fomento a la Investigacion Cientifica y el Desarrollo

COECYT

Tecnolégico del Estado de Coahuila

Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Del 1 de enero al 31 de marzo del 2025

Sseprasca (Pesos)

. ACTIVO
IA. Activo Circulante

. Efectivo y Equivalentes
. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
. Derechos a Recibir Bienes o Servicios
. Inventarios
. Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
. Otros Activos Circulantes

QT o000 n

IB. Activo No Circulante
. Inversiones Financieras a Largo Plazo
. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Pro«
. Bienes Muebles
. Activos Intangibles
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bien
. Activos Diferidos
. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulante
Otros Activos no Circulantes

TTDQ o Q0T o

1. PASIVO
lIA. Pasivo Circulante

. Cuentas por Pagar a Corto Plazo
. Documentos por Pagar a Corto Plazo
. Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
. Titulos y Valores a Corto Plazo
. Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administraci¢
. Provisiones a Corto Plazo
. Otros Pasivos a Corto Plazo

Q™m0 o0 T

IIB. Pasivo No Circulante
a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo
b. Documentos por Pagar a Largo Plazo
c. Deuda Publica a Largo Plazo
d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo
e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administrz
f. Provisiones a Largo Plazo

1l. HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
IlIA. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
a. Aportaciones
b. Donaciones de Capital
c. Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio

llIB. Hacienda Publica/Patrimonio Generado

. Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)

. Resultados de Ejercicios Anteriores

. Revaltos

. Reservas

. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

o Q00 oN

llIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda |
a. Resultado por Posicién Monetaria
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

900,082

Ooocooooo

900,082
900,082

[eNeNelNeleNeNe NN [eNeNeNeNoNeNeNe)

Ooocoooo©

3,639,276

0

0
0
0

3,639,276

0

3,631,241

0

0
8,035

oo

919,670
919,670
870,337
1,396
47,937

0
0
0
0

[=NeNeNoNoNeNeNeNe -]

129,912
129,912
129,912

[olleNelleNeNeNe)

oOooooooo

3,489,776
0

0
0
0
3,489,776

3,489,776
0

0
0
0

)

Bajo protesta de decir verdad declagfmos qife los Estad6s Fingfcieros y sus Notas son correctos y

DR MARIS DI VAL GARZA
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[ 3 .
wn.® YT Estado de Flujos de Efectivo

%Emﬁ,,,cw, Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025y 2024
° y Teenolagia de Coahuila

I
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
IA. Origen 6,522,254 12,559,243
a. Impuestos 0 0
b. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
c. Contribuciones de mejoras 0 0
d. Derechos 0 0
e. Productos 0 0
f. Aprovechamientos 0 0
g. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 1,606,723 1,684,014
h. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 835,825 0
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
i. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 3,171,589 4,690,654
j. Otros Origenes de Operacion 908,117 6,184,575
IB. Aplicacién 5,651,918 12,697,036
a. Servicios Personales 1,917,248 1,633,673
b. Materiales y Suministros 1,195,990 167,475
c. Servicios Generales 2,198,397 1,317,646
d. Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
e. Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
f. Subsidios y Subvenciones 0 0
g. Ayudas Sociales 56,650 75,000
h. Pensiones y Jubilaciones 0 0
i. Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 4,500,000
. Transferencias a la Seguridad Social 0 0
k. Donativos 0 0
|. Transferencias al Exterior 0 0
m Participaciones 0 0
n. Aportaciones 0 0
fi. Convenios 0 0
o. Otras Aplicaciones de Operacion 283,633 5,003,242
I. Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 870,337 -137,794 EFE3
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
IIA. Origen 0 0
a. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
b. Bienes Muebles 0 0
c. Otros Origenes de Inversion 0 0
IB. Aplicacién 0 5,409,832
a. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 5,409,832
b. Bienes Muebles 0 0
c. Otras Aplicaciones de Inversion 0 0
Il. Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 0 -5,409,832 EFE2
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
IIA. Origen 0 0
a. Endeudamiento Neto 0 0
al. Interno 0 0
a2. Externo 0 0
b. Otros Origenes de Financiamiento 0 0
lIB. Aplicacion 0 0
a. Servicios de la Deuda 0 0
a1l. Interno 0 0
a2. Externo 0 0
b. Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
lll. Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 0
IV. Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 870,337 -5,547,625
V. Efectivo v Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 49,854,330 ,105
VI. Efectivo v Eauivalentes al Efectivg al final del Eiercicio 50,724,667 479 EFE1
{ 2

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Eﬂmf"é y\sfkdéwn correctos y del emisor
OR.MARIO FRUDERG 9 VALDES GARZA
DIHECTC) ENERAL
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Consajo Estatal de Clentia y Tecnologla y of Fomento a fa investigacion Clentifica y af Desarrolio Techoiogico del Estads te Coahuila
Esrads Analitico def Ejercieio del Presupussto ds Egresos

Clasificacién por Objeto def Gasta {Capitulo y Concepta)
Del 1 da Enero a1 31 de Marzo del 2025
___{Cifras on posos) 2

Egrésos

B : {7 :Mﬁlﬁchﬁu : e S
oncepto | Aprobado ] (Reducelonas) || Madificado | Dnvongudor ,Pig.fo,

1 3 2 JETRE(A2) 5 ¥
1,917,248 7,182,055

1,

Servicios Personales 0 9,106,768 9,106,768 924,714
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 0 6,824,395 6,824,395 1,614,025 1,608,100 5,210,370
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0 0 0 0 0 0
Remuneraciones Adicionales y Especiales 0 924,256 924,256 0 0 924,256
Seguridad Social 0 1,358,118 1,358,118 310,689 309,148 1,047,429
Otras P i Sociales y Econé 0 0 0 0 0 0
Previsiones 0 0 0 0 0 0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0 0 0 0 0 0
Materiales y Suministros 0 4,840,832 4,840,832 1,195,990 1,195,990 3,644,842
[} jales de A ion, Emision de Doct y
Articulos Oficiales 0 2,783,091 2,783,091 544,390 544,390 2,238,701
Alimentos y Utensilios 0 1,588,611 1,588,611 542,604 542,604 1,046,007
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0 0 0 0 0 0
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 0 5,000 5,000 298 298 4,702
Prod Quimi Fari y de Laboratorio 0 0 0 0 0 0
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 0 108,000 108,000 17,900 17,900 90,100
Vestuario, Blancos, Prendas de Protecci6n y Articulos Deportivos 0 345,417 345,417 84,651 84,651 260,766
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0 0 0 0 0
Herr Refacci yA ios Menores 0 10,713 10,713 6,147 6,147 4,567
Servicios Generales 0 13,042,928 13,042,928 2,295,319 2,198,397 10,747,609
Servicios Basicos 0 409,000 409,000 94,087 94,087 314,913
Servicios de Arrendamiento 0 903,122 903,122 463,698 463,698 439,424
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 0 7,428,108 7,428,108 571,125 479,733 6,856,983
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 0 200,600 200,600 18,621 18,621 181,979
Servicios dle Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y 410,000 410,000 77.643 72114 332,357
Conservacion 0
Servicios de C icacion Social y P 0 522,535 522,535 81,273 81,273 441,262
Servicios de Traslado y Viaticos 0 2,356,736 2,356,736 907,428 907,428 1,449,308
Servicios Oficiales 0 761,383 761,383 40,000 40,000 721,383
Otros Servicios Generales 0 51,444 51,444 41,444 41,444 10,000
T ias, Asif y Otras Ayud 14,250,247 -12,913,072 1,337,175 56,650 56,650 1,280,525
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 14,250,247 -14,250,247 0 0 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0 0 0 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0 0 0
Ayudas Sociales 0 1,337,175 1,337,175 56,650 56,650 1,280,525
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
T a Fideicomisos, M y Otros Andlogos 0 0 0 0 0 0
Transferencias a la Seguridad Social [} 0 0 0 0 0
Donativos 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 549,286 549,286 0 0 549,286
Mobiliario y Equipo de Administracion 0 97,286 97,286 0 0 97,286
A y Equipo ional y R ivo 0 452,000 452,000 0 0 452,000
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0 0 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 0 0 0 0 0
Activos Biolégicos 0 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles 0 0 0 0 0 0
Activos Intangibles 0 0 0 0 0 0
Inversién Pablica 0 21,757,273 21,757,273 0 0 21,757,273
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0 0 0 0 0 0
Obra Publica en Bienes Propios 0 21,757,273 21,757,273 0 0 21,757,273
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0
F as y Otras F 0 0 0 0 0 0
Para el Fi de Actividades Producti 0 0 0 0 0 0
Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0 0 0
Compra de Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0
Concesién de Préstamos 0 0 0 0 0 0
en Fideicomi: I y Otros A 0 0 0 0 0 0
Otras Inversiones Financieras 0 0 0 0 0 0
Pr para C g y Otras Er P 0 0 0 0 0 0
Participaci y Apor 0 12,000,000 12,000,000 0 0 12,000,000
Participaciones 0 1] 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Convenios 0 12,000,000 12,000,000 0 0 12,000,000
Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Amortizacion de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0 0 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0 0 0 0
Costo por Coberturas 0 0 0 0 0
Apoyos Financieros 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscal iores (Adefas 0 0 0 0 0
Total del Gasto ( 14,250,247 48,384,015 57,161,590
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No. S.A 169-51/2025
LIC. FRANCISCO SARACHO NAVARRO, SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO DE
SALTILLO, COAHUILA DE ZARAGOZA ..o e s e s s e e

CERTIFICA
Que en el libro de actas de cabildo que lleva la Secretaria de este R. Ayuntamiento se
encuentra asentada el Acta No. 1799/11/2025 de fecha 10 de abril del afio dos mil

veinticinco, la que contiene entre otros, el siguiente punto:

ORDEN DEL DiA

7. Lectura, discusién y en su caso, aprobacion del Dictamen de la Comision de
Planeacion, Urbanismo, Obras Pdblicas y Centro Histérico, relativo al Plan Municipal
de Desarrollo 2025-2027.

Acto seguido, el Presidente Municipal, Lic. Javier Diaz Gonzalez, solicita al Secretario
del Ayuntamiento continuar con el siguiente punto del orden del dia, en consecuencia,
el Lic. Francisco Saracho Navarro comunica que el SEPTIMO punto del orden consiste
en la lectura, discusién y en su caso, aprobacién del Dictamen de la Comisién de
Planeacion, Urbanismo, Obras Publicas y Centro Histdrico, relativo al Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2027; por lo que se le concede el uso de la voz al Regidor Eduardo

Morelos Jiménez, Presidente de la comisidn.

€

» POR AMOR A

—— o R ;%ALT".LO

Blvd. Francisco Coss 745, Zona Centro, 25000, Saltillo, Coahuila. T. (844) 438 2532
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DICTAMEN/CPUOPCH/001/2025

HONORABLE CABILDO DEL R. AYUNTAMIENTO
DE SALTILLO, COAHUILA DE ZARAGOZA.
PRESENTE. -

Dictamen de la Comision de Planeacion, Urbanismo, Obras Publicas y Centro Histérico,
del R. Ayuntamiento de Saltilio, con relacién al Plan Municipal de Desarrollo Saltilio
2025-2027.

RESULTANDO

PRIMERO.- Que el dia 02 de abril de 2025 se presento por parte del Lic. Javier Diaz
Gonzalez, Presidente Municipal de Saltillo, ante el H. Cabildo el proyecto que contiene
el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, mismo que fue turnado a la
Comision de Planeacion, Urbanismo, Obras Publicas y Centro Histdrico, mediante oficio
S.A1568-46/2025 firmado por el Lic. Francisco Saracho Navarro, Secretario del R.
Ayuntamiento.

SEGUNDO.- Que en atencién al articulo 102, fraccién VIII, numeral 2 del Cédigo
Municipal del Estado de Coahuila de Zaragoza, con la finalidad de promover la
participacion de los diferentes sectores organizados del Municipio y de los habitantes
interesados en la solucidn de la probleméatica municipal, se realizaron 33 mesas de
trabajo en las que se contd con la participacion de 449 ciudadanos, recabandose 664
propuestas fisicas, mientras que a través de la plataforma digital fueron recibidas 352
propuestas.

TERCERO.- Que en atencién al articulo 102, fraccién VI, numeral 2 del Cédigo Municipal
del Estado de Coahuila de Zaragoza, se realizaron 5 foros ciudadanos “Por amor a
Saltillo, construyendo el Plan Municipail de Desarrollo 2025 - 2027, en atencidn a los
ejes que lo integran, distribuidos de la siguiente manera:

Eje 1. Saltillo Seguro.
Eje 2. Saltillo Competitivo.
Eje 3. Saltillo del Futuro.

' ﬁ

POR AMOR A

-‘ =i 2 ZALTILLO

Blvd. Francisco Coss 745, Zona Centro, 25000, Saltillo, Coahuila. T. (844) 438 2532
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Eje 4. Saltillo Honesto y Ciudadano.
Eje 5. Saltillo de Oportunidades.

CUARTO.- Que el presidente de la Comisién emitié convocatoria a los integrantes de la
misma, con fecha 03 de abril de 2025 para sesionar el dia 04 de abril de 2025 a las 13:15
horas.

QUINTO.- Que en sesidon de Comision se revisd el proyecto del Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2027 contenido el en punto 3 (TERCERO) del orden del dfa.

Por lo anteriormente expuesto es de resclverse y se resuelve:

PRIMERO.- Que la Comision de Planeacién, Urbanismo, Obras Publicas y Centro
Histdrico, es competente para conocer del presente asunto de conformidad con lo
expuesto en los considerandos anteriores.

SEGUNDO.- Que de conformidad con lo expuesto en los considerandos anteriores, se
aprueba por UNANIMIDAD el dictamen con relacién a la formulacion, aprobacién,
control y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo Saltillo 2025-2027, en los términos
del anexo 1del presente dictamen, con fundamento en el articulo 143 y demas relativos
del Codigo Municipal para Estado de Coahuila de Zaragoza.

TERCERO.- Turnese a la Secretaria del Ayuntamiento para su tramite legal
correspondiente.

CUARTO.- Que en atencion al articulo 156 del Cédigo Municipal para el Estado de
Coahuila de Zaragoza, publiquese el Plan Municipal de Desarrollo en el Periddico Oficial
del Gobierno del Estado independientemente de lo propio en la Gaceta Municipal.

QUINTO.- Con fundamento en los articulos 105 fraccién V, y 107 del Cédigo Municipal
para el Estado de Coahuila de Zaragoza sométase a consideracién y en su caso,
aprobacion del H. Cabildo.

SEXTO.~ Notifiquese.

€

W 7.3 POR AMOR A

——— ‘ Gobierno Municipal de Saltitio ﬁ%ALTILLo

Blvd. Francisco Coss 745, Zona Centro, 25000, Saltilio, Coahuila. T. {844) 438 2532
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Asi lo acuerdan y firman el presente instrumento, los integrantes de la Comision de
Planeacidn, Urbanismo, Obras Publicas y Centro Histérico del R. Ayuntamiento de
Saltillo, Coahuila de Zaragoza, gue en él intervinieron y asf quisieron hacerlo, en la
ciudad de Saltillo, capital del Estado de Coahuila de Zaragoza, a los 04 dias del mes de

abril de dos mil veinticinco.

Eduardo Morelos Jiménez
Presidente de la Comision de Planeacion,
Urbanismo, Obras Publicas y Centro Histdrico

(Rubrica)

Maria del Mar Arroyo Peart Mario Alberto Mata Quintero
Secretaria de la Comision de Planeacion,  Integrante de la Comision de Planeacion,
Urbanismo, Obras Publicas y Centro Urbanismo, Obras Publicas y Centro
Histdrico Histérico
(Rubrica) (Rabrica)

Judith Alejandra Salazar Mejorado Amal Lizette Esper Serur
Integrante de la Comisién de Planeacion,  Integrante de la Comision de Planeacion,
Urbanismo, Obras Publicas y Centro Urbanismo, Obras Publicas y Centro
Histdrico Histérico
(Rubrica) {Rdbrica)

g &

POR AMOR A

o Gobierno Municipalde Saltillo ;%A LT I L Lo

Blvd. Francisco Coss 745, Zona Centro, 25000, Saltillo, Coahuila. T. (844) 438 2532




martes 13 de mayo de 2025 PERIODICO OFICIAL

17

f POR AMOR A
2 ’IALTILLO
SALTILLO

GOBIERNO MUNICIPAL

Contenido

Presentacion

Republicano Ayuntamiento de Saltillo 2025-2027
Administraciéon Municipal 2025-2027
Introduccién

Fundamento legal

Mecanismos de consulta ciudadana

Alineacion con los Objetivos del Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas y con los
planes Nacional y Estatal de Desarrollo.

Diagnéstico
Medio fisico
Historia
Poblacion
Actividades econdmicas
Desarrollo social
Grupos en situacion de vulnerabilidad
Deporte y cultura
Campo
Equipamiento urbano e infraestructura
Seguridad pablica
Agua y medio ambiente
Administracién pablica
Servicios publicos

'6

POR AMOR A

. /AI.TILLO

Blvd. Francisco Coss 745, Zona Centro, 25000, Saltillo, Coahuita. 7. {(844) 438 2532




18 PERIODICO OFICIAL martes 13 de mayo de 2025

v¥ POR AMOR A

27ALTILLO

SALTILLO

GOBIERNO MUNICIPAL

Vision de Saltillo y Misién del Gobierno Municipal 2025-2027
Objetivo general
Valores del Gobierno Municipal
Criterios Transversales
Ejes rectores, objetivos especificos y lineas estratégicas
Saltillo Seguro
Saltillo Competitivo
Saltillo del Futuro
Saltilio Honesto y Ciudadano
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Programas y proyectos prioritarios

Instrumentacién, seguimientoy evaluacién
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NAH VIELID?

Presentacion
Saltillo es la mejor ciudad para vivir, invertir y crecer, y queremos que siga siéndolo.

Este gobierno sera cercano a la poblacion y fomentara la participacion de todas y todos
en su gestion. Se regira por los principios de transparencia, honestidad y responsabilidad,
con el propésito fundamental de mejorar la calidad de vida de las y los habitantes de
nuestro municipio.

Siento una inmensa gratitud hacia las personas que me dieron la oportunidad de servirles
como alcalde. A ello sumo un profundo sentido de responsabilidad en el desempefio de
las funciones que competen al gobierno municipal. Estamos emprendiendo un nuevo
capitulo en la historia del municipio, en el que nuestros esfuerzos estaran enfocados en
hacer de Saltillo la mejor ciudad para vivir. Para lograrlo, quiero establecer el compromiso
de recorrer este camino con el acompafiamiento de todas las familias. Enfrentamos
grandes retos, pero confio en que, con el respaldo del gobernador Manolo Jiménez
Salinas y de la sociedad, sabremos superarlos.

Vamos a forjar el gobierno mas ciudadano que hayamos tenido, para poner en marcha
obras, acciones y programas orientados a consolidar a Saltillo como un lugar de
oportunidades: fuerte, incluyente, igualitario y préspero, con el mismo acceso al
desarrollo para todas las personas.

El Plan Municipal de Desarrollo 2025— 2027 es resultado de un amplio ejercicio de
consulta ciudadana y didlogo con diversos sectores de la sociedad. Recoge las
aspiraciones, inquietudes y propuestas expresadas por la poblacion en las jornadas de
participacion realizadas a través de la plataforma digital, mesas de trabajo y foros
ciudadanos, en las que intervinieron la sociedad civil, el sector empresarial, instituciones
académicas, personas expertas y representantes de los distintos érdenes de gobierno.

También incorpora los compromisos asumidos durante la camparnia electoral, reflejando
las prioridades de la poblacion de las zonas urbana y rural del municipio. Las estrategias
definidas en este documento estan orientadas a superar carencias persistentes y
fortalecer nuestras capacidades, sustentandose en las lecciones aprendidas y en los
logros de administraciones anteriores.

Contamos con una hoja de ruta clara que orientara nuestra administracion durante los
préximos tres afios. La fortaleza y viabilidad del Plan Municipal de Desarrollo radican en
su caracter participativo y en el compromiso de quienes hacemos de Saltillo nuestro
hogar.

iPor amor a Saltillo, vamos a darle con todo!

Javier Diaz Gonzalez
Presidente Municipal de Saltitlo
2025-2027
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Republicano Ayuntamiento 2025 - 2027

Nombre

Javier Diaz Gonzalez

Maria del Mar Arroyo Peart

José Roberto Gabriel Martinez Salinas
Mario Alberto Mata Quintero

Maria de Jesus Martinez Lopez
Julian Eduardo Medrano Aguirre
Andrea Alejandra Avilés Aguirre
Juan Carlos Villarreal Garza

Lucia del Carmen Davila Flores
Eduardo Morelos Jiménez

Blanca Esthela Herrera Paisano
Hugo Alberto Rabago Mar

Yajaira Margarita Briones Aguilar
Carlos Gerardo Kalionchis Reyes
Judith Alejandra Salazar Mejorado
Mitchell Emmanuel Marquez de Luna
Amal Lizzeth Esper Serur

Karla Daniela Ramos Macias

Ricardo Antonio Trevifio Salinas

Rosaura Monroy Becerril
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‘ Cargo
Presidente Municipal
Sindica de Mayoria
Sindico de Vigilancia
Primer Regidor
Segunda Regidora
Tercer Regidor
Cuarta Regidora
Quinto Regidor
Sexta Regidora
Séptimo Regidor
Octava Regidora
Noveno Regidor
Décima Regidora
Décimo Primer Regidor
Décima Segunda Regidora

Décimo Tercer Regidor

Décima Cuarta Regidora
Décima Quinta Regidora
Décimo Sexto Regidor

Décima Séptima Regidora

Gobierno Mumclpal de Galtlllo

Bivd. Francisco Coss 745, Zona Centro, 25000, Saltillo, Coahuila. T. (844} 438 2632

Partido

PRI
PRI
Morena
PRI
PRI
PRI
PRD
PRI
PRI
PRI
PRI
PRI
PRI
PRI

Morena

Movimiento
Ciudadano

PAN
Morena
Morena

Morena
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Administracion Municipal 2025-2027

Francisco Saracho Navarro
Secretaria de Ayuntamiento

César fvan Moreno Aguirre

Jefatura de Gabinete y Proyectos Estratégicos

Lissette Alvarez Cuellar
Tesoreria Municipal

Patricia Pefia Aguirre
Contraloria Municipal

Alfonso Gonzalez Vélez
Secretaria Técnica

Jests Alberto Ramirez Leal
Comunicacion Social

César Ernesto Siller Torres
Desarrollo Social

Antonio Nerio Maltos
Infraestructura y Obra Pablica

Haydeé Nayeli Castro Gutiérrez
Desarrollo Urbano y Catastro

Enrique Garza Naranjo
Fomento Economico

Lydia Maria Gonzalez Rodriguez
Turismo

Anibal Soberéon Rodriguez
Servicios Pablicos

Emmanuel Olache Valdés
Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable

Linda Vanessa Fernandez Tonone
Instituto Municipal de la Mujer

Miguel Angel Lozano Cantd
Servicios Administrativos

Diego David Fuentes Aguirre
Desarrollo Rural

Rubén Uriel Rodriguez Lindsay
Salud Publica Municipal

Ricardo Sanchez Arriaga
Mejora Regulatoria

Roberto Rojas Oyervides
Distrito Centro

Alejandra Gutiérrez Rodriguez
Atencion Ciudadana

Anayatzin Vazquez Martinez
Atencion Ciudadana

Héctor Manuel Cano de la Fuente
Juzgado Municipal

Organismos Publicos Descentralizados

Maria Lourdes Lopez Naranjo
Presidencia Honoraria del DIF Saltillo

José Roberto Cardenas Zavala
Desarrollo Integral de la Familia

Miguel Angel Garza Félix
Comisaria de Seguridad Piblica y Proteccion Ciudadana

Alberto Glyndwr Salinas de las Fuentes
instituto Municipal de Planeacion Saltillo

Edgar Omar Puentes Montes
Instituto Municipal del Deporte

Victor de la Rosa Molina
Instituto Municipal de Transporte

Julio César Rodriguez Aguirre
Instituto Municipal de la Vivienda de Saltillo

Leonardo Alberto Guerrero Davila
Instituto Municipal de Pensiones

Leticia Aurora Rodarte Rangel
instituto Municipal de Cultura de Saltillo

Empresa paramunicipal

Ivan José Vicente Garcia
Aguas de Saltitlo
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Introduccion

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 (PMD) se presenta en cumplimiento con lo
dispuesto en el articulo 150 del Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de
Zaragoza, que establece la obligacion de los municipios de formular planes que orienten
su gestion en los ambitos social, econémico y territorial.

Este documento se sustenta en un diagnostico exhaustivo y multidimensional de las
condiciones del municipio en las diversas areas que competen al gobierno municipal.
Dicho diagnéstico fue elaborado a partir del analisis detallado de informacién documental,
asi como de los problemas, necesidades e inquietudes manifestadas por la comunidad
durante los eventos realizados a lo largo de la campana politica.

El proceso de elaboracion incluyé datos que reflejan la realidad social, econdmica y
ambiental del municipio. Asimismo, se tomaron en cuenta las propuestas vy
planteamientos de la ciudadania, con el propésito de construir un diagndstico realista que
permita tomar decisiones informadas y alineadas con las demandas de la poblacion.

Este enfoque participativo responde a las necesidades actuales del municipio y se
anticipa a los retos futuros. Se establecen estrategias claras para mejorar las condiciones
de vida y promover la prosperidad de quienes habitan Saltitlo.

El PMD agrupa los proyectos, programas y acciones que el gobierno municipal ejecutara
durante el periodo de esta administracion en torno a cinco ejes estratégicos: Saltillo
Seguro, Saltillo Competitivo, Sattillo del Futuro, Saltillo Honesto y Ciudadano, y Saltillo de
Oportunidades.

Se articula una visién clara del rumbo gque seguira Saltillo durante los préximos tres afos,
también refleja la voluntad colectiva de avanzar con decision hacia el futuro como
municipio. Su implementacion requiere el compromiso permanente del gobierno
municipal y la colaboracién activa de la sociedad.

é

POR AMOR A

Sy /ALTILI.O

Blvd. Francisco Coss 745, Zona Centro, 25000, Saltillo, Coahuila. T. (844) 438 25632




martes 13 de mayo de 2025 PERIODICO OFICIAL

[t ')

Il ; f POR AMOR A

s 2/ALTILLO
SALTILLO

GOBIERNO MUNICIPAL

Fundamento Legal

El articulo 26 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que
el Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la
economia para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la
nacion

La Ley General de Planeacion en su Articulo 2, dispone que la planeacion debera llevarse
a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre
el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais, con
perspectiva de interculturalidad y de género, y debera tender a la consecucion de los
fines y objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y econémicos contenidos en
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El Articulo 82 de la Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, sefala que
son facultades y obligaciones del Gobernador del Estado, la ejecucién de acciones
coordinadas, en relacion con el Sistema Nacional de Planeacién Democratica, el Plan
Nacional de Desarrollo y los programas que de ellos se deriven; asimismo, establece que
el Ejecutivo del Estado podra convenir con los municipios la ejecucion de las acciones
coordinadas que se convengan entre el Estado y la Federacion.

La elaboracién de! Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 se respalda en un solido
marco juridico que se rige por lo dispuesto en el Cédigo Municipal del Estado de Coahuila
de Zaragoza, asi como por las demas disposiciones legales aplicables.

La normativa vigente establece las bases para la formulacién y ejecucion del plan,
promoviendo una gestion pablica que sea transparente, participativa y alineada con los
objetivos de progreso y bienestar colectivo.

Este marco legal fortalece la participacion activa de los municipios en la estrategia de
desarrollo integral del estado, promoviendo la coordinacion interinstitucional y
transversal, asegurando que las acciones y proyectos implementados respondan a las
necesidades y aspiraciones de la comunidad, garantizando la coherencia con el Plan
Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo, contribuyendo al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.
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Mecanismos de Consulta Ciudadana

Con el objetivo de generar un proceso ciudadano y democratico que facilitara a los
habitantes del municipio participar en la construccion del Plan Municipal de Desarrollo
2025 - 2027 de Saltillo, se implementaron mecanismos de consuita y participacion que
fueron muy importantes para incorporar las aspiraciones, inquietudes y propuestas de la
comunidad.

Estos espacios permitieron, por una parte, recoger informacién valiosa sobre las
expectativas de la poblacién en areas como desarrollo urbano, servicios publicos,
seguridad, movilidad, transporte publico, desarrollo social y medio ambiente. Ademas, se
promovié fa participacion de diferentes sectores de la sociedad, incluyendo grupos en
situacion de vulnerabilidad, asegurando que todas las voces fueran escuchadas.

Este proceso participativo consolidé la cercania entre el gobierno municipal y la
comunidad y sento las bases para un Saltillo mas inclusivo, competitivo y comprometido
con la sociedad.

El Plan Municipal de Desarrolio es una herramienta de gestion y, al mismo tiempo, un
reflejo del interés ciudadano en un futuro mas justo y sostenible.

Se utilizaron herramientas tecnolégicas innovadoras y espacios de dialogo, en los que se
buscoé involucrar a la comunidad en fa toma de decisiones y fomentar la transparencia. El
resultado es un documento robusto que garantizarda una administracion eficiente que
atienda las necesidades de la poblacion.

Mas de 1000 propuestas ciudadanas recibidas
Compromisos de campafia

Durante el periodo de camparfia se asumieron compromisos claros y medibles para hacer
de Saltillo una ciudad lider en competitividad, calidad de vida y desarrollo sostenible. Este
compendio numérico evidencia la ambicién de las propuestas y reafirma el compromiso
de trabajar de manera transparente y participativa, garantizando que cada accion y cada
recurso se traduzcan en mejoras tangibles para todas las familias.

g
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Tabla 1. Compromisos por eje rector

Demandas
ciudadanas

Sailtillo Seguro 107
Saltillo Competitivo 4
Saltillo del Futuro 433
Saltillo Honesto y Ciudadano 35
Saltillo de Oportunidades 192
771

Consulta digital

A través de una plataforma de consulta digital se logré la participacion de mas de
trescientos saltillenses, en la que dieron a conocer sus opiniones y necesidades por
medio de 352 propuestas encaminadas a consolidar a Saltillo como la ciudad mas segura,
competitiva y con la mejor calidad de vida.

EjeSaltillo Seguro: 52 (15%)

Eje Saltillo Competitivo: 31 (9%)

Eje Saltillo del Futuro: 140 (39%)

Eje Saltillo Honestoy Ciudadano: 24 (7%)

Eje Saltillo de Oportunidades: 105 (30%)

Mesas de trabajo

Se llevaron a cabo 33 mesas de trabajo en las que se gener6 un dialogo abierto y
constructivo; participaron personas expertas, de la academia, representantes de los
sectores social, productivo y del servicio publico; se expusieron y analizaron los
problemas de Saltillo y se intercambiaron propuestas de solucion efectivas y sostenibles.
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Tabla 2. Mesas de trabajo por eje
“ Mesa de Trabajo Partlclpantes

Coordinacién de seguridad

Tecnologia y equipamiento 10 7
Capacitacion 10 5
Prevencién y proximidad social 6 6
Saltillo Combate a la corrupcion 10 8
Seguro Cultura vial 10 4
Maltrato animal y proteccion al medio ambiente 8 8
Proteccion civil y bomberos 15
-z-“|
Atraccion de inversiones y nearshormg
Infraestructura para la competitividad 12 20
Saltillo Capacitacion laboral 8 20
Competitivo Planeacién urbana 14 14
Turismo y promocién de Saltillo 10 25
, Total: 5 temas, 5 mesas imese s oo 110 . ||
Movilidad urbana 10 27
Desarrollo urbano 18 21
Saltillo Medio ambiente 14 36
del Futuro Agua y arroyos 10 19
Bienestar animal 21 32
Espacios publicos 14 32
Total: 6 temas, 6 mesas [ a7 el paiibys
Transparencia y honestidad 14 23
Participacion ciudadana y gobierno abierto 33 73
Saltillo Modernizacion gubernamental 15 35
Honesto Atencion ciudadana digna y empatica 20 26
y Ciudadano Desempeiio y modernizacion gubernamental 13 7
Total: § temas, 5§ mesas “ “l
Programas sociales y desarrollo humano 9 7
Arte y cuitura 10 14
Deporte 13 10
Saltillo de Mujeres y violencia de género 21 15
. Salud y bienestar 12 20
i Juventud 10 38
Educacién 22 22
Grupos en situacion de vulnerabilidad e inclusion 16 12
Apoyo al campo 19 20
| 132
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Foros Ciudadanos “Construyendo Juntos el Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2027"

Como parte del proceso participativo para elaborarlo, se realizaron foros ciudadanos
encabezados por el Presidente Municipal. Estos espacios abiertos al didlogo y la
reflexion, permitieron fortalecer los ejes estratégicos con el respaldo de ponencias de
expertos nacionales e internacionales. Cada foro se aline6 con un eje rector, asegurando
una construccion colaborativa y enfocada en las prioridades de Saltillo.

Saltillo Competitivo — Jueves 20 de febrero de 2025

Invitado especial: lldefonso Guajardo Villarreal, lider negociador del T-MEC y destacado
economista, quien compartié una vision estratégica sobre inversion, nearshoring,
desarrollo industrial y turismo como motores de crecimiento econémico para Sattilio.

Saltillo Seguro — Martes 25 de febrero de 2025

Invitado especial: Federico Fernandez Montanez, Fiscal General del Estado de Coahuila,
quien abordé temas de coordinacion interinstitucional, uso de tecnologia, prevencion del
delito y profesionalizacién policial para mantener a Saltillo como una ciudad segura y
blindada.

Saltillo del Futuro — Lunes 3 de marzo de 2025

Invitado especial: Bernardo Baranda Sepulveda, Director para Latinoamérica del Instituto
de Politicas para el Transporte y el Desarrollo (ITDP); aporté propuestas sobre movilidad
sustentable, planificacién urbana, gestion hidrica y sostenibilidad ambiental.

Saltillo Honesto y Ciudadano — Martes 4 de marzo de 2025

Invitado especial: Oscar Pimentel Gonzalez, Secretario de Gobierno del Estado y
exalcalde de Saltillo; reflexiond6 sobre gobernanza, modernizacion administrativa,
rendicion de cuentas, fortalecimiento de la confianza y participacién ciudadana en las
instituciones.

Saltillo de Oportunidades — Miércoles 5 de marzo de 2025

Invitado especial: José Antonio Meade Kuribrefia, exsecretario de Estado y excandidato
presidencial, quien ofrecié una visién integral para vincular el desarrollo social, la
inclusion, la cultura, el deporte, la salud y la equidad con la generacion de bienestar y
oportunidades para todos.

La participacién ciudadana en estos foros, sumada a los resultados de encuestas, mesas
de trabajo y andlisis técnicos, sirvi6 de base para estructurar un Plan Municipal de
Desarrollo que refleja las aspiraciones, propuestas y prioridades de la poblacion

saltitlense.
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Tabla 3. Foros de consulta realizados

Eje Invitado especial Participantes

Federico Fernandez Montanez, Fiscal
General del Estado de Coahuila 788

Saltillo Seguro

Saltillo Competitivo ildefonso Guajardo Villarreal 701
Bernardo Baranda Sepulveda, Director para

Saltillo del Futuro Latinoamérica del Instituto de Politicas para 568
el Transporte y Desarrollo (ITDP)

Oscar Pimentel Gonzélez, Secretario de

Saltillo Honesto y Ciudadano Gebibrne s c ot 476
Saltillo de Oportunidades José Antonio Meade Kuribrena 952
Total 3.485

Fuente: Gobierno Municipal de Saltillo 2025-2027

Tabla 4. Resumen general de mecanismos de consulta

Propuesta recibidas
Total Compromisos Consulta Mesas de
Digital Trabajo

Saltillo Seguro 107 52 65
Saltillo Competitivo 145 4 &l 110
Saitillo del Futuro 740 433 140 167
Saltillo Honesto y Ciudadano 228 35 24 164
Sattillo de Oportunidades 455 192 105 158
1,787 m 352 664

Fuente: Gobierno Municipal de Saltillo 2025-2027
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Alineacion

La alineacién del Plan Municipal de Desarrollo 2025 - 2027 con las estrategias estatales
y nacionales, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU
asegura un desarrollo integral y sostenible, permite también una mayor coherencia en la
implementacién de politicas publicas y potencia el alcance de las inversiones y recursos
destinados a la mejora de la calidad de vida de las personas.

Se fortalece, asi mismo, la seguridad publica para generar orden y proteccion; se impulsa
una economia diversificada que promueva el trabajo decente y el crecimiento decoroso;
se apuesta por un desarrollo urbano sostenible basado en infraestructura consistente con
el cuidado ambiental y servicios publicos suficientes y de calidad; se promueve el orden
y buen gobierno mediante la gobernanza participativa, innovadora y justa, asi como se
fomenta el desarrollo humano incluyente, sin discriminacion, orientado a lograr un mayor
bienestar y a reducir las desigualdades.

Esta coherencia en las acciones, obras y programas que atenderan todas las colonias,
barrios y ejidos de Saltillo, crea sinergias que trascienden lo local y se integran a los
objetivos globales, nacionales y estatales en favor de un futuro préspero y sostenible.
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Tabla5. Alineacion al PND, PEDy ODS de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.
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Alineacion especifica

1. Gobernanza con Justicia y Participacién Ciudadana

75} 1.ORDEN Y SEGURIDAD

"au-ﬁ’

16 PAZ JUSTICIA
£ INSTITUCIONES

5 IGUALDAD

DE GENERD souoas

3. Economia MoraW y Trabajo

m 2: COAHUILA GLOBAL
e b [EERE

4, DesarroWWo SustentabWe

2,
{ % | 4. INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE

t‘a‘u \“"

TEERE
Y SANEAMIENTO ufsmmnfs
FAORCCN ACCION g =

1. Gobernanza con Justrcra y Partrcrpacrén Crudadana

( X 5. CIUDADANIA Y BUEN GOBIERNO

5 IGUALDAD “7 :[l]:f:i';svm®
o 10S OBJETIVOS

2. DesarroWWo con Brenestar y Humanrsmo
ET 1* IguaWdad Sustantrva y Derechos de Was Mujeres

f*%‘ 3. DESARROLLO HUMANO

R
1 FIN 3 SALUD EDUCACION .'|
DE LA POBREZA / Y BIENESTAR —W* DE CALIDAD

muumu DUCCION DELAS ¢ _’ e
m:mo omcuumn(s -

é

POR AMOR A

Gobierno Municipal de Saltillo / ALTI L Lo

Blvd. Francisco Coss 745, Zona Centro. 25000, Saltillo, Coahuila. T. (844) 438 2532



PERIODICO OFICIAL martes 13 de mayo de 2025

& &
A”_S-¢_Y6

o el el

i 2 "% POR AMOR A

s7ALTILLO

SALTILLO

GOBIERNOG MUNICIPAL

Diagnodstico
1.1 Medio fisico

El municipio de Saltillo, capital del estado de Coahuila, se localiza en el extremo sureste
de la entidad. Colinda al norte con los municipios de Ramos Arizpe y General Cepeda, al
este con el municipio de Arteaga y el estado de Nuevo Ledn; al sur con el estado de
Zacatecas; y al oeste nuevamente con General Cepeda y Parras. La extension territorial
de Sattillo es de 6,837 km?, representando aproximadamente el 4.51% de la superficie
total de Coahuila.

El clima predominante es semiarido (BSh segun la clasificacion de Koppen), con una
temperatura media anual de 20° C. El mes mas calido es junio, con temperaturas
promedio de 26° C, mientras que enero es el mas frio, registrando promedios de 11° C.
La precipitacion media anual alcanza los 637 mm, siendo septiembre el mes mas lluvioso
con un promedio de 161 mm, y febrero el mas seco con 15 mm de precipitacion.

En cuanto a la hidrografia, el municipio carece de cuerpos de agua permanentes;
predominan los arroyos temporales que se originan en la Sierra de Zapalinamé y otras
areas montafiosas al sur y oeste de la region. Entre los principales cauces se encuentran
el arroyo Ceballos, Charquilio, del Pueblo, Ojitos, Navarrefia y Tértola. Estos arroyos,
junto con otros menores, representan riesgos de inundaciones, especialmente en zonas
donde han sido invadidos por asentamientos humanos o utilizados como vertederos
clandestinos, lo que disminuye su capacidad de desagle.

La expansion urbana ha exacerbado esta problematica al obstruir cauces naturales y
modificar la composicién del suelo, incrementando de esa manera los escurrimientos
durante las precipitaciones. Estudios recientes, apoyados en tecnologia LiDAR y datos
historicos, identifican areas de riesgo de crecidas e inundaciones, particularmente en
zonas bajas. La ausencia de mediciones continuas del caudal hidrico dificulta la gestion
efectiva de estos riesgos, lo que ha llevado a la necesidad de modelar los arroyos mas
criticos para prevenir afectaciones futuras. Ademas, el cambio climatico podria aumentar
la frecuencia e intensidad de eventos extremos, agravando asi la situacion existente.
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1.2 Historia

En 1577 los espafoles fundaron fa Villa de Santiago del Saltillo, era un territorio habitado
por tres grupos indigenas los cuachichiles, rayados y nacaguas; al llegar los
conquistadores europeos encontraron que un pequefo salto de agua brotaba de entre
las pefias de un cerro, situado al sur de la ciudad. Como aquel salto de agua era mas
bien un “Saltillo”, ese nombre se le puso al poblado.

Por los enfrentamientos entre indios y espafioles y, el poco avance de la colonizacién, un
grupo de indios tlaxcaltecas llegé al territorio, en 1591 fundaron el pueblo de San Esteban
de la Nueva Tlaxcala. Estos indigenas recibieron tierra, ganado e instrumentos de
labranza, ademas del permiso de portar armas. Asimismo, introdujeron la cria de
borregos y con su lana fabricaron frazadas y sarapes.

Durante mas de 200 afos, los tlaxcaltecas y los europeos compartieron un mismo
territorio, asentados cada uno en su pueblo, La Villa de Santiago del Saltillo y el pueblo
de San Esteban estaban separados por una acequia que corria por donde ahora existe
la calle de Allende y eran independientes en sus autoridades civiles y religiosas, aunque
estaban unidas en la defensa contra los némadas, la comercializacion de sus productos
y las fiestas importantes, en 1827 se integraron como una sola poblacién llamada Saltillo.

La vida de la ciudad cambié drasticamente a partir de 1883 al arribar el ferrocarril;
paralelamente, la electricidad, el telégrafo y el automévil, asi como el aumento de libros
y periédicos, llevaron a Saltillo a abrirse a la modernidad.

1.3 Poblacidén

El Censo de Poblacion y Vivienda 2020, del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), registr6 que la poblacién de Saltillo en ese afio era de 879,958 habitantes. De
acuerdo con las proyecciones del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) en 2024 la
poblacion ascendi¢ a 961,895 habitantes (49.9% mujeres, 50.1% hombres), el grupo de
edad mas numeroso es de 15 a 29 afios con un total de poblacion de 249,536 personas,
quienes representan el 25.9 % del total.

El tamario de la poblacién del municipio se debe tanto al crecimiento natural como a la
migracion, esta udltima impulsada principalmente por las oportunidades laborales que
ofrece la regidén gracias al desarrollo de sectores como la industria, el comercio y los
servicios. A ello se suma el avance en la infraestructura urbana, la construccién de
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viviendas, escuelas, hospitales y vias de comunicacion; lo que ha contribuido a la
diversificacion de la economia local y a mejorar la calidad de vida de las personas.

Mapa 1. Densidad de poblacién por *AGEB de la mancha urbana de Saltillo. INEGI 2020
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Fuente: Direccion de Desarrollo Urbano con informacion del INEGI 2020

*AGEB: Area Geoestadistica Basica

Este crecimiento, como en muchas ciudades de México, es el resultado de una
combinacién de factores que incluyen la migracién interna, el crecimiento econdmico y
el desarrollo de la infraestructura urbana. Esta dinamica ha permitido que la ciudad se
convierta en un centro atractivo para nuevos habitantes, tanto de otras regiones del pais

y comunidades cercanas.

Sin embargo, este incremento también presenta desafios, como la necesidad de
suministrar servicios publicos adecuados, lograr un crecimiento urbano ordenado y
sostenible, y atender eficaz y oportunamente las demandas de una poblacion en

constante aumento.
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1.4 Actividades economicas

Saltillo ha experimentado durante los Ultimos tres afios un crecimiento econdmico
sostenido de 2.8% anual en promedio, principalmente en los sectores industrial,
comercial y de servicios. La ciudad cuenta con el segundo PIB per capita mas alto del
pais, con un monto de 478.7 mil pesos. (INEGI, 2024)

La diversificada economia de Saltillo ha dado lugar a una estructura productiva muy
sélida, pero también ha producido importantes desafios relacionados con la necesidad
de nueva infraestructura y el impacto ambiental, entre otros. El potencial de crecimiento
en el sector de servicios, turismo, y comercio, junto con su ubicacion estratégica cerca
de la frontera con Estados Unidos, son factores que favorecen el desarrollo econémico
sostenido del municipio como un centro regional de actividad y negocios.

lLa industria automotriz ha colocado a Saltillo como un hub de manufactura avanzada, de
vehiculos y componentes automotrices, lo que atrae nuevas inversiones y genera
empleos bien remunerados.

Los sectores de comercio, servicios, educacion y salud, también son muy relevantes. La
infraestructura con la que cuenta la ciudad le permite atraer empresas en estas areas; es
en particular un centro educativo importante, con universidades y centros de investigacion
de renombre.

Aunque no es una de las actividades mas importantes, el turismo ha acrecentado
gradualmente su importancia, especialmente el relacionado con el ecoturismo, los
festivales locales, la gastronomia y el patrimonio histérico de la ciudad. Esta actividad
puede adquirir mayor peso si logra incorporar otras modalidades de turismo, como el de
negocios y el cultural.

1.5 Desarrolio social

Quienes habitan Saltillo registran estandares de calidad de vida elevados en comparacion
con el resto del pais, de acuerdo con diversos indicadores. El Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) registré que, en 2020, sélo el
1.6% de la poblacién del municipio, (13,547 personas) se encontraban en situacion de
pobreza extrema; son personas que padecen tres o mas carencias sociales y se
encuentran por debajo de la linea de pobreza extrema por ingresos; en el estado el
porcentaje correspondiente era de 2.6% y en el pais 8.5%.
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El informe de 2020 del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), mostraba que el
indice de marginacién en Saltilio era muy bajo, esto es, que los habitantes del municipio
se encuentran en condiciones socioeconémicas (acceso a la educacion, calidad de las
viviendas, carencia de bienes e ingresos laborales) mejores que las del resto de los
municipios del estado.

En el municipio, existen 242,496 viviendas particulares habitadas; el promedio de
ocupantes es de 3.62 y de cuartos por vivienda de 4.8; 1.89% presentan hacinamiento;
0.57% tienen piso de tierra; 0.13% no disponen de energia eléctrica; 0.85% del servicio
de agua entubada y 0.16% drenaje o sanitario. Se trata en todos los casos de
proporciones muy bajas.

La recomposicion del tejido social requiere atencién. Se debe construir una gobernanza,
que permita dirigir los recursos y esfuerzos para cerrar las brechas de desigualdad y
abatir las carencias que aun registran los grupos vulnerables.

Es necesario mejorar las condiciones de las personas en situacion de pobreza,
marginacion o exclusién, instrumentando acciones sostenibles y resilientes, dirigidas a
resolver las carencias sociales, particularmente de familias que viven en las zonas
urbanas con altos niveles de rezago social y en comunidades rurales donde se observan
los mas altos niveles de marginacion.

Mujeres

A pesar de los avances en la concientizacién sobre el papel de las mujeres en la
sociedad, persisten diversas formas de violencia y discriminacion que afectan su
bienestar y desarrollo. Segtin datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), en 2021, el 41.8% de las mujeres de 15 afios y mas manifests haber vivido
alguna situacion de violencia en su infancia, y el 54.6% de las adolescentes de 15 a 17
afios experimento violencia en los 12 meses previos a la encuesta. Ademas, en 2022, los
Centros de Justicia para las Mujeres reportaron que las principales formas de violencia
atendidas fueron la fisica (33.2%) y la psicolégica (24.8%).

Se deben fortalecer y ampliar las acciones para crear un entorno mas seguro y equitativo
para las mujeres. Esto implica implementar politicas publicas y promover una cultura de
respeto e igualdad en todos los ambitos de ia sociedad. La colaboracion entre
instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y la comunidad en
general es fundamental para erradicar |a violencia y discriminacion contra las mujeres y
garantizar el pleno ejercicio de sus derechos.
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Juventud

La poblacién de 12 a 29 afos de edad constituye 30% de la poblacion total de Salillo.
Este grupo de edad representa un gran potencial para el desarrollo economico y social
de la ciudad. Es importante implementar politicas que favorezcan su desarrollo e
incrementen sus capacidades, que favorezcan su acceso a oportunidades educativas y
laborales y contribuyan de esa manera al desarrollo de la comunidad. Lograrlo significa
superar desafios que tienen que ver con la creacion de dichas oportunidades y la mejor
manera de aprovecharlas; deben crearse las condiciones que favorezcan la
materializacién de sus aspiraciones y los mantengan al margen de los obstaculos y
riesgos que pueden enfrentar.

Ademas de espacios educativos y de oportunidades de empleo bien remunerado, se
requieren lugares donde puedan llevar a cabo actividades como la sana convivencia
social, la practica de las disciplinas deportivas y la expresion de sus inquietudes artisticas
o intelectuales. Simuitaneamente debe atenderse la prevencion de conductas
antisociales y sus necesidades en materia de salud.

La practica del deporte y el acceso a la cultura son componentes esenciales para el
desarrollo integral de las personas y la construcciéon del tejido social. En Saltillo, el
fomento de estas actividades ha sido una prioridad sostenida, reconociendo su impacto
en la salud fisica y mental, la cohesion comunitaria y el fortalecimiento del sentido de
pertenencia entre la ciudadania.

Deporte

Se han desarrollado importantes esfuerzos para ampliar la oferta de espacios y
actividades deportivas. Actualmente, se tienen registradas 285 canchas deportivas
distribuidas en diferentes sectores de ia ciudad, asi como nueve unidades deportivas y
tres centros acuaticos. Ademas, se organizan de forma directa mas de diez torneos en
distintas disciplinas y se operan ocho academias infantiles y juveniles. Esta
infraestructura es apoyada por una red de 19 promotores deportivos y 12 entrenadores
en centros acuaticos.

Entre los desarrollos destaca la unidad Carlos R. Gonzalez, que cuenta con dos canchas
de futbol 7 y un campo de béisbol infantil que dan servicio a diversas ligas y equipos
locales. Sin embargo, un numero significativo de instalaciones municipales requiere
mantenimiento preventivo y correctivo, lo cual limita su operacion.
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Aunque la cobertura ha mejorado, persisten retos para consolidar un modelo deportivo
integral, inclusivo y territorialmente equilibrado. Es necesario ampliar la oferta en zonas
con menor acceso, diversificar las actividades segln rangos de edad y capacidades, y
garantizar que el deporte organizado, formativo y recreativo llegue a todos los sectores
de la poblacion.

Cultura

En el ambito cultural, Saltillo se distingue por su riqgueza patrimonial y su compromiso con
la difusién del arte y la cultura. Se tienen registrados 340 bienes que integran el
patrimonio cultural y natural; cuenta con museos, centros culturales y espacios fisicos
dedicados a la actividad artistica, lo que permite que personas de distintos estratos
sociales accedan a experiencias culturales.

No obstante, los espacios destinados a las actividades culturales resultan insuficientes
frente a la demanda creciente. Muchos de ellos requieren mantenimiento para operar de
forma éptima. Se identifica como una necesidad prioritaria la construccion de un centro
de espectaculos capaz de albergar eventos de gran escala. También se requiere un
nuevo centro cultural que impulse y proyecte el talento artistico local, en sintonia con el
crecimiento de la escena cultural de la ciudad.

Asimismo, es fundamental fortalecer las iniciativas comunitarias que acercan la cultura a
los barrios, colonias y ejidos, ya que promueven la inclusién, celebran la diversidad,
generan vinculos sociales y estimulan fa creatividad como herramienta de
transformacion.

Para avanzar hacia una ciudad mas equitativa y culturalmente activa, es necesario
garantizar el acceso universal a fa oferta artistica, impulsar una politica cultural incluyente
y apoyar de manera sostenida a quienes crean y promueven la cultura.

Campo

Las condiciones climaticas predominantes en el municipio no son favorables para el
desarrollo sostenible del campo. Saltillo tiene registrados en su territorio 106 ejidos y
comunidades rurales, en las que habitan poco mas de 16 mil personas. Las sequias de
los Ultimos afios han agravado sus condiciones de vida y han agudizado su situacion de
desventaja respecto del area urbana.
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La productividad de la tierra es baja, en general. Predomina la silvicultura para el
aprovechamiento principalmente de la lechuguilla, la candelilla, el sotol, el orégano y el
nopal. Ademas, se producen forrajes temporaleros que les permiten suplementar la
alimentacion del ganado en épocas de estiaje. Debido a la falta de apoyo y asistencia
técnica cada vez mas productores deciden emigrar del campo a la zona urbana del
municipio o a otros lugares.

La actividad pecuaria es relativamente importante e incluye bovinos de carne, de leche y
de doble propdsito, caprinos, ovinos, porcinos, abejas y otras especies menores.

1.6 Equipamiento urbano e infraestructura

La infraestructura urbana de Saltillo se encuentra en buenas condiciones en areas
centrales de la ciudad; en las colonias periféricas se enfrentan desafios significativos en
términos de servicios basicos como pavimentacion, drenaje, agua potable y alumbrado.

Saltilio cuenta con una importante infraestructura social, con 904 espacios municipales,
61% de los cuales, son de acceso publico que sirven como puntos de encuentro, aptos
para la convivencia social y el disfrute de diversas actividades recreativas.

1.7 Seguridad publica

La Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) 2024, elaborada por el
INEGI, coloca a Saltitlo como la capital mas segura del pais, ademas se ubica en el cuarto
lugar en percepcion de seguridad. No obstante, persisten algunos delitos en colonias
periféricas.

La corporacion de policia cuenta con un parque vehicular de 215 patrullas, 1,197
elementos en activo, 873 camaras de vigilancia en el medio urbano, 211 de ellas con
reconocimiento facial, y dos drones tacticos.

Existe una adecuada coordinaciéon entre las autoridades municipales, estatales y
federales, lo que ha resultado determinante para las tareas de prevencion del delito, el
combate al crimen organizado y la erradicacion de la corrupcion.

Estas acciones permiten reforzar y consolidar las acciones de manera transversal de las
policias preventiva, violeta y de proximidad, e involucrar de manera mas amplia y efectiva
a la poblacion en las acciones de prevencion y deteccion de conductas antisociales, para
aumentar el blindaje en todos los sectores de la ciudad.
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La seguridad es parte fundamental de la calidad de vida, debe darsele la mayor prioridad.
Para ello es fundamental que la ciudadania participe de manera activa en procurarla; la
colaboracion entre la comunidad y las autoridades es indispensable para construir un
entorno mas seguro.

1.8 Agua y medio ambiente

Saltillo enfrenta una creciente presion ambiental derivada de su desarrollo urbano,
industrial y demogréafico. Temas como el cambio climético, la calidad del aire, la gestion
del agua, la conservacién de ecosistemas y el manejo de residuos exigen una atencion
integral. La ciudad depende exclusivamente de fuentes subterraneas para su
abastecimiento hidrico, lo que, sumado a la disminucién de precipitaciones y la
sobreexplotacién de acuiferos obliga a establecer estrategias sostenibles de uso,
recuperacion y cultura del cuidado del agua, especialmente en zonas rurales con
infraestructura limitada.

A pesar de contar con servicios basicos de recoleccion de residuos y vigilancia ambiental,
persisten practicas que deterioran el entorno, como descargas irregulares, tiraderos
clandestinos, quema de residuos y tala no autorizada. El sistema de monitoreo del aire
es insuficiente ante el evidente aumento de la contaminacién, principalmente por fuentes
industriales y vehiculares. Las areas verdes estan en condiciones deficientes y varios
arroyos muestran abandono, lo que representa riesgos para la poblacion y el paisaje
urbano.

La Sierra de Zapalinamé sigue siendo afectada por incendios, pérdida de vegetacion y
falta de medidas efectivas para proteger sus mantos freaticos. Ademas, el crecimiento
descontrolado de la poblacién de mascotas sin espacios adecuados ni estrategias
sostenibles agrava el problema ambiental. Saltillo requiere una politica ambiental
innovadora, coordinada y con mayor participacion ciudadana para garantizar un
desarrollo verdaderamente sustentable y resiliente.

1.9 Administracion publica

En la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental ENCIG 2023, Saltillo
ocupa el primer lugar en confianza a las autoridades municipales, ubicandose 22 lugares
por encima de la media nacional.

Mapa 2. Confianza en autoridades municipales.
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La administracién publica municipal moderna es un pilar fundamental para el desarrolio

sostenible y el bienestar de las comunidades. En un mundo cada vez mas globalizado y

dinamico, la gestion eficiente y transparente a nivel local se convierte en un reto para

enfrentar las demandas ciudadanas.

Saltillo debe seguir consolidando su modelo de gobierno abierto. La inclusion de la
sociedad en el proceso de toma de decisiones fortalece la democracia y asegura que las
politicas publicas respondan a las necesidades reales de la comunidad. Dicha inclusién
debe abarcar los sectores mas diversos, especialmente a las comunidades que suelen
estar menos representadas por carecer de organizaciones gue encabecen sus intereses.

Es fundamental continuar simplificando y modernizando tramites administrativos
mediante la innovaciéon tecnologica, el gobierno electronico y la mejora regulatoria,

garantizando procesos mas eficientes y accesibles para los ciudadanos.
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1.10 Servicios publicos

La prestacion eficiente de los servicios publicos municipales es clave para garantizar
condiciones adecuadas de vida, salud y seguridad para la poblacién. En este sentido,
Saltillo ha mantenido niveles destacados de cobertura y calidad, aunque persisten retos
importantes en materia de sostenibilidad, mantenimiento y planeacion a largo plazo.

En cuanto a servicios publicos, Saltillo mantiene una posicion destacada a nivel nacional.
La recoleccion de residuos solidos domésticos opera con 56 unidades, que permiten
recoger aproximadamente 700 toneladas diarias de basura. No obstante, es necesario
avanzar hacia un modelo de economia circular que promueva la reincorporacion de
residuos a las cadenas productivas, el fortalecimiento de la cultura del reciclaje y el disefio
de instrumentos juridicos y econdémicos para la gestion integral de residuos.

Los cementerios son espacios de relevancia histérica, cultural y social. Saltillo cuenta con
cuatro cementerios municipales: San Esteban, Dolores, La Paz y Las Flores. De estos,
los tres primeros se encuentran actualmente sin disponibilidad de espacios, por lo que
Las Flores es el (inico con capacidad para nuevos servicios. Este escenario obliga a una
revision y planeacion urgente para definir alternativas que atiendan la demanda futura,
garantizando dignidad, respeto y accesibilidad para todas las personas.

Ademas del analisis territorial y juridico para nuevos predios, se requiere implementar
una estrategia de modernizacion administrativa, digitalizacion de registros vy
mantenimiento adecuado de las instalaciones, con criterios de respeto al medio ambiente.

El alumbrado publico es otro componente esencial de la infraestructura urbana, al incidir
directamente en la seguridad ciudadana, la movilidad nocturna y la percepcion de
bienestar. En Saltilo se han emprendido acciones para modernizar este servicio
mediante el uso de tecnologias mas eficientes, amigables con el medio ambiente y de
mayor durabilidad.

El municipio cuenta con 7,646 luminarias instaladas en bulevares principales, lo que
representa un esfuerzo importante por mejorar la iluminacion de vialidades primarias.
Persisten ain zonas con cobertura insuficiente, especialmente en colonias periféricas y
en comunidades rurales, donde se requiere extender el servicio y mejorar las condiciones
existentes.

Adicionalmente, se ha identificado la necesidad de establecer sistemas de monitoreo en
tiempo real para detectar fallas, optimizar el consumo energético y reducir los costos
operativos, alineandose a los principios de eficiencia energética y sostenibilidad.
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Vision de Saltillo

Consolidar a Saltillo como una ciudad modelo en competitividad, calidad de vida y
desarrollo sostenible, posicionandose como la mejor capital de México para vivir, en la
que su poblacién disfrute de un entorno prospero, inclusivo, seguro y respetuoso con el
medio ambiente.

Mision del Gobierno Municipal 2025-2027

Instrumentar una administracién publica eficiente, cercana a la ciudadania y
comprometida con el desarrollo sostenible, sustentada en principios de honestidad y
transparencia, que impulse politicas publicas responsables que promuevan la inclusion
social, la equidad y la participacion ciudadana activa y colaborativa, orientada al bienestar
comn.

Objetivo General

Posicionar a Saltillo como el municipio mas seguro, competitivo y préspero de! pais,
garantizando condiciones de equidad, progreso y bienestar colectivo para todas las
personas que lo habitan.

Valores del Gobierno Municipal

El gobierno de Sattillo, fundamenta su quehacer diario en valores que orientan cada
accién, fomentando un ejercicio democratico, ético, transparente y comprometido con la
ciudadania. Los valores que identifican y guian el desarrollo de las personas servidoras
publicas de trabajar en favor de una sociedad mas justa y equitativa, son los siguientes:

Compromiso. Conocer, entender y atender las responsabilidades con disciplina,
eficiencia y eficacia, brindando el mejor servicio a la poblacioén, fortaleciendo la confianza
en las instituciones y promoviendo una cultura de participacion y colaboracion entre
sociedad y gobierno.

Honestidad. Actuar conforme a la normatividad y principios éticos del servicio publico,
construyendo una relacion de confianza con la ciudadania.

Respeto. Conducirse con atencion y sinceridad en toda interaccion, fomentando la
cohesidn del equipo y fortaleciendo el bienestar y la productividad en el servicio publico.
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Servicio. Mantener una politica de mejora continua, ofreciendo atencion de calidad y
demostrando un compromiso permanente con el bienestar de la comunidad.

Criterios transversales

El Plan Municipal de Desarrollo establece criterios transversales para garantizar que los
programas, acciones y obras respondan de manera integral y especifica a las
necesidades de los distintos grupos y sectores de la poblacion. Estos criterios aseguran
la incorporacién de enfoques que promuevan un desarrollo mas equitativo y justo para
todas las familias del municipio.

Gobernanza y participacién ciudadana. Las y los saltillenses seran parte activa en la
definicion de las politicas publicas, promoviendo un modelo de gobernanza participativa
que permita atender, de forma coordinada, los asuntos que competen al municipio.

Igualdad sustantiva. Se reconoce y garantiza que todas las personas, sin distincién de
género, origen étnico, orientacién sexual, discapacidad u otra condicion, tengan acceso
pleno a los mismos derechos, oportunidades y recursos para mejorar su condicion.

Derechos humanos. La promocion y proteccion de los derechos humanos es una
responsabilidad del gobierno municipal y una oportunidad para construir una sociedad
mas inclusiva y solidaria. Es deber del municipio trabajar de fa mano con la ciudadania
para hacer efectivos estos derechos en la vida cotidiana.
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Ejes rectores, objetivos especificos y lineas estratégicas
Saltillo Seguro
Diagnoéstico

Saltillo destaca a nivel nacional por sus indicadores positivos en materia de seguridad
plblica. De acuerdo con la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) del
cuarto trimestre de 2024, realizada por el INEGI, nuestra ciudad es reconocida como la
capital mas segura del pais y ocupa el cuarto lugar en percepcion de seguridad entre las
zonas urbanas evaluadas. Estos resultados reflejan la eficacia de las politicas
implementadas, un entorno de confianza y tranquilidad para la ciudadania.

La seguridad publica en Saltillo se ha consolidado como un pilar para la cohesién social,
la movilidad y el desarrollo econdémico de la region. No obstante, este escenario favorable
obliga a redoblar esfuerzos para mantener y fortalecer las condiciones que lo hacen
posible, anticipando desafios como la urbanizacién acelerada, el crecimiento de la
poblacion y los nuevos patrones delictivos a nivel nacional.

Mapa 3. Percepcién social sobre inseguridad publica, segun area urbana (ciudad) de
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V‘f 6
:
.

POR AMOR A

= som.,m.m..,.ic;.,a..;;Sa;;;..;'"‘;d}ALTILLO

Blvd. Francisco Coss 745, Zona Centro, 25000, Saltilio, Coahuita. T. (844) 438 2532




PERIODICO OFICIAL martes 13 de mayo de 2025

b

¥ POR AMOR A

27ALTILLO
SALTILLO

GORBIERNO MUNICIPAL

Entre los principales factores que explican el buen desempefo del municipio en esta
materia, destacan: La consolidacién de un modelo de policia de proximidad, que ha
favorecido la denuncia ciudadana y el involucramiento de fa comunidad en la vigilancia
de sus entornos; la integracion de una red de vigilancia ciudadana con mas de 120 mil
participantes, considerada la mas grande del pais y replicada en otras ciudades como
Chihuahua, Ciudad Nezahualcoyotl, Durango, Gémez Palacio, Monterrey, Oaxaca,
Piedras Negras, Reynosa, San Pedro de las Colonias, San Pedro Garza Garcia, Tepic,
Tuxtla Gutiérrez, y Zacatecas; el uso de tecnologia aplicada a la seguridad, con 873
camaras urbanas, 211 de estas con reconocimiento facial, dos drones tacticos y un
sistema de atencion inmediata; una corporacion poticial conformada por 1 ,197 elementos,
215 patrullas, 20 binomios K9 y altos niveles de capacitacion, profesionalizacion y
condiciones laborales.

A pesar de estas circunstancias favorables, existen areas que requieren atencion, como
la Policia de Transito que enfrenta retos derivados del incremento en la carga vehicular
y la necesidad de mejorar la infraestructura de movilidad y seguridad vial, esto implica
adecuar la sefialética y modernizar la sincronizacion de semaforos, con el objetivo de
optimizar el flujo del trafico. Su labor es muy importante en cuanto que salvaguarda la
vida y la integridad de las personas y fomenta el orden y la eficiencia del transporte en
general. Actualmente, se cuenta con un parque vehicular compuesto por 25 patrullas y
189 elementos. Todo ello es insuficiente para una ciudad del tamario de Sattillo y que
crece aceleradamente.

Adicionalmente el municipio ha implementado un modelo de mediacion policial, el cual
facilita resolver conflictos de manera pacifica antes de que escalen a hechos delictivos.
Este enfoque, centrado en el didlogo, ha fortalecido la relacion entre la comunidad y los
cuerpos de seguridad. La proteccion de los derechos humanos se ha integrado como un
eje transversal de la actuacion policial. La existencia de agrupamientos especializados
ha permitido una mejor atencién a contextos diferenciados y entornos especificos.

En cuanto a seguridad estructural y de servicios, la ciudad cuenta con seis estaciones de
bomberos y un equipo de 158 elementos capacitados en rescate y atencion
prehospitalaria. La atencién a emergencias, exige reforzar los protocolos de actuacién y
las capacidades técnicas de Proteccion Civil y Bomberos. Sin embargo, se identifican
oportunidades de mejora en la cobertura, equipamiento y actualizacion tecnologica.

Finalmente, se advierte que temas como el maltrato animal, la contaminacion ambiental
y el ruido excesivo en zonas habitacionales, aunque no vinculados directamente al delito,
impactan negativamente en la percepcion de seguridad y bienestar. Es necesario
fortalecer la regulacién y vigilancia sobre el ruido ambiental, especialmente en areas
residenciales, asi como consolidar acciones educativas y normativas que fomenten una
cultura de respeto, responsabilidad y orden.
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Objetivo especifico

Reforzar la posicién de Saltilio como el municipio mas seguro del pais con pleno respeto
a los derechos humanos y fomentar la confianza de la ciudadania en sus instituciones de
seguridad.

Lineas estratéegicas
Coordinacién, prevencion y proximidad

1.1 Consolidar el Consejo Ciudadano de Seguridad Publica.

1.2 Fortalecer una policia de proximidad que genere confianza y respaldo de la
ciudadania.

1.3 Crear protocolos eficaces para la actuacion conjunta y coordinada ante situaciones
de emergencia o alto riesgo con las fuerzas federales, estatales y municipales.

1.4 Impulsar la Red Ciudadana de Seguridad ampliando su alcance a otros sectores de
la ciudad.

1.5 Establecer convenios con instituciones académicas para la implementacion de
estrategias de prevencion de los delitos dentro de sus instalaciones.

1.6 Disefar estrategias preventivas dirigidas a la juventud en riesgo, con actividades
recreativas, l(dicas, deportivas y educativas.

1.7 Poner en practica programas de prevencion de violencia intrafamiliar y de género.

1.8 Fortalecer la Policia Ambiental Municipal ampliando sus facultades para abordar
problemas como ruido excesivo, talas y podas irregulares, tiraderos de basura,
descargas ilegales, quemas a cielo abierto y maltrato animal.

1.9  Impulsar una cultura de cuidado y proteccion animal.
Equipamiento y formacion

1.10 Fortalecer la Academia de Policia para mejorar la capacitacion e incrementar la
fuerza de seguridad.

1.11 Asegurar el equipamiento del cuerpo de seguridad con mas equipamiento para los
diferentes agrupamientos.
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1.12 Impulsar la certificacion de los elementos de seguridad bajo estandares
internacionales.

1.13 Fomentar la cooperacion con ciudades hermanas para fortalecer las capacidades
operativas y el equipamiento del cuerpo de Bomberos y Proteccion Civil.

1.14 Incorporar el uso de tecnologias de seguridad con camaras de videovigilancia,
drones, botones de panico y sistemas de inteligencia artificial.

1.15 Incrementar el numero de casetas de vigilancia.

1.16 Impulsar la formacion de los elementos en seguridad preventiva, derechos
humanos, ética y tecnologias de vigilancia.

1.17 Mejorar las condiciones laborales de los cuerpos policiacos mediante
reconocimientos y estimulos por desempefio.

1.18 Reforzar el equipamiento, capacitacion e infraestructura del cuerpo de Bomberos y
Proteccion Civil.

1.19 Fortalecer el agrupamiento de la Policia Turistica e incrementar los operativos de
vigilancia en el Centro Historico.

Combate a la corrupcién

1.20 Establecer acciones de transparencia en materia de seguridad publica, con
informacion clara y accesible que permita mantener la rendicion de cuentas ante
la ciudadania.

1.21 Promover la cultura de la denuncia mediante campafias de concientizacion y
mecanismos efectivos de anonimato y seguridad para la poblacion.

Educacion vial

1.22 Instaurar un programa permanente de cultura de la seguridad publica, transito y
educacion vial.

1.23 Establecer operativos anti alcohol como parte de una estrategia integral para
promover la seguridad vial y prevenir siniestros.

1.24 Impulsar una campafia de respeto al Reglamento de Transito y Vialidad, con
especial atencion en la seguridad del peaton.

1.25 Reforzar la seguridad vial en zonas escolares.
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Saltillo Competitivo
Diagnéstico

Saltillo es una ciudad que se destaca por su competitividad en diversos aspectos. Su
ubicacion estratégica en el norte de México la convierte en un punto clave para el
comercio y la industria. En los afios recientes, se ha creado un entorno favorable para los
negocios, con una infraestructura solida y un acceso facil a mercados nacionales e
internacionales.

Como destino atractivo para la inversion, Saltillo se destaca por sus oportunidades
economicas y su entorno excepcional para vivir y desarrollarse. La historia y la cultura de
esta ciudad se reflejan en una comunidad solidaria e inclusiva, que promueve un
ambiente propicio para que todos puedan prosperar.

La disponibilidad de mano de obra calificada es un factor crucial que ha permitido el
desarrollo econdmico del municipio. La presencia de instituciones educativas que forman
profesionales en areas técnicas y de ingenieria mejoran la competitividad y fomentan la
innovacion y el crecimiento de sectores estratégicos como la manufactura, la industria
automotriz, electro movilidad y la tecnologia.

El indice de Competitividad Urbana 2024, publicado por el Instituto Mexicano de la
Competitividad, coloca a Saltillo, como la ciudad con mas de un millén de habitantes mas
competitiva, superando a la Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara; adicionalmente
sefiala que es la ciudad con mas capacidad para atraer y retener talento y capital, asi
como su alto desempefio en aspectos que impactan la calidad de vida de sus habitantes,
sin embargo, enfrenta desafios en areas como sostenibilidad ambiental, cobertura
educativa y movilidad urbana.

o o " < POR AMOR A

5 — " Gobierno Municipal de Saltilio A'IALTI L Lo

Blvd. Francisco Coss 745, Zona Centro, 25000, Saltillo, Coahuila. T. (844) 438 2532




PERIODICO OFICIAL martes 13 de mayo de 2025

y¥ POR AMOR A

s/7ALTILLO

&

Kan 0"
ik d
C e

SALTILLO

GOBIERNO MUNICIPAL

Resultados indice de Competitividad Urbana

Saltillo q
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Fuente: IMCO, Indice de Competitividad Urbana, 2024

Con una tasa de formalidad laboral del 74.3% —la mas alta del pais—, nuestra robusta
infraestructura industrial garantiza empleos seguros y condiciones laborales estables.
Ademas, nuestras instituciones educativas de alta calidad han forjado una mano de obra
calificada, con una escolaridad promedio de 11.9 afios en la poblaciéon econémicamente
activa, lo que atrae a empresas de alta tecnologia.

Entre las oportunidades que se presentan en el municipio, destaca su estratégica
ubicacion que favorece el comercio, el transporte, abre las puertas a nuevas inversiones
y fortalece las condiciones para el nearshoring.

Las ciudades son lugares de encuentro donde las oportunidades de desarrollo se
presentan de manera positiva; son verdaderos centros de convivencia, donde la
diversidad y la interaccion entre personas de diferentes origenes pueden generar un
ambiente propicio para el crecimiento personal y profesional.

El reconocimiento como la capital mas segura del pais, tiene un impacto directo en su
competitividad, promueve el bienestar de sus habitantes, pero también se convierte en
un destino atractivo para turistas y empresas.

El municipio es un destino turistico de primer nivel, con cerca de cuatro mil habitaciones
de hospedaje, 73% de ellas de cuatro o cinco estrellas, lo posiciona como un punto
estratégico para el turismo de negocios y recreacion; para consolidar este sector como
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parte integral de la cadena de valor de la region, es fundamental implementar estrategias
que fomenten su desarrollo y crecimiento.

La Oficina de Convenciones y Visitantes (OCV) indica que la ocupacién hotelera crecio
un 8% durante el 2024, cifra superior al promedio nacional. Este crecimiento indica un
aumento en el namero de visitantes, refleja la mejora en la oferta de servicios y la
promocién de la ciudad como destino turistico, lo que a su vez genera empleo y beneficia
la economia local. Se debe continuar trabajando en estrategias de promocion y en la
mejora de la infraestructura para capitalizar este crecimiento y asegurar que la capital
siga siendo un destino competitivo en el futuro.

Destaca también en el turismo de recreacién y de eventos de talla internacional y con el
relanzamiento de la Ruta de Vinos y Dinos, se posiciona como un referente internacional
en historia natural y de la viticultura.

La industria automotriz es uno de los principales sectores que generan ocupacion
hotelera en la ciudad, pues es parte del turismo de negocios que representa un 70% de
los ingresos de dicho sector.

Es esencial diversificar la oferta productiva e impulsar la innovacion tecnologica,
simplificando y modernizando las normativas para facilitar la creacion y operacién de
empresas.

Toma vital importancia fortalecer la colaboracion entre instituciones para alcanzar un
desarrollo sostenible y equitativo. Al integrar esfuerzos de diferentes sectores, se crean
sinergias que facilitan la atraccién de inversiones y la generacion de empleo,
consolidando a Saltillo como un referente en el ambito industrial y tecnologico.

La diversificacion de la oferta productiva y la innovacion tecnolégica son retos esenciales
para seguir atrayendo inversiones y generar empleos formales con mejores condiciones
laborales.

Impulsar un nuevo sistema de mejora regulatoria es esencial para fortalecer la
competitividad del municipio. En Coahuila, el 41.5% de las unidades econdémicas
identificaron el marco regulatorio como el principal obstaculo para iniciar o expandir sus
negocios, lo que evidencia la necesidad de avanzar en esta materia. Existen tramites
administrativos susceptibles de simplificacion y digitalizacion, cuya modernizacion
permitiria contar con normas mas claras, servicios mas accesibles y procesos
institucionales mas eficientes. Este esfuerzo debe orientarse a reducir los costos y
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tiempos que enfrentan tanto la ciudadania como el sector empresarial al realizar
gestiones ante el gobierno municipal, y a incrementar la disponibilidad de tramites en
linea.

Este sistema promovera un entorno mas favorable para fa productividad y el crecimiento
econdmico y mejorara la experiencia ciudadana al eliminar tramites innecesarios y
simplificar procedimientos. Esto permite una administracion mas agil y eficiente, al tiempo
que facilita el cumplimiento oportuno de las obligaciones legales. Las empresas, por su
parte, pueden establecerse y operar con mayor rapidez, lo que impulsa la creacion de
empleos y fortalece la economia local.

Un enfoque colaborativo, que incluya activamente las opiniones, propuestas y
sugerencias de los sectores privado y social, enriquece el proceso regulatorio. Esta
participacién genera un marco normativo mas funcional y adaptado a las necesidades
reales del entorno econdmico, ademas de fomentar una relaciéon de mayor confianza y
corresponsabilidad entre el gobierno y la sociedad.

Otro reto es impulsar la actualizacién del curriculo escolar y asegurar que los jévenes
estudiantes estén preparados para los desafios del mundo actual, conociendo nuevas
tecnologias, las tendencias del mercado laboral y desarrollando habilidades blandas,
cada vez mas valoradas.

Objetivo especifico

Consolidar un crecimiento econémico ordenado y sostenible.
Lineas estratégicas

Atraccion de inversiones

2.1 Promover a Saltillo como destino de relocalizacion de empresas (nearshoring), asi
como la instalacion de industrias social y ambientalmente responsables.

2.2 Incorporar un modelo que facilite el desarrollo de un ecosistema tecnologico con la
incorporacion de la industria 5.0 en coordinacién con la iniciativa privada y la
academia.

2.3 Impulsar alianzas con organismos de la triple hélice para el desarrollo de nuevas
industrias, proyectos, capacitacion y transferencia tecnologica.
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24

2.5

26

2.7

2.8

2.9

Gestionar la aplicacion de incentivos fiscales para atraccion de empresas.

Modernizar de forma transversal la regulacién municipal en las diferentes
dependencias y organismos municipales con la simplificacion de tramites, reduccion
de tiempos y digitalizacion de los procesos.

Fortalecer el Expediente Unico Digital de Tramites y Servicios Municipales.

Crear el Registro Unico de Tramites y Servicios Municipales con informacién clara
y precisa y, promover que se puedan realizar de manera 100% digital.

Fortalecer el Sistema de Apertura Rapida de Empresas (SARE).

Implementar sistemas de calidad en las dependencias municipales para brindar un
servicio eficiente a la ciudadania.

Infraestructura para la competitividad

2.1

24

2.1

2.1

0 Apoyar la instalacion de incubadoras de empresas y redes de apoyo para
emprendedores que deseen desarrollar nuevos productos o servicios.

1 Apoyar y fortalecer las MiPyMEs con capacitacion, acceso a financiamiento y
vinculacion.

2 Facilitar el disefio y puesta en marcha de proyectos de emprendimiento social y
apoyo a microempresas comunitarias.

3 Actualizar la normativa relacionada a desarrollo urbano, construccion y planeacion
urbana para implementar esquemas de ciudad compacta.

2.14 Implementar la Ventanilla Unica de Tramites para Construcciones.

Capacitacion

21

21
21

5 Establecer programas que fomenten la capacitacion, el emprendimiento y la
inclusion laboral de las mujeres en los sectores productivos.

6 Impulsar programas para el desarrollo de proyectos productivos.

7 Facilitar la vinculacién entre las empresas y el capital humano local que busca
oportunidades de empleo y desarrollo profesional.
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Turismo y promocion

2.18 Implementar una estrategia de capacitacién, fortalecimiento de infraestructura y
promocién turistica.

2.19 Organizar y promover eventos locales, nacionales e internacionales, que
promuevan el intercambio de servicios, productos e informacion.

2.20 Desarrollar camparias de promocion que resalten las ventajas comparativas de
Saltillo.

2.21 Impulsar proyectos de ecoturismo.

2.22 Fortalecer la relacién con ciudades hermanas para impulsar el desarrolio economico
y turistico de Sattillo.

Saltillo del Futuro
Diagnéstico

El municipio se encuentra en una etapa decisiva de transformacion para consolidarse
como una ciudad moderna, sostenible, inclusiva y conectada con las tendencias globales.
El crecimiento poblacional, el dinamismo econdmico y el avance tecnolbgico exigen una
planeacion estratégica que anticipe y resuelva los desafios del presente y del futuro.

La ciudad posee diversas fortalezas para avanzar hacia un modelo de desarrolio urbano
inteligente. Su posicién estratégica, cercana a centros industriales economicos, facilita la
conectividad logistica e impulsa su integracién con cadenas de valor de sectores clave
como la manufactura avanzada, la industria automotriz y la proveeduria. Ademas, Saltillo
cuenta con una infraestructura solida en conectividad digital, vialidades principales y
servicios basicos, con niveles de cobertura de 99.1% en agua potable y 99.8% en drenaje.

Estos avances contrastan con desafios estructurales que requieren atencion prioritaria.
Uno de ellos es la movilidad urbana. El crecimiento poblacional y la expansion territorial
han presionado fuertemente al sistema de transporte publico. Actualmente, mas del 50%
de las unidades no cumplen con las condiciones normativas 6ptimas lo que ha derivado
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en mayores tiempos de traslado y en impactos negativos a la salud, el medio ambiente y
la equidad urbana.

Intervenir de forma integral el sistema de transporte publico es indispensable para reducir
la congestion vial, mejorar la calidad del aire, el acceso a la ciudad y promover una
movilidad sustentable que disminuya la dependencia del automévil. En este marco,
también es necesario consolidar una infraestructura de movilidad integral que contemple
cruceros inteligentes, infraestructura peatonal, ciclovias conectadas, estaciones seguras
y corredores multimodales.

En materia ambiental, Saltillo enfrenta retos significativos que incluyen altos niveles de
contaminacién del aire, crecientes emisiones de gases de efecto invernadero, el
abatimiento de mantos acuiferos, el aumento en la generacion de residuos solidos y una
baja tasa de reciclaje. La gestion del agua es critica, lo que hace indispensable renovar
la infraestructura de saneamiento para asegurar un tratamiento adecuado de las aguas
residuales y su eficiente reutilizacion. En 2024, el tratamiento de aguas residuales
alcanzé cerca de 29 millones de metros clbicos, equivalentes a 914 litros por segundo,
mientras que la capacidad instalada en el municipio es de 40 millones de metros cubicos,
o 1,270 litros por segundo. Esta brecha subraya la necesidad de optimizar y modernizar
nuestros sistemas para cumplir con la normativa y elevar la eficiencia, impulsando a
Saltillo hacia un futuro mas sostenible y resiliente.

La infraestructura de drenaje requiere ampliacion y mantenimiento preventivo,
especialmente ante el crecimiento urbano y el cambio climatico. Se deben atender tanto
las redes de aguas negras como los escurrimientos pluviales, con sistemas que eviten
riesgos sanitarios y reduzcan la vulnerabilidad de zonas habitacionales.

Se requiere una politica ambiental robusta, que incluya: la proteccion de ecosistemas, la
conservacion de areas verdes urbanas, el uso eficiente de energia, la transicion a
energias limpias y la gestion integral de residuos. Asimismo, deben fomentarse practicas
de consumo responsable y un enfoque de economia circular.

La gestién de residuos sélidos es uno de los servicios municipales mas relevantes. En
promedio, se recolectan diariamente 700 toneladas de residuos. La operacion se realiza
a través de 140 rutas: 72 en turno matutino y 68 en vespertino, movilizando 36 unidades
por la mafiana y 34 por la tarde. El municipio cuenta con un parque vehicular compuesto
por 56 camiones recolectores, dos barredoras mecanicas, 60 unidades de barrido
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manual, tres camiones de volteo, dos pipas y una retroexcavadora. Aunque la cobertura
alcanza al 99.4% de la poblacién, se requiere inversion para renovar la flota, asi como
avanzar en esquemas de separacion, reciclaje y aprovechamiento de residuos.

La calidad del espacio publico es un elemento fundamental para el desarrolio urbano y el
bienestar de las personas. Actualmente, la ciudad cuenta con 904 espacios publicos
distribuidos a lo largo de su territorio, que en conjunto abarcan aproximadamente 4.7
millones de metros cuadrados, y con 1,130 areas verdes que suman cerca de 1.26
millones de metros cuadrados. Estos espacios facilitan la convivencia, el esparcimiento
y la actividad fisica, ademas de contribuir a mejorar el entorno ambiental y a fortalecer la
cohesién social.

El diagnoéstico revela que, pese a que el 86.9% de la poblacion tiene acceso a un espacio
plblico en una caminata de 5 minutos y el 99.8% en 15 minutos, existe una notable
disparidad en la calidad y disponibilidad de estos espacios, especialmente en las colonias
periféricas. En estas zonas, se evidencian rezagos importantes en aspectos como la
pavimentacion, el alumbrado, el drenaje y el mantenimiento, lo que limita su uso efectivo
y su contribucién a la calidad de vida de los habitantes. Ademas, se observa que
aproximadamente el 36.9% de los espacios publicos cuentan con acceso controlado,
restringiendo su libre utilizacion.

El analisis también destaca que, si bien los espacios publicos de la zona central y algunos
sectores del norte cuentan con equipamiento deportivo y recreativo, solo un porcentaje
muy reducido, alrededor del 2%, dispone de infraestructura cultural, lo que restringe las
oportunidades para actividades culturales y artisticas.

Estos datos evidencian la necesidad de implementar politicas de inversion y
mantenimiento que permitan ampliar la dotacidon de espacios publicos y mejorar su
funcionalidad y accesibilidad en toda la ciudad, consolidando asi un entorno urbano
verdaderamente inclusivo y sostenible.
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Mapa 4. Espacios publicos, canchas deportivas y areas verdes
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El bienestar animal, como indicador de una sociedad empatica, también exige atencion
publica. El municipio opera un centro de atencién animal que atiende en promedio a mas
de mil animales por mes. Es necesario implementar una politica integral de proteccion
animal, que incluya campanas de vacunacién y esterilizacion, clinicas moviles para
atencion veterinaria, programas de adopcion y el disefio de espacios seguros en parques
y areas verdes.

Finalmente, la consolidacién de una ciudad del futuro exige fortalecer la colaboracion
entre el gobierno municipal, los sectores productivos, la academia y la sociedad civil. La
planificacion estratégica, participativa y de largo plazo debe orientarse a lograr un modelo
urbano resiliente, eficiente y centrado en el bienestar de todas las personas que habitan
Saltillo.
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Objetivo especifico

Transformar a Saltillo en una ciudad moderna, inclusiva y sustentable, con una
infraestructura de clase mundial.

Lineas estratégicas
Desarrollo urbano sostenible

31 Fortalecer el marco normativo en materia de planeacion urbana, construccion y
ordenamiento territorial.

3.2 Fomentar la integracién y colaboracion entre el gobierno municipal, los sectores
productivos, la academia y la sociedad civil para consolidar un modelo urbano
resiliente y centrado en el bienestar de la ciudadania.

3.3 Impulsar la construccion y renovacion de infraestructura publica que favorezca un
desarrollo ordenado y sustentable.

3.4 Desarrollar zonas urbanas que permitan un crecimiento ordenado y respetuoso con
el medio ambiente.

3.5 Promover un disefio urbano inclusivo en las obras autorizadas, asegurando la
integracion de criterios de accesibilidad.

3.6 Identificar inmuebles y predios en desuso, con el fin de establecer normativas que
fortalezcan la seguridad y mejoren la imagen urbana.

3.7 Desarrollar proyectos que mejoren la conectividad entre el centro y las zonas
periféricas.

38 Llevar a cabo la modernizacion de las principales vias de comunicacion para
mejorar la conectividad intermunicipal, en coordinacién con municipios del area
metropolitana.

3.9 Poner en marcha un programa intensivo de pavimentacion, recarpeteo, bacheo y
sefalizacion.
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3.10 Aplicar criterios de sostenibilidad en las obras publicas mediante el uso de
materiales ecolégicos y la integracion de espacios verdes en el entorno urbano.

3.11 Vigilar la observancia de los reglamentos de construccion y medio ambiente, asi
como la aplicacién de sanciones para constructores que no hagan una correcta
disposicion de los residuos y escombros.

Movilidad eficiente y transporte ptiblico
3.12 Redisefiar el sistema de transporte plblico mejorando su eficiencia y accesibilidad.

3.13 Incentivar el uso de tecnologia en el pago del transporte publico mediante
aplicaciones moviles.

3.14 Poner en marcha programas de capacitacion para los operadores del transporte
publico.

3.15 Promover el financiamiento para la adquisicion de unidades de transporte publico
modernas, sostenibles y amigables con el medio ambiente.

3.16 Rehabilitar y ampliar la red de ciclovias e impulsar un programa de bicicleta publica.
Abasto y tratamiento del agua

3.17 Establecer programas de mejoramiento de la infraestructura de suministro de agua
en comunidades rurales.

3.18 Ampliar y mejorar la red de distribucion de agua y promover una cultura para su
cuidado.

3.19 Impulsar-la construccion de gaviones, y pozos de absorcion.

3.20 Promover programas para la proteccion y conservacién de los arroyos urbanos,
atender los puntos criticos que representen un riesgo y proteger la biodiversidad.

3.21 Garantizar el tratamiento de aguas residuales conforme a la normatividad.
3.22 Fortalecer la infraestructura y los mecanismos de saneamiento de aguas residuales.

3.23 Impulsar la comercializacion del agua residual tratada y el aprovechamiento de
residuos biosolidos que derivan del proceso.
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3.24 Ampliar la red de colectores sanitarios y mejorar su sectorizacion.
Medio ambiente
3.25 Implementar la Estrategia Municipal de Accion Climatica.

3.26 Crear un modelo prototipo de Superficie Protegida Municipal y actualizar la
normatividad para su correcta instrumentacion.

3.27 Robustecer el sistema de monitoreo en tiempo real de la calidad del aire y
desarrollar campanas para reducir la emisiéon de contaminantes.

3.28 Impulsar el programa de verificacion vehicular.

3.29 Optimizar el uso eficiente de recursos mediante la aplicacién del Programa de
Oficina Verde y estandares ambientales en la gestién municipal.

3.30 Promover la instalacion de paneles solares en edificios publicos y privados.

3.31 Disefar y poner en marcha un programa de educacion ambiental en el que se
integren todos los sectores de la poblacion.

3.32 Impulsar la implementacién de un programa de economia circular para reducir
residuos y promover su reciclaje.

3.33 Desarrollar campafias de sensibilizacion sobre la reducciéon y separacion de
residuos.

3.34 Promover los espacios publicos y los arroyos como corredores biologicos para la
conservacion de la fauna urbana y migratoria.

3.35 Ampliar el inventario biético del vivero municipal.

3.36 Fomentar la siembra de jardines polinizadores para la conservacion de especies
locales y migratorias.

3.37 Promover la creacién de huertos urbanos y jardines verticales.
Espacios publicos de calidad

3.38 Disefiar y poner en funcionamiento un registro georreferenciado de todas las areas
y espacios publicos del municipio.
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3.39 Impulsar un programa para el mejoramiento de espacios publicos, especialmente
en las areas mas pobladas, en colaboracion con la iniciativa privada, instituciones
educativas y la sociedad.

3.40 Promover que los espacios publicos se conviertan en centros de encuentro
deportivo, cultural, recreativo y de convivencia.

3.41 Fomentar el acceso a internet en espacios publicos.

3.42 Promover la rehabilitacion de areas urbanas subutilizadas o deterioradas,
integrando mejoras en alumbrado, limpieza, medio ambiente y pintura.

3.43 Poner en marcha acciones para la rehabilitacién de puentes peatonales.
3.44 Modernizar y equipar los principales accesos a Sailtillo.
Proteccion y bienestar animal

3.45 Organizar campanas de adopcion y sensibilizacion sobre la tenencia responsable
de mascotas.

3.46 Fortalecer refugios y centros de atencién para animales abandonados, con servicios
de salud, esterilizacién y programas de adopcion.

3 47 Promover la construccién de infraestructura que favorezca el disfrute de los
animales de compafiia en parques y espacios publicos.
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Saltillo Honesto y Ciudadano
Diagnédstico

De acuerdo con las Naciones Unidas, una buena gobernanza se caracteriza por su
transparencia, rendicion de cuentas y participacién inclusiva, donde los ciudadanos
tienen voz activa en la toma de decisiones.

Un gobierno eficaz promueve el estado de derecho, garantiza la igualdad de
oportunidades y el acceso equitativo a los servicios publicos, y actia con integridad y
eficiencia. Ademas, fomenta la innovacion, la mejora continua y la sostenibilidad, creando
un ambiente de confianza y cooperacion entre el estado y la sociedad, lo que resulta
esencial para el desarrollo humano y el progreso social.

Con la implementacién de diferentes mecanismos en los ultimos afios, Saltillo ha
mostrado avances significativos en temas de transparencia, participacion ciudadana y
confianza en las autoridades municipales. En el contexto del Consejo Ciudadano de
Contraloria, se han formado 397 Comisiones Vecinales Pro Obra, con la activa
participaciéon de 9,520 personas. Estas comisiones supervisan obras publicas, con el
proposito de asegurar su correcta ejecucién y hacer el seguimiento de las
recomendaciones emitidas por los observatorios ciudadanos.

El municipio cuenta con diversos comités y consejos ciudadanos que colaboran en la
toma de decisiones y en la ejecuciéon de acciones prioritarias para la ciudad. Se han
implementado esquemas como el presupuesto participativo, donde la ciudadania puede
proponer y votar proyectos de inversién publica. Este instrumento fomenta asi una mayor
corresponsabilidad en el desarrollo municipal.

En la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG 2023), Saltillo
ocupa el primer lugar en confianza hacia las autoridades municipales.

En el 4&mbito de la transparencia y rendicion de cuentas, Saltillo ha impulsado una
modernizacion ejemplar mediante la digitalizacion de mas de 122 mil archivos, lo que
facilita el acceso a la informacion y optimiza los procesos administrativos.

La implementacién de la Plataforma de Gestién Documental, que incluye un moédulo de
auditorias, permite una vinculacion eficiente de documentos con sistemas contables,
mejorando asi la respuesta a auditorias y revisiones por parte de las instancias
competentes. El municipio también ha logrado una respuesta de 100% a las solicitudes
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de informacién ciudadana, con un indice de satisfaccion de 96%. Este desempefo es
respaldado por el Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Municipio de Saltillo, que garantiza el derecho ciudadano a una administracion abierta y
accesible.

Una manera de mantener activa la participacién ciudadana es reconocer debidamente la
labor de las personas que con su esfuerzo y talento contribuyen al engrandecimiento del
municipio.

El gobierno municipal entrega anualmente 12 reconocimientos:
e Galardén al Mérito Periodistico Froylan Mier Narro
e Galarddén Manuel Corpus Beltran al Mérito Policial
o Galardén Tlaloc, al Valor del Bombero
e Galardén Zapalinamé, al Servicio Publico Municipal
e Premio a la Promocién de la Inclusion de fas Personas con Discapacidad
¢ Premio a la Proteccion del Medio Ambiente
e Premio al Voluntariado
e Premio Municipal al Mérito Deportivo
e Premio Municipal de la Juventud
¢ Premio Municipal de la Mujer
e Presea Manuel Acufia

e Presea Saltillo

Hay acciones que pueden emprenderse para consolidar el modelo de gobierno abierto.
Aun hay margen para ampliar los mecanismos de participacion ciudadana, de manera
que se incluya a otros segmentos de la sociedad, especialmente a comunidades
vulnerables y las menos representadas.
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Se hacen esfuerzos permanentes para fomentar la honestidad en el servicio publico;
debe mantenerse e incluso reforzarse esta politica porque eso contribuye de manera
importante a generar confianza de la comunidad hacia sus autoridades. Esto crea un
ambiente mas positivo y colaborativo entre una y otras.

Si bien en Saltillo se han dado pasos importantes hacia un gobierno abierto y cercano a
la ciudadania, la participacion social en la toma de decisiones aln presenta desafios
significativos. La mayoria de los procesos de planeacién, disefio e implementacion de
politicas publicas han sido tradicionalmente definidos desde el interior del gobierno, con
limitada intervencién directa de la poblacion. Persisten brechas en la inclusion de actores
sociales en temas clave como la planeacion urbana, la movilidad, el uso del espacio
publico, el presupuesto participativo o el seguimiento a programas sociales.

Aun se requiere consolidar espacios permanentes, accesibles y representativos que
permitan la colaboracién activa de organizaciones de la sociedad civil, colectivos,
sectores académicos, empresariales y ciudadania en general. Es necesario también
ampliar los mecanismos de consulta y deliberacion publica, en particular en zonas rurales
y sectores con menor conectividad o capacidad organizativa.

Existen avances en la realizacién de asambleas vecinales, audiencias ptblicas y
encuentros comunitarios, pero su impacto ha sido limitado y su cobertura irregular. Aiin
se carece de mecanismos institucionalizados que garanticen la sistematizacion de las
propuestas ciudadanas y su integracion efectiva en la politica publica. Tampoco existe
una estrategia transversal que articule la participacién ciudadana con la vigilancia del uso
eficiente de los recursos publicos.

El fortalecimiento de la cultura civica es un elemento clave pendiente de consolidacion.
La ausencia de programas permanentes de formacion en ética pUblica, transparencia y
participacién limita el involucramiento informado de la poblacion en la vida publica. Se
requiere disefiar e implementar esquemas de educacién civica desde la infancia, asi
como en espacios comunitarios y digitales, para generar corresponsabilidad y cultura de
legalidad.

El municipio promueve valores como la honestidad, la transparencia y la responsabilidad
a través de iniciativas orientadas a la rendicién de cuentas, la mejora regulatoria y el
fortalecimiento del servicio publico. Se han desarrollado acciones de capacitacion para el
personal del servicio publico, asi como practicas de control interno y auditoria.
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Sin embargo, la promocion de valores en el servicio pUblico requiere consolidar una
estrategia integral con herramientas pedagégicas, canales de denuncia accesibles,
reconocimiento al servicio ejemplar y mecanismos de prevencién de actos de corrupcion.
Asimismo, es necesario fomentar el ejemplo desde los liderazgos institucionales, reforzar
la transparencia proactiva y generar indicadores que midan la percepcion de integridad
en el gobierno.

Una administracién moderna requiere construir una sociedad colaborativa, y para ello es
fundamental el didlogo social en cada etapa de las politicas publicas: planeacion,
implementacién, evaluacién y mejora continua. Actualmente, existen iniciativas de
participacién y concertacion, pero no estdn integradas en un sistema coherente vy
permanente de gobernanza colaborativa.

Es prioritario fortalecer fa corresponsabilidad ciudadana mediante esquemas que
permitan a la poblacion involucrarse en la ejecucion, evaluacion e innovacién de los
programas y obras. La consolidacion de consejos ciudadanos, comités de seguimiento,
presupuestos participativos y laboratorios civicos permitira traducir la voluntad colectiva
en politicas publicas eficaces y legitimas.

Objetivo especifico

Consolidar el establecimiento de un gobierno abierto y una gestién publica honesta,
transparente, inclusiva y eficiente.

Lineas estratégicas
Anticorrupcioén, ética y control interno

41 Consolidar la Politica Municipal Anticorrupcién en el marco de la normatividad
estatal en la materia.

4.2 Fortalecer los protocolos de ética en el desemperio de la administracion municipal.

4.3 Robustecer la instalacion de comités de control interno que aseguren la efectividad
en el quehacer de todas las dependencias municipales.

4.4 Modernizar el sistema de denuncias y seguimiento para detectar casos de
corrupcion, abuso de poder o malas practicas.
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4.5 Establecer mecanismos que garanticen el uso adecuado de los recursos publicos,
privilegiando la austeridad del gasto y la eficiencia.

4.6 Consolidar una politica de control interno.

4.7 Asegurar el cumplimiento de la regulacién en materia de declaracién patrimonial y
rendicién de cuentas de las personas funcionarias publicas.

Transparencia, rendicién de cuentas y gobierno digital

4.8 Consolidar los mecanismos de transparencia, publicacion de datos abiertos y
gobierno digital, que fortalezcan la participacion ciudadana en la toma de
decisiones.

4.9 Fortalecer las finanzas publicas y aumentar la eficiencia en la asignacion y ejercicio
del gasto publico.

4.10 Incorporar tecnologia y fortalecer la infraestructura digital que salvaguarde la
seguridad de la informacion del quehacer gubernamental.

4.11 Intensificar el uso de medios electrénicos en los procesos y servicios del gobierno
municipal.

Participacion ciudadana y colaboracién con sociedad civil

4.12 Fortalecer plataformas y mecanismos de participacion ciudadana para que puedan
expresar sus opiniones, votar en encuestas, participar en consultas publicas y
sugerir politicas y proyectos.

4.13 Promover la creacién de observatorios ciudadanos.
4.14 Ampliar el Presupuesto Participativo.

4.15 Consolidar la participacién ciudadana mediante consejos, comités y juntas de
gobierno.

4 .16 Fortalecer las relaciones binacionales con ciudades hermanas para incentivar la
participacion ciudadana.
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4.17 Fomentar la participacién del gobierno municipal en asociaciones nacionales e
internacionales para la mejora continua de los servicios y procesos de participacion
ciudadana.

Mejora de servicios y atencion ciudadana
4.18 Mejorar el acceso a servicios municipales mediante incorporacion de tecnologia.

4.19 Establecer protocolos de atencién ciudadana que aseguren un trato respetuoso, agil
y eficaz.

4.20 Implementar un sistema en las dependencias y organismos municipales para la
evaluacion y seguimiento de la atencién brindada y la identificacion de areas de
mejora.

Profesionalizacion y capacitacion del servicio publico

4.21 Establecer convenios con instituciones educativas para fortalecer la formacion
académica del personal.

4.22 Profesionalizar el servicio publico mediante programas de capacitacion y mejora
continua.

4.23 Fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio.
Coordinacion interinstitucional

4.24 Renovar el Convenio General de Coordinacion entre el gobierno del estado y el
gobierno municipal para la realizacion de programas y acciones conjuntas.

4.25 Establecer convenios con instituciones de educacion superior para desarrollar
programas y plataformas que mejoren la labor gubernamental.
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Saltillo de Oportunidades
Diagnéstico

Saltillo ha consolidado un entorno favorable para el desarrollo social. De acuerdo con el
CONEVAL (2020), el municipio presenta un nivel de pobreza extrema de 1.6%, muy por
debajo del 8.5% nacional. El acceso a la educacion, la vivienda adecuada y los bienes
esenciales se ubica en mejores niveles que el promedio del pais, como resultado de
politicas publicas continuas orientadas a reducir las brechas sociales.

No obstante, persisten desafios estructurales que limitan el ejercicio pleno de los
derechos sociales. El 27.4% de la poblacién carece de acceso a la seguridad social, el
18% no cuenta con servicios de salud, y el 11.1% enfrenta carencia alimentaria. Si bien
las carencias relacionadas con la vivienda y la educacién son menos frecuentes,
continan afectando a miles de personas: el rezago educativo alcanza al 8.3% de la
poblacién, mientras que el 2.4% habita en viviendas con baja calidad y escaso espacio,
y el 2.0% carece de servicios basicos en su vivienda.

Otro aspecto clave del desarrollo social esta relacionado con la certeza juridica de la
propiedad. La tenencia informal de la tierra limita el acceso a servicios basicos, impide la
inversion puablica y privada, y genera conflictos. En Saltillo, se registra un importante
rezago en la regularizacién de la tierra. Al contar con un titulo de propiedad formal, los
ciudadanos pueden tener la certeza de que su inversion en vivienda o en actividades
productivas esta protegida. Esto mejora la calidad de vida de las personas y fomenta la
inversion en la mejora de sus propiedades.

Grafica 2. Comportamiento de carencias sociales 2015- 2020
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Grafica 3. Porcentaje de Personas en pobreza extrema por municipio 2020
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Las carencias menos frecuentes entre la poblacion son el acceso a servicios basicos en
la vivienda, con un 2.0%, seguido por la calidad y los espacios de la vivienda, que
representan el 2.4%, y el rezago educativo afecta al 8.3% de la poblacién.

Tabla 6. Carencias, % de poblacién que las presenta 2020

Carencia .
Acceso a los servicios basicos en la vivienda 2.0 17,089
Calidad y espacios de la vivienda 24 20,558
Rezago educativo 8.3 72,679
Acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad 1.1 96,884
Acceso a los servicios de salud 18.0 156,877
Acceso a la seguridad social 274 239,214

Fuente: CONEVAL, Informe 2020.
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El trabajo conjunto entre el gobierno del estado a través de la estrategia MEJORA y con
el acompariamiento de la ciudadania, sector social y sector privado es fundamental para
abordar de manera efectiva estas carencias. La colaboracion y el compromiso de todos
los actores sociales permiten crear soluciones innovadoras y sostenibles que respondan
a las necesidades especificas de la comunidad y generar mayor calidad de vida a las
personas.

En materia de salud, Saltillo cuenta con cobertura relevante en infraestructura, sin
embargo, existen brechas de acceso entre la poblacién urbana y rural. La falta de
estrategias integrales de prevencion, educacién en salud y atencion primaria en
comunidades alejadas limita el impacto de los servicios existentes. La salud mental, las
adicciones y la promocién de habitos saludables requieren atencion prioritaria.

En coordinacion con el sistema DIF Saltillo y con instituciones como INSPIRA Coahuila,
se fortaleceran las campafas preventivas y se ampliaran los servicios en este rubro.

El avance hacia la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres ha sido importante,
aunque todavia se presentan manifestaciones graves de violencia de género. Entre enero
y septiembre de 2024, se reportaron 2,069 casos de violencia de género en Saltillo, lo
que evidencia la necesidad de robustecer los mecanismos de prevencion, proteccion,
acceso a la justicia y atencion psicosocial.

Saltillo cuenta con una poblacion joven que representa aproximadamente el 30% del total
municipal. A pesar de su peso demogréfico, las politicas publicas dirigidas a este sector
son fragmentadas e insuficientes. La juventud enfrenta brechas en educacién, salud
sexual y mental, empleo, participacion ciudadana y acceso a actividades culturales y
deportivas. Se requiere una agenda integral e interinstitucional que atienda sus
necesidades desde una perspectiva de derechos y desarrollo.

En materia educativa, Saltillo dispone de una red sélida de instituciones de nivel medio
superior, superior y centros de investigacion. Estas instituciones forman talento local
especializado en areas como ingenieria, tecnologias de la informacién y negocios, el cual
impulsa el desarrollo econémico e industrial de la region. A pesar de estos avances, ninas
y nifios en situacién de vulnerabilidad atn enfrentan barreras para continuar sus estudios.
Resulta indispensable asegurar apoyos educativos integrales, fortalecer habilidades
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STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas) y fomentar el desarrolio
de habilidades socioemocionales.

La niflez y adolescencia en Saltillo requieren proteccion integral y politicas publicas que
promuevan entornos seguros, afectivos y participativos. Es fundamental impulsar su
desarrollo fisico, emocional, educativo y social, asi como su participacion en la
construccion de politicas publicas. Asimismo, deben fortalecerse las acciones para el uso
seguro y responsable de herramientas tecnolégicas, con perspectiva de salud y
bienestar.

Otro reto que asumimos, en colaboracién con el gobierno del estado y el gobierno federal,
es impulsar que las nifias y nifios de educacion bésica, cuenten con las herramientas y
apoyos que les permitan continuar con sus estudios.

Saltillo registra mas de 57 mil personas adultas mayores. Este grupo poblacional
demanda atencion integral en salud, nutricién, vivienda, movilidad, esparcimiento y
participacion social.

Segun el INEGI (2020), mas de 105 mil personas en Saltillo presentan alguna
discapacidad o limitacién. El 27% de ellas enfrenta serias dificultades para realizar
actividades cotidianas o no puede realizarlas; el 73% presenta menor grado de dificultad.
Las principales discapacidades registradas son visuales, motrices y auditivas. Las
personas con discapacidad continiian encontrando barreras fisicas, sociales y culturales
que limitan su inclusién plena. Se requiere fortalecer los programas de inclusién educativa
y laboral, y mejorar la accesibilidad en el espacio publico.

Saltillo dispone de una amplia infraestructura cultural, compuesta por 76 espacios
culturales, 25 museos, 5 teatros y 10 centros culturales. La celebracion de eventos como
el Festival Internacional de las Artes o Animas del Desierto fomentan la identidad local,
dinamizan la economia y fortalecen la cohesion social. Sin embargo, existen brechas
territoriales y poblacionales en el acceso a estos espacios y actividades, por lo que resulta
necesario ampliar la cobertura y la vinculacién con artistas y comunidades.

En el ambito deportivo, el municipio cuenta con 285 espacios con equipamiento, mas de
40 hectareas dedicadas a instalaciones como el Gimnasio Municipal, el Multideportivo “El
Sarape”, Biblioparques y unidades deportivas. Anualmente, mas de 46 mil personas
utilizan estas instalaciones para actividades y eventos. La ciudad cuenta con seis equipos
profesionales: Club de béisbol Saraperos de Saltillo, Club Saltillo Soccer, Club Halcones
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de Saltillo, Club Dinos de Saltillo y Lobos SLW de basquetbol rama femenil y varonil,
consolidando su compromiso con el deporte a nivel local y profesional. Aun asi, es
indispensable ampliar el acceso al deporte como herramienta de salud, cohesion social
y formacion.

De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre Diversidad Sexual y de Género (ENDISEG),
el 4.5% de la poblacién mayor de 15 afios se identifica como parte de la comunidad
LGBTTTIQ+. Aunque existen avances en materia de derechos y visibilidad, subsisten
obstaculos en el acceso a servicios, oportunidades laborales, espacios seguros y
politicas inclusivas.

En el ambito rural, Saltillo cuenta con 106 ejidos y comunidades en las que habitan mas
de 16 mil personas. Las condiciones climaticas extremas, las sequias persistentes y la
escasez de agua han colocado a estas zonas en una situacion de desventaja frente al
entorno urbano. Las principales actividades econémicas en el medio rural son el empleo
en la industria, la ganaderia extensiva enfocada en bovinos y ovicaprinos, y la agricultura
de autoconsumo como sorgo, avena y maiz. Algunas comunidades también desarrollan
actividades tradicionales como la recoleccién de especies forestales no maderables, tales
como la lechuguilla, el cortadillo, el orégano y el maguey.

El cambio climatico agrava las condiciones en el medio rural. La mayor frecuencia e
intensidad de fendmenos como incendios forestales, heladas e inundaciones representa
un riesgo creciente para la seguridad alimentaria, la salud y la sostenibilidad del entorno.
Resulta fundamental implementar politicas de apoyo al campo, impulsar practicas
agropecuarias sostenibles y mejorar la resiliencia de las comunidades rurales.

Objetivo especifico

Mejorar las condiciones de vida de fa poblacién de Saltilio asegurando su inclusion social,
bienestar y acceso equitativo a oportunidades.

Lineas estratégicas
Desarrollo social

5.1 Establecer un sistema integral de apoyo a las familias en situacion de vulnerabilidad,
que facilite el acceso a servicios basicos, vivienda digna y una alimentacién
adecuada.
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5.2 Ampliar, en colaboracion con la Comision Federal de Electricidad (CFE), el servicio
de energia eléctrica en hogares que aun carecen de este recurso.

5.3 Ejecutar brigadas en colonias, barrios y ejidos para facilitar el acceso a servicios y
tramites municipales.

5.4 Implementar un programa para acercar los servicios del DIF Saltillo a la poblacién
en situacion de vulnerabilidad, tanto en el campo como en la ciudad.

5.5 Poner en marcha un programa de empleo temporal.

56 Establecer acciones de atencion inmediata a la poblacion ante contingencias y
fenédmenos naturales.

5.7 Fortalecer la capacidad de la administracién municipal en materia de asesoria y
gestion para regularizar la tenencia de la tierra.

5.8 Firmar convenios de colaboracion con organizaciones para impuisar la
regularizacién de la tenencia de la tierra.

Inclusion

5.9 Desarrollar programas de inclusion laboral y educativa para personas en situacion
de vulnerabilidad.

5.10 Promover la accesibilidad en espacios urbanos y recreativos para personas con
discapacidad.

5.11 Ofrecer programas de capacitacion y empleo para personas con discapacidad y
fortalecer los existentes para adultos mayores.

5.12 Fomentar campaiias de sensibilizacion sobre los derechos de las personas con
discapacidad y adultos mayores.

5.13 Disefiar e instrumentar programas intergeneracionales para mejorar la calidad de
vida de la poblacion.

5.14 Promover la no discriminacién y el respeto a la diversidad en todas sus formas.
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5.15 Desarrollar campafias integrales de promocién de habitos saludables y prevencion
de enfermedades crénicas, asi como de salud mental.

5.16 Crear programas de apoyo psicolédgico, talleres en nutricién, prevencion de lesiones
y bienestar fisico.

5.17 Establecer acciones integrales para prevenir la propagacion de vectores
transmisores de enfermedades.

5.18 Fortalecer las politicas de prevencion, proteccion y atencion integral a las victimas
de violencia de género, asegurando el acceso a la justicia y el apoyo psicosocial.

5.19 Impulsar programas de empoderamiento para mujeres y jovenes, orientados a la
continuidad educativa y oportunidades laborales.

5.20 Desarrollar campanas de sensibilizacion que promuevan la igualdad de genero y
entornos seguros para la comunidad LGBTTTIQ+.

Educacién, nifiez y juventud
5.21 Mejorar las condiciones para que la nifiez y juventud accedan a apoyos educativos.

5.22 Promover programas que impulsen el desarrollo de habilidades STEAM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas, por sus siglas en inglés) y de
habilidades blandas.

5.23 Impulsar programas que favorezcan la participacion de la nifiez y juventud en la
formulacion de politicas publicas y estrategias para el desarrollo integral de Saltillo.

5.24 Disefiar e instrumentar programas en colaboracion con el sector educativo para el
uso seguro y responsable de herramientas tecnolégicas, fortaleciendo la salud fisica
y mental.

5.25 Incentivar el acceso a la formacién técnica y profesional, reconociendo y apoyando
el talento juvenil, y facilitando apoyos escolares que fortalezcan la economia
familiar.

€
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Activacion fisica y deporte

5.26 Impulsar y fortalecer programas deportivos en espacios publicos, consolidando
convenios y colaboraciones con el sector privado y la sociedad civil.

5.27 Implementar un modelo de ruta peatonal recreativa que incorpore aspectos de
salud, deporte, esparcimiento, arte y cultura.

5.28 Constituir el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.
Arte y cultura

5.29 Crear y apoyar espacios publicos para la cultura y el arte y organizar talleres con
artistas para la formacién de creadores.

5.30 Consolidar la agenda de festivales y eventos culturales que promuevan la identidad
local y el intercambio cultural.

Desarrollo rural

5.31 Impulsar iniciativas que fortalezcan la produccion agricola y ganadera local,
promoviendo el acceso a mercados y la capacitacion en tecnologias sostenibles.

5.32 Fomentar el uso de sistemas de riego eficiente, energias renovables y practicas de
agricultura organica.

5.33 Promover la construccién y rehabilitacion de infraestructura en comunidades
rurales, garantizando acceso a servicios de salud y servicios basicos.

5.34 Impulsar jornadas de atencion y apoyos alimentarios que acerquen servicios y
tramites a la poblacién rural.
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Programas y proyectos prioritarios

1.

8.

9.

Desarrollar un programa integral para el fortalecimiento del equipamiento y la
infraestructura de seguridad publica.

Impulsar una estrategia transversal de mejora regulatoria con simplificacion de
tramites y modernizacion de procesos.

Poner en marcha el modelo de Distrito Centro.

Consolidar a Saltillo como un polo estratégico del nearshoring.

Impulsar la puesta en marcha del programa Sattillo Valley.

Construir el paso inferior en el cruce de Blvd. Fundadores y Misién Cerritos.
Impulsar la modernizacién de los bulevares Antonio Narro y Vito Alessio Robles.
Poner en marcha un programa integral de movilidad sustentable.

Implementar un programa permanente de pavimentacion y bacheo.

10.Impulsar un programa municipal de reforestacion.

11.Fortalecer el programa de Presupuesto Participativo.

12.Impulsar el proyecto de rehabilitacion del parque insignia Alameda Zaragoza.

13.Promover la realizaciéon de un estudio regional para el aprovechamiento

sustentable de los recursos hidricos.

14.Impulsar un programa regional para la implementacion de acciones coordinadas

de atencion a fendmenos naturales.

€
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Instrumentacién, seguimiento y evaluacion

La instrumentacién del Plan Municipal de Desarrollo se efectuard a través de cada una
de las dependencias de la Administracion Municipal, asi como de los organismos
descentralizados, quienes identificaran cada uno de los objetivos y lineas estratégicas
bajo su responsabilidad, mismas que sustentaran la validez de los proyectos, obras y
acciones que propongan dentro de los programas operativos anuales y de los
presupuestos basados en resultados.

El seguimiento se llevara a cabo mediante reuniones periddicas para conocer los avances
en los objetivos, lineas estratégicas y proyectos prioritarios sefialados en el Plan
Municipal de Desarrolio, para corregir el rumbo o acelerar el paso si fuera necesario.

Mediante los informes anuales de resultados, la Presidencia Municipal dara a conocer
una evaluacién extensa en el cumplimiento de los compromisos de gobierno sefalados
en el PMD. A partir de estos informes se estableceran los ajustes necesarios, de acuerdo
a lo dispuesto por el Caodigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

Asimismo, se haran evaluaciones mediante la estimacién periodica de los siguientes
indicadores ordenados de acuerdo a los ejes rectores.

Tabla7. Indicadores relacionados al Eje Saitillo Seguro

Indcador Fuente
Tasa de homicidios por cada 100 mil habitantes INEGI
Tasa de feminicidios por cada 100 mil habitantes SESNSP

SESNSP / Fiscalia General del

Delitos del fuero comin por cada 100 mil habitantes Estado de Coahuila

Porcentaje de incidencia delictiva INEGI (ENVIPE}
Tasa de prevalencia delictiva hacia mujeres INEG! (ENVIPE)

Comision de Seguridad Publica
y Proteccion Ciudadana

POR AMOR A
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Indicador

Sueldo mensual promedio de los policias

Numero de grupos ciudadanos de seguridad

Personas vinculadas a grupos de seguridad

Ndmero de personas detenidas por faltas al Bando de
Policia y Gobierno

Ndamero de personas atendidas por faltas al
Reglamento de Transito y Transporte

Valoraciones psicosociales aplicadas

Ndmero de personas que conmutaron la sancion por
actividades para mejorar la convivencia

NUmero total de accidentes viales registrados

Accidentes viales por cada mil habitantes

Tasa de mortalidad en accidentes viales por cada 100
mil habitantes

NUmero de detenciones en operativos anti atcohol

Numero de infracciones de transito registradas

¥ POR AMOR A
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Fuente

Comisidn de Seguridad Publica
y Proteccion Ciudadana

Comisién de Seguridad Pablica
y Proteccion Ciudadana

Comisidn de Seguridad Pablica
y Proteccion Ciudadana

Juzgado Civico

Juzgado Civico
Juzgado Civico
Juzgado Civico

Comision de Seguridad Publica
y Proteccién Ciudadana

Comisién de Seguridad Publica
y Proteccion Ciudadana

INEGI

Comisién de Seguridad Publica
y Proteccion Ciudadana

Comisién de Seguridad Publica
y Proteccién Ciudadana
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Tabla 8. Indicadores relacionados al Eje Saltillo Competitivo

Fuente

Indicador

indice de Competitividad

Formalidad laboral

Promedio de escolaridad de la poblacion

econdmicamente activa

Porcentaje de trabajadores en el sector industrial

Inversion de nuevos proyectos

Empleos generados

Cursos para emprendedores realizados

NUmero de visitantes (turistas)

Porcentaje de ocupacion en los servicios de alojamiento

temporal

Derrama econdmica generada por el turismo

NUmero de eventos realizados en Saltillo

NUmero total de hoteles registrados

Numero total de habitaciones registradas

Personas atendidas en médulos de orientacion turistica

Capacitaciones turisticas realizadas

IMCO

INEGI
INEGI

INEGI

Direccion de Fomento
Economico

IMSS

Direccién de Fomento
Econdmico

OCV Saltillo
OCV Saltillo

OCV Saltillo
Direccion de Turismo
OCV Saltitlo
OCYV Saltitlo
Direccion de Turismo
Direccién de Turismo

PA
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Tabla 9. Indicadores relacionados al Eje Saltillo del Futuro

Cobertura de alumbrado publico
Porcentaje de viviendas con agua potable

Porcentaje de viviendas con drenaje

Porcentaje de cobertura vegetal urbana

Metros cuadrados de areas verdes por habitante

Porcentaje de aguas residuales tratadas

Cobertura del servicio de recoleccion de residuos
solidos urbanos

Camiones recolectores de basura en operacion
indice de ciudades sostenibles

Numero de dependencias certificadas como
Oficina Verde

Eficiencia en uso del agua (consumo per capita)

Calidad del aire (dias dentro de norma)

Nimero de part